E@ FIN-URB-ACT

FIN-URB-ACT
Projektergebnisse

“URB

Connecting cities [ial
Building successes ACT




Mit groBer Freude kann ich Ihnen mit diesen Seiten eine Zusammenfassung der Ergebnisse des
europadischen Projektes FIN-URB-ACT - integrierte stadtische MaBnahmen zur Unterstiitzung und
Finanzierung innovativer Ideen und kleiner und mittlerer Unternehmen - prasentieren.
Als 2008 das Projekt FIN-URB-ACT mit elf Partnern startete, sah die finanzielle und ckonomische Welt
noch anders aus. Wahrend der letzen 24 Monate haben die Ereignisse auf dem internationalen
Finanzmarkt, die Rettungsprogramme der Regierungen und die wachsende Unsicherheit lber die
Auswirkungen der Finanzturbulenzen, gezeigt, dass sich das Projekt FIN-URB-ACT mit Themen von groBer
Aktualitat und Bedeutung beschaftigte:
- Wie konnen Regionen und Stadte bessere Rahmenbedingungen schaffen, die finanzielle und
nicht finanzielle Unterstiitzung fur kleine und mittlere Untenehmen bieten?
- Welche Form von Netzwerken bendtigen wir, um Forderprogramme fiir die lokalen Okonomien
zu erschlieBen und Projektideen in die Praxis umzusetzen?
- Wie konnen wir die Kooperation zwischen den ,Managing authorities“ auf regionaler und
nationaler Ebene verstarken und mit den lokalen Bediirfnissen verknupfen?
In der Bearbeitung dieser Fragen wurde unsere Arbeit in den letzten drei Jahren beeinflusst von den
Erscheinungen und den Konsequenzen der weltweiten okonomischen und finanziellen Krise, mit ihren
besonderen Auswirkungen fir die Stadte und ihre Unterstitzungsstrukturen fir kleine und mittlere
Unternehmen. Es hat sich gezeigt, dass der Schwerpunkt unseres Projektes - integrierte stadtische
MaBnahmen zur Unterstiitzung und Finanzierung innovativer Okonomien und KMU - nie so wichtig war
wie heute.
Rickblickend kann auf sehr gute Resultate in den unterschiedlichen Partnerstadten geblickt werden.
Neue Strukturen wurden geschaffen, alte gestarkt und modifiziert. Die administrative Kooperation
zwischen Kommunen und Ubergeordneten Behorden hat den Horizont fur neue Moglichkeiten der
Zusammenarbeit geschaffen. Darlber hinaus erlaubte diese besondere Form der Kooperation
interessante Einblicke in die verschiedenen Organisationsformen in den einzelnen Partnerstadten. Neben
diesen strukturellen Erfahrungen lassen Projekte auf europaischer Ebene ein gemeinsames europaisches
Wir-Gefiihl entstehen, dass von groBer Bedeutung fir zukiinftige Herausforderungen sein wird.
An dieser Stelle mochte ich auch die Bedeutung von URBACT als initiierendes Programm dieses Projektes
hervorheben. Seit der Einfuhrung der Lissabon Strategie im Jahr 2000 hat die stadtische Dimension auf
dem Gebiet der territorialen Entwicklung in den Programmen der Europaischen Union an Bedeutung
gewonnen. URBACT als ein Programm, das speziell fur den Austausch zwischen europaischen Stadten
entworfen worden ist, ist bezeichnend fur die wachsende Wahrnehmung der Bedeutung der Stadte fir

die Zukunft Europas.
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Der Kerngedanke des FIN-URB-ACT-Projektes

Das URBACT Il Projekt FIN-URB-ACT befasste sich mit der effizienten Gestaltung von lokalen
finanziellen Unterstutzungsstrukturen fur KMU und innovativer stadtischer Wirtschaft. Das
Projekt beruhte auf der Uberzeugung, dass gut aufeinander abgestimmte Strukturen lokaler
Finanzierungsinstrumente und nicht finanzieller Unterstutzungsformen fur KMU den Zugang zu
notwendigen Finanzierungsmitteln erleichtern. Dieses wird als Grundvoraussetzung fir die
effiziente Forderung von Existenzgriindungen und das Wirtschaftswachstum gesehen. Die
Grundlage dieser Unterstitzungsstruktur war eine breit angelegte lokale Partnerschaft
zwischen den Hauptakteuren der KMU Forderlandschaft, wie ortliche Gebietskorperschaften,
Handels- und Handwerkskammern, Interessenvertretern der Wirtschaft, professionellen
Wirtschaftsberatungsunternehmen und Universitaten sowie Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen. Ziel des Projektes war es die einzelnen
UnterstitzungsmaBnahmen miteinander zu vernetzen und Forderangebote in umfassenden
Paketen zusammenzufassen. Einzelne Akteure sollten so aufeinander abgestimmt werden, dass
Synergieeffekte erzielt und Aufgaben rationalisiert werden konnen mit dem Ziel, verschiedene

Unternehmergruppen mit unterschiedlichen Bedurfnissen und Erwartungen zu erreichen.

Da FordermaBnahmen fur KMU allgemein auf hoherer Verwaltungsebene geplant werden und
die meisten Finanzierungsquellen fur KMU auf regionaler oder nationaler Ebene zu Verfiigung
gestellt werden, liegen viele finanzielle und nicht finanzielle Unterstlitzungsmoglichkeiten
auBerhalb des direkten Zugriffs von Stadten (z. B. aus den EU-Strukturfonds geforderten
Finanzierungsprogrammen). Aus diesem Grund werden solche oft unzureichend an die lokalen
Wirtschaftsentwicklungsprogramme angebunden und konzentrieren sich auf allgemeine
finanzielle und wirtschaftliche Aspekte, ohne spezifische lokale okonomische Hintergrinde und
Potenziale sowie bestehende Unterstitzungsstrukturen zu berucksichtigen. Somit ergeben sich
Liicken in der Verbindung zwischen lokaler Wirtschaftsentwicklung und allgemeiner KMU-Politik

sowie regionaler und struktureller Entwicklungspolitik. Die Herausforderung der Stadte bestand




darin, vorhandene Konzepte so zu erweitern, dass bestehende Unterstiitzungsinstrumente
bestmoglich genutzt und den Bedirfnissen und Potenzialen lokaler Unternehmen angepasst

werden konnten.

FIN-URB-ACT - ein URBACT Il Projekt

Die finanzielle Umsetzung erfolgte im Rahmen des URBACT Il Programms, einer europaischen
Initiative zum Wissens- und Erfahrungsaustausch mit dem Fokus auf Forderung nachhaltiger
Stadtentwicklung. Es ermoglicht Stadten, bei der Entwicklung von Losungen zu grundlegenden
stadtischen Problemen zusammenzuarbeiten und bekraftigt deren Schlusselrolle zur
Bewaltigung der immer komplexeren gesellschaftlichen Herausforderungen. Es hilft ihnen,
neue, pragmatische und dauerhafte Losungen zu finden, die wirtschaftliche, soziale und
umweltpolitische Aspekte vereinbaren. Es ermoglicht Stadten, Erfahrungen und bewahrte
Verfahrensweisen mit an der Stadtepolitik beteiligten Personen aus ganz Europa
auszutauschen. Im Rahmen dieses Programms vereinte FIN-URB-ACT Stadte aus ganz Europa,
die das Ziel hatten, Leistungen und Ergebnisse lokaler Unterstiitzungspartnerschaften durch
europaisches Benchmarking, Wissens- und Erfahrungsaustausch, das Zusammenfiihren von
Ergebnissen sowie entsprechende konkrete lokale Manahmen zu verbessern.

Nach dem Prinzip von URBACT Il arbeitete das
Netzwerk auf zwei Ebenen: Auf Grundlage
lokaler  Aktionsplane, die von lokalen
Partnerschaften (lokale
Unterstiitzungsgruppen) entwickelt wurden,
konzentrierte sich das Projekt auf die
Entwicklung und Umsetzung
maBgeschneiderter finanzieller und nicht
finanzieller Unterstutzungsleistungen. Hierzu
zahlen universelle Anlaufstellen, Mikrokredite
und weitere innovative
Finanzierungsprogramme sowie Grunderzentren, Unternehmensnetzwerke, Umfragen bei KMU,
Sammlung und Darstellung bestehender UnterstiitzungsmaBnahmen, Informations- und
Schulungseinrichtungen. Auf europaischer Ebene sammelte, verglich und reflektierte das FIN-
URB-ACT-Netzwerk lokale Erfahrungen zur Entwicklung gemeinsamer Best Practice Beispiele
und Schlussfolgerungen fiir finanzielle und nicht finanzielle Unterstiutzungsstrukturen und -

instrumente fur KMU. Die Netzwerke auf lokaler Ebene, bestehend aus Stadten,

Finanzinstituten und lokalen Akteuren, wurden recht breit aufgestellt. So war man in der Lage,
lokale Bedurfnisse bei der Schaffung und Koordinierung von finanziellen und nicht finanziellen
Instrumenten moglichst abzudecken. Weitere Akteure der KMU Forderung, wie Handels- und
Handwerkskammern, lokale Banken oder Wirtschaftsvertreter sowie Forschungs- und

Bildungseinrichtungen wie z. B. Universitaten, konnten so mit eingebunden werden.

Die FIN-URB-ACT-Partnerschaft

Die FIN-URB-ACT-Partnerschaft bestand aus elf Partnerstadten. Die Stadt Aachen in

Deutschland ubernahm dabei die Fuhrungsrolle im Netzwerk. Zu den weiteren Partnerstadten

.

| zahlten Aveiro (Portugal), Edinburgh (GB), Gijon

e (Spanien), Gliwice (Polen), Galati (Rumanien),
| Leipzig (Deutschland), Linz (Osterreich), Maribor
(Slowenien), Reims (Frankreich) und Rom (ltalien).
Das Projekt wurde inhaltlich von dem URBACT II

Experten Patrick Fourguette und dem Deutschen
Verband fur Wohnungswesen, Stadtebau und
Raumordnung e.V. begleitet. Letzterer wirkte
zudem als thematischer  Koordinator des

Netzwerkes. Zusatzliche Unterstutzung fand das

_-_ﬂ. Projekt in dem Deutschen Sparkassen und
R m*'j Giroverband (DSGV) sowie der European Savings
L - L L il

Banks Group(ESBG). D;’e Partner stammten aus zehn unterschiedlichen Landern Europas, wobei
Edinburgh den nordlichsten und Rom den sudlichsten Punkt darstellte, Aveiro bildetet den
westlichsten Partner und Galati den am weitesten Ostlich gelegenen in der Europaischen
Union. Laut der Klassifizierung der EU-Kohasionspolitik befanden sich funf Partner in
Konvergenzregionen und sechs Partner in Wettbewerbsregionen. Die Stadte boten eine
interessante Mischung aus unterschiedlichen GroBen und verschiedenen Wirtschaftsstrukturen.
Die meisten waren mittelgrof3e Stadte mit einer Einwohnerzahl von 75.000 (Aveiro) bis 300.000
(Galati), bildeten jedoch alle wichtige wirtschaftliche und funktionale Zentren in ihren jeweiligen
Regionen. Nur bei Rom mit 2,7 Millionen Einwohnern, Edinburgh (460000) und Leipzig (500000)

handelte es sich um groBere Ballungszentren mit Funktionen von nationaler Bedeutung.

Mit Ausnahme von Edinburgh, wo eine bedeutende Zahl groBerer Unternehmen des Finanz- und

Dienstleistungssektors angesiedelt ist, spielen KMU eine bedeutende Rolle in der




Wirtschaftsstruktur der Stadte und bei den meisten sind es insbesondere kleine und

Mikrounternehmen sowie junge Unternehmen, die die lokale Wirtschaft pragen.

Die wichtigsten Herausforderungen und Schwierigkeiten, die sie Uberwinden wollten, betrafen

hauptsachlich zwei Bereiche:

e Unzureichender Zugang zu finanziellen und nicht finanziellen Leistungen fiir KMU:
Obwohl in einigen Fallen ein breites Angebot an Finanzierungs- und Beratungsangeboten fir
KMU zur Verflgung stand, sind diese fur lokale Unternehmer nicht leicht zuganglich. In
manchen Fallen ist dies auf die Komplexitat und fehlende Informationen und Orientierung
zuruckzufuhren. Oft verfugen KMU nicht uber die notigen Kapazitaten und das Know-how,
Leistungen zu beantragen oder die bestehenden Angebote entsprechen nicht der Struktur,
den Bediirfnissen und den Anforderungen der lokalen Wirtschaft. So fehlt es haufig an
Fordermoglichkeiten fir ungewohnliche Geschaftsideen oder spezielle Unternehmen,
insbesondere sehr kleine und Mikrounternehmen. Zudem gibt es haufig Unterstutzung fur

Existenzgrindungen, aber nicht fiir die Konsolidierungsphase oder fur Geschaftsiibergaben.

e Defizite bei spezifischen Beratungsleistungen: Dies betrifft einerseits gezielte Beratung
und Forderung von Existenzgriindungen zur Erleichterung des Zugangs zu Finanzierung und
zur Steigerung deren Erfolgsraten (zum Beispiel durch begleitende Beratungsleistungen
nach der Gewahrung von Mikrodarlehen) sowie spezifischere Beratungsangebote flr
innovative junge Unternehmen, bei denen die Verbesserung ihrer Innovationskapazitaten
und der Zugang zu neuen Markten und Technologien von hoher Bedeutung ist. Besonders
die zweite Frage erfordert sehr spezifische Expertise, die in allgemeinen

Unternehmensberatungen oft nicht zur Verfiigung steht.

Daher bestand die groBte Herausforderung in allen Stadten die bestehenden
Unterstlitzungsangebote flir KMU an die lokalen Bediirfnisse anzupassen. Die Umsetzung wird in

den folgenden Kapiteln zu den einzelnen Arbeitsgruppen beschrieben.

Das FIN-URB-ACT-Projekt wurde in zwei Phasen durchgefiihrt. Die erste Phase war die
Entwicklungsphase, in der die Aufstellung der jeweiligen lokalen Unterstiitzungsnetzwerke und
die Erstellung lokaler Aktionsplane (04/2008 bis 10/2008) erfolgte. Die zweite Phase war die
Umsetzungsphase, die die aktive Arbeit auf lokaler Ebene beinhaltete. In diesem Zeitraum
fanden acht europaische Netzwerktreffen statt, die jeweils von den Partnerstadten zwischen
10/2008 und 4/2011 organisiert wurden. In dieser Phase wurden die einzelnen Aktivitaten der
lokalen Aktionsplane vorbereitet und zum Teil umgesetzt. Bei den Arbeitstreffen auf
europaischer Ebene konzentrierten sich die Themen auf vier Felder: Die Kooperation zwischen

Stadten und den Verwaltungsbehorden der EU Strukturfonds, Kleinunternehmen, Hightech- und

innovative Unternehmen und die Kommunikation von KMU UnterstitzungsmaBnahmen. Die

Schlussfolgerungen dieser Arbeitsgruppen sind in spateren Kapiteln dargestellt.
Das Budget

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die finanzielle Beteiligung am Projekt der

Stadte und des URBACT-Sekretariats fur die Projektumsetzungsphase:
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Entsprechend der Methodik des URBACT-II Programms und den Empfehlungen eines
vorhergegangenen URBACT-Projekts zu finanziellen Fordermoglichkeiten fur KMU (ECO-FIN-
NET) legten die Partnerstadte des FIN-URB-ACT-Projekts einen Schwerpunkt auf die
Entwicklung einer soliden Partnerschaft mit den regionalen bzw. nationalen
Verwaltungsbehorden der Europaischen Strukturfonds. Zu diesem Thema wurde eine eigene
Arbeitsgruppe zum Erfahrungsaustausch eingerichtet. Mehrere Behorden konnten fir eine
Teilnahme an den Netzwerkkonferenzen gewonnen werden und leisteten wertvolle
Diskussionsbeitrage. Dariiber hinaus konnten die Institutionen die Treffen als Plattform zum

europaischen Austausch mit Kollegen zu den benannten Schwerpunkten nutzen.

Finanzielle Unterstiitzung fiir KMU erfordert Zugang zu Finanzierungsmitteln

Stadte, die sich dazu entschlieBen, finanzielle Unterstiitzung fir KMU aus dem Europaischen
Strukturfonds zur Verfligung zu stellen, mussen den Zugang zu diesen Mitteln sicherstellen.
Jedoch liegt es in der Regel nicht in der Kompetenz einer Kommune diese
Finanzierungsmoglichkeit bereitzustellen. Als Folge davon mussen sich Stadte nach anderen
Zugangsmoglichkeiten umsehen. Tatsachlich befinden sich die Hauptquellen fur offentliche EU
Finanzmittel auf regionaler oder sogar nationaler Ebene. Aus diesem Grund war der Aufbau

einer Kooperation mit den EU Verwaltungsbehorden fir die Stadte von besonderer Bedeutung.
Kooperation zwischen Stadten und Verwaltungsbehorden war fiir beide erfolgreich

Ziel der Kooperation der Partnerstadte war die ErschlieBung unterschiedlicher
Finanzierungsmoglichkeiten, die fur die Entwicklung der lokalen Wirtschaft zur Verfiigung

gestellt werden konnen. Fur die Verwaltungsbehorden ergaben sich folgende Vorteile:

o Die integrierten Projekte der Stadte fassen eine groBe Zahl verschiedener
Interessengruppen in  einem Finanzierungsantrag zusammen. Fur die EU
Verwaltungsbehorde bedeutete das einen effizienteren Einsatz von Personal flr die

Beratung und Uberwachung der Projekte als bei mehreren kleinen Antragen.

e Informationen zu Finanzierungsprogrammen konnten koordiniert und effizient an eine

groBere Zahl von Interessengruppen weitergegeben werden.

o Stadte sind offentliche Korperschaften, die strengen Kontrollprozessen unterliegen und

die eine qualitative Projektumsetzung gewahrleisten. Es muss jedoch deutlich gemacht

werden, dass die Teilnahme der Verwaltungsbehorden der EU Strukturfonds am FIN-
URB-ACT-Projekt nicht automatisch eine Genehmigung der daraus resultierenden
Antrage auf Finanzierung bedeut. Beide Partner behalten in allen Fallen ihre

Unabhangigkeit.

Ergebnisse aus FIN-URB-ACT

Stddte miissen die Verwaltungsbehorden der EU Strukturfonds und die Umsetzenden klar

identifizieren

Entsprechend ihrem Projekt zur Unterstutzung von KMU identifizierte bspw. die Stadt Galati
drei zustandige Behorden (fur das Integrierte Regionale Operationelle Programm, fir
Wettbewerbstarkung der Wirtschaft und fir Umweltschutz). Zudem konnen weitere durch das

neu geschaffene Programm flir die Niederdonau-Region hinzukommen.

Daruber hinaus mussten innerhalb der Verwaltungsbehorde zwei Ebenen berucksichtigt
werden: die Entwicklung und die Umsetzung der UnterstutzungsmaBnahmen. In einigen Fallen
konnte eine Weiterbildung des Personals der Stadte zum Umgang mit Forderbedingungen und
die Erweiterung der Kenntnisse zur Finanzierung von Projekten, insbesondere im Fall der
Strukturfonds, festgestellt werden. Zu diesem Zweck haben die Stadte Gliwice und Reims in
Zusammenarbeit mit den EU Verwaltungsbehorden im Rahmen der lokalen
Unterstitzungsnetzwerke Informationsveranstaltungen fir das Personal und lokale

Interessengruppen organisiert.

Es ist Aufgabe der Stddte, den ersten Schritt zu tun, und die EU Verwaltungsbehdrde flir ein

neues Projekt zu kontaktieren

Die Stadte Ubernahmen die Rolle der lokalen Koordinatoren in den Projekten. Daher war es
ihre Aufgabe, die EU Verwaltungsbehorde in Vorbereitung der neuen Projekte zu informieren
und sich mit den Anmerkungen und Hinweisen der Verwaltungsbehorde auseinanderzusetzen,
damit Projekte umsetzbar geplant werden konnten. Es wird dringend empfohlen, dass diese
Initiative durch die stadtische Struktur unterstutzt wird. Es ist hilfreich, wenn gewahlte
Vertreter beteiligt sind. Beispielhaft sei an dieser Stelle auf Aveiro verwiesen, das ortlich eine
sehr starke Unterstitzung erfahren hat, und auch Maribor mit dem Projekt der Wiederbelebung

des historischen Stadtkerns.




Die jeweiligen Rollen der Stéddte und der Verwaltungsbehorden

Um eine fruchtbare Kooperationen aufzubauen, missen die Aufgaben der Stadte und der

Verwaltungsbehorde klar verteilt sein.

e Es ist Aufgabe der Stadte, die Projekte anzustoBen, die lokalen
Unterstitzungsnetzwerke aufzubauen, die Erstellung der Antrage und die Umsetzung
der Projekte zu koordinieren. lhre lokale Legitimierung und ihr offentlicher Status

spielen eine wichtige Rolle beim Aufbau von integrierten Projekten.

o Die Verwaltungsbehorde stellt Informationen bereit und / oder berat zu passenden
Finanzierungsquellen. In einigen Regionen konnen sie auBerdem die Rolle eines
»Brokers®“ fur offentliche Finanzierung Ubernehmen. Aufgrund ihrer Position auf
Regionaler Ebene haben sie auBerdem die Moglichkeit, die erforderliche kritische Masse
einiger lokaler Projekte zu erhohen, indem sie sie mit ahnlichen Projekten in anderen
Stadten zusammenfassen. Dies geschah in der Partnerstadt Edinburgh mit dem ESIF
(East of Scotland Investment Fund), der neun lokale Gebietskorperschaften fur die
Errichtung des Fonds zusammenfiihrte und in der Stadt, die die fur die Schaffung eines

Clusters benotigte Fachkenntnis regional vernetzte.

Verwaltungsbehdrden als Partner in lokalen Unterstiitzungsnetzwerken

Es kann keine klare Aussage daruber getroffen werden, ob die Verwaltungsbehorden Mitglied in
den lokalen Unterstitzungsnetzwerken sein mussen. Einige Verwaltungsbehorden haben sich
dazu entschieden, Teil des Netzwerkes zu werden: In Aveiro beteiligten sie sich an der
Konzeption des umfassenden Unterstiitzungsplans ,,Aveiro Emprendedor®, in Rom bestand ein
Teil des Projektes darin, koordinierte Aktionen zwischen der Stadt und den
Verwaltungsbehorden auf regionaler Ebene vorzubereiten, in diesem Fall musste die
Verwaltungsbehorde Mitglied des lokalen Netzwerkes sein. In Galati wurde das Projekt zum
Teil genutzt, um die Angemessenheit der UnterstitzungsmaBnahmen, die von der
Verwaltungsbehorde finanziert wurden, zu testen, so dass die Verwaltungsbehorde
selbstverstandlich in engem Kontakt mit dem lokalen Netzwerk stand. Dieses entwickelt sich
mit zunehmendem Fortschreiten des Projektes schrittweise zu einem regionalen Think-Tank

fur die Unterstlitzung von KMU mit Beteiligung weiterer Stadte aus der Region.

Andere Verwaltungsbehorden verfolgten die lokalen Projekte, waren jedoch nicht aktiv
involviert und nahmen eine neutrale Position ein, wie bspw. in der Stadt Gijon bei der

Errichtung des lokalen Venture Capital Fonds oder in der Stadt Reims, die mit CREAREIMS ein

umfassendes Netzwerk flir lokale Starkung des Unternehmertums geschaffen hat. In Edinburgh
ubernahm die Verwaltungsbehorde eine Mittelposition. Sie waren aktive Teilnehmer der
lokalen Netzwerkgruppe, begrufiten jedoch die Idee in Edinburgh einen regionalen
Investmentfond aufzusetzen. Durch die Teilnahme gaben sie diesem eine supralokale
Dimension und erzeugten die wichtige kritische Masse durch die Anbindung acht weiterer
lokaler Gebietskorperschaften, konnten jedoch ihre neutrale Position auf regionaler Ebene

beibehalten.

In allen Fallen zeigte es sich, dass unabhangig davon, ob die EU Verwaltungsbehorde Mitglied
des lokalen Unterstutzungsnetzwerkes wurde oder nicht, es entscheidend war, dass die
Partnerstadte eine konstante Verbindung zwischen dem lokalen Netzwerk und der EU
Verwaltungsbehorde unterhielten. Es stellt zweifellos eine starke Motivationsquelle fiur die
Mitglieder des lokalen Netzwerks zur Zusammenarbeit dar, wenn deutlich wird, dass ihre
Projekte ernsthaft von den Verwaltungsbehorden fir eine Forderung durch Finanzmittel aus

den EU-Strukturfonds in Betracht gezogen werden.
Beziehungen mit der Verwaltungsbehorde sollten offiziell gemacht werden

erste Kartenkontaktaufnahme zu den EU Verwaltungsbehorden erfolgte von stadtischer
Seite durch die Projektverantwortlichen aus den jeweiligen FIN-URB-ACT Partnerstadten. Die
Erfahrung in mehreren Stadten hat gezeigt, dass eine hohe personelle Fluktuation sowohl in
den Stadtverwaltungen als auch in den EU Verwaltungsbehorden herrscht, die nicht die
Entwicklung der lokalen KMU Forderprojekte gefahrden diurfen. Um dieses Risiko zu vermeiden,
empfehlen die FIN-URB-ACT Stadte, dass zumindest fur die Dauer des Projektes eine formale
Vereinbarung zwischen der Stadt und der Verwaltungsbehorden unterzeichnet werden sollte.
Dieser Ansatz wurde zum Beispiel in Reims und Rom erfolgreich angewendet. Eine offizielle
Vereinbarung beschrieb die Art und den Inhalt der Kooperation beider Verwaltungsbehorden.
Daruber hinaus klart es die Situation, die Zustandigkeiten und entlastet damit das Personal,

das aktuell mit der Umsetzung des Projektes betraut ist.

Die ,,Alibi“-Wirkung" des FIN-URB-ACT-Projekts

FIN-URB-ACT-Projekt wurde von Seiten der Stadte und der Verwaltungsbehorden auch als
Versuchsraum gesehen, um neue Projektansatze zu testen. Obwohl die urspriinglichen Regeln
fur die KMU Forderung durch EU Mittel auf lokaler und regionaler Ebene getrennt erarbeitet
worden sind, zeigten sich im Rahmen von FIN-URB-ACT Moglichkeiten, Verbindungen zwischen
diesen beiden Ebenen aufzubauen oder zu erneuern. In Galati, zum Beispiel, war es bei

Infrastrukturprojekten ublich, mit den EU Verwaltungsbehorden zu kooperieren. Dieser Ansatz




wurde jedoch nicht auf die Unterstlitzung von KMU angewandt, bei der viele lokale
Interessengruppen involviert waren. Die gleiche Situation herrschte in Aveiro, Gliwice, Reims
und sogar in Rom, wo es eine dringende Notwendigkeit gab, die UnterstiitzungsmaBnahmen

zwischen Stadt und Region zu koordinieren um Kompetenziiberschneidungen zu vermeiden.

Diese Alibidimension des Projektes FinUrbAct sollte nicht unterschatzt werden. Stadte, die sich
an URBACT Projekten beteiligen, sollten diese in vollem Umfang nutzen. Natlrlich kann das
nur zu Begin eines Projektes, sollte aber fur zukiinftige Projekte, genutzt werden. So plant die

Stadt Aveiro diese Methode fur alle EU-Projekte einzusetzen, die sie leitet.

Mehrere Stadte des Projektes FIN-URB-ACT (Aveiro, Edinburgh, Galati, Gijon, Gliwice, Leipzig,

Maribor, Reims und Rom) entschieden sich, zu diesem Thema zusammenzuarbeiten, da:

e es Privatpersonen direkt betrifft, die dariber nachdenken, sich ein zweites Einkommen
aufzubauen oder sich hauptberuflich selbststandig zu machen. Fur einige von ihnen ist

es der einzige Weg, um wieder zuruck in den Arbeitsmarkt zu finden.

o die Privatwirtschaft aufgrund der geringen Rentabilitat an diesem Bereich weniger

interessiert ist (zumindest zu Beginn einer Unternehmensgriindung).

e es in einigen Landern zwar umfangreiche Unterstiitzungsangebote geben mag, diese
jedoch nach Aussagen von Unternehmern unzureichend bekannt sind und sie sich eine

bessere Koordination wiinschen.

Die Unterstiitzung von Unternehmen liegt nicht im Kernaufgabenbereich der Stadte. lhnen
fehlt im Allgemeinen die Fachkenntnis und sie haben keine dafiir bestimmten finanziellen
Ressourcen. Hinzu kommt die Problematik der offentlichen Beteiligung an privaten

Unternehmen.

In diesem Fall ist der integrierte Ansatz von URBACT, der den Stadten eine koordinierende
Rolle in einem lokalen Netzwerk von kompetenten Akteuren zuweist, sehr sinnvoll. Die FIN-
URB-ACT Partner dieser Arbeitsgruppe verschafften sich zuniachst eine Ubersicht tiber die lokal
vorhandenen Akteure der Forderlandschaft, koordinierten Informationsstellen fiir Unternehmer
und analysierten die Bedlrfnisse der lokalen Unternehmen in Bezug auf finanzielle
Unterstutzung. Methodisch wurde mit einer Umfrage und der Analyse der Wirksamkeit und

Umsetzbarkeit ausgewahlter finanzieller Unterstitzungsinstrumente gearbeitet.

Es wurde ein gemeinsamer Fragebogen erstellt, der fir Interviews in den lokalen Unternehmen
eingesetzt werden konnte. Sieben Umfragen wurden von den jeweiligen lokalen Netzwerken
durchgefiihrt. Uberraschenderweise waren die Ergebnisse von Stadt zu Stadt sehr
unterschiedlich, obwohl man erwarten konnte, dass ahnliche Ergebnisse auftreten wiirden, da
die Anforderungen an kleine Unternehmen uUberall ahnlich sein sollten. Tatsachlich ergaben
diese Umfragen ein sehr differenziertes Bild der jeweiligen lokalen Forderlandschaft in der
Wahrnehmung der befragten Unternehmen. Das bedeutet, dass einfache Umfragen ein

effektives Instrument fir die Feinabstimmung der lokalen UnterstlitzungsmaBnahmen




darstellen konnen. Die Partnerstadte des URBACT-Projekts empfehlen daher, solche Umfragen

als Ausgangspunkt fur die Entwicklung lokaler Aktionsplane zu nutzen:

e Sie konnen genau auf das zu analysierende Thema abgestimmt werden (hier: finanzielle

Unterstutzung).

e Sie konnen genau auf die entsprechende Zielgruppe zugeschnitten werden (einige der
Stadte konzentrierten sich auf Existenzgrindungen, andere umfassten alle

Kleinunternehmen).

o Die Ergebnisse konnen von den allen Mitgliedern des lokalen Netzwerkes leicht genutzt
werden, um Aktionen zu koordinieren, und sie stellen eine solide Bewertung der
Ausgangssituation dar. So wurde die Umfrage in Galati auch verwendet, um einige
MaBnahmen im Zuge der Halbzeitbewertung eines Operationellen Programms der EU

Strukturfonds neu zu gestalten.
Die Stadte entwickelten zwei Arten von Aktivitaten:
a) Spezifische Finanzinstrumente:

Leipzig setzte einen Mikrokredit-Fonds auf, der von der Stadt mit fachlicher Unterstiitzung
durch die lokale Handelskammer gefiihrt wird. Finanziell baute Leipzig diesen Fonds nicht
zusammen mit der regionalen Verwaltungsbehorde auf, sondern nutzte ein bestehendes
Unterstitzungsprogramm, das auf nationaler Ebene durch die KfW (Kreditanstalt fir
Wiederaufbau) mit Beteiligung des Europaischen Strukturfonds umgesetzt wird (nationales
Operationelles Programm fir den Europaischen Sozialfonds). Die Stadt konnte damit eine
doppelte Hebelwirkung nutzen: Zum einen wurde die finanzielle Beteiligung der Stadt durch
die lokale Sparkasse aufgestockt. Dieses lokale Kapital wurde durch die nationale Beteiligung
der KfW verfuinffacht, was zu einem Gesamthebel vom Achtfachen der Investitionen der Stadt

fuhrte. Dieser Faktor zeigt deutlich die Vorteile einer lokalen Partnerschaft!

Edinburgh initiierte einen lokalen Investmentfonds. Die Verwaltungsbehorde erkannte, dass
dieses Instrument effizienter ist, wenn es uber eine hohere kritische Masse verfiigt. Der Fonds
wurde auf acht benachbarte lokale Gebietskorperschaften ausgedehnt. Mit der effizienten
Nutzung der bestehenden Managementexpertise ging eine spirbare Senkung der

Verwaltungskosten einher.

Gijon rief einen stadtischen Venture-Capital-Fonds ins Leben, der zur Unterstiitzung von
Unternehmen aus dem Hochtechnologiesektor mit hohem Entwicklungspotential dient und

gleichzeitig den Standort Gijon zu starkt.

b.) Koordinierte Aktionspldne zur Unterstiitzung lokaler Kleinunternehmen

Die Stadte Aveiro und Galati erstellten umfangreiche integrierte Aktionsplane, um auf breiter
Basis lokales Unternehmertum zu fordern. Rom, Gliwice, Reims und Maribor wahlten einen
engeren Ansatz: in Rom stellte sich heraus, dass MaBnahmen auf junge Unternehmen
zugeschnitten sein sollten und eine Unterstiitzung in den ersten drei kritischen
Geschaftsjahren leisten sollten. Gliwice organisierte das Informationssystem fur KMU neu.
Gemeinsam mit den Mitgliedern der lokalen Netzwerke wurden dort die vorhanden Instrumente
zur finanziellen Unterstiitzung fur KMU in der Region gesammelt und prasentiert. Zudem wurde
eine neue Datenbank entwickelt, die auf der Gemeindewebseite veroffentlicht wird. Uber
einen Link gelangen Unternehmer und Investoren in einen speziellen Bereich. Reims gestaltete
die Kommunikationsarbeit des lokalen Fordernetzwerkes fir junge Unternehmen neu und
Maribor plant die Revitalisierung des historischen Stadtkerns mit Modernisierung der kleinen

Handels- und Handwerkwerksunternehmen.

Am Ende des Projektes erkannten einige FIN-URB-ACT Partnerstadte den Bedarf der
Kleinunternehmen an einer universellen Anlaufstelle (,,One-Stop-Shop“).  Deren
koordinierender Service sollte sich nicht nur auf die erste Phase der Unternehmensgrindung
(bspw. flur die Registrierung neuer Unternehmen) konzentrieren, sondern alle Lebensphasen
eines Unternehmens umfassen. In der Tat erscheint es wlnschenswert, dass jedes
Unternehmern einen Berater aus der Forderlandschaft erhalt, der die Koordinierung mit den
anderen Fordereinrichtungen uUbernimmt, um effizient Uber die gesamte Leistungspalette zu
beraten. Wenn sich das auch als eine groBe Herausforderung darstellt, so besteht ein
moglicher Losungsansatz in der effektiven Arbeitsweise der lokalen Unterstiitzungsnetzwerke
gemal dem URBACT Il Prinzip.




Alle Stadte haben ein groBes Interesse daran, in ihrer Region die Ansiedlung von innovativen
Hightech Projekten wund -unternehmen zu unterstutzen. Diese bieten ein hohes
Wachstumspotenzial, Anschluss an die Wirtschaft der Zukunft, attraktive Arbeitsplatze sowie
ein positives Image fur eine Stadt. Fur die Forderung innovative Projekte wurden bereits
umfangreiche Finanzierungsinstrumente entwickelt. Diese stellen jedoch nur einen Teil an die
notwendigen FordermaBnahmen dar und es spielen zahlreiche weitere Faktoren eine
entscheidende Rolle, um eine positive Entwicklung dieser Branche voranzutreiben. Diese
Tatsache erklart die Komplexitat der lokalen Fordersysteme und die groBe Zahl spezialisierter
Fordereinrichtungen. Innerhalb des FIN-URB-ACT Projekts konzentrierte sich diese
Arbeitsgruppe auf die Schaffung sich erganzender Finanzierungs- und Nicht-
Finanzierungsinstrumente sowie komplexe Leistungspakete, die zu Entwicklung und Wachstum

der Hightech- und Innovationsunternehmen fuhren sollen.

Gezielter Zugang zur Finanzierung von Hightech- und innovativen KMU

Theoretisch haben Stadte die Moglichkeit in jeder Phase des Lebenszyklus’ eines
Unternehmens intervenierend einzugreifen. Normalerweise ist es jedoch nicht die Aufgabe
einer lokalen Gebietskorperschaft, sich an der Fuhrung privater Unternehmen zu beteiligen,
insbesondere bei Hochrisikounternehmen mit geringem offentlichen Interesse. In der Praxis
sind Stadte daran interessiert, Projekte und Unternehmen zu unterstiitzen, ihnen Wachstum zu
ermoglichen, Arbeitsplatze und Vermogen zu schaffen und sie spater auch in der Region zu
halten. Ublicherweise konzentrieren sie sich auf ihre traditionelle Rolle zur Verbesserung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen am Standort. Eine umfangreiche Machbarkeitsstudie der
Stadt Gijon bewies jedoch, dass ein stadtischer Venture-Capital-Fonds ein machbares und
starkes Instrument zur Unterstutzung von innovativen Unternehmen sein kann. Der Venture-
Capital-Fonds entwickelte sich aus dem Gijoninnova-Abkommen fiir Innovation, wirtschaftliche
Entwicklung und Beschaftigung, das zwischen dem Stadtrat und den gesellschaftlichen
Interessengruppen (Unternehmerverbande und Gewerkschaften) geschlossen wurde. Dieses
Abkommen verfolgt das Ziel, lokale Programme zur wirtschaftlichen Entwicklung und Schaffung
von Arbeitsplatzen zu definieren und umzusetzen. Sie ist als das machtigste Werkzeug zur

Unterstltzung innovativer Projekte mit hohem Mehrwert gedacht. Der Fonds besteht zu 100%

aus stadtischem Kapital und wird als Erganzung zu bereits vorhandenen regionalen und

nationalen Instrumenten dienen.

Existenzgriindungen brauchen umfangreiche Unterstilitzungspakete

Existenzgrindungen im Hightech Bereich brauchen umfangreiche Unterstiitzungspakete. Dies
gilt sowohl fur die fachliche Ebene (Coaching) als auch fir fachfremde Gebiete, wie
Unternehmensrecht, Marketing, Patentrecht, Vertrieb und administrative Dienstleistungen.
Zudem benotigen sie finanzielle Unterstutzung, die alle Entwicklungsphasen des Projekts
umfasst. Ein Schwerpunkt liegt auf der Anfangsphase, die mit kleinem und flexiblem
Startkapital gefordert werden muss und der Unterstiitzung bei dem Zugang zu Banken und
offentlichen Pogrammen auf nationaler und regionaler Ebene dient. Entscheidend ist hier auch
der Zugang zu privaten Investoren wie Business Angels und Venture-Capital-Fonds. Vor allem
Business Angels konnen beide Dimensionen der Unterstutzung abbilden: Zum einen leisten sie
finanzielle Unterstlitzung durch das Einbringen von Firmenkapital (was eine
Finanzierungsquelle mit hohem Hebel-Effekt darstellt) und zum anderen nicht finanzielle
Unterstiitzung. Private Business Angels sind oft versierte Fachleute in ihren Anlagebereichen
und verfugen Uber eine groBe Erfahrung in der Erstellung von branchenspezifischen
Businessplanen. Weitere Unterstiitzungspakte wurden von der Arbeitsgruppe in der Stadt Gijon
(Gijonlnnova) analysiert, in der umfangreiche miteinander verzahnte lokale Finanzierungs- und
Beratungsleistungen bereitgestellt werden. Auch der neu aufgestellte Aktionsplan der Stadt
Aveiro (Aveiro Emprendedor) bietet Unterstutzungsleistungen fur KMU in einem Gesamtpaket
an. Dieses umfasst MaBnahmen zur Forderung junger Unternehmen, Unterstiitzung fur KMU und

die Forderung der unternehmerischen Kultur durch entsprechende Lernaktivitaten an Schulen.

Universitdten  spielen eine  entscheidende Rolle bei der Forderung  einer

unternehmensorientierten Einstellung bei Studenten

Universitaten sind dazu in der Lage, bei Studenten das Interesse dafiir zu wecken, die
Grundung eines eigenen Unternehmens als eine positive Option fir ihre Zukunft zu sehen. Sie
sollten die Moglichkeit haben, grundlegende umfangreiche Unterstiutzungspakete fur
studentische Unternehmensgriindungen anzubieten. Besonders in der Bereitstellung von
Fachkenntnissen im  Grundungs- und  Entwicklungsprozess fur  Hightech-  und
Technologieprojekte sind Universitaten von entscheidender Bedeutung und oftmals die lokale
Hauptquelle. Zudem sind sie in der Lage, Unternehmer bei der Bewertung des fachlichen

Risikos zu unterstiitzen und ihnen Vertrauen in ihre Projekte zu geben. Eine wichtige




Voraussetzung dafiir ist, dass einige der Dozenten selbst Unternehmer sind oder dem
Unternehmertum  offen  gegenuberstehen. = Gemeinsame  Beratungsprogramme  von
Unternehmern aus der Praxis und Akademikern wurden bspw. in der Stadt Aveiro mit dem
PREBIZ Programm und in Edinburgh mit der Entwicklung des Edinburgh Technology Transfer
Centre (ETTC) aufgebaut. Sie stellen beide eine wichtige Briicke zwischen Universitatslaboren

und Forschungsinstituten in der Privatwirtschaft dar.

Nicht alle Hightech-Projekte brauchen kostenintensive Unterstilitzungsinstrumente

High Tech Projekte bilden im Allgemeinen die Mehrheit der lokalen Existenzgriindungen. Nach
der Analyse der Fordersysteme wurde aber auch in einigen Stadten aus dem FIN-URB-ACT
Projekt deutlich, dass - abgesehen von komplexen Fachkenntnissen - Hightech-Projekte
oftmals grundlegende Unterstutzungsstruktur in ihrer Grindungsphase benotigen. Dazu zahlen
Arbeitsraume mit niedriger Miete, Unterstiitzung bei grundlegenden administrativen Diensten,
eine niedrige Anfangsfinanzierung sowie eine grundlegende Steuer- und Finanzberatung. Die
Stadte sollten sicherstellen, dass diese grundlegenden Leistungen lokal verfugbar sind - und
von einer Uberteuerten Infrastruktur absehen, die oftmals nur einen geringen Mehrwert mit

sich bringt.

Aufbau strategischer Allianzen

Die Stadt Linz entwickelte im Rahmen von FIN-URB-ACT eine praktikable Methode zur
Sammlung und Darstellung von bestehenden Fordereinrichtungen, die die Position bestimmter
Dienstleister in einer umfangreichen Unterstitzungsinfrastruktur fir KMU aufzeigt und Lucken
im Fordersystem erkennen lasst. Ein intensiver Austausch zwischen allen Akteuren des lokalen
KMU Fordernetzwerkes hat gezeigt, dass die wahrgenommene Konkurrenz untereinander durch
strategische Allianzen verringert werden kann. Zum Aufbau der Allianz ist ein langer
Vertrauensbildungsprozess zwischen den einzelnen Akteuren eine wichtige Voraussetzung. Im
nachsten Schritt sollten diese Allianzen formalisiert werden, um die notwendige Stabilitat
eines komplexen Fordersystems zu erreichen, die von Unternehmensgriindern dringend
benotigt wird. Obwohl eine effiziente vertrauensvolle und stabile Kooperation zwischen
Interessengruppen viel Zeit braucht sowie regelmafige Treffen und eine Strategie erforderlich
sind, um das Netzwerk am Leben zu halten, konnen die Stadte eine wichtige Rolle dabei

spielen, da sie als wichtige und notwendige Knotenpunkte fungieren konnen.

Es wurde deutlich, dass sich die Kernkompetenzen der lokalen Finanz- und Servicedienstleister
weniger iiberschnitten als bisher vermutet wurde. Die Ubertragung der Methodik von Linz auf
die Stadt Aveiro hat gezeigt, dass diese Modell auf andere Stadte prinzipiell ubertragbar ist.
Die Stadt Gliwice wird, ebenfalls basierend auf dem Linzer Modell, einen ahnlichen Prozess

entwickeln.

Schaffung einer kritischer Masse fliir effiziente Unterstiitzung

Lokale Unterstutzungsprogramme erfordern einen hohen Kapitalbedarf, der fur viele einzelne
Stadte nicht aufgebracht werden kann. Daher wird eine kritische Masse fur effiziente
Unterstiitzung von innovativen Sektoren bendtigt. Die Stadt Edinburgh stellt eine umfangreiche
erganzende Unterstutzungsinfrastruktur fur innovative Projekte zur Verfiigung und es gelang
ihr einen Life Science Cluster fur KMU zu etablieren. Die Forderstruktur ist charakterisiert
durch eine starke Verzahnung zwischen akademischen Einrichtungen, Unternehmen und
physischen und virtuellen Angeboten fir junge Unternehmen, die in diesem Cluster zentriert
sind. Zudem konnte ein offener Innovationsprozess zwischen privaten und offentlichen
Interessengruppen etabliert werden. Dieser offene Innovationsprozess ist gepragt durch einen
umfangreichen Wissenstransfer Uber verschiedene Kooperationsformen von einfachen
Netzwerken bis zu vertraglichen Vereinbarungen zum Wissensaustausch zwischen
Unternehmensexperten und Bildungseinrichtungen. Ein ahnliches Verfahren konnte in Gijon
angewandt werden. Dort wurden die zu unterstutzenden Branchen sorgfaltig auf der Basis
lokaler Starken ausgewahlt und die Unternehmen wurden mit einem sich erganzenden Ansatz
zusammen mit der Region geférdert, so dass Uberschneidungen vermieden werden konnten.
Auch die Stadt Aachen verfolgt mit dem grenziiberschreitendem Projekt TTR ELAt zwischen
Deutschland, den Niederlanden und Belgien ebenfalls ein Cluster Modell. In jedem Fall
scheinen Branchencluster einen wichtigen Pfeiler fur effiziente Forderaktivitaten darzustellen.
Die Bildung einer kritischen Masse, die fur die Entwicklung eines branchenspezifischen Clusters
notwendig ist, stellt eine groBe Herausforderung dar. Ist dies lokal nicht moglich, kann es wie

im Falle des Aachener Projektes Regionen iibergreifend gelost werden.

Identifizierung guter Projekte mit hohem Entwicklungspotential

Um gute Projekte mit klaren Chancen fur einen Zugang zur Finanzierung, z.B. Uber Darlehen,
Business Angels oder Venture-Capital, zu erhalten, wird ein sorgfaltiger Bewertungsprozesses
benotigt. Besonders innovative Projekte konnen nicht wie normale Unternehmen behandelt

werden, sondern miussen als Projekte in einem komplexen Entwicklungsprozess betrachtet




werden. Das Hightech-Grunderzentrum tech2be in der Stadt Linz setzt daher erfolgreich den
Stage-Gate Prozess ein. Dieser Prozess wird kombiniert mit einer umfangreichen
Informationskampagne und gezielten Scoutings in den von der Stadt Linz koordinierten

Innovationsnetzwerken.

Zugang zu Fachkenntnissen durch externe Expertenpools

Zugang zur Finanzierung erfordert auch Zugang zu verschiedenen Quellen von Fachwissen.
Wahrend Stadte oft finanziell gut ausgestattete Grundungszentren zur Verfugung stellen, fehlt
in diesem Einrichtungen gelegentlich der notwendige Zugang zu Fachwissen. Daher sollten
Schulungen und fachliche Unterstutzung von externen Expertenpools und spezialisierten
Einrichtungen angeboten werden. Die Stadt Aveiro hat mit Bizness PREVIEW ein solches
Programm entwickelt. Im Rahmen dieses Programms werden Beratung und Geschaftskonzepte
sowie die Uberwachung der Umsetzung der neuen Unternehmen durch die Akteure von
Universitaten und externen Unternehmern zur Verfigung gestellt, um akademische und
praktische Beratung in einem gegenseitigen Befruchtungsprozess fir junge Unternehmen
bereitzustellen. So verfligt das TTR ELAt Projekt lber einen Expertenpool mit zusatzlichen
Budgets. Experten fur innovative und Hightech Projekte benotigen sowohl versiertes Wissen zu
technischen Fragen als auch Expertise in der Umsetzung von Forschungserfolgen in konkrete
unternehmerische Projekte. Das erfolgreiche Anwerben von externem Fachwissen ist zudem
abhangig von der Sichtbarkeit eines Branchenclusters. Das Erreichen einer kritischen Masse ist
auch hier ein entscheidender Erfolgsfaktor. Unterstutzung fur Hightech-Projekte, besonders im
Bereich der Biotechnologie, unterliegt einer hohen Komplexitat. Die Stadt Leipzig, in der eine
kritische Masse flir einen Cluster in der Biotechnologiebranche erreicht wird, blindelt lokales
Fachwissen und bietet einen Rahmen fir das lokale Netzwerk von Forschung und Unternehmen
durch die Organisation ,Bio City Leipzig“. Dies geschieht in Zusammenarbeit mit der

Sparkasse.

Der Aufbau effizienter Unterstiitzungsinstrumente ist zwar ein Erfolg, aber das wirkliche Ziel
ist es, Unterstltzungsinstrumente zu entwickeln, die von den Unternehmern tatsachlich
nachgefragt und genutzt werden. Daher war die wichtigste Aufgabe dieser Arbeitsgruppe die
Moglichkeiten zur Verbreitung der Aktivitaten fur KMU zu erweitern und zu zeigen, wie diese
Angebote effektiv an KMU herangetragen werden konnen. Der Unterschied liegt dabei in der
Qualitat der Sichtbarkeit und in der Kommunikationspolitik auf lokaler Ebene. KMU bendtigen
Kontinuitat (stabiles und vorhersehbares Umfeld) und Glaubwirdigkeit der Informationen, die
immer noch zum groten Teil auf Mund-zu-Mund-Propaganda beruht. Durchgangig entwickelte
Kommunikationsinstrumente und einen klaren Leitfaden uber die Fordereinrichtungen werden

fur KMU dringend gebraucht.

Im Rahmen des FIN-URB-ACT-Projektes wiesen alle Stadte einen starken Kommunikationsplan
auf. Die Stadte haben wahrend der gemeinsamen Arbeitstreffen gezeigt, dass Kommunikation
eine der Starken der taglichen Aufgaben der Stadtverwaltungen ist. Sie verfugen groBtenteils
uber die Kapazitaten fur Kommunikation und sie haben die Moglichkeit alle lokalen Akteure
zusammenzubringen. Verschiedene Beispiele fir tagtagliche Informationen und gesamte
Kommunikationskampagnen wurden in den Stadten Edinburgh, Galati, Rom, Leipzig, Reims,

Aveiro, Gliwice und Linz diskutiert.

Externe Kommunikation

Externe Kommunikation ist notwendig, um die verschiedenen Zielgruppen wie die Wirtschaft
und ihre  Vertretungsorganisationen, die fordernden Organisationen und die
Entscheidungstrager auf hoherer Ebene zu erreichen. Tatsachlich haben fast alle Stadte die
Erfahrung gemacht, dass potentielle Investoren (insbesondere von auBen) oder Unternehmer
sich in dem unklaren Informationslabyrinth zu unterschiedlichen Forderungsmaoglichkeiten und
Leistungen, Produkten und Veranstaltungen verlieren. Viele wertvolle Informationen existieren
nebeneinander her, ohne tatsachlich miteinander verbunden zu sein. Der verstarkte Einsatz

von Webseiten erwies sich dabei als wertvolles Kommunikationsmittel.

Die Stadt Aveiro hat als Teil des umfangreichen Unterstiitzungspakets ,,Aveiro Emprendedor*
eine Kommunikationsstrategie erstellt. Innerhalb der Kommunikationsstrategie wurde eine
Webseite als virtueller Anlaufstelle erstellt. Aveiro nutzt somit ein virtuelles ,,One-Stop-Shop*
Modell, in dem die einzelnen Fordereinrichtungen in einer klar gegliederten und daher gut

verwendbaren Art und Weise, in Form einer integrierten Webseite dargestellt werden.




Um die Sichtbarkeit der Unterstiitzungsinfrastruktur in der Stadt Gliwice zu erhohen, erstellte
die Stadt eine Webseite nach dem in Edinburgh entwickelten Modell. Daruber hinaus wird an
der Einrichtung eines lokalen Informationsbiiros gearbeitet, dass sich, zentral gelegen, in der
Stadt befinden wird. Die am Informationspunkt zur Verfiigung gestellten Informationen werden
mit einer Ubersichtskarte der offentlichen Forderprogramme verbunden. Die im Rahmen von
FIN-URB-ACT durchgefuihrte Befragung der lokalen Unternehmer erwies sich hier als sehr
nutzlich. Sie zeigte einen eindeutigen Bedarf an Orientierungshilfen fur KMU, die bisher viel
Zeit dafur aufwenden mussten die richtigen Ansprechpartner, Dienstleister und Experten fur

ihre jeweilige individuelle Problemlosung zu finden.

Um diesen Defiziten entgegenzuwirken hat auch die Stadt Linz eine Methode zur Abbildung und
Zuordnung von Fordereinrichtungen entwickelt, die eine hohe Transparenz bezlglich der
lokalen Unterstitzungseinrichtungen sicherstellt. Mit der Entwicklung des Grlinderkompass
wird nun ein umfassender Uberblick tiber lokale Leistungen fiir jeden Schritt der Griindungs-

und Wachstumsphase von KMU angeboten.

Die Stadt Rom richtete einen E-Mailservice ein, der eine Nachricht an ein Unternehmen sendet,
sobald dieses sich bei der Handelskammer registriert. Neben einem Dank an das Unternehmen
fur die Eroffnung einer Niederlassung in der Region Lazio wird darin Uber aktuelle offentliche
und private Instrumente zur Forderung der Entwicklung von KMU wie Garantiefonds, VC-Fonds
sowie nicht finanzielle offentliche Leistungen usw. informiert. Am Ende der E-Mail sind die
zustandigen Kontaktpersonen, Links und eine Hotline fir neue Unternehmensgriinder

aufgefihrt.

Nach dem Aufbau des ESIF (East of Scotland Investment Fund) wurden die
Kommunikationsaktivitaten der Stadt Edinburgh mit dem britischen Business Gateway - einer
ubergeordneten nationalen Kommunikationsplattform der Handelskammer fur junge
Unternehmensgriinder - verknupft. Hiermit konnte eine weitere Vereinfachung externer
Kommunikation erreicht werden. Die Stadt ist am Business Gateway Netzwerk beteiligt und
stutzt sich auf die Expertise der ortlichen Handelskammer und weiterer Partner und profitiert
damit von den Vorteilen eines regionalen und nationalen Kommunikationsnetzwerkes (Qualitat,
Sichtbarkeit, Kommunikation, Unterstlitzung). Dies flihrt zudem zu einer merkbaren Reduktion

der Kosten bei gleichzeitiger Verbesserung des Know-hows.

Im Rahmen des FIN-URB-ACT-Projekts hat die Stadt Reims einen Schwerpunkt auf
Kommunikationskampagnen fur das Netz CREAREIMS gelegt. Dieses Netzwerk vereint alle
lokalen Interessengruppen, die an der Unternehmensgriindung beteiligt sind und wird durch die

Stadt koordiniert. Eine Umfrage eines externen Beraters hat gezeigt, dass auBerdem eine

Notwendigkeit flr die Selbstvermarktung eines solchen Netzwerkes besteht. Folglich wurden
eine gemeinsame Marke entworfen, Informationsveranstaltungen durchgefiihrt und

verschiedene Kommunikationsmittel entwickelt.
Interne Kommunikation

Interne Kommunikation zur Einrichtung von Forderwerkzeugen fiir KMU muss innerhalb der
Stadtverwaltung erfolgen, so dass auch der KMU-Aspekt berticksichtigt wird, wenn MaBnahmen
und Aktivitaten im Stadtrat geplant werden, die Unternehmen betreffen. Im Anfangsstadium
war die Kommunikationsstrategie des Leipziger Mikrofinanzierungsfonds auf den Handels- und
Bankensektor ausgerichtet. Ziel war es, Banken besser in die Bereitstellung von
Mikrofinanzierung einzubinden. Anfragen, mit dem Anliegen finanzielle Beitrage zu dem Fonds
zu leisten und den Entscheidungsprozess fiir einzelne Darlehen zu unterstiitzen, wurden an die
Banken herangetragen. Daher gewann die Kommunikation mit den lokalen Politikern an
Bedeutung. Das Ziel war es, die Zustimmung des Stadtrates zum Aufbau eines
Mikrodarlehenprogramms zu erhalten und eine Entscheidung zur Finanzierung der
Mikrodarlehen zu erreichen. Der Stadtrat beflirwortete das FIN-URB-ACT Projekt mit einer
klaren Mehrheit und entschied einstimmig fir das Mikrodarlehensprogramm und die
Bereitstellung lokaler finanzieller Unterstiitzung fir den Fonds. Auch die Stadt Gliwice
konzentrierte sich auf die interne Kommunikation mit der Stadtverwaltung, um das

Bewusstsein fur KMU-Unterstlitzung zu starken.

Diskussionen in den lokalen Unterstutzungsnetzwerken des FIN-URB-ACT Projektes haben
gezeigt, dass zusatzlich zu den Stadtverwaltungen die interne Kommunikation zwischen den
verschiedenen Akteuren der lokalen Fordernetzwerke notwendig ist. Die Stadte Linz und Aveiro
machten diese Erfahrung wiahrend der Erstellung von Ubersichtskarten der lokalen
Forderlandschaft. Der Darstellung der Ubersicht und der Positionierung und Aufgabenzuteilung
der einzelnen lokalen Akteure ging ein langer und sorgfaltiger Verhandlungs- und
Kommunikationsprozess voraus, an dem sich alle Akteure beteiligt haben. Auch in diesem Fall
zeigte es sich, dass der Aufbau von gegenseitigem Vertrauen extrem wichtig ist und die

Konkurrenzsituation damit entscharft wird.

Informationskampagnen unter Dachveranstaltungen

Eine zweite strategische Idee bestand darin, Synergieeffekte in der Kommunikationsarbeit zu
nutzen. GroRere Veranstaltungen sollten als Anknupfungspunkt zur Organisation kleinerer
Veranstaltungen zu einem ahnlichen oder dem gleichen Themengebiet dienen. So konnte

Aveiro beispielsweise die Europaische KMU Woche 2010 als Plattform fur die Organisation von




vier unterschiedlichen Informationsveranstaltungen nutzen, die gemeinsam von den
Mitgliedern des lokalen Unterstlitzungsnetzwerkes getragen wurden. Der Ansatz der Stadt Linz
war ahnlich. Mit Unterstitzung des Labels ,,Europaisches Jahr der Kreativitat und Innovation®,
sowie dem Titel ,Europaische Kulturhauptstadt 2009“ konnte der Kreativsektor der Stadt
gestarkt werden. Kleinere Veranstaltungen gewinnen somit an Attraktivitat und mehr
potentielle Interessengruppen konnen durch die Werbewirkung der Dachveranstaltungen

angesprochen werden.

Unternehmerisches Bewusstsein schaffen

Dariiber hinaus umfasst das Thema Kommunikation die Aufgabe, Unternehmertum zu lehren
und das Bewusstsein junger Menschen fur unternehmerisches Handeln zu starken. Das Ziel ist
es, berufliche Selbststandigkeit als zusatzliche Perspektive und groBe Chance im spateren
Berufsleben darzustellen. Die Stadt Aveiro involvierte somit in ihr Forderpaket ,Aveiro
Emprendedor” auch die Entwicklung einer Unterrichtseinheit zu Unternehmertum in
weiterfuhrenden Schulen. Die Stadt Gliwice und die Stadt Galati beschlossen eine Kooperation
mit lokalen akademischen Institutionen. Das Unterrichten von unternehmerischer Kultur ist
vor allem dann effizient, wenn mit praxisnahen Beispielen und Projekten gearbeitet werden

kann, die eng mit der lokalen Realitat verknupft sind.

Kommen Studenten mit lokalen Institutionen in engen Kontakt, fuhrt dies haufig zu einer
lokalen Verwurzelung, Entwicklung und Umsetzung ihrer Unternehmensprojekte. Die
Unterstutzung von solchen Programmen durch Stadte wird begleitet von der Hoffnung auf
Ergebnisse, die lokal verwendet werden konnen. Unternehmerkurse von akademischen
Einrichtungen, die mit den Akteuren der lokalen Wirtschaft verknlpft sind, bieten so eine

effektive Methode wachstumsfordernd auf die lokale Wirtschaft einzuwirken.

Die Erfahrung des FIN-URB-ACT Projektes hat jedoch auch gezeigt, dass eine enge Kooperation
mit Universitaten nicht immer gegeben ist. Die Initiative von akademischen Instituten ist in der
Regel stark personenabhangig. Wenn das notwendige Interesse fehlt, gestaltet sich der Aufbau

einer Austauschplattform schwierig bis gar unmoglich.

Alle lokalen Aktionsplane sind unterschiedlich

Alle lokalen Aktionsplane, die von den FIN-URB-ACT-Partnerstadten erstellt und umgesetzt
wurden, waren unterschiedlich: Einige betrafen die Umsetzung direkter finanzieller Forderung
fur KMU mit Finanzierungsinstrumenten, wie dem stadtischen Mikrokfinanzfonds in Leipzig,
dem stadtischen Venture Capital Fonds in Gijon oder dem East of Scotland Investmentfonds in
Edinburgh. Andere sind neue koordinierte mehrjahrige Aktionsplane zu Gunsten von lokalen
KMU, wie Aveiro Emprendedor in Aveiro, das umfangreiche Programm, dass den
Verwaltungsbehorden in Galati ubermittelt wurde, oder die Programme zur Konsolidierung
junger Unternehmen in Rom. Einige Stadte nutzten die Legitimierung durch ein URB-ACT-
Projekt, um langerfristige lokale Partnerschaften zu initiieren, wie Gliwice mit seinem
koordinierten Informationszentrum fiir lokale KMU oder Maribor, das eine Machbarkeitsstudie
zu einem Revitalisierungsplan fuir die historische Innenstadt vorbereitete. SchlieBlich haben
andere Stadte ihre lokalen Fiuhrungsmethoden verbessert: Linz hat eine neue Methode zur
Sicherstellung der Koordination zwischen Interessengruppen, die lokale innovative KMU
unterstitzen, umgesetzt. Ein interessanter Aspekt dieser Methode ist, dass sie auf einem
Konsens der lokalen Partner in den Feldern, die sie jeweils abdecken, basiert und dass sie
erfolgreich auf eine andere Partnerstadt, Aveiro, Uibertragen werden konnte. Daher kann diese
Methode als sich bereits heute bewahrte Vorgehensweise betrachtet werden. Aachen sah den
Bedarf zur Konsolidierung einer Partnerschaft mit Interessenakteuren zweier unmittelbar
benachbarten Staaten, wahrend Reims die Arbeitsweise des lokalen Netzwerks fiur junge

Unternehmen neu gestaltete.

FIN-URB-ACT initiierte einen Veranderungsprozess

In allen Partnerstadten wurde sichtbar, dass mit FIN-URB-ACT eine deutliche Veranderung der
Ausgangsituationen bewirkt werden konnte. Da die urspringliche Situation in allen Stadten
unterschiedlich war, bewerteten die Partnerstadte ihre lokalen Aktionsplane (und ihre
Zufriedenheit) jedoch nicht in absoluten Zahlen, sondern auf Basis des lokalen

Veranderungsprozesses.




Stadte als Fokus fiir lokale integrierte Projekte

FIN-URB-ACT hat gezeigt, dass Stadte die Moglichkeit haben, integrierte Projekte
vorzubereiten und als effizienter und akzeptierter Koordinierungspartner anerkannt zu

werden:

e durch die lokalen Akteure der Forderlandschaft, die Mitglieder der lokalen
Unterstutzungsnetzwerke wurden. In dieser Hinsicht haben die Stadte langerfristige
Partnerschaften aufgebaut und sie empfehlen, eine zweistufige Beteiligung vorzusehen:
eine Kerngruppe lokaler Partner, die an allen Projekten teilnehmen und Adhoc-Partner, die

integriert werden, wenn das Fachgebiet dies erfordert.

e durch die EU-Verwaltungsbehorden. Sie schatzten die Moglichkeit der Entwicklung und
Umsetzung von fordertechnischen GroBprojekten, die alle Aspekte der Forderaktivitaten
auf einem zusammenhangenden Territorium und alle dazugehorigen Akteure und
Einrichtungen abdeckten. Daruber hinaus sind Stadtverwaltungen Einrichtungen, die der
offentlichen Kontrolle unterliegen und eine offentliche Garantie bieten. Nur wenige
Einrichtungen auBerhalb von Stadtverwaltungen haben die Moglichkeit, integrierte Projekte

mit einer territorialen Legitimitat und einer offentlichen Garantie aufzubauen.

Die Partnerstadte empfehlen, dass die Verwaltungsbehorden der EU Strukturfonds in der
Anfangsphase des Projektes kontaktiert werden. Es wurden jedoch keine klaren Aussagen zu
den moglichen Vorteilen einer konkreten Mitgliedschaft der EU Verwaltungsbehorden in den
lokalen Fordernetzwerken getroffen. Einige Verwaltungsbehorden akzeptierten eine
Mitgliedschaft, andere zogen es vor, eine neutralere Position einzunehmen. In allen Fallen war
die Beteiligung der Verwaltungsbehorde am Projekt ein wichtiger Faktor, der das Engagement

aller lokalen Interessengruppen verstarkt hat.

Stadte miissen die Initiative ergreifen

Im Allgemeinen ergriffen die Stadte die Initiative, die Akteure der lokalen Fordernetzwerke
und die EU Verwaltungsbehorden zu kontaktieren und einzubeziehen. Diese Initiative wurde
sehr wohlwollend aufgenommen und alle Partnerstadte empfehlen, dass Stadte, die eine
wichtige Rolle in lokalen Projekten spielen, den ersten Schritt gehen, um die lokalen Akteure

der Forderlandschaft und die EU Verwaltungsbehorden in die Netzwerke einzubeziehen.

In diesem Zusammenhang wurde FIN-URB-ACT durchaus als Label gesehen, mit dem Partner gut
kontaktiert werden konnten. Die offizielle Anerkennung durch eine ,Autoritat“ auf

europaischer Ebene, dem URBACT Programm, verlieh den zum Teil neuen Ansatzen Legitimitat.

Die URBACT Leitexperten leisteten mit ihrer Position der externen Neutralitat ebenfalls
wertvolle Beitrage zum Zustandekommen der Kontaktaufnahme und empfehlen, dass diese
auch weiterhin zu diesem Zweck verwendet werden, falls erforderlich. Die FIN-URB-ACT Stadte
empfehlen auBerdem, dass das URBACT Sekretariat und/oder nationale
Koordinierungseinheiten mehr Informationen fir Verwaltungsbehorden zur Notwendigkeit der
Beteiligung an URBACT-Projekten herausgeben. Das soll jedoch nicht heiBen, dass die
Verwaltungsbehorden sich verpflichtet fihlen sollen, einen lokalen Aktionsplan zu akzeptieren
oder zu finanzieren, es bedeutet vielmehr, dass die Mitglieder der lokalen

Unterstutzungsnetzwerke ein Feedback von den EU Verwaltungsbehorde begriifien.

Finanzierungsprogramme miissen die Moglichkeit haben integrierte Projekte zu fordern

Wenn Stadte die Kapazitat und Kompetenz zur Vorbereitung oder Organisation bedeutender
integrierter Projekte haben, sollten Finanzierungsprogramme zur Umsetzung vorhanden sein.
Die finanztechnische Abwicklung muss bereits in der ersten Planungsphase mit berucksichtigt
werden. Daher empfehlen die an FIN-URB-ACT beteiligten Stadte, dass zur besseren Planung

bereits frihzeitig ein enger Kontakt zu den Verwaltungsbehorden aufgebaut werden sollte.

Verschiedene Arten der Konsultationen der Stadtverwaltungen durch die EU
Verwaltungsbehorden wurden in FIN-URB-ACT betrachtet, die mehr oder weniger umfassend,
formal oder von Fall zu Fall erfolgen. Es konnten keine strengen Empfehlungen zur Geometrie
des Konsultationsprozesses formuliert werden, da sich die Situationen von Region zu Region in
Bezug auf die GroBRe der Stadte dem Gewicht in der regionalen Wirtschaft, die Beziehung zum
Hinterland deutlich unterscheiden konnen. Aber eine Konsultationsplattform mit groBen
Stadten in der Region konnte eine akzeptable Losung darstellen, so dass
Finanzierungsprogramme den stadtischen Aspekt und auch die Art von integrierten Projekten,

die Stadte koordinieren konnen, einschlieBen konnen.




Europaischer Erfahrungsaustausch

FIN-URB-ACT war nicht nur eine Moglichkeit, integrierte lokale Aktionsplane zu entwickeln.
Durch den Erfahrungsaustausch zwischen Stadten verschiedener Lander konnte aufgezeigt
werden, dass unterschiedliche Ansatze moglich sind und lokale Innovationen initiiert werden
konnen. Eine Tabelle Uber die ausgetauschten Erfahrungen wurde erstellt und dem Endbericht
hinzugefigt, der Online verfligbar ist. Sie zeigt, wie reich dieser Austausch zwischen allen
Partnerstadten war, egal ob sie aus den alten oder den neuen Mitgliedsstaaten stammen. Es
muss hinzugefugt werden, dass diese Tabelle nur einen Teil der Realitat zeigt - den Austausch
zwischen den Stadten. Es gibt aber keinen Zweifel daran, dass andere Mitglieder der lokalen
Fordernetzwerke auch von den Kontakten mit anderen Partnern profitierten, wenn sie die
Moglichkeit hatten, an den europaischen Netzwerktreffen von FIN-URB-ACT teilzunehmen.
Vertreter der Verwaltungsbehorden wiesen darauf hin, dass die Kontakte mit ihren Kollegen in
anderen Mitgliedstaaten sehr fruchtbar waren und zu innovativen Ansatzen in den Vorgangen in

den eigenen Verwaltungen fiihren konnen.

Die Bezeichnung ,,europaisch

Partner eines Projekts zu sein, das von einem europaischen Programm anerkannt und finanziert
wird, eroffnet zusatzliche Handlungsmoglichkeiten. Einigen Partnerstadten gab es die
Legitimation, lokale Akteure der Forderlandschaft zu kontaktieren, um die entsprechenden
lokalen Projektnetzwerke zu formen und die Gruppen davon zu uUberzeugen, sich an dem
Projekt zu beteiligen. Es legitimierte auBerdem die Anfrage bei der EU Verwaltungsbehorde fur
ein neues Projekt mit einem neuen Modus Operandi. Fur einige ist es ein Element der
Sichtbarkeit auf europaischer Ebene, das das Image der Stadtverwaltung (moderat) verbessert.
In allen Fallen rechtfertigte es jedoch intern die Aufwendungen fur zusatzliche, wenn auch

moderate Kosten, die im normalen Tagesgeschaft der Stadte nicht anfallen.

Es ist interessant festzustellen, dass das Etikett ,,europaisch“ zu Anfang der Projekte sehr
wichtig war, aber die Bedeutung, mit Ausnahme bei den finanziellen Aspekten, im Verlauf des
Projektes abnahm. Dies ist ein Nachweis dafiir, dass die FIN-URB-ACT Arbeitsmethode komplett

anerkannt wurde und die Vorteile fur alle in den Vordergrund traten.

In finanzieller Hinsicht konnen Vorgehensweisen vereinfacht werden. Besonders im Hinblick
auf geringfiigige Aufwendungen, die die Mehrheit aller Budgetpositionen darstellen, gibt es

eine neue Moglichkeit, Gesamtbetrage und Tagessatze zu verwenden. Dies wird noch

deutlicher, wenn man uberlegt, dass Stadte als oOffentliche Korperschaften bereits allen

Formen offentlicher Kontrolle auf verschiedenen Ebenen unterliegen.

Die URBACT lI-Methode ist selbst eine bewahrte Vorgehensweise

Fir die meisten Partnerstadte, die bei FIN-URB-ACT beteiligt waren, ist die URBACT Il

Methode, deren Hauptmerkmale
e Initiative und Koordination durch die Stadt,

e Aufbau von lokalen Unterstiitzungsnetzwerken fur Entwicklung und Umsetzung des

Projektes,
e Beteiligung der Verwaltungsbehorden der EU Strukturfonds,
e Erfahrungsaustausch mit anderen europaischen Partnern,
e Unterstiitzung durch einen erfahrenen Experten,

sind, innovativ und fihrte, besonders vor dem Hintergrund der bescheidenen Budgets, die
anfanglich zugeteilt wurden, zu unerwarteten Ergebnissen. Sie alle betrachten diese Methode
als eine gute Umsetzungsmoglichkeit, die fiir viele andere Projekte, bei denen die Stadte die

Fuhrung ibernehmen, eingesetzt werden konnten und sollten.

Einige Aspekte, bspw. die der lokalen Dimension, konnen leicht libernommen werden. Die
Bildung eines lokalen Unterstutzungsnetzwerkes und der frihe Kontakt mit der EU
Verwaltungsbehorde kann von den Stadten unkompliziert und erfolgreich durchgefiihrt werden.
Erfahrungen in den Umsetzung von URBACT Projekten sind dabei naturlich hilfreich,

Sonderkosten fallen fur diese MaBnahmen nicht an.

In einem bestimmten Stadium der Entwicklung des Projektes sollten die Beziehungen zu den
Interessensgruppen formalisiert werden. Eine vertragliche Vereinbarung flir die Dauer des
lokalen Aktionsplans garantiert Stabilitat und stellt sicher, dass das lokale Projekt bis zu

seinem Ende erfolgreich durchgefiihrt werden kann.

Die europaische Dimension benotigt eine hohere Aufmerksamkeit im Blick auf die
Identifizierung der Partner in anderen Mitgliedsstaaten, die Auswahl von kompetenten
Beratern und die Kostendeckung flir die Organisation der Konferenzen in den unterschiedlichen

Partnerlandern:




e Identifizierung von Partnern:

Das Ergebnis eines Netzwerks hangt stark von den Beitragen der Mitglieder ab. Die
Partnerstadte des FIN-URB-ACT Projekts betrachten ihre Partnerschaften als ausgewogen und
erfolgreich. Aber sie erkennen auch, dass sie bei der Auswahl der elf Partnerstadte sehr viel
Gluck hatten und dass die Partnerschaften nur auf einer sehr beschrankten Auswahl durch
personliche Kontakte und Mund-zu-Mund-Propaganda basierten. Sie empfehlen den Einsatz
eines Unterstitzungsmittels durch das URBACT Sekretariat, das die Identifizierung moglicher
Partner aufgrund von transparenten objektiven Kriterien ermoglicht. Sie schlagen vor, dass ein
Link auf der URBACT-Webseite erstellt werden konnte, der allen interessierten Partnern die
Moglichkeit bietet, eine halbseitige Anzeige mit den Hauptmerkmalen der Partner und der
geplanten Projekte zu veroffentlichen. Diese Anzeigen sind fiir die Partner nicht verpflichtend

und unterstehen auch nicht der Verantwortung des URBACT Sekretariats.
e Auswahl der Berater:

Das derzeitige System mit akkreditierten Leitexperten auf der URBACT-Webseite erscheint den
Partnern zufriedenstellend. Es bietet Vorteile in Bezug auf die Transparenz, eine groBe

Auswahl von Experten und ein einfaches Auswahlverfahren.
e Deckung der Netzwerkkosten:

Flr genehmigte Projekte werden die Netzwerkkosten durch die Beteiligung der Partner und

durch Subventionen gedeckt. Die Subvention hat zwei Aspekte:

e Sie realisiert die gute Qualitat des Projekts, was intern die Teilnahme an dem

Projekt legitimiert: Weicher Aspekt.

o Er deckt die Kosten, die normalerweise in den Budgets der Partner nicht vorgesehen

sind (Reisekosten, Organisation von Treffen, Fachkenntnisse): Harter Aspekt.

Nach der Erfahrung des URBACT Programms wiuinschen sich die Partnerstadte die Moglichkeit,
ein europaisches Netzwerk aufzubauen, in das sie die URBACT Il Methodik einbinden konnen,
um Losungen flr verschiedene Probleme zu finden. Dabei wollen sie nicht an die formalen
Vorgaben des URBACT Programms gebunden sein, wie bspw. an den Ausschreibungsplan und die
Systematik. Die Methode soll verallgemeinert werden. Der weiche Aspekt kann in den Handen
von erfahrenen Experten ausgeraumt werden und der harte Aspekt erfordert eine innovative
Vorgehensweise. Die Partner schlagen vor, dass einige Untersuchungen durch Netzwerke, in
denen bspw. Kooperationen von Stadten mit ihren jeweiligen EU Verwaltungsbehorde
organisiert sind, durchgefiihrt werden. Die Kosten missten zum Teil durch die Stadt selbst,

zum Teil im Sinne von lokalen Subventionen durch die EU Verwaltungsbehorden getragen

werden. Jede Kooperation deckt so die eigenen Kosten im Netzwerk und beteiligt sich zu
gleichen Teilen an den gesamten Netzwerkkosten. AbschlieBend konnten die elf Partnerstadte
feststellen, dass das FIN-URB-ACT Projekt sehr erfolgreich war und das Ergebnis weit Uber das
hinausging, was von den eingeschrankten Budgets erwartet werden konnte. Der Mehrwert
betrifft nicht nur die fachlichen Aspekte der finanziellen Forderung fur KMU. Er bezieht sich
auBerdem auf die Anderungen in den Beziehungen zwischen den lokalen Akteuren, ein neues
Verstandnis der gegenseitigen Abhangigkeit zwischen der lokalen und der regionalen Ebene,
und es konnte zu einem Test fur die Umsetzung neuer Formen der Losungsfindung mit einer

europaischen Dimension sein.




Aachen (leitender Luise Clemens +49 241 432 7634 luise.clemens@mail.aachen.de
Partner)
Liana Costea +49 241 432 7681 liana.costea@mail.aachen.de
Aveiro Andre Costa +35 123 440 6300 aacosta@cm-aveiro.pt
Edinburgh Charlie Shanlin +44 131 529 3208 charlie.shanlin@edinburgh.gov.uk
Roger Horam +44 131 221 3189 Roger.Horam®@edinburghchamber.co.uk
Galati Costel Hanta +40 236 323136 hanta.c@primaria.galati.ro;
hantac@yahoo.com
Gijon Pablo de la Fuente +34 985 30 82 21 pfuente@cmegijon.es
Gliwice Katarzyna Kobierska +48 32 239 1100 kobierska k@um.gliwice.pl
Anna Sakarajda-Ziober +48 32 239 1100 brm@um.gliwice.pl
Leipzig Brigitte Briick +49 341 123-5810 brigitte.brueck@leipzig.de
Uta Johannes +49 341 123 5835 uta.johannes@leipzig.de
Wennemar de Weldige +49 341 123-5848 Wennemar.deWeldige@leipzig.de
Linz Barbara Kovsca-Sagmeister | +43 7070 2316 Barbara.Kovska-Sagmeister@mag.linz.at
Markus Costabiei +43 732 9015 5638 markus.costabiei@tech2b.at
Maribor Anreja Budar +38 622 20 1408 andreja.budar@maribor.si
Katja Lenic Salamun +38 622 20 1338 kat]'a.lenicsalamun@maribor.si
Reims Nathalie Marie +33 326778759 nathalie.marie@reimsmetropole.fr
Rome Giuseppe Panebianco +39 339 6520 488 panebianco.urban@tiscali.it
Walter Nastasi +39 06 85339219 w.nastasi@unionfidi.it
Paola Procaccini +39 06 67106295 paola.procaccini@comune.roma.it
Berater Patrick Fourguette +32 2343 9591 patrick.fourguette@scarlet.be
Deutscher Verband der Lothar Blatt +32 274016 10 lothar.blatt@dsgv.de
Sparkassen
Deutschen Verband fiir Jonas Scholze +32 2 550 1613 j.scholze@deutscher-verband.org
Wohnungswesen,
Stadtebau und
Raumordnung
(Thematischer
Koordinator)
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Leitender Partner Stadt Aachen

Luise Clemens

Wirtschaftsforderung und Europaische Angelegenheiten
AureliusstraBe 2, 52064 Aachen, Germany

Tel: 0049 - (0)241 - 432 - 7634

E-Mail: luise.clemens@aachen.de

Leitexperte Patrick Fourguette
E-Mail: patrick.fourguette@scarlet.be

Thematischer Koordinator Deutscher Verband fiir Wohnungswesen, Stadtebau
und Raumordnung e.V.

Jonas Scholze

47-51, Rue du Luxembourg

1050 Brissel, Belgien

Tel: +32 (0)2 550 16 13

E-mail: j.scholze@deutscher-verband.org




URBACT ist ein européisches Programm fiir
Wissens- und Erfahrungsaustausch zur
Stéarkung nachhaltiger Stadtentwicklung.
Es ermdglicht Stadten, bei der Entwicklung
von Ldsungen zu groBen stadtischen Pro-
blemen zusammenzuarbeiten und bestétigt
ihre Schlisselrolle bei der Bewaéltigung
der immerkomplexeren gesellschaftlichen
Herausforderungen. Es hilft Ihnen, prag-
matische neue und nachhaltige L6sungen
zu finden, die wirtschaftliche, soziale und
umweltpolitische Aspekte vereinbaren. Es
ermoglicht Stadten, Erfahrungen und be-
wahrte Verfahrensweisen mit an der Stadte-
politik beteiligten Personen aus ganz
Europa auszutauschen. URBACT besteht
aus 181 Stadten, 29 Landern und 5.000
aktiven Teilnehmern.
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www.urbact.eu/project

FIN-URB-ACT is co-financed by the European Union
under the URBACT Il programme.
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