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FORORD

Kommunstyrelsen i Sédertélje kommun beslutade 2008 att delta i det av Europeiska Unionen
finansierade programmet URBACT Il och projektet Regional Governance of Sustainable
Integrated Development of Deprived Urban Areas. Samhallsbyggnadsnamnden fick uppdraget
att genomfora projektet. Projektet bygger pa samverkan mellan olika nivaer i planeringen, fran
lokala representanter 6ver kommunen till Lansstyrelsen, Regionplanekontoret och
Tillvaxtverket. Samtliga har undertecknat ett letter of intent for sitt deltagande.

Syftet med projektet ar flerfaldigt. Atta stader/regioner i Europa — Ruda Slaska i Polen,
Nyirgehazy och Kdbanya i Ungern, Satu Mare i Ruménien, Halandri i Grekland, Siracusa i
Italien, Nijmegen i Nederlanderna, Duisburg i Tyskland har utgjort samarbetspartners till
Sddertélje kommun i en larande- och kunskapsprocess som handlat om mojliga végar for
styrning, hallbarhet och tvarsektoriellt synsatt inom urban utveckling. Ett huvudsyfte har dven
varit att arbeta fram en lokal utvecklingsplan for varje deltagande partner. Sodertélje har
fokuserat pa stadsdelen Ronna.

Linda Axelsson var projektledare under forstudien 2008. En ledningsgrupp fanns da ocksa med
Einar Schuch, ordférande; Paki Holvander, chef for demokrati och mangfaldsavdelningen;
Staffan Jonsson, chef for kultur och fritidskontoret; Roger Svanborg, kommunstrateg; Karl
Gudmundsson, chef for social och omsorgskontoret; Anna-Bella Kraft, chef for
utbildningskontoret, Tor Erik Lillsebbas, chef for arbetslivskontoret.

Projektet godkéndes och startade arsskifter 2008/2009. Anders Bécklander blev projektledare i
april 2009. Ett ar senare utsags Eva Bjurholm till assisterande projektledare och utredare i
projektet. Doktoranden vid Harvard University, Jennifer Mack, har foljt projektets utveckling
under perioden 2009-2010. Dr David Froessler, expert inom urban utveckling, har gett
expertstdd i framtagandet av den lokala utvecklingsplanen for stadsdelen Ronna. Som
ledningsgrupp har samhéllsbyggnadsforvaltningens ledningsgrupp fungerat under det senaste
aret.

Stadsdelgruppen i Ronna har under perioden 2008-2010 haft féljande ledamoter: Marcelo
Rubio och Ifeta Ahmic, Hyresgéstforeningen; Gulseren Buyukbalik, Thomas Eckerwall,
Ronnaskolan; Ann-Louise Brolin, Tommy Hjernert, Karin Kihlstrém, Anders Frick, social- och
omsorgskontoret; Eduardo Morris, Ulla Castenvik, Gaith Sait, kultur- och fritidskontoret; Eva
Bjurholm, demokrati- och mangfaldsavdelningen; Erik Akerlund, Polisen; Michael Carlstrom,
Jan frykman, Christina Eklund, Svenska Kyrkan; Sabri Dag, Ronnaskolans foréldrastyrelse;
Nihan Seyan, foreningen en rattvis bild av Ronna.

I den lokala ESS-gruppen (Effektiv Samverkan i Sédertélje) i Ronna har foljande ledamoter
deltagit: Dag Tingsgard, arbetslivskontoret; Johan Allard, vice ordférande, Polisen; Anders
Frykbo, Telgebostéder; Jaana Jansson, social- och omsorgskontoret; Ingvar Johansson rektor
Ronnaskolan; Mia Rytterlund, Graflunds fastigheter; Ann-Sofie Soleby, Kajsa Bjornson, social-
och omsorgskontoret; Agneta Strom, kultur- och fritidskontoret

Fran Stockholms Lan har foljande ledaméter deltagit: Tobias Olsson, Lansstyrelsen i
Stockholms Lén; Martin Angeby, Evert Kroes, Regionplanekontoret. Information om projektets
fortskridande och utveckling har Iamnats till Susanna Rockstrom och Birgitta Svensson,
Tillvéxtverket/Regionalfonden.

Projektet 6verlamnar hdarmed sitt forslag till utvecklingsplan for stadsdelen Ronna i Sodertélje
kommun. Projektet och uppdraget ar darmed slutfort i denna fas. Nu borjar arbetet!

Sodertdlje i mars 2011

Gunilla Holmqvist Anders Bécklander

Samhallsbyggnadsdirektor Projektledare



"8 Sodertalj
Py ;odertilie @

ABSTRACT

The City of Sodertélje is one of nine members in the RegGov-network that develops a
new generation of Integrated Local Action Plans in an international exchange and
production process with cities from 8 different countries.

The added value of this inclusion in an URBACT-network is not only the high visibility
of Sodertélje and its activities on the European level, it also includes permanent support
from international experts and from professionals in the partner cities.

In addition, it creates a stronger link to the Swedish authorities responsible for the
management of the European Structural Funds in the framework of their Regional
Operational Progress — offering improved opportunities to gain access to European
funding.

In addition, the RegGov-network is part of a small group of URBACT-networks, which
have been acknowledges by the European Commission as being of special importance
for innovation in European policy makers. These few acknowledged networks have
received the label of a ,,Fast Track Network* from the European Commission. In
practical terms, this means that these networks and the participating cities receive extra
support from various DG’s of the European Commission and are object of intense
marketing activities from the Commission — being used by the Commission as
showcases and models for innovative action and policy making in the Member States
and in European Cities.

The target area in Sédertélje is Ronna, one of the neighbourhoods from the million
homes program with around 7000 inhabitants.

The main objective and purpose of the development of an Integrated Local Action Plan
for a sustainable development of Ronna is to make a targeted effort to overcome the
limitations of previous initiatives and to design and implement a model for a more
successful and sustainable approach to Integrated Neighbourhood Development. If such
a model can be implemented successfully with lasting and more structural success, its
benefits are not limited to Ronna only, but it can also serve as a model for a
comprehensive and sustainable regeneration and development of other disadvantaged
areas and neighbourhoods in Sodertélje.

The project has been developed in close cooperation with a local support group with
more than twenty members from Ronna, from the municipality, from the county
administrative board and from the managing authority in Sweden. The result is this
Local Action Plan witch suggest a number of activities in order to provide a long-term
road map for the development of Ronna.
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OM URBACT

Vad ar URBACT 11 och RegGov?

Inom det Gvergripande EU-projektet ”Urbact 11”, med mottot ”Connecting cities,
Building successes”, har 26 tematiska narverk, med arbetsgrupper engagerande 230
partners éver hela Europa, varit aktiva de senaste tva aren. Varje partner ska producera
en ”Local action plan” tillsammans med sin ”Local support group”. Sddertélje deltar i
ett tematiskt natverk kallas RegGov, vilket uttyds Regional governance of integrated
sustainable development of deprived urban areas.

Sddertélje har, som enda stad i Sverige, tidigare deltagit i programmet Support for
Cities inom ramen for URBACT. Denna medverkan blev en framgang. Sodertélje har
fatt uppmarksamhet i medierna, presenterats vid olika internationella evenemang i Paris
och Bryssel.

For att bygga vidare pa denna positiva borjan har Sodertélje kommun beslutat att bli en
partner inom ett av de fa utvalda internationella natverk som far EU-pengar och
internationellt stod.

Sddertélje kommun &r en av nio medlemmar i natverket RegGov som utarbetar en ny
typ av "integrerade lokala atgardsplaner” i en internationell process av utbyte och
framtagning med stader fran atta olika lander.

Denna medverkan i URBACT-néatverket ger mervarde inte bara i form av hdg synlighet
for Sodertalje och dess goranden pa EU-niva, utan dven permanent stod fran
internationella experter och fran proffs i partnerstaderna. Dessutom starks bandet till de
svenska myndigheter som ansvarar for att hantera EU: s strukturfonder inom ramen for
sina regionala verksamhetsprogram, vilket ger battre mojligheter att fa del av EU-
bidrag.

Natverket RegGov ingar i en liten grupp URBACT-natverk som EU-kommissionen har
pekat ut som sérskilt viktiga. Kommissionen har gett dessa natverk beteckningen ”Fast
Track Network”. Konkret innebér det att natverken och de stader som ingar far extra
stod fran olika generaldirektorat och ar féremal for intensiv marknadsforing fran
kommissionen, som anvander dem som farebilder for nyskapande atgérder och
stadspolitik fér medlemsstaterna och Europas stader.

Dessa framgangar for Sodertaljes internationella ambitioner och aktiviteter inom urban
EU-politik utgor en viktig och vardefull resurs for utarbetandet och genomférandet av
en nyskapande handlingsplan for Ronna.

Denna resurs maste utnyttjas aktivt, inte bara som hjalp for att organisera ytterligare
resurser, sakkunskap och synvinklar, utan ocksa for att demonstrera att omraden som
Ronna inte bara ska ses som bordor for Sodertélje kommun, problemomraden som
kraver stdndiga stédinsatser och subventioner, utan att de tvartom kan vara resurser for
staden och bidra till Sodertaljes ambition att lansera sig som en innovativ och verkligt
internationell stad infor Europas stader, politiker och potentiella investerare.
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UTVECKLINGSPLANEN

Vision
Ronna &r en hallbar stadsdel i ett hallbart samhélle - ekologiskt, socialt och ekonomiskt

Ronna ar en boséattningsort for méanniskor med olika erfarenheter, olika kompetenser,
inkomstnivaer och olika ursprung

Ronna ar en fullédig stadsdel med hemkansla och medborgare/boende som kénner
kansla av sammanhang i SOdertalje, i regionen och i varlden

Ronna ar en stadsdel med hdg arkitektonisk kvalitet, medveten kulturmiljé och
blandade upplatelseformer, boendeformer och verksamheter

Ronna &r centrum for innovativ smaforetagarverksamhet
Ronna &r en modell for miljonprogrammets omvandling till modern stadsmiljo

Malbild Ronna 2030 - ett blandat bostadsomrade med en
internationell foretagspark

2030 ar Ronna en blandad och mangfacetterad stadsdel. Det &r det positiva resultatet av
ett beslut som fattades av politiker i Sodertélje 2012 att driva en utvecklingsplan for
Ronna med bland annat stod for ny bebyggelse som har gjort omradet tétare, livligare
och mer attraktivt.

Beslutet gick ocksa ut pa att endast tillata ny bebyggelse som kirurgiskt passar in och
gor ett arbete pa platsen; skapar en tryggare miljo, avgransar en offentlig plats,
overbryggar nivaskillnader eller ndgot liknande, utéver att vara arkitektoniskt
intressanta och experimentella i framkant. Aven utvecklingen av de befintliga husen har
tilldragit sig intresse for sitt nytankande, bade energi- och utseendemassigt. Byggnader
som intresserade nya malgrupper och satte Ronna pa den arkitektoniska kartan.
Utvecklingsbolaget Framtid Ronna AB har drivit utvecklingen tillsammans med en
aktiv omradesgrupp med representanter fran de boende.

Stadsradhus har sprangts in i omradet pa flera stéllen nér parkeringsfragan fick en
rimligare 16sning. Hus dar dgarna har ratt att utforma sin del efter (i stort sett) eget
huvud. En majlighet dven for manniskor med sma medel att utveckla identiteten i sitt
boende.

Nya typer av hus for generationsboende, dar det 6kande antalet aldre kan leva fortsatt
sjalvstandiga liv tillsammans med yngre generationer, antingen fran den egna familjen
eller fran den bostadsgrupp som skapades for att medverka i utformning och planering
av bostaderna.

De kreativa offentliga rummen har skapat sjalvklara malpunkter i stadsdelen och
kopplingen till omgivningen har forbéattrats. Ronna har utvecklats till en tyngdpunkt i
Sodertélje. En plats dar tathet och diversitet ger underlag fér boende, verksamheter,
kollektivtrafik och en modern och attraktiv stadskultur.
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Frizon Ronna har blivit ett nytt ekonomiskt nav. De stora foretagen finns kvar i
Sddertélje som representanter for den kraftfulla gamla ekonomin, samtidigt som den
internationella foretagsparken ”One World” i Ronna star for den moderna,
framtidsinriktade nya ekonomin. Denna utveckling har inte bara bidragit till Ronnas
framvaxt som ett vitalt, modernt, livligt samhélle, utan dven till Sodertaljes hallbara
utveckling som helhet. Det gor Sodertalje mindre kénsligt for ekonomiska kriser och
negativa forandringar i makroekonomin.

Den internationella foretagsparken ”One World” har uppmérksammats mycket.
Fortfarande drar den manga besokare till Ronna eftersom den inte har etablerats i
konventionella hus. | stéllet har man byggt upp en vérldsutstéllning i miniformat med
spannande byggnader. Detta lockar inte bara investerare och entreprendrer, utan &ven
regelbundna besok av arkitekter, studenter, turister med flera som bidrar till
butikssektorns tillvaxt och ekonomiska stabilitet. Tack vare detta har kulturscener,
kaféer, restauranger med mera ocksa véxt upp langs huvudgatan dar sparvagnen som
forbinder Ronna med Sodertéalje centrum och resecentrum passerar.

Varfor en integrerad lokal utvecklingsplan nu?

En analys av tidigare program, initiativ och projekt som genomforts i Ronna visar att de
flesta sadana insatser har haft avgérande begransningar, oavsett hur positiva effekter de
haft for individuella Ronnabor.

Forst och framst har de alltid varit tidsbegransade, i enlighet med de specifika reglerna
for programmen och dokumenten i fraga, och har inte tacklat problemen under en
langre tidsperiod som skulle ha gett mojligheter till verkligt langsiktiga framgangar.

For det andra har man i de flesta fall endast fokuserat pa offentliga insatser och
investeringar, vilket har lett till alltfor begransade framgangar. Nar stod, subventioner
och finansiering fran det allmanna har tagit slut har omradet aterigen évergivits, och de
positiva forandrings- och utvecklingsprocesser som hade inletts har avbrutits.

Den tredje och viktigaste begransningen ar att insatserna aldrig lagger fokus pa en
verkligt strukturell utveckling av Ronna till ett starkt och sjalvstandigt omrade. Man har
sett det som ett omrade som bara behdver hjélp och stod. Det har inte gjorts ndgon
verklig anstrangning att tro Ronna och dess invanare om mer &n s, att ge dem
mojligheter och tillfallen att utvecklas fran mottagare av forsérjningsstod och sociala
insatser till en stark del av samhéllet Sodertéalje som aktivt bidrar till hela stadens
hallbara utveckling.

Som sammanfattning av bristerna med gjorda forsok att utveckla Ronna kan sdgas att
dessa insatser alltid har tillnandahallit inriktning och incitament under for korta
perioder, mot alltfor begransade syften och malomraden, samt for en grupp av aktérer
och samarbetspartners som varit alltfor liten och begransad for att mojliggora verkligt
strukturell och hallbar framgang.

Huvudsyftet och malet med att nu ta fram ett utvecklingsplan for hallbar utveckling av
Ronna &r att gora en riktad insats att Overvinna bristerna med tidigare initiativ, samt att
utforma och verkstélla en mer framgangsrik och langsiktig metodik for integrerad
grannskapsutveckling i Ronna. Om en sadan metodik kan genomforas med varaktig och
mer strukturell framgéng kan det bli till nytta inte bara for Ronna. Metoden kan bli
forebild for en omfattande, langsiktig regenerering och utveckling av andra utsatta
bostadsomraden i Sodertélje.



Sodertalje
kommun l:al"

Syfte

Syftet ar att 6ppna en vag for omradet att bli en framgangsrik och stark stadsdel som
aktivt bidrar till S0dertéljes positiva utveckling i regionen. For att ge realistiska och
tillforlitliga perspektiv och en serios majlighet att uppna syftet maste planen
tillhandahalla:

En langsiktigt plan for Ronnas utveckling.

Planen far inte tidsmassigt begransas av mandatperioder eller varaktighet for aktuella
finansieringssatt. Planen bor 16pa 6ver den tidsperiod som beddéms nédvandig for att
uppna fullstandig, varaktig framgang i utvecklingen av Ronna. Det innebar att
finansiering och andra forutsattningar &nnu inte ar klart for alla delar av planen. De bor
anda vara med for att ge helhetsperspektiv pa satsningen och finnas i tankarna hos alla
berdrda parter. Nar sedan nya finansieringsmajligheter uppstar under planens
genomfdrande kan dessa delar aktiveras omedelbart, enligt ett langsiktigt perspektiv.

En helhetssyn pa Ronnas utveckling.

Till skillnad fran tidigare insatser far planen for Ronna inte inriktas mot och begransas
av det som for tillfallet ar pa modet for program, politiska atgarder och
finansieringsmojligheter. Planen bor i stallet utformas med en sammanhallen och
tillforlitlig strategi som ger ett perspektiv av framgang och identitet for Ronna.
Strategin maste tacka alla delar, det vill saga aktiviteter, projekt, processbeskrivningar
och milstolpar som leder fram mot visionen, och en tidsperiod pa tio till tjugo ar.

10
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Vagen framat - hallbar utveckling

Behoven av en samlad strategi for hallbar utveckling dar ekonomiska, sociala och
miljomassiga dimensioner balanseras mot varandra har kommit att accentuerats allt
tydligare. Hallbar utveckling ar ett évergripande mal inom EU och for Sverige. Hallbar
utveckling definieras vanligen som ekologisk, ekonomisk och social
samhéllsutveckling.

Ekonomiskt

Snabbvéxande branscher .
Finans & konsult

Andel forvarvsarbetande
Lokalhvror

Hotelldvernattninaar

Skillnader i halsa
Skillnad i valdeltagande Syn

Trygghet i stadsmiljo

Skillnad i forvarvsfrekvens

Skillnader i utbildninosngléad seq

Socialt Ekologiskt

Utmaningar

Upprustningen av de sa kallade miljonprogrammen &r en av de storsta
byggnadsuppgifter vi star infor. Mer an 25 % av lagenheterna i Sverige och Sodertalje
gar in i en fas déar det under alla omstandigheter behovs stora investeringar. Det &r ett
tillfalle att utnyttja till utvecklig och férdndring av de svagheter som visat sig i form och
innehall. Att hitta kreativa metoder for det ar nddvandigt, nya samarbeten, nya
organisationsmodeller, nya satt att tdnka.

Idag pratar man om bade ett omradesperspektiv och ett hela-staden perspektiv och det
ar viktigt att se alla stadsdelar i sitt sammanhang. Stadsstrukturen ar segregerande i sig
och den dokumenterade bristen pa fysisk uppkopplig, ur flera aspekter i stadsstrukturen,
och de 6kande socioekonomiska skillnaderna inom téatorten, och for all del hela
kommunen, missgynnar vissa stadsdelar och fortar livschanser for ménniskor. Det gor
oss alla fattigare pa sikt. De som kan valja liv och bostad véljer dven at dem som inte
kan. Hur Sodertélje lyckas med sina sa kallade utsatta omraden ar en ddesfraga.

11
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Overgripande strategier

e Det kravs en helhetssyn pa stadsdelen i sitt sasmmanhang och den sociala och
fysiska utvecklingen i férening.

e Det behdvs storre variation i boendeformer, upplatelseformer, arkitektonisk
gestaltning och innehall. Stad ar bade form och innehall.

e En stadsdels brister finns delvis i omgivningen. Det behdvs béttre fysiska och
mentala samband mellan olika delar av staden.

e En stadsdel ar uppvaxtmiljo och hem for manga ménniskor. Man maste kunna
ha en positiv identifiering med sin stadsdel.

e All fornyelse maste utga fran dem som bor i omradet och ske genom
samverkan.

Kort och allméant om Ronna

Ronna ligger i ett kuperat omrade i Sodertalje tatorts nordvastra utkant. Hoghusen vid
Klovjevagen stod klara redan i borjan av 1962 da framst finska familjer flyttade in i
samband med arbetskraftsinvandringen fran Finland.

Foérutom hyreshusen kring Robert Anbergs vag och Kldvjevagen finns inslag av radhus
och villor mot soder och vaster. | narheten finns skog, strévomraden och badsjoar.

Under de senaste aren har en upprustning skett av genomfartsgatan och dven av
parkmark och 6vriga gronytor. Under hosten 2010 invigdes en sa kallad spontan-
idrottsplats i nérheten av Ronnaskolan.

Hyresréatt ar den dominerande upplatelseformen i stadsdelen, drygt 78 %. Bostadsratter
saknas och resten av fastighetsbestandet utgors av egna hem. Tva foretag ager
merparten av fastigheterna. Graflunds forvaltar drygt 1 100 lagenheter for en norsk
agare - Acta, medan Telgebostader har ca 700 l&genheter.

Mitt i stadsdelen finns ett centrum som forandrats atskilligt sedan tillkomsten i slutet av
sextiotalet. 1991 byggde Telgebostéader ett lagenhetskomplex ovanpa de laga
byggnaderna som ger centrum dess nuvarande siluett. Idag dgs centrum av Ginata AB.

Den utarmning av servicen som skett sedan slutet av 80-talet har paverkat det sociala
livet i hela stadsdelen med negativa konsekvenser som foljd. Farre personer soker sig
till centrum for att moétas, handla och utrétta arenden.

Inomloppet av 40 ar har stadsdelen Ronna skiftat befolkning fran en majoritet av
svenskar och finlandare till en majoritet av assyrier/syrianer och irakier. 1970 inleddes
den assyrisk/syrianska bosattningen i Ronna och har sedan dess kommit att satta sin
pragel pa det sociala livet i stadsdelen.

Under forsta halften av 2000-talet har ett stort antal flyktingar med kristen bakgrund

fran Irak och Syrien sokt sig till Sodertélje, och manga av dem har bosatt sig i Ronna.
Stadsdelen har idag drygt 7 000 invanare.

12
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Stadsutveckling

Unik stadsdel

Ronna ar en unik stadsdel i en unik region. Stadsdelen ar beroende av framgang for
Stockholmsregionen men har ocksa en plats i vérlden och for varlden. Mojligheten
ligger i att framhdva det som sarskiljer; platsen, arkitekturen och kulturen. Forstarka det
som ar framgangsrikt, forsvaga det som haller tillbaka.

Ronna bor utvecklas och berikas, inte for att det ar daligt utan for att det ar naturligt.
Nya verksamheter, byggnader och kommunikationer bér komplettera och utveckla det
existerande, som var tids sjalvklara tillagg. Sa har stader och byar i alla tider forandrats
och utvecklats. Endast pa sa satt kan en autentisk och uthallig livsmiljo skapas.

Funktionalismens stadsplaner ar inte lika latta att komplettera som tidigare, mer
generella stadsplanemonster. Déar kan man fortsatta med samma struktur och fylla i de
nya rutor som uppstar. Det ar en stark och tydlig struktur som egentligen ar viktigare an
de individuella husen. Men sa enkelt &r inte fallet med de bostadsenklaver som byggdes
under rekordaren. De &r ur viktiga aspekter fardiga” redan fran borjan, och darfor
kravs det fingertoppskansla vid kompletteringar. Det alfabet som ligger till grund for
planen maste tolkas och skriften tydas.

Forandringar i den fysiska strukturen maste goras i medvetande om hur stadsdelarna
faktiskt ar uppbyggda. Och det finns inga patentldsningar. Det blir inte stad for att man
parkerar pa gatorna i stéllet for i parkeringshus eller bygger ett hdghus i centrum. For
det &r ju stad alla vill ha idag, staden som form, den klassiska. Men det &r staden som
innehall som &r det intressanta. Det som den “urbana” miljon som fri och komplex
resurs kan erbjuda i form av méten med olika sorters manniskor, socialisering till
medborgare, utveckling av den personliga identiteten, umgange, demonstrationer och
demokratiutveckling.

Forhallningssattet bor praglas av respekt och forutsattningsloshet infor det befintliga.
Det finns inte en definitiv 6sning eller en "quick fix” i detta sammanhang. Det kravs en
helhetssyn pa arkitektur och hallbarhet och malet ar livskvalitet i begreppets hela vidd.
Kvalitén pa den miljo vi lever i maste bli en angelagenhet for alla sa att den kan uppnas
bade for samhallet som helhet och for individen. Det innebar att de tillagg och atgérder
som kommer ifraga bade kan vara egensinniga och sig sjalva nog, men de har ocksa en
uppgift att fylla, ett problem att l16sa for helhetens basta. Man bor avhalla sig fran
triviala och tidstypiska tillagg, spekulativa byggnader utanfér sasmmanhanget,
overdriven pietet for det befintliga. Malet ar en fulldig, komplex och demokratisk
stadsmiljo. Det ar en intressant utmaning och en l&roprocess for alla inblandade.

Det finns ett starkt och val dokumenterat samband mellan:

e Social sammanhallning och byggd form

e Hallbarhet och tathet

e Kollektivtransport och rattvisa

e Offentliga platser och tolerans

e Bra ledning och stader som betyder nagot for sina medborgare

For att komma vidare maste vi ta det pa allvar.
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Mal

Utvecklingen av befintlig bebyggelse och miljoer ska ske med respekt for de
kvaliteter som finns men ocksa med insikt om brister. Tillkommande
bebyggelsen i Ronna ska praglas av hdg arkitektonisk kvalitet och ska
kompletterat och berika stadsdelen. Endast det bésta &r gott nog.

Manniskorna ska vara stolta dver sin unika stadsdel och samtidigt kénna att de
ar en del av ett storre sammanhang i Sodertalje, i regionen, i varlden.

Ronna ska utvecklas enligt intentionerna om ett hallbart samhalle - ekologiskt,
socialt och ekonomiskt.

Ronna ska vara en fullédig stadsdel med hemkénsla.

Ronna ska vara den bésta representanten for hur miljonprogramsomraden kan
utvecklas till moderna stadsmiljGer i egen ratt.

| Ronna bor manniskor fran olika inkomstgrupper och fran olika delar av
varlden och Sverige.

Strategi

Medel

Ombyggnad och fortatning ska prioriteras pa ett satt sa att den sociala och yttre
miljon forbéttras.

All ny bebyggelse maste motiveras med att den forstarker Ronna ur nagon
aspekt, alternativt forsvagar eller eliminerar nagot som inte ar bra eller fungerar
daligt. Det galler inte bara fysiska konsekvenser av bebyggelse.

Ny bebyggelse ska starka handel och service.
Verksamheter som inte stor varandra ska samlokaliseras.
Kulturplanering - lyft konstprojekt - kreativ stad - ppen stad.

Offentliga rum och platser for urbana ritualer; festivaler, skadespel, méten ska
fardigstallas.

Grénserna mellan offentligt och privat i stadsmiljon ska fortydligas - identifiera
och forstark strak och malpunkter, dverbrygga barridrer.

Permanent Ronna stadsdelsgrupp — en samverkansorganisation mellan
kommun, privata fastighetsagare, foretag, hyresgéster, dvs. egentligen en
formalisering av Local Support Group. - Finansiering: Samverkanspartners

Ett utvecklingsbolag, Framtid Ronna AB, skapas av kommunen,
fastighetsagare och andra intressenter.

Omradesutvecklare — en samordnare pa platsen. — Finansiering:
Samverkanspartners

Utredning av Ronnas fysiska forutsattningar - en "mojlighetskarta” inklusive
genomgang av alla detaljplaner. - Finansiering: Sodertalje kommun

Stadsanalys av Ronna - hur fungerar Ronna rumsligt idag. - Finansiering:
Regionalfonden, Sodertélje kommun
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Advokativ planering - hyresgaster/invanare forses med professionella resurser
for att beddma forslag och visioner. - Finansiering: Sodertélje kommun

Vision Ronna - fysisk vision om 20-30 ar. Stadsanalys och arkitekttavling ger
underlag for en langsiktig vision. - Finansiering: Sodertélje kommun

Arkitekttavling "Framtid Ronna”- i tva steg - forst dvergripande planering
och sedan tavlingar om de projekt som ska forverkligas. Hur ska
energihushallningen forbattras i befintliga hus? Hur kan
lagenhetssammanséttning forandras? Hur kan battre mojligheter for en
bostadskarriar i Ronna skapas? Hur kan &ven manniskor som har begransade
resurser uttrycka sin identitet genom boendet? Hur kan den fysiska strukturen
forandras sa att den fungerar battre? Hur kan barriarer 6verbryggas? -
Finansiering: Sodertélje kommun, Regionalfonden.

Idéa store — medborgarhus som markesbyggnad i strategiskt lage.
Finansiering: Framtid Ronna AB, Regionalfonden.

Foretagshus ett centrum for smaforetagsverksamhet. — Finansiering: Ronna
tillvaxt (se nasta kapitel), Regionalfonden.

Europan 2013 - internationell uppmarksammad tavling av arkitekter under 40
ar. Ronna stadsdel ar erbjuden att delta i denna tavling. - Finansiering:
Sddertédlje kommun, Framtid Ronna AB, Regionalfonden
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Ekonomisk utveckling

Ronna &r en del i Sodertéljes generella ekonomiska tillvéaxt genom de satsningar som
gors for att starka sma och medelstora foretag. Entreprendrer i Ronna ges stod for att
bland annat utveckla den foretagsamhet som kan riktas mot den internationella
marknaden, framfor allt mot Mellandstern. De investeringar som behdver goras i
Ronnas befintliga och nya fastighetsbestand utgora ocksa basen for en foretagsamhet
med betoning pa energihushallning och smart teknik. Grona kopplingar till narodlat i
Jarna och en utveckling av de offentliga gronomradena i Ronna bor goras. Etableringen
av ett "Foretagshus” for naringsidkare av olika slag och med service for foretagare kan
gynna en sadan utveckling med sikte pa Ronna international business park.

Mal
e Ronna centrum ar ett aktivt valbesokt centrum for service, féretagande och
offentliga tjanster

e Sodertéljes naringsliv och néringslivet i Ronna &r operativt sammanlénkat
genom kommunens generella stod till sma och medelstora foretag genom
Nystartskontoret, Nyforetagarcentrum, Handelskammaren och Sodertélje
kommun.

e De internationella affarsforbindelserna — sarskilt med Mellan Ostern — &r
utvecklade och etablerade.

e Bostadsbolagen/Fastighetsbolagen upplater lokaler i markplan for entreprendrer
med affarsidéer under etableringen av Foretagshuset och Ronna International
Business Park

e Utbildningsnivaerna hos Ronnas unga och vuxna befolkning ar i niva med
Sddertéljes.

Strategi

o Nya affarsverksamheter och offentlig service etableras i Ronna Centrum

e Ett "institutionaliserat” samarbete mellan Néaringslivskontoret,
Nyfdretagarcentrum, Nystartskontoret och Handelskammaren riktar fokus pa
entreprendrer och blivande entreprendrer i Ronna — Ronna tillvaxt. Gruppens
motiv och drivkraft &r bl a CSR — Corporate Social Responsibility

e Ronna tillvaxt utvecklar ett riktat fokus pa internationella affarsmajligheter
gentemot Mellan - Ostern. Internationella féretag och natverk - bor kunna
utvecklas mot bakgrund av tillgangen pa sprak, affarskulturkunskap och
internationella natverk.

e En projekt grupp — t ex Ronna tillvaxt — tar fram en plan for Foretagshuset.

e Ronna Centrum utvecklas i samarbete med fastighetségare, entreprendérer,
Sddertélje kommun och frivilligorganisationer

e Fastighetsagarna Telgebostader och Graflunds inventerar bestandet av
tillgangliga/majliga affarslokaler i sitt fastighetsbestand for mindre
entreprendriella verksamheter.
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Medel

Naringslivets och hdgskolans Mentorskap utvecklas for stod och stimulans till
unga och vuxnas vidare studier i gymnasium och hdgskola.

Foretagshuset / Ronna International Business Park — byggs upp med stdd av
befintliga naringsidkare med séte i Ronna och Sddertélje. - Finansiering: privata
néringsidkare, Sodertélje kommun, Regionalfonden

Utbildning i internationella affarsrelationer — Finansiering:
Handelskammaren, Nyforetagarcentrum, ALMI foretagspartner,
Arbetsformedlingen

Foretagsinkubator — lokala entreprendrer med nya foretagsidéer ges mojlighet
till stod att utveckla sina idéer fran ax till limpa. - Finansiering: lokala
naringslivet, Sddertalje kommun, Campus Telge med flera.

Ronna Mini World Exhibition — i samband med invigning av Foretagshuset
och handelsplats Bazaar genomfors en internationell utstélining i Ronna och
Geneta med centrum i Scania rinken och Axa sport center. - Finansiering:
privata ndringsidkare, Sodertélje kommun, externa sponsorer.

Medel redan pa gang som behéver samordnas

Nystartskontoret - fortsatter sin verksamhet med att identifiera, engagera och
stodja blivande entreprendrer. - Finansiering: Sodertalje kommun och
Tillvaxtverket.

Matchning Sodertdrn — 6vergar till en permanent matchningsorganisation for
foretagare och arbetskraft. - Finansiering: Sodertalje kommun och
Regionalfonden

Mentorskap/Né&ringslivets Ronnagrupp - utvecklas i samarbete med
Handelskammaren, Rotary, Nyforetagarcentrum, Campus Telges utbildningar -
Finansiering: privata naringsidkare, Campus Telge

Baazarprojektet — tillsammans med kommuner i Mélardalen soker Sodertalje
kommun medel fran Regionalfonden for att etablera handelsplats Bazaar i
stadsdelen Ronna. - Finansiering: Regionalfonden, Sddertélje kommun, privata
naringsidkare
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Social utveckling

Kapitlet redovisar aktiviteter som redan idag ror Ronna. Dessa bor samordnas med
andra aktiviteter i utvecklingsplanen.

Fran arbetsloshet till arbete

Arbetslosheten och ett stort antal personer beroende av forsorjningsstod &r en stor
utmaning for Sodertalje kommun och ocksa for Ronna. | en jamforelse mellan de
senaste tio arens utveckling av forvarvsfrekvensen fluktuerar den marginellt till det
béttre under hogkonjunktur, men haller sig stadigt pa en avsevart lagre niva i Ronna an
Sddertélje i stort. Ungdomsarbetsldsheten ar i jamforelse med andra kommuner i
Stockholms Ian forhallandevis hog i Sodertélje. Detta avspeglas ocksa i Ronna, dar
antalet arbetslosa ungdomar mellan 20-25 ar &r drygt 32 % jamfort med Sodertélje i sin
helhet som ar 20 %.

Allt for manga vuxna invanare i Ronna ar darmed beroende av andra kallor for sin
forsorjning &n avlonat arbete i form av anstéllning eller foretagande. Detta faktum
synliggors ocksa av innevanarnas lagre inkomster och beroende av samhéllets
transfereringsmedel i form av socialbidrag fran kommunen, arbetsloshetsersattning fran
arbetsloshetskassan och sjukersattningar och bostadsbidrag fran Forsakringskassan.

Mal
e Forvarvsfrekvensen i Ronna ska 6ka bade for kvinnor och man

Medel redan pa gang. Behdver samordnas.

e Fleriarbete —utvecklas till att bli en “one stop shop” for arbetslosa
forsorjningsstodstagare och langtidsarbetslésa. Finansiering: Sodertélje
kommun, Arbetsformedlingen och ansokan till Socialfonden

e Matchning Sodertérn/arbetskraft — fortsatter att matcha arbetslésa
medborgare till arbetsmarknaden i nara samarbete med naringslivet.
Finansiering: Sodertalje kommun, Arbetsformedlingen och Socialfonden

e KomHall - &r ett projekt inom social ekonomi som syftar till att etablera
verksamhet for langtidsarbetslosa och personer som av olika anledningar inte
kan delta i ordinarie arbetsmarknad. Finansiering: Sédertélje kommun,
Arbetsformedlingen och ansokan till Socialfonden

e Romer till nya utbildningar — syftar till att forma nya modeller for utbildning
och praktik foér och med romska ungdomar och kvinnor. Finansiering:
Folkbildningen, Sodertélje kommun och ansokan till Socialfonden

e Nationell Matchning — arbetar 6ver hela svenska arbetsmarkanden for
matchning av arbetsl6s utbildad arbetskraft till foretag som &r i behov av att
anstalla. Finansiering: Arbetsférmedlingen, Socialfonden

e Telge Peab AB - har bildats av Telgekoncernen och byggbolaget Peab AB for
att bygga nya bostader och renovera befintligt bostadsbestandet genom att ge
arbetslosa, forsorjningsstodstagare och nyanlénda flyktingar, utbildning, praktik
och anstallning. Finansiering: Sodertalje kommun, Telgekoncernen, Peab AB,
Telge Peab AB samt Socialfonden

e Telge Manpower Jobbstart AB — stodjer forsorjningsstodstagare, nyanléanda
flyktingar och invandrare samt langtidsarbetslésa med jobbcoachning,
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yrkesvégledning, studievéagledning och insatser for nyforetagande. Finansiering:
Sddertédlje kommun, Arbetsférmedlingen, Telgekoncernen och Socialfonden

o Telge Tillvéxt AB - har skapats med syfte att halvera ungdomsarbetsldsheten
genom att anstalla ett antal ungdomar och bygga pa deras kunskaper med
utbildning, yrkesutbildning, praktik och sprakkunskaper. Finansiering: Telge
Tillvaxt AB och Socialfonden

Skolan

Skolan ar den viktigaste motesplatsen i stadsdelen. Dar traffas foréldrar, elever och
larare. Dar skapas och kommuniceras mycket av samhallets vérdegrund. Det &r en plats
for social fostran och demokratiutveckling. Ronnaskolan ska sta "mitt i byn”, inte bara
fysiskt.

Ronnaskolan har visionen av att vara en skola som elever, foréldrar och personal &r
stolta 6ver. Elever som lamnar Ronnaskolan efter avslutad utbildning férvantas ha en
god social och kulturell kompetens. Malséttningen &r att alla elever ska kunna utveckla
ett forhallningssatt som innebér att olika asikter och uttalanden respekteras, aven om
dessa inte delas av alla.

Mal
e Utbildningsnivaerna i befolkningen i Ronna, unga som vuxna, ligger i niva med
Sodertélje i sin helhet och stravar att uppna niva med Stockholms Lan.

e Antalet och andelen elever i arskurs 9 med godkanda betyg och behorighet till
gymnasieskolans nationella program ska oka (Ronna lokalt mal)

Medel redan pa gang

e Livskunskap - utgdr en del av Ronnaskolans véardegrundsarbete. Finansiering:
Sddertélje kommuns ordinarie utbildningsbudget

e Mentor Sverige — samarbete med AstraZeneca pagar genom Mentor Sverige
och Noticum. Finansiering: Mentor Sverige, Astra Zeneca, Noticum, Sddertélje
kommun

e Integrationsarbete - via lasprojekt i litteratur i arskurs 3. Finansiering:
Sddertédlje kommun ordinarie utbildningsbudget, Rotary

e Gemensam fritidsverksamhet - SBBK (Stdertélje BasketBollKlubb)
medverkar i gemensam fritidsverksamhet. Finansiering: Sodertalje kommun,
SBBK

e Digital satsning - for l&s- och skrivundervisningen. Finansiering: Sodertélje
kommun

e Litteraturprojekt - bl a sagobdcker pa bade svenska och modersmal.
Finansiering: Sodertélje kommun

e Studieverksta'n — projekt i studiehandledning pa arabiska for arskurs 6-9.
Finansiering: Sodertélje kommun

e Laxlasning — samarbete med Campus Telges studenter for laxhjélp till
grundskolans elever. Finansiering: Sodertélje kommun, volontérarbete

e Sommarskola - frivillig undervisning i basémnen under elevernas
sommarledighet. Finansiering: Sodertalje kommun
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e Yrkeshogskola — pagaende etablering av Sodertélje Yrkeshdgskola.
Finansiering: Statsbidrag, Sodertalje kommun

e Las- och skrivakademin — for yrkesverksamma och/eller studerande med las-
och skrivsvarigeheter. Finansiering: Sodertalje kommun,

Fran ohalsa till folkhalsa

Utvecklingsplanens inriktning dverensstammer med faktorer som paverkar halsan. Det
handlar om sysselsattning, arbete och egenforsorjning, om utbildning och forbattrade
skolresultat, delaktighet och deltagande i samhéllslivet - om ett gott liv i Ronna. Detta
ar faktorer som aterfinns inom nagra av folkhalsopolitikens stora och breda
malomraden.

Halsoskolan

Hélsoskolan syftar till att framja halsa for nyanlédnda flyktingar i Sodertélje kommun.
Kursen ingar i ett pagaende flerarigt projekt (2008-2011) med medel fran
folkhalsoanslaget i Stockholms Lans Landsting. Genom den nya etableringslagen och
arbetsférmedlingens dvertagande av introduktionen av nyanlénda flyktingar och
invandrare fran kommunen kommer ett samarbete omkring Halsoskolan att utvecklas
med arbetsformedlingen i dess nya roll mot nyanlénda flyktingar och invandrare.

Erfarenheten visar att flyktingar sallan har tankt pa sin halsa under flykten. Stress och
upplevd ohélsa kommer ofta fram i ett senare skede, i samband med introduktionen och
studierna i svenska for invandrare. Kursen leds av professionellt verksamma inom
varden.

Mot bakgrund av att en stor andel av de nyanlanda flyktingarna och invandrarna till
Sodertélje bosétter sig i Ronna, har Halsoskolans verksamhet betydelse for Ronnaborna.

Mal
e Ronnabornas valbefinnande 6kar genom forbattrad livskvalitet

e Ohaélsotalen ska minska genom samordnade insatser dar barn och ungdomars
halsa prioriteras (Sodertélje allmant mal)

e Folkhalsomalens bestamningsfaktorer inom delaktighet och inflytande samt
ekonomiska och sociala forutsattningar forbattras

Medel redan pa gang

e Halsoframjande introduktion - syftar till att framja hélsa for nyanlanda
flyktingar i Sodertélje kommun. Finansiering: Stockholms Lans Landsting,
Arbetsformedlingen, Sédertélje kommun, Integrationsfonden

e Halsokommunikatorer i Stockholms Lan — med halsoframjande insatser bidra
till att forebygga ohalsa i samband med migration. Finansiering:
Flyktingfonden, Stockholms Lénds Landsting, Sdertélje kommun,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan

o Kartlaggning av halsans bestamningsfaktorer — i syfte att identifiera de faktiska
behoven i Ronna. Finansiering: Sédertalje kommun, Stockholms Lans landsting
m fl
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Delaktighet och inflytande

Att rosta i allménna val kan ses som den mest grundldggande formen av politiskt
deltagande, och nivan pa valdeltagandet betraktas ofta som en indikator pa demokratins
tillstand. | ett internationellt perspektiv ar det svenska valdeltagandet hogt. Sett Gver en
langre tid har dock valdeltagandet sjunkit i Sverige.

Det ar ocksa kant fran tidigare forskning att valdeltagandet &r lagre bland utrikes an
bland inrikes fodda. Att valdeltagandet i 2010 ars allméanna val i Ronna &r sa lagt som
61,2 % i valet till kommunfullméktige ar mot bakgrund av befolkningens
sammansattning och de socio-ekonomiska férhallandena enbart en bekréaftelse pa vad
forskning och utvardering redan konstaterat. Det laga valdeltagande kan sagas
kanneteckna ett "utanforskap” — eller atminstone en kansla av ett utanforskap.

En av de stora politiska utmaningarna saval i Sverige som i andra demokratier ar att
forbéattra resurssvaga och marginaliserade gruppers mojligheter att delta i det politiska
livet. Medborgarna maste ges mojligheter till ett effektivt deltagande, dvs. faktiska
mojligheter att ta stallning till politiska fragor, gora sin rést hord och féra upp fragor pa
den politiska dagordningen. Det récker inte bara med att manniskor har vissa réattigheter
utan ocksé har ndgorlunda jamlika méjligheter att anvanda dessa rattigheter.

For att forbattra Ronnabornas valdeltagande och samhalleliga deltagande, beh6vs bade
breda och djupa forandringar som leder till hojd utbildningsniva, 6kad
forvarvsfrekvens, héjda inkomster.

Erfarenheterna fran de tidigare insatserna i det storstadsarbetet under perioden 2002-
2004 visade pa betydelsen av att skapa forum for boendes medverkan och inflytande i
angelagenheter som berdrde den egna stadsdelens utveckling. Boenderadet med 20
stycken valda representanter och med en central stadsdelsamordnare som spindeln” i
det lokala natverket paverkade under nagra ars tid bade planeringsprocesser och
politiska beslut. Arbetet fick ytterligare effekter. VValdeltagandet i Ronna 6kade vid
2002 ars val och ett flertal aktiva Ronnabor gick in i Sodertéljes olika politiska partier
och aterfinns idag bland de fértroendevalda.

Det finns all anledning att lara av historien. Ronnaborna behdver idag aterupprétta sina
forum for delaktighet och inflytande. Utvecklingsplanen foreslar darfor att en Idéa store
byggs. Det kan innehalla medborgarkontor, bibliotek och méteslokaler.

Telgebostéder har idag inrattat en tjanst som Trygghetssamordnare och Sodertélje
kommun har for narvarande fem stycken Trygghetsvardar, varav en arbetar for
stadsdelen Ronna. For att behovet av samordning av utvecklingsarbetet i Ronna ska
forverkligas, behdvs en stadsdelssamordnare med kontor i Ronna. Ett
medborgarkontor kan utgora plats for samtliga dessa tjanster med uppdraget att verka
for Ronnas utveckling.

Mal

e Ronnaborna utévar sina medborgerliga och politiska rattigheter genom ett aktivt
deltagande i samhallslivet med likvérdiga forutsattningar och mojligheter

e Ronnabornas relativa ojamlikhet i ekonomiska och sociala forutsattningar
minskar i forhallande till Sodertélje och Stockholms Lén i stort

! politisk delaktighet, demokrati och manskliga rattigheter i kommunerna — SKL 2009
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¢ Ronnabornas medborgerliga, politiska och sociala réattigheter medverkar till
politisk jamlikhet och delaktighet.

e Valdeltagandet i de allmanna valen ska dka, bade for man och kvinnor, jamfort
med valet 2010. (Ronna lokalt mal)

Medel

e ldéa store / Medborgarhus —ett Medborgarhus projekteras. Finansiering:
Ronna framtid AB, Regionalfonden.

e Medborgarkontor — Finansiering: Sodertalje kommun, lokala
samarbetsaktorer, Regionalfonden samt Framtid Ronna AB

e Stadsdelssamordnare / Utvecklingsledare — en tjénst inrattas med placering i
Ronna. Finansiering: Sodertélje kommun, Framtid Ronna AB

e Stadsdelsgrupp/rad - Ronna stadsdelsgrupp permanentas som en fortsattning
och utveckling av URBACT Local Support Group . Finansiering: samverkande
parter.

Medel redan pa gang

e Framjande av hogre utbildningsnivaer — genom férbéattrade resultat i
grundskola, gymnasium, vuxenutbildning. Finansiering: Sodertalje kommun,
med flera utbildningsinstitutioner

e Framjande av arbetskraftutveckling — genom foérbéttrade mojligheter till
egenforsorjning och arbete. Finansiering: Sddertélje kommun,
arbetsférmedlingen, forsékringskassan, Socialfonden och Regionalfonden

e Framjande av en aktiv fritid — genom 6kat deltagande i samhéllets och
civilsamhéllets foreningar, organisationer och evenemang. Finansiering:
Sodertalje kommun, studieférbund, frivilligorganisationer

e Framjande av delaktighet och inflytande — genom stdd till 6kat engagemang i
samhéllet och dess institutioner samt ett 6kat valdeltagande. Finansiering:
frivilligorganisationer

e Boende och Medborgardialoger — dialoger genomférs inom ramen fér Ronnas
utvecklingsarbete. Finansiering: Sodertalje kommun, samverkande parter

Kultur, fritid och det civila samhallet

Kultur- och fritidskontoret har konstaterat att det behdvs dkade resurser for att méta en
vaxande social oro bland ungdomar i flera stadsdelar. For att vdnda denna trend behdvs
samverkan mellan flera aktorer i samhéllet - socialtjansten, polisen, brottsférebyggande
radet, frivilligorganisationer och andra.

Fritidsverksamhet och sysselsattning maste finnas till hands vid tidpunkter da
ungdomarna bést behdver dem. Samverkan med externa aktdrer praglas av en inriktning
mot att skapa nya métesplatser som ger tillfélle till deltagande, engagemang och
personlig utveckling for ungdomarna sjalva. Kommunens idrottsanlaggningar,
fritidsgardar, foreningsstodd verksamhet, Torekallberget, Kulturskolan och Luna
Kulturhus ar potentiella motesplatser for alla ungdomar i hela Sodertélje, inklusive
ungdomar i Ronna. I Ronna finns ocksa exempel pa en sddan ny motesplats, Ronna
Park — spontanidrottsplatsen - som invigdes pa hosten 2010.
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Fritidsgarden
Sodertaljes fritidsgardar, sa dven Rosberga fritidsgard, har utokat sitt 6ppethallande och

kulturskolan har gatt in pa fritidsgarden med en 6ppen pedagogisk verksamhet, inom
vilken kulturskoleelever ges mojlighet till livespelningar pa fritidsgarden.

Unga berattar ar en verksamhet for unga som vander sig till dem pa deras fritid, till
elever och larare i skolan samt till kursdeltagare pa kvallstid pa Kulturskolan.
Verksamheten skulle &ven kunna kallas for Medieverkstad. Huvudsyftet ar att, med
medier som verktyg, starka ungas eget skapande och ge deras rost en tydligare plats i
samhéllet. Digitalt berattande utgor grundkonceptet for verksamheten men &ven andra
format och metoder provas. Ett samarbete med Sodertaljes lokala tv séndningar kan
utvecklas.

Offentligt rum och féreningsdriven fritidsgard

Att aktivera det civila samhallet &r en av utmaningarna for det fortsatta
utvecklingsarbetet i stadsdelen och i kommunen. Det betyder att stimulera nuvarande
foreningsliv sa att det kan utvecklas. For det beh6vs en métesplats, som kan inrymma
en foreningsdriven fritidsgard, eventuellt sponsrad av nagon av kommunens storre
foretag.

Forutsattningarna for foreningar med barn och ungdomsverksamhet i stadsdelen bor
forbattras. | detta sammanhang har volontarverksamheten potential att utvecklas i
samarbete med foreningslivet och de som bor i Ronna. Arbetet med att utforma
volontarverksamheten ske i dialog med boende i stadsdelen.

Utifran kulturmiljoaspekter bor en fordjupningsstudie genomforas for hela stadsdelen.
Tankbara samarbetspartner ar L&nsstyrelsen och Boverket.

Mal
e Alla Ronnabor ska ha majlighet att uppleva, lara och agera inom omradena
kultur, fritid, idrott och féreningsliv

e Basta mojliga forutsattningar for ett rikt kultur- fritids- férenings- och idrottsliv
bidrar till hog livskvalitet

e Andelen Sodertéljebor / Ronnabor som &r néjda med kultur- och fritidsutbudet
ska Oka (Sodertélje allmant mal)

e Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska 6ka (Sodertalje allmant
mal)

e Andelen Stdertéljebor / Ronnabor som utnyttjar kultur- och fritidsutbudet ska
oka (Sodertalje allmant mal)

e Nyttjandegraden av Sodertélje kommuns anldggningar ska 0ka for flickor
(Sodertalje allmant mal)

Medel

e Flytta fritidsgarden — diskussioner och beslut om en forflyttning av RGsberga
fritidsgard till ett nytt hus. Finansiering: Framtid Ronna AB, lokala
fastighetsagare, Regionalfonden
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Ronna Medborgarhus / Idéa store — forutsattningarna for ett centrumnéra
”Offentligt Rum for Ronna” utreds. Finansiering: Framtid Ronna AB,
Regionalfonden

Medel redan pa gang

Nattvandrare — nattvandringsverksamheten aterupptas och permanentas i
samarbete med trygghetsvardar, féltassistenter och polisen. Finansiering:
frivilligarbetare, Sodertdlje kommun, Polisen

Volontarverksamheten och foreningslivet — Sodertélje kommun fortsatter att
utveckla volontérverksamheten och frivilligarbetet. Finansiering: Sodertalje
kommun, frivilligorganisationerna, foreningslivet

Kulturmiljéutredning — en fordjupad studie av Ronna ur kulturmiljoperspektiv
som genomfors i samarbete mellan kultur- och fritidskontoret och
samhéllsbyggnadskontoret. Finansiering: Sodertalje kommun

Boendedialoger — inom ramen for Trygghetsprogrammet genomfors ett flertal
boende- och medborgardialoger. Finansiering: Sddertélje kommun

Idrott utan granser — syftar till att ge barn och ungdomar makt dver sina egna
liv genom l&rarledd idrott under och efter skoltid i samarbete med
foreningslivet. Finansiering: Sédertalje kommun, Sérmlandsidrotten och
foreningslivet

Unga berattar/Medieverkstad — syftet ar att ge ungdomar en mojlighet att
under handledning beratta med olika digitala medier. Finansiering: Sodertélje
kommun, Sddertélje Lokal-TV

Fran otrygghet till trygghet

Mal
°
°

Ronna upplevs som en trygg och saker stadsdel
Antalet inrapporterade brott minskar i jamforelse med foregaende matperiod
Antalet nyrekryteringar till kriminalitet minskar

Fortroendet och tilliten till polisen 6kar

Medel redan pa gang

Trygghetsprogrammet — innehaller ett flertal trygghetsskapande atgarder som
revideras och beslutas arligen. Finansiering: Sodertalje kommun, Polisen

Trygghetsvardar i Ronna — arbetar for narvarande pa tre manaderskontrakt och
utvardering pagar for eventuell permanentning. Finansiering: Sodertalje
kommun

Nattvandring "Foraldrar pa stan” — ar som aktivitet beroende av vuxnas och
foraldrars frivilliga engagemang och har i Ronna haft svarigheter med
kontinuiteten. Finansiering: Sodertélje kommun, frivilligsektorn

ESS - Effektiv Samverkan i Ronna — fortsatter att engagera kommunens lokala
foretradare inom skola, fritidsgard, socialtjanst m fl samt polisen. Finansiering:
Sddertélje kommun, polisen
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e Brottsforebyggande radet — arbetar med uppfoljning av insatser och atgarder
inom trygghetsomradet. Finansiering: Sodertalje kommun, polisen

e Snabba insatser mot kriminalitet — &r i huvudsak polisens, skolans och
socialtjanstens snabba punktmarkering av unga pa gransen till brottslighet.
Finansiering: Polisen, Sédertélje kommun

e Polisens skolvecka — genomfors arligen av polisen for kontaktskapande med
unga. Finansiering: Polisen

e Idrott utan granser — syftar till att ge barn och ungdomar makt éver sina egna liv
genom lararledd idrott under och efter skoltid i samarbete med féreningslivet.
Finansiering: Sodertélje kommun, S6rmlandsidrotten och féreningslivet
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UTVECKLINGSPLANENS GENOMFORANDE

Forankring och beslut

Samhallsbyggnadskontoret dverlamnar utvecklingsplanen for Ronna som drende till
samhallsbyggnadsnamnden for stallningstagande under varen 2011.

De forsta stegen bor vara

1. Ett partnerskap mellan kommunen, privata fastighetsagare med flera, driver
projektet fram till bildandet av ett utvecklingsbolag

2. Uppdrag till SBK att gora en stadsanalys
Genomforandet av arkitekttavlingar
4. Ansokningar om medel fran EU:s fonder till olika projekt.

Prioriteringar

Formen och innehallet i lokal utvecklingsplan for stadsdelen Ronna har tagit avstamp i
URBACT-projektets ide” om ett integrerat tvarsektoriellt synsatt pa urban utveckling.
Forskning och erfarenheter fran olika hall i Europa och omvarlden har visat att
framgangsrika utvecklingsprocesser i den urbana miljon omfattar parallella skeenden
som interagerar och paverkar varandra. En sadan interaktion &ar ocksa viktig att
astadkomma i de styrnings- och beslutsprocesser, vilka urban utveckling omfattas av.

Stadsdelen Ronna, och boende och medborgare i Ronna, paverkas mer eller mindre
dagligen av det som sker i omvarlden — i beslut som fattas i Sodertélje kommun, i det
regionala Stockholm, i de 6vergripande politiska och ekonomiska skeendena i Sverige
och EU — och i vérlden. Inte minst Ronnaborna sjélva har en rost. Darfor har det, i detta
projekt och i framarbetandet av utvecklingsplanen, varit viktigt att sa langt det ar
maojligt forsoka integrera stadsdelsperspektivet med Sodertélje som helhet och dven
med den Stockholmsregionala agendan som den kommer till uttryck i det regionala
utvecklingsplanen, som antogs 2010.

En utgangspunkt i utvecklingsplanen &r det faktum att i Sodertalje pagar redan mycket
utvecklingsarbete inom olika verksamhetsomraden. Dessa utvecklingsinsatser kommer,
om de ges tid och resurser att paverka pa lang sikt. Det som pagar inom namnda
utvecklingsomraden ar beskrivet som en del i det integrerade synsattet pa
utvecklingsbehoven i Ronna.

Déremot, och mot bakgrund av att URBACT-projektet har agts av
samhallsbyggnadsnamnden, ligger utvecklingsplanens tyngdpunkt pa stadsutveckling.

Efter drygt 10 ar av lokalt utvecklingsarbete i Sodertéljes fyra storstadsstadsdelar”
med enbart ett socioekonomiskt fokus, har URBACT-projektet bidragit till att vidga
utvecklingsperspektivet ocksa till det fysiska och miljomassiga perspektivet.

Lokal utvecklingsplan for stadsdelen Ronna foreslar en prioritering av insatser och
atgarder inom infrastruktur och fysisk miljo i Ronna.
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Ansvarighet

Ett framgangsrikt utvecklingsarbete kan inte goras ensamt av Sodertélje kommun. |
stadsdelen Ronna finns manga aktorer som paverkar och bidrar pa olika sétt.
Fastighetsagarna Telgebostader AB, ACTA AB via Graflunds och Ginata AB &r viktiga
aktorer med starka intressen i stadsdelen, sa dven Polisen, de lokala foretagarna och
foreningslivet. Den breda samverkan mellan olika intressenter och aktérer som initierats
genom URBACT-projektet, genom Ronna stadsdelsgrupp, maste ges forutsattningar att
fortsétta. Stadsdelsgruppen har dock inte det ekonomiska ansvaret eller mandatet, varfor
ett sadant ansvar vilar pa Sodertalje kommun i nara samarbete med framst
Telgebostader AB, ACTA/Graflunds AB, Ginata AB, foretagarna i Ronna.

Utvecklingsplanen foreslar att Ronna stadsdelsgrupp ges forutsattningar att stodja
det fortsatta utvecklingsarbetet i stadsdelen pa ett mer formaliserat satt.

Finansiering

I mitten av 2000-talet beslutade den kommunala fastighetskoncernen i Goteborg att
avknoppa bostaderna i stadsdelen Gardsten till ett eget bolag med vittgaende
befogenheter att inte enbart rusta lagenhetsbestandet utan dven att ta sig an fragor av
social karaktar. Modellen har darefter kommit att anvandas pa andra hall i Sverige,
bland annat i Sodertélje och Hovjso, genom Telge Hovsjo AB.

Med erfarenheterna fran Gardsten diskuterar Goteborgs kommun nu, tillsammans med
intressenter i V&stra Gotalandsregionen, en gemensam dgarkonstruktion — ett
Utvecklingsholag AB - for flera utvecklingsomraden i Goteborgs och Vastra
Gotalandsregionen.

Telgekoncernen har numera erfarenheter av samgaende i bolag med flertalet privata
intressenter pa marknaden i Manpower Telge AB, Telge Tillvaxt AB och Telge Peab
AB. Ett Framtid Ronna AB i ett gemensamt bolag mellan Sddertélje kommuns
Telgebostdder AB, ACTA/Graflunds AB, Ginata AB samt foretagare och andra
intressenter, skulle kunna innebéra en avsevard kraftsamling for det fortsatta
utvecklingsarbetet i stadsdelen, en stadsdel som till skillnad fran Hovsjo inte enbart har
en dominerande fastighetsdgare. Det ndra samarbetet mellan den offentliga och den
privata sektorn backas ocksa upp av intentionerna i EU:s URBACT-program.

Utvecklingsplanen for Ronna foreslar att forutsattningarna for en
bolagskonstruktion mellan Telgebostéader AB, ACTA/Graflunds AB, Ginata AB med
flera undersoks vidare av Sodertélje kommun och parterna

I handlingsprogrammet for EU:s regionala utvecklingsfond lankas
finansieringsmajligheterna inom den regionala strukturfonden och urban utveckling
samman. Under programperioden 2007-2013 forutsatts URBACT-projekten i olika grad
delfinansieras med regionalfondsmedel. | samtliga URBACT-projekt, ca 300 stycken,
och medverkande aktorer i form av partners i regioner, stader och kommuner i Europa,
finns i regel ett tatt och institutionaliserat samarbete mellan den nationella myndigheten
for regionalfonden och projekten. Den nationella myndigheten foljer och deltar aktivt i
utvecklingsprocessen.

| Sverige ar Tillvaxtverket myndighet for regionalfonden. Inneb6rden och
forutsattningarna for URBACT- projektet i Ronna skiljer sig inte fran dvriga europeiska
URBACT-projekt. Den svenska myndigheten for regionalfonden, Tillvaxtverket, har i
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uppdrag att folja och stodja projektarbetet i Ronna. | uppdraget ligger ocksa att
regionalfonden ska stddja utvecklingsarbetet ekonomiskt. | den nationella
arbetsordningen for regionalfonden innebar detta att Sodertalje kommun och lokala
intressenter i samarbete, t ex genom ett eventuellt utvecklingsbolag, ansdker om
finansiering av utvalda forslag i utvecklingsplanen.

Utvecklingsplanen foreslar att Sédertélje kommun och lokala intressenter ansoker
om finansiering for lampliga prioriterade forslag i Ronna fran regionalfonden.

Integrering i budgetprocessen

En av huvudteserna i lokal utvecklingsplan for stadsdelen Ronna &r integrering, som
perspektiv, som faktisk fysisk integrering med Sddertélje genom fysisk och miljomassig
forandring, som arbetskraftsutveckling och utveckling av foretagsamheten, som
utveckling av resultat i grundskolan och sist, men inte minst, som utveckling fran
otrygghet till trygghet och tillit.

Det tidigare storstadsarbetet i Ronna och i dvriga storstadsstadsdelar har oftast skett
som sidoordnade och tidsbegrénsade projekt med i huvudsak statliga bidrag. Modeller,
metoder och resultat i de enskilda projekten har darefter sallan inkorporerats i ordinarie
verksamhet. Projekt och ordinarie linjeverksamhet har levt mer eller mindre i skilda
varldar. Erfarenheter och kunskaper har darmed gatt forlorade nar projekttid och
projektpengar tagit slut.

Utvecklingsplanen maste darfor integreras i den ordinarie budgetprocessen hos
samtliga samverkande aktorer - Sodertalje kommun, fastighetsagarna Telgebostader
AB, ACTA/Graflunds AB, Ginata AB, polisen m fl.

Arbetsorganisation

| avvaktan pa en bolagskonstruktion mellan Telgebostader AB, ACTA/Graflunds AB,
Ginata AB med flera lokala intressenter, kan ett lokalt partnerskap bildas for ansvaret
for det fortsatta utvecklingsarbetet i Ronna, som en interimsldsning. Det lokala
partnerskapet, med Sodertalje kommuns, bolagschefer fran fastighetsagarna och
ledningsansvariga fran Arbetsférmedlingen, Polisen och Forsakringskassan, utgor
ledning for utvecklingsarbetet. Det lokala partnerskapet faststélls och regleras i ett
lokalt avtal om samarbete och samverkan.

Utvecklingsarbetet drivs av en arbetsgrupp med en bred representation av operativt
sakkunniga fran Sodertélje kommuns olika kontor, fastighetsagarna,
arbetsformedlingen, forsékringskassan, polisen och foretagarna. En lokal tjanst som
samordnare av utvecklingsarbetet i Ronna finansieras av parterna gemensamt.

Det finns redan idag kommun- och koncerngemensamma uppdrag, projekt, samarbets-
och stodprocesser som arbetar med fragor med tydlig koppling till utvecklingsarbetet i
Ronna. Samarbetet mellan polisen och Sodertalje kommun i ESS — Effektiv
Samordning i Sodertalje ar ett sadant exempel; avtal och samarbete mellan Sodertalje
kommun, arbetsformedlingen och forsakringskassan i ett flertal projekt for
arbetskraftsutveckling ar ytterligare ett exempel, liksom dven Sodertélje kommuns
trygghetsprogram. Aven lokalt utvecklingsavtal med regeringen samspelar med
utvecklingsarbetet i Ronna. Dessa olika former av samarbeten och insatser ska givetvis
ses som en integrerad del i ett helhetsperspektiv pa utvecklingsarbetet i Ronna — och
hela Sodertélje.
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Internationell erfarenhet och forskning pekar i allt hdgre grad pa betydelsen av
medborgarnas delaktighet och inflytande i lokala utvecklingsprocesser. Under
URBACT-projektet i Ronna har stadsdelsgruppen utgjort ett nav i vilket diskussioner
om fakta, foreteelser och behov kunnat féras. Nyckelord i detta sammanhang ar
synlighet, inflytande och delaktighet. En stadsdelsgrupp med bred representation av
medborgare, boende, foretradare for lokala frivilligorganisationer med flera har en
given plats i en organisation for ett framgangsrikt utvecklingsarbete i Ronna. Andra
former for samverkan ar medborgardialoger, fokusgrupper och lokala folkomréstningar.

Utvecklingsplanen foreslar att Sodertalje kommun tar initiativet till:

e ettlokalt partnerskap med foretradare for Sodertéalje kommun, bolagschefer
fran fastighetsagarna och ledningsansvariga fran arbetsférmedlingen, polisen
och férsakringskassan som initialt driver utvecklingsarbetet i Ronna vidare
for att overlamna det till Framtid Ronna AB nar det skapats.

e en arbetsgrupp bildas med en bred representation av operativt sakkunniga
fran Sodertalje kommuns olika kontor, fastighetsagarna, arbetsformedlingen,
forsakringskassan, polisen och foretagarna.

e att skapa utvecklingsbolaget Framtid Ronna AB som pa lang sikt ska driva
fornyelsearbetet i Ronna.

e en lokal tjanst som samordnare av utvecklingsarbetet.

e ett fortsatt och utvecklat samradsférfarande med en lokal stadsdelsgrupp i
Ronna.

Kommunikation och marknadsforing

En av utvecklingsarbetets viktigaste uppgifter ar att besegra de negativa beskrivningar
av Ronna som dr i svang. De goda beréttelserna kan dock inte ta 6ver
kommunikationsarenan om inte underlagen till de “onda” berattelserna har férminskats
eller forsvunnit.

Ett viktigt inslag i arbetet kring férandringen av bilden” av stadsdelen ar darfor att
talmodigt, uthalligt och langsiktigt vanda pa trender, tendenser och faktorer som spelar
den schabloniserade uppfattningen i handerna. | detta ssmmanhang maste alla krafter
verka at samma hall med samma malséattning. Det galler &ven Ronnas befolkning, vars
medverkan och ambition i utvecklingsarbetet maste synliggdras, inte enbart genom
stadsdelgrupper och medborgardialoger, utan ocksa i ett eget ansvarstagande for den
fysiska och sociala miljon.

Marknadsundersokningar och marknadsféring kommer efter hand att utvecklas som
instrument i utvecklingsarbetet.

Uppfoljning och utvardering

Uppfoljning och utvardering ar en viktig process i ett pagaende utvecklingsarbete, for
larande, for justeringar av metoder, for faststallande av framgangsrika
organisationsmodeller och arbetssatt. Sodertalje kommun har lang erfarenhet av
uppfoljning sina kommunala uppdrag genom rutiner for kvartalsrapporter och
arsredovisningar. Regelratta granskningar och utvarderingar fran externa rapportorer
har tagits i ansprak i mindre utrackning, oftast pa grund av kostnadsskal. Nar det har
skett, har det varit i sammanhang dér externa resurser har funnits till hands, typ
nationella medel via storstadssatsningen eller genom socialfondsprojekt.
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Resurser for utvardering av lokal utvecklingsplan for Ronna kommer dérfor att utgora
ett av inslagen i en kommande ansokan till regionalfonden. For att ytterligare skérpa
processen i utvecklingsarbetet foreslas att en ansokan om kompetensutveckling for
urbant utvecklingsarbete gors till socialfonden. Urbant utvecklingsarbete kréver en
kunskapsplattform som omfattar ett gemensamt synsétt, samordnade insatser, ett
integrerat arbetssatt som ofta gar pa tvars mot etablerade strukturer och samarbeten, det
som kallas "generic skills”.

Utvecklingsplanen foreslar att en ansokan till regionalfonden omfattar resurser for
utvardering och att medel fér kompetensutveckling for urbant utvecklingsarbete
ansoks om i socialfonden.

30



"8 Sodertalj
Py ;odertilie @

BILAGOR

Ronna i varlden

Ett stort antal manniskor befinner sig pa flykt i vérlden idag. FN:s flyktingkommissariat
namner narmare 33 miljoner manniskor. Utdver dessa faktiska flyktingsiffror finns
ocksa ett stort antal manniskor som vill flytta pa grund av ekonomiska skél.

Migrationsrorelserna mellan lander och kontinenter forutses éka under kommande ar.
FN:s globala migrationskommission betonar att migrationen bidrar till 6kad arbetskraft
och vélfard i mottagarlanderna. Samtidigt frdmjar migrationen utveckling och ekonomi
i ursprungsléanderna genom de migrerade manniskornas ekonomiska stod tillbaka till
sina respektive hemlander.

Etableringen i lokalsamhallet av nyanlanda migranter, sarskilt de som kommit som
flyktingar, har i Sverige visats sig ta alltfor lang tid. Forskning visar att etableringstiden
i genomsnitt tar ca sju ar, under vilken den/de nyanldnda ofta tvingas anpassa sig till ett
beroende av samhaéllets forsorjningssystem. For att forbattra etableringen efterlyser bl
and annat FN:s globala migrationskommission en rad insatser for att komma till rétta
med nuvarande problem och for att underldtta invandring. Mot bakgrund av de globala
obalanser som existerar mellan lander med arbetskraftséverskott och lander med
arbetskraftsbrist efterlyser kommissionen ett utdkat samarbete mellan landerna.

Under de senaste aren har arligen ca 35 000 flyktingar anlant till Sverige/sokt asyl i
Sverige. Den absolut stérsta flyktinggruppen har utgjorts av irakier pa flykt fran kriget i
Irak. Sodertalje har varit och fortfarande den kommun i Sverige och
Stockholmsregionen som har tagit emot flest irakiska flyktingar, ca 8 000 under
perioden 2005-2010. Det ar sammantaget langt fler irakiska flyktingar som sokt sig till
Sodertélje an de som sokt sig till USA och Canada under motsvarande tidsperiod. Den
stora irakiska flyktinginvandringen till Sverige har blivit en stor utmaning for Sodertélje
kommun néar det géller att tillhandahalla bostader, undervisning, skolor, forskoleplatser,
forsorjning genom socialt bistand mm.

Stadsdelen Ronna, tillsammans med stadsdelarna Hovsjo, Geneta och Fornhojden, har
varit och ar fortfarande en stor inflyttningsort for nyanlanda flyktingar och
anhoriginvandrare i Sverige — en utveckling som pagatt sedan borjan av 1970-talet med
den assyrisk/syrianska invandringen. De irakiska flyktingarna avviker inte fran detta
bosattningsmonster och den lokala sociala situationen i Ronna har periodvis varit, och
ar fortfarande, alltfor anstrangd, trots att migranternas bosattning kan ha stora
langsiktiga fordelar.

En sadan internationell fordel for Ronna och dess befolkning ar dess harkomst fran
Mellanosterns - Turkiet, Syrien, Libanon, Irak. En stor kdnnedom och kunskap finns om
regionerna, de turkiska och arabiska spraken, kultur och affarsmajligheter genom
slaktingar och andra natverk. Redan idag finns begynnande affarsforbindelser som pa
sikt utvecklas, i synnerhet nar laget i Irak har stabiliserats och om Turkiet erhaller
medlemskap i EU.

Ronna i Stockholmsregionen

Stockholmsregionen har ca 1,7 miljoner invanare och omfattar Stockholms lan, 26
kommuner och ett landsting. | en vidgad Stockholmsregion innefattas ocksa Malardalen
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med sina kommuner. Stockholmsregionen &r i OECD:s definition en central
storstadsregion (Urban Metropolitan -region) och en véxande sadan.

OECD har 2010 gjort en uppféljning av 2006 ars genomlysning av
Stockholmsregionens forutsattningar for en framgangsrik utveckling. D3, 2006, kunde
man konstatera att Stockholmsregionen och &ven Sverige var tvungen att forbattra
integrationen av invandrare. Generellt konstaterar OECD i 2010 ars uppféljning att det
finns en generell urban paradox som a ena sidan beskriver de urbana regionerna som
starka drivkrafter i en nations ekonomiska utveckling samtidigt som héar aterfinns
"fickor” av ihdllande arbetsloshet.

| de urbana regionerna aterfinner man ocksa hdga nivaer av fattigdom (t ex i Mexico
City 50% av befolkningen, i Rotterdam 22% av befolkningen, i Paris 15% av
befolkningen,). OECD har ocksa funnit att det finns en spatial/rumslig polarisering i de
urbana regionerna, i vilken ca 10 % i genomsnitt av befolkningen bor i sa kallade
utsatta stadsdelar. | de urbana regionerna aterfinns ocksa exkludering av den invandrade
befolkningen. Likasa ar kriminaliteten/brottsligheten i genomsnitt ca 30 % hdgre i
storstadsregionerna.

OECD rapporten pekar sarskilt pa Stockholmsregionens utsatthet i klimatforandringen
mot bakgrund av att Stockholmregionen ligger vid Ostersjon. Samtidigt, rent
klimatmassigt sett, finns det anledning att tro att Stockholm klimatzonsmassigt, om ett
20-30 — tal ar, "forflyttat” sig till norra Tyskland. Det kommer att krévas ett nytt
paradigm och nya strategier for urban utveckling med héansyn taget till klimat,
befolkning med gron infrastruktur, folkhalsa, energieffektiviseringar och 6kad
livskvalitet.

Mot denna bakgrund har en nytt regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen tagits
fram av Stockholms Léns Landstings Regionplanekontor. Med utgangspunkt i
Stockholmsregionens sarskilda forutsattningar som en liten men internationellt ledande
storstadsregion med en forhallandevis stark ekonomisk tillvaxt och med en vaxande
befolkning med ursprung i olika delar av varlden, framhaller planen att
Stockholmsregionen ska arbeta for att bli Europas mest attraktiva stors