


Logikai keretmodszer AZ AKCIOTERV ELKESZITESE [l

A logikai keretmoddszerrel tesztelhet6 az akcioterv belsé logikaja. Az
Eurépai Unidban, a nemzetkozi tamogato szervezetek és a tagorszagi
szervek altal széles korben alkalmazott, mivel gyorsan felszinre hozza a
belsé ellentmondasokat.

A tervnek valamennyi fontos elemét megjelenitjik egy métrixban; ezt nevezzik logikai
keretmétrixnak vagy “logframe”-nek (Id. a tuloldalon levé tablazatot).

Amikor az informaciokat bevisszik a tédblazatba, egyértelmden kidertl, hogy
e atevékenységek valoban elérik-e a kivant kimeneteket;

* akimenetek valéban elérik-e a kivant részcélokat;

* arészcélok valdban a kit(izott tfogd cél irdnydban hatnak-e;

* hogyan lehet mérni az eredményt és mik az elézetes feltételezések.

Miutan feltértuk a terven bellli ellentmondésokat, kiigazithatjuk dket, majd ismét

lefuttathatjuk a logframe elemzést. Fontos ezért, hogy olyan eszkdzt hasznaljunk,

amelynek segitségével meg lehet tenni a szlkséges valtoztatasokat anélkil, hogy
Ujbdl el kellene készitenlnk a teljes elemzést.

A logframe segitséget jelent a részcélokkal ésszhangban lévé akcidtervek
kialakitdsaban. A mddszer ugyanakkor elrettentheti azokat, akik nincsenek tisztdban
annak haszndlatdval. Szlikség lehet tapasztalt facilitdtorok bevondsdra.

Kreativ munkamédszer
Az Stleteket elészor kisebb munkacsoportokban dolgozzdk ki, majd ismertetik minden jelenlevével

Tovdbbi informdcid: Ld. Forrasok fejezet a 38. oldalon, valamint a
http://urbact.eu/footer/documentation/projects-documents/local-support-groups.html
honlap a logikai keretmdédszerrdl és a projektciklus menedzsmenttel kapcsolatos részletes itmutatok.
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A logikai keretmoddszer (logframe)

Példa:

A bevandorlodk és etnikai kisebbségek tarsadalmi
kirekesztettségének csokkentése

A beavatkozas 6sszefiiggései

Indikdtorok és a teljestilés
mérésének eszkozei

Feltételezések

Atfogé cél:
Az akcioterv legfébb célkitlizése

A bevandorldk és etnikai kisebbségek
integracidjanak erdsitése

Az akcidtervben szerepl6 részcél:
Az akcioterv altal megvalésitani
szandékolt valtozas

A bevandorlok jovedelemszintjének
emelése a foglalkoztathatésaguk
novelésével és sajat vallalkozasuk
inditasanak eldsegitésével

Hogyan lehet meghatérozni,
hogy az akcidterv részcélja
teljesilt-e: informacio az
elérehaladasrol

Jovedelmek mértékének
meghatarozasa, felmérés adatai
alapjan

Az akcioterven kiviili
tényezdk, amelyek teljestilése
szlikséges a részcél
eléréséhez.

A torvény tovabbra is engedélyezi
a bevandorlok alkalmazasat

Kimenetek:

Az akcioterv tevékenységei
altal 1étrahozott termékek és
szolgdéltatdsok

Jobb nyelvi készségek, szakmai készségek,
elhelyezkedés

A kimenetek fébb
jellegzetességei. A kimenetek
teljestilésének méréséhez
hasznalt informacio és
maodszerek.

A résztvevok szakmai tudasszintje.

Az akcioterven kivali
tényezdk, amelyek teljestilése
szlikséges a részcél
eléréséhez.

A partnereknek sikeriil elegendd
tamogatast szerezniiik a
tanfolyamok lebonyolitasahoz

Tevékenységek:

Nyelvi tanfolyamok, tovabbképzo
programok, vallalkozdi tanacsadas, a
bevéndorlé csoportokra specializalt
inkubatorkozpont

A megvaldsult tevékenységek
szama tevékenység-fajtanként

A célcsoportot be lehet vonni a
programokba

Megjegyzés: A fenti példa nem valdségos, csupdn a sablon hasznélatdnak bemutatésat szolgélja.
A kitoltetlen, Word forméatumu sablon a kovetkezé helyen tolthetd le:
http://urbact.eu/footer/documentation/projects-documents/local-support-groups.html
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A terv_va'zlat megV'tatésa AZ AKCIOTERV ELKESZITESE [l

A terv-vazlat megvitatasa biztositja, hogy valamennyi érdekelt teljes
mértékben egyetértsen annak tartalmaval, és minden érintett megtehesse
az utolso kiegészitéseket is, miel6tt az anyag nyilvanossagra keriilne.

A modszerek széles kore alkalmazhato ebben a szakaszban.

Bar a helyi akcidtervbe elvileg a helyi csoportoktol jové inditvanyokat is be kellett
épiteni, jobb, ha a helyi tdmogatd csoportok Ujbdl végigveszik vellk a tervet a
befejezés és a nyilvanossagra hozatal elétt. Ezzel biztosithatd, hogy a tervet ne egyéni
érdekek irdnyitsak, és a hattérben levd szerepldk altal felvetett, rejtett problémak is
felszinre kertljenek, amelyek egyébként sulyos bonyodalmakat okozhatndnak a projekt
elindftdsa és megvaldsitasa soran.

A kidolgozésa soran célszer( a lehetd legnagyobb rugalmassaggal kezelni az
akciotervet, hogy az Ujitasok és modositasok beilleszthetdk legyenek.

Készitsiink egy nem szakmai nyelven megfogalmazott ésszefoglalét az akciétervrdl
a szélesebb kbzénség szdmdra (a tartalomhoz a tuloldalon taldlhaté minta). Ennek
segitségével az emberek kbnnyebben megértik a tervet és a lelkesedésiik is tdptalajt kap.

A terv-vdzlatot nézessiik dt a projekt-hdlozat valamennyi partnerével (projekt partnerek,
Helyi Tdmogatdcsoportok és helyi partnerek); kérjtink fél mds LSG-ket is a terviink
véleményezésére.

Terv-javaslatok véleményezése Emiékezteté matricdk egy kidllitdson és felvett megbeszélésen
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Otthonos kérnyezet
A résztvevék a terv-vdzlattal kapcsolatos észrevételeiket rogzitik egy dn. nyitott hdz eseményen

Hasznos modszerek a terv-
vazlat megbeszéléséhez

K6z0s szerkesztés

A tervet jelenitsiik meg papiron, makettként
vagy pdf file-ban, és batoritsuk az embereket,
hogy osszak meg vélemény ket

Ko6zosségi forum és nyitott haz
Mutassuk be a tervet nyilvanos férumon,
interaktiv feltletek alkalmazdsaval és
munkamegbeszéléseken

Online

Készitstink egy honlapot az akcioterv
tervezetének-, ahol a visszajelzés lehetésége
is biztositott. A honlapot rekldmozzuk a
stakeholdereknek.

Az akcioterv 6sszefoglaléjanak
tartalmi elemei (minta)

A széles kdzonség szamara egyszerUsitett
valtozat vagy éttekintés

Bevezet6 — mit, miért

Problémak - mik ezek

Atfogé célkitiizés - a kezdeményezésekhez
Részcélok - a kezdeményezésekhez
Javasolt tevékenységek — mit, ki altal
Menetrend - mikor térténnek a dolgok
Finanszirozas - miért ki fog fizetni

Indikatorok - a siker igazoldsdhoz
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Projektindl'tés AZ AKCIOTERV ELKESZITESE
A projekt nyilvanos elinditasa jelzi a kiilvilag felé, hogy az akciétervben
magas szintii egyetértés van minden érdekelt részérol. Biztositja a
nyilvanossagot és a nyilvanossag érdeklédését. Altalaban egy fogadas
keretében zajlik, amelyet a helyi tamogatocsoport szervez az érdekeltek,
politikai szereplok és a média szamara.

A. Hatarozzuk meg a megfelel6 profilt

Néhany esetben eléfordulhat, hogy a nyilvdnossédg nem szolgal az akcidterv javara.
Altalaban fontos, hogy a terv elkésziltének kinyilvanitasa a partnerek bevonasaval, a
legmagasabb szinten torténjen egy olyan alkalom keretében, amelyen lehetéség van
mind a megegyezés, mind maga a terv elismerésére.

B. Dontsiink az idézités ligyében

Hasznos lehet, ha a projektinditas idépontjat 6sszekdtjuk mas eseményekkel vagy
politikai kezdeményezésekkel. Egy URBACT projekt esetében példaul az is hatékony
lehet, ha tobb hasonld helyi akcidtervet kdzdsen inditunk el.

Oszténdzzink arra minden érdekeltet, hogy vegyen részt a projektinditas
megszervezésében és hogy ismeretségi korében terjessze a projektinditas hirét.
SzervezzUnk sajtomegjelenést, hivjuk meg a televiziot és a radiot, és gydjtsik a
dokumentumokat az Internetes megjelenéshez.

D. Unnepeljiink
Egy jol kidolgozott terv elkészitése, amelyhez biztositott az érdekeltek tdmogatasa,
valamint a politikai és anyagi hattér, onmagdaban szép eredmény. Gratulalunk!

Az akcidtervek inditd innepsége arra is j6 alkalom, hogy a megvaldsitds részleteit,
az elérehaladds mérfoldkéveit és az értékelés 6 indikdtorait ismét tudatositsuk a
Jjelenlevékben.
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Alkalom a nyilvdnossdg figyelmének felhivdsdra Vdrosrol sz616 terv bemutatdsdra egy pavilon feldllitdsa
a vdros féterén, ahol a polgdrmester mond néhdny szt és filmes interjuk késztilnek a vdroslakdkkal
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Forrasok

Ez a fejezet a Helyi Tomogatdcsoportok, valamint més, helyi akcidtervet készité
szervezetek szdmara hasznos forrasokrol szolgéltat informéciot.

Amennyiben tovabbi kiegészitésekre van javaslata, kérjuk, kildjon e-mailt a kdvetkezd
cimek egyikére:

Shandi Miller s.miller@urbact.eu or

Melody Houk m.houk@urbact.eu

A legfrissebb informacidért Idtogasson el a kdvetkezd weboldalra:
http://urbact.eu/footer/documentation/projects-documents/local-support-groups.html
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Szdszedet — Glosszarium

Az eszkoztarban hasznalt kifejezések
egyszerii magyarazata

A beavatkozas logikaja
Az intézkedések és az eredmények kdzotti
kapcsolat tényeken alapuld lefrasa

A kozosségi tervezés eseményei
Gondosan strukturdlt kdzosségi események,
amelyekben valamennyi érintett, koztuk a helyi
kozdsség is, szoros egylttmukodésben dolgozik
valamennyi vonatkozd tudomanyag szakmai
képviseldjével, az adott kdzosség jovojére
vonatkozo, vagy azt valamilyen vonatkozasban
érintd terv elkészitésén.

Bejaras

Egy vizsgalat alatt allo tertlet kdzvetlen
megtekintése, gyalogosan.

Célkitiizés

Az atfogd cél

Erdekeltek (Stakeholderek)

Személyek vagy szervezetek, akik érdekeltek egy
kezdemeényezésben, mert az hatdssal van vagy
lehet rajuk. Elsédleges vagy kulcsfontossagu
érdekeltek azok, akik a leginkabb érintettek. A
masodlagos érdekeltek érintettsége attételes
(bévebben ldsd 22.0).

Felderit6 kirandulasok

Egy terllet kozvetlen megtekintése helyi
lakosok és szakérték vegyes csoportja altal.
Gyalog vagy busszal.

Fenntarthato varosfejlesztés

Olyan vérosfejlesztés, amely kielégiti a jelen
igényeit anélkll, hogy veszélyeztetné a jové
generacidk esélyeit sajat urbanus igényeinek
kielégitésével (Meghatarozas: Brundtland
Report, 'Kéz0s jovénk’, 1987)

Gyakorlo kozosségek
A kdzosségi tanulds folyamata, amely olyankor
merdl fel, amikor az embereknek valamilyen

FORRASOK [H

témaban kozos érdekeltségiik vagy problémajuk
van, és hosszabb ideig mikoddnek egytt

annak érdekében, hogy megosszak egymassal
Otleteiket, megoldast taldljanak, és Ujitdsokat
vezessenek be.

Gyorspalyas (Fast track) mindsités

Az Eurdpai Bizottsag adhatja ezt a mindsitést
(és kiemelt tdmogatéast) azoknak a tematikus
hélézatoknak, amelyek az irdnyité hatésdgokat
erételjesen bevonjék a résztvevék korébe,

és amelyek témdja egybevdag a Bizottsdg
'Régidk a Gazdasagi Valtozasért’ cim(
kezdeményezésével.

"Hands-on’ tervezés (benne van a keziink)
A koz6sség bevondsanak modszere, amelyben
kisebb csoportok készitenek a jovére
vonatkozo terveket, asztalon kiterithetd
tervlapok, vagy flexibilis kartonpapir makettek
felhasznalasaval.

Helyi TAamogatécsoport

(Local Support Group LSG)

A legfontosabb érdekeltek és a projektben
élenjarok csoportja, akik segitenek a helyi
akcioterv elkészitésében, megerdsitik és/vagy
megalapozzdk, valamint terjesztik a helyi tudast
és mozgositjak az érdekelteket (részletesebben
lasd a 10. oldalon).

Helyi akcioterv (Local Action Plan, LAP)
Helyi URBACT partner 4ltal készitett terv, mint
a hélézaton vagy munkacsoporton beldli
tapasztalatcsere és tanulds eredménye, mely
a célok kitlizésére és e célok elérésére irdnyuld
cselevésekre irdnyul (részletesebben Iasd a 19.
oldalon).

lgazolas
Annak ellendrzése/bizonyitésa, hogy valamiigaz.

Indikator

A célok elérésével kapcsolatos eredmény
mérésére hasznalatos mutatd (pl. a szolgaltatast
igénybevevék szama).
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Interaktiv bemutatas
Vizudlis bemutatas, amely lehetévé teszi, hogy az
emberek kiegészitéseket, modositasokat tegyenek.

Iranyité Hatésag (az Operativ Programokhoz)
Az Unids alapok kezeléséért felel¢s nemzeti
szervezet.

Jovokép borze

Olyan esemény, ahol az emberek szavaznak
az altaluk legjobbnak tartott jovéképrdl. A
jovoképeket vagy elképzeléseket kiallitjak. Az
emberek szines, felragaszthaté Uizend-céduldk
segitségével jelzik, hogy melyik jovoképet
kovetnék szivesen. Személyes felajanlasokat is
tehetnek akcidba lépésiket illetéen.
Kapitalizacio

A projektbdl szarmazo tudas, eredmények és
tapasztalatok legteljesebb hasznositasa.

Logikai keretmédszer (log frame)
Folyamat (a 29. oldalon taldlhaté dbran lathato),
amely 6sszegzést ad a projekt-tervrél és elemzi
magat a tervet.

Megalapoz6 tanulmany
Informaciogy(ijtés egy projekt kezdépontjardl
vagy egy kiinduld helyzetrdl, amelyhez
viszonyftva a véltozast késébb mérni lehet.
Minden URBACT helyzetfeltaro tanulmany
tartalmazza a kérdésrél szolo, eurdpai szint(
aktualitdsok ismertetését, a partnerek és a
partnervarosok bemutatasat.

Munkacsoport

Az URBACT Il projekt egyik tfpusa, amelynek
tevékenysége eredmények (outputok)
|étrehozasara iranyul. Jellemzéje a 6-8
tagbol (kdzhatdsagokbdl, egyetemekbdl,
kutatokdzpontokbol) allé partnerség, a 24
hénapos futamidd, és hogy egy hatdség a
vezetd partner.

Nyitott haz
Olyan esemény, amelynek célja, hogy
lehetdséget nyujtson a kezdeményezék szamara

javaslataik nyilvdnos bemutatdsdra, a reakcidk
fogadasara biztositott feltételek mellett. FélUton
van a kidllitas és a mihelymunka kozott.

Peer review (szakvélemény-kérés)

A munka (pl. egy akcidterv) egy részének
értékelése azonos szakteruletl szakértd

altal. Széles korben alkalmazzak palyazatok
finanszirozasanal és kozzétételénél, de hasznos
lehet akcidtervek és fejlesztési tervek esetén is.

Projektciklus Menedzsment (PCM)

A projektek, programok és szervezetek tervezési
és irdnyitasi folyamatdra hasznalt kifejezés. Az
Uzleti szektorban elterjedt, de egyre inkdbb
hasznaljdk fejlesztéssel foglalkozo szervezetek is
(bévebben lasd 19. 0)).

Részcél
A kivant valtozas.

State of the art
A megvalosult fejlesztés vagy gyakorlat legjobb
szintje (bizonyftottan a leghatékonyabb).

Tematikus halézat

Az URBACT Il projekt egyik tipusa, amely
tapasztalatcserére és tanuldsra irdnyul. Jellemzéje
a 8-12 varost feldleld partnerség, egy varos a
vezetd partner, és a 36 honapos futamidé.

Transznacionalis
Tobb orszagot tfogod vagy bevono.

URBACT
Eurdpai program a fenntarthaté vérosfejlesztés
elésegitésére.

Uzené tabla (Post-it board)

Uzend céduldkon frasban tehetnek
észrevételeket az emberek.

Wiki

Internetes eszkdz informaciok tarolasara és
megjelenitésére egy olyan weboldalon, amelyet
jogosult felhasznaldk véltoztathatnak és
frissithetnek.
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Weboldalak és publikacidk

Ez a fejezet azokrdl a forrasokrél ad
tajékoztatast, amelyek hasznosak lehetnek
a Helyi Tamogatdocsoportok és mas, helyi
akciotervet készitok szamara. Ha tovabbi
témakat javasolna, kérjiik, irjon az alabbi
e-mail cimek egyikére:

Shandi Miller s.miller@urbact.eu or
Melody Houk m.houk@urbact.eu.

Az adatok a készités idejére érvényesek,
de ne feledjiik, hogy a weboldalak
folyamatosan frissitésre keriilnek. A
cimek abc sorrendben vannak felsorolva a
szekciékon beliil.

URBACT
URBACT

www.urbact.eu

Atfogd téjékoztatas az Urbact Programrol.

A kifejezetten erre az eszkdztarra vonatkozd

anyagok itt taldlhaték: http://urbact.eu/footer/

documentation/projects-documents/local-

support-groups.html

és az aldbbiakat tartalmazzak:

*  Meglévd URBACT akcidtervek (URBAMECO és
MILE gyorspélyas halézatok)

e  Gondolatébreszté diagramok az akcidterv
készitésrél

e URBACT Il partnerek szaméra készult
Utmutatd a helyi tdmogatodcsoportokrdl, helyi
akciotervekrol és hattértanulmanyokrol.

e Ebben az eszkoztarban hasznélt tdblazatok

Az oldalon az URBACT | kimenetei is
megtaldlhatok, a lakossagi részvétel témaban.
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Projekttervezés és projektkészités

EQUAL Italia
www.sns-equal.it/
Online képzés a projektkészitésrol.

International Association of Facilitators
(Facilitatorok Nemzetkozi Egyesiilete)
www.iaf-world.org

A facilitdtorok fejlesztése céljigbol 1étrejott
szervezet, 8sztdnzi a csoport-folyamatok
mddszertandnak hasznélatét vildgszerte.

Projekt Ciklus Menedzsment

Rachel Blackman, Tearfund, 2003. Utmutat6 a
PCM hasznélatdhoz a projekttervezésben és
projektmenedzsmentben. Az alabbi helyen
tolthetd le: tilztearfund.org/webdocs/Tilz/Roots/
English/PCM/PCM_E.pdf

A Projekt Ciklus Menedzsment és a logikai
keretmoddszer eszkoztara

Gyakorlati Utmutaté a 'Partnerség az egyenld
novekedésrdl’ cim( programhoz, Freer Spreckley,
GB Equal Support Unit, 2005. Letolthetd a www.
equal.ecotec.co.uk weboldalrol

Project Cycle Management Gtmutaté

Elsé kotet, A segitségnyujtas modszerei, Eurdpai
Bizottsag, 2004.

Utmutatd arrél, hogy hogyan készitstink logikai
keretvazat egy projekt tervezésekor, hasznos
fejezetek a problémafeltarasrol, az érintettek
elemzésérdl, stb.

Az aldbbi helyrél tolthetd le: http://soundplanning.
esflive. eu/files/pcm_guidelines_2004_en_0.pdf

Sound Planning and Management
http:/soundplanning.esflive.eu/

Projekt Ciklus Menedzsment (PCM) gyakorlatédnak
kozdssége Eurdpaban
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Fejlesztési eszk6zok

Kézikonyv a fejlesztési tevékenységgel foglalkozok
szamara, Department for International Development
(DFID), UK, 2003. Ismerteti azokat a tervezési
technikdkat, amelyeket fejlesztési tevékenységek
vallaldsa, és barmilyen mértéki és modu beavatkozés
céljara fejlesztettek ki, koztik stakeholder-elemzés,
problémafeltards, részvétel mddszertana, partnerség,
konfliktuskezelés, facilitacio, stb.

Letolthetd: http://www.dfid.gov.uk/ pubs/files/
toolsfordevelopment.pdf oldalrdl

Wikipreneurship

www.wikipreneurship.eu

Olyan Wiki tudaskdzpontok inkluziv
vallalkozésokrol, helyi fejlesztésekrél és tarsadalmi
vallalkozésokrol, amelyeket barki szerkeszthet.
Az URBACT MILE halozat partnerei hasznéltak
dokumentumok megosztasara és képzésre.
Készilt az Inkluziv Véllalkozdsok Gyakorlati
Kozdssége (Communities of Practice on Inclusive
Entrepeneurship, COPIE) szerkesztésében, EU
tdmogatassal. 2008 szeptembere 6ta 689 cikk
jelent meg. Lasd: ‘Mi a Log frame?’ cimi cikket.

Participacio és konzultacio

Varoslakok Kézikonyve

Utmutato kdzdsségépitéshez, Charles Dobson,
Vancouver Citizen's Committee, 2006. Gyors
Utmutatd a kdzosségszervezésrél. JoI hasznélhatd
taldlkozok alkalméaval. Weboldal: www.ven .bc.ca/
citizens-handbook

Ko6zosségi Tervezés Eseményeinek Kézikonyve
(The Community Planning Event Manual)
Hogyan alkalmazzuk a kollaborativ tervezési

és varostervezési eseményeket kornyezetiink
fejlesztése érdekében. Nick Wates, Earthscan, 2008,
978-1-84407-492-1

Ismerteti, hogy miért és hogyan szervezzink
kozdsségi tervezési eseményeket. Szamos dbra
mellett minta-dokumentumok és ellenérzé listék
segitenek idét megtakaritani. Megrendelheté a
www.earthscan.co.uk weboldalrdl

A Kozosségi Tervezés Kézikonyve (The
Community Planning Handbook)

Hogyan alakithatjék az emberek a vildg

barmely részén sajat varosukat, kisvarosukat

és telepulésuket, Nick Wates, Earthscan, 2000,
978-1-85383-654-1 Kozérthetd stilusban nyujt
tajékoztatast a dolgok mikéntjérdl, a gyakorlatban
jol bevalt, hatékony modszerekrél, nemzetkozi
viszonylatban és dsszefliggésben.

[tt rendelheté meg: www.earthscan.co.uk

A kozosségi tervezés weboldala
www.communityplanning.net

Globalis forras arrol, hogy hogyan lehet a helyi
lakosokat bevonni a tervezési folyamatba és

a varostervezésbe. Szamos idevagd modszer
részletes bemutatasa.

Utmutaté a hatékony participaciéhoz (Guide
to Effective Participation)

David Wilcox, Partnership Books, 1994,
1-870298-00-4

A részvételrél szolo altaldnos modszerek
attekintése. Letdlthetd: http://www.partnerships.
org.uk/guide/index.ntm

Szomszédsagi akciotervezés eszkozei
(Neighbourhood Action Planning Kit,

City of Vancouver, Office of Neighbourhoods,
2003.) A szomszédsagi akcioterv dokumentum
elkészitési utmutatdjanak jo példaja. Letdlthetd:
www.cityofvancouver.us/neighborhoods

A vérosi dontéshozatalba valo részvételt
segitd eszkozok (Tools to Support
Participatory Urban Decision-Making)

ENSZ Emberi Teleptlések Kdzpontja (HABITAT), 2001,
92-1-131616-2 Toolkit on participatory urban decision-
making. Letdlthetd: http:// www.unhabitat.org/
pmss/getPage. asp?page=bookView&book=1122

Javulé varosi kozosségek
http://web.mit.edu/urbanupgrading/ Web

forrés a résztvevdk szamara, eszkdzok és forrdsok
megjelolésével (logikai keretmddszer és probléma
modellek ismertetésével)
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Fénykép anyagok

Photographs courtesy of John Thompson &
Partners (www.jtp.co.uk), Nick Wates Associates
(www.nickwates.co.uk), URBACT (www.urbact.eu)
and Von Zadow (www. vonzadow.de).

Az események, helyszinek, idépontok és fotliosok
neve, vagy a fényképek forrasa, ahol ismert. A
felsorolds balrol jobbra és feltlrél lefelé halad.

Borito: Szomszédos telepulések taldlkozdja,
Vérosfejlesztési Tervtanacs, modellezés,
Apeldoorn varosa, Hattértanulmany 2008,
Rotraut Weeber, Co-Net (URBACT project);
Zaroulés, 2008 szeptember, Pécs, UNIC (URBACT
projekt); Szeletekre osztés, EGTC (URBACT
projekt). Hattérkép: Stakeholder konzultaciés nap,
Cambridge Keleti Tertletének Akcioterve, 2005,
Nick Wates

2. Stakeholder konzultacios nap, Cambridge Déli
peremkertletek akcioterve, UK, 2003, Nick Wates

6. Le Vie Della Partecipazione, Nemzetkozi
Szemindrium,, Firenze, Olaszorszéag, 2006, Nick
Wates; Walkabout, RegGov (URBACT projekt);
Csoportmunka, kdzosségi hétvége, Libeck,
Németorszag, 2007, Von Zadow; Congreso sobre
participacion, Guggenheim Museum, Bilbao,
Spanyolorszag, 2008, Nick Wates; Megbeszélés,
Castleford, Yorkshire, UK, 2003; Le Vie Della
Partecipazione, Nemztekdzi Szeminarium, Firenze,
Olaszorszéag, 2006, Nick Wates.

11. Szomszédos telepulések taldlkozodja,
Varosfejlesztési Tervtanacs .
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13. Megbeszélés, Upper Calder Valley,
Yorkshire, UK, 2003, John Thompson & Partners;
tervezémdhely, hétvégi kbzosségi tervezés,
Libeck, Németorszag, 2007, Von Zadow; Uzend-
tabla, nyitott haz kiallitas, Greenwich, London, UK,
2005, Nick Wates.

17. Conferencia, Egészséges tarsadalmak
kiépitése (URBACT) projekt.

21. Munka Ulés, MILE (URBACT projekt) (2).

28. Képzésiiddszak, a kozosség bevonasanak
eszkozei, Cambridge, UK, 2007, Nick Wates (2)

30. Nyitott héz kiallitds, Greenwich, London,

UK, 2005, Nick Wates; Helyszini ellenérzés
megbeszélése, Swindon, UK, 2004, Nick Wates;
nyitott haz kidllitds, Greenwich, London, UK, 2005,
Nick Wates.

33. Varostervezési koncepcid inditdsa, Petersfield,
UK, 2007, Nick Wates.

41. Alakuld gyulés,, Brussels, FIN-URB-ACT
(URBACT projekt) (2). Zaroilés, Rdma, Olaszorszag,
2008/10/10/2008 - Sziciliai Régid, képviseldi iroda
5).

42. LSG ulés, Gliwice, FIN-URB-ACT (URBACT
projekt), Antoni Witwicki; zaroulés, Roma,
Olaszorszag, 2008. okt,, Sziciliai Régid, képviseldi
iroda, Urban N.O.S.E. (URBACT project) (2).k

Kemény munka
URBACT Il kezdésre készen, bevezetd gyilés
(jobbra fent)
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Eurdpa varosaiban egymas tapasztalatainak kiaknazasara indulnak projektek
az URBACT Il keretén beldl, amely az Eurdpai Unié altal tdmogatott program a
fenntarthato varosfejlesztésért.

Ez az eszkdz segit az érintetteknek helyi akciotervek kialakitdsaban és helyi
tdmogatocsoportok létrehozédséban. Féként a Helyi Tamogatdcsoportok tagjaihoz
és az URBACT Il partnerekhez szdl, de barki szamara hasznos lehet, aki szeretne
tobbet megtudni a program helyi részvételi lehetéségeirdl.

Az eszkoztér tartalma:

* Az URBACT program Iényegének ismertetése
e Gyakorlati utmutatas

* |démegtakarité sablonok

e Tovabbiinformacioforrasok és javaslatok

Az eszkoztarral kapcsolatos észrevételeket és kérdéseket kérjik, juttassa el a
kovetkezd cimre:
Shandi Miller s.miller@urbact.eu vagy Melody Houk m.houk@urbact.eu

URBACT Titkarsag

194, av. du Président Wilson
93217 Saint-Denis La Plaine Cedex
Franciaorszag

Tel: 0033149174709

Fax: 0033149 1745 55

Europai Unio
Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap WWW.urbaCt.eu





