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A logikai keretmódszerrel tesztelhető az akcióterv belső logikája. Az 
Európai Unióban, a nemzetközi támogató szervezetek és a tagországi 
szervek által széles körben alkalmazott, mivel gyorsan felszínre hozza a 
belső ellentmondásokat.

A tervnek valamennyi fontos elemét megjelenítjük egy mátrixban; ezt nevezzük logikai 
keretmátrixnak vagy “logframe”-nek (ld. a túloldalon levő táblázatot). 

Amikor az információkat bevisszük a táblázatba, egyértelműen kiderül, hogy
a tevékenységek valóban elérik-e a kívánt kimeneteket;••
a kimenetek valóban elérik-e a kívánt részcélokat;••
a részcélok valóban a kitűzött átfogó cél irányában hatnak-e;••
hogyan lehet mérni az eredményt és mik az előzetes feltételezések.••

Miután feltártuk a terven belüli ellentmondásokat, kiigazíthatjuk őket, majd ismét 
lefuttathatjuk a logframe elemzést. Fontos ezért, hogy olyan eszközt használjunk, 
amelynek segítségével meg lehet tenni a szükséges változtatásokat anélkül, hogy 
újból el kellene készítenünk a teljes elemzést.

A logframe segítséget jelent a részcélokkal összhangban lévő akciótervek 
kialakításában. A módszer ugyanakkor elrettentheti azokat, akik nincsenek tisztában 
annak használatával. Szükség lehet tapasztalt facilitátorok bevonására.

Logikai keretmódszer

A logikai keretmódszer (logframe)
Az akcióterv belső logikájának és konzisztenciájának utolsó ellenőrzéséhez

Példa: A bevándorlók és etnikai kisebbségek társadalmi 
kirekesztettségének csökkentése

A beavatkozás összefüggései Indikátorok és a teljesülés 
mérésének eszközei

Feltételezések

Átfogó cél:
Az akcióterv legfőbb célkitűzése

A bevándorlók és etnikai kisebbségek 
integrációjának erősítése

Az akciótervben szereplő részcél:
Az akcióterv által megvalósítani 
szándékolt változás
 
 

A bevándorlók jövedelemszintjének 
emelése a foglalkoztathatóságuk 
növelésével és saját vállalkozásuk 
indításának elősegítésével

 
Hogyan lehet meghatározni, 
hogy az akcióterv részcélja 
teljesült-e: információ az 
előrehaladásról

Jövedelmek mértékének 
meghatározása, felmérés adatai 
alapján

 
Az akcióterven kívüli 
tényezők, amelyek teljesülése 
szükséges a részcél 
eléréséhez.

A törvény továbbra is engedélyezi 
a bevándorlók alkalmazását

Kimenetek:
Az akcióterv tevékenységei 
által létrahozott termékek és 
szolgáltatások
 
 

Jobb nyelvi készségek, szakmai készségek, 
elhelyezkedés

 
A kimenetek főbb 
jellegzetességei. A kimenetek 
teljesülésének méréséhez 
használt információ és 
módszerek.

A résztvevők szakmai tudásszintje.

 
Az akcióterven kívüli 
tényezők, amelyek teljesülése 
szükséges a részcél 
eléréséhez.
 
 
A partnereknek sikerül elegendő 
támogatást szerezniük a 
tanfolyamok lebonyolításához

Tevékenységek:
 

Nyelvi tanfolyamok, továbbképző 
programok, vállalkozói tanácsadás, a 
bevándorló csoportokra specializált 
inkubátorközpont

 
A megvalósult tevékenységek 
száma tevékenység-fajtánként

 
 
 
A célcsoportot be lehet vonni a 
programokba

Megjegyzés: A fenti példa nem valóságos, csupán a sablon használatának bemutatását szolgálja. 
A kitöltetlen, Word formátumú sablon a következő helyen tölthető le:
http://urbact.eu/footer/documentation/projects-documents/local-support-groups.html

További információ: Ld. Források fejezet a 38. oldalon, valamint a
http://urbact.eu/footer/documentation/projects-documents/local-support-groups.html  
honlap a logikai keretmódszerről és a projektciklus menedzsmenttel kapcsolatos részletes útmutatók.

Kreatív munkamódszer
Az ötleteket először kisebb munkacsoportokban dolgozzák ki, majd ismertetik minden jelenlevővel
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A terv-vázlat megvitatása biztosítja, hogy valamennyi érdekelt teljes 
mértékben egyetértsen annak tartalmával, és minden érintett megtehesse 
az utolsó kiegészítéseket is, mielőtt az anyag nyilvánosságra kerülne.  
A módszerek széles köre alkalmazható ebben a szakaszban.

Bár a helyi akciótervbe elvileg a helyi csoportoktól jövő indítványokat is be kellett 
építeni, jobb, ha a helyi támogató csoportok újból végigveszik velük a tervet a 
befejezés és a nyilvánosságra hozatal előtt. Ezzel biztosítható, hogy a tervet ne egyéni 
érdekek irányítsák, és a háttérben levő szereplők által felvetett, rejtett problémák is 
felszínre kerüljenek, amelyek egyébként súlyos bonyodalmakat okozhatnának a projekt 
elindítása és megvalósítása során.

A kidolgozása során célszerű a lehető legnagyobb rugalmassággal kezelni az 
akciótervet, hogy az újítások és módosítások beilleszthetők legyenek.

Készítsünk egy nem szakmai nyelven megfogalmazott összefoglalót az akciótervről 
a szélesebb közönség számára (a tartalomhoz a túloldalon található minta). Ennek 
segítségével az emberek könnyebben megértik a tervet és a lelkesedésük is táptalajt kap.

A terv-vázlatot nézessük át a projekt-hálózat valamennyi partnerével (projekt partnerek, 
Helyi Támogatócsoportok és helyi partnerek); kérjünk föl más LSG-ket is a tervünk 
véleményezésére.

A terv-vázlat megvitatása

Hasznos módszerek a terv-
vázlat megbeszéléséhez

Közös szerkesztés 
A tervet jelenítsük meg papíron, makettként 
vagy pdf file-ban, és bátorítsuk az embereket, 
hogy osszák meg véleményüket

Közösségi fórum és nyitott ház  
Mutassuk be a tervet nyilvános fórumon, 
interaktív felületek alkalmazásával és 
munkamegbeszéléseken 

Online 
Készítsünk egy honlapot az akcióterv 
tervezetének-, ahol a visszajelzés lehetősége 
is biztosított. A honlapot reklámozzuk a 
stakeholdereknek.

Az akcióterv összefoglalójának 
tartalmi elemei (minta)
A széles közönség számára egyszerűsített 
változat vagy áttekintés

Bevezető – mit, miért

Problémák – mik ezek

Átfogó célkitűzés – a kezdeményezésekhez

Részcélok – a kezdeményezésekhez

Javasolt tevékenységek – mit, ki által

Menetrend – mikor történnek a dolgok 

Finanszírozás – miért ki fog fizetni 

Indikátorok – a siker igazolásához

Terv-javaslatok véleményezése  Emlékeztető matricák egy kiállításon és felvett megbeszélésen

Otthonos környezet   
A résztvevők a terv-vázlattal kapcsolatos észrevételeiket rögzítik egy ún. nyitott ház eseményen
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A projekt nyilvános elindítása jelzi a külvilág felé, hogy az akciótervben 
magas szintű egyetértés van minden érdekelt részéről. Biztosítja a 
nyilvánosságot és a nyilvánosság érdeklődését. Általában egy fogadás 
keretében zajlik, amelyet a helyi támogatócsoport szervez az érdekeltek, 
politikai szereplők és a média számára.

A.  Határozzuk meg a megfelelő profilt

Néhány esetben előfordulhat, hogy a nyilvánosság nem szolgál az akcióterv javára. 
Általában fontos, hogy a terv elkészültének kinyilvánítása a partnerek bevonásával, a 
legmagasabb szinten történjen egy olyan alkalom keretében, amelyen lehetőség van 
mind a megegyezés, mind maga a terv elismerésére.

B.  Döntsünk az időzítés ügyében

Hasznos lehet, ha a projektindítás időpontját összekötjük más eseményekkel vagy 
politikai kezdeményezésekkel. Egy URBACT projekt esetében például az is hatékony 
lehet, ha több hasonló helyi akciótervet közösen indítunk el.

C.  Dolgozzuk ki a projektindítás marketing-stratégiáját

Ösztönözzünk arra minden érdekeltet, hogy vegyen részt a projektindítás 
megszervezésében és hogy ismeretségi körében terjessze a projektindítás hírét. 
Szervezzünk sajtómegjelenést, hívjuk meg a televíziót és a rádiót, és gyűjtsük a 
dokumentumokat az Internetes megjelenéshez.

D.  Ünnepeljünk

Egy jól kidolgozott terv elkészítése, amelyhez biztosított az érdekeltek támogatása, 
valamint a politikai és anyagi háttér, önmagában szép eredmény. Gratulálunk!

Az akciótervek indító ünnepsége arra is jó alkalom, hogy a megvalósítás részleteit, 
az előrehaladás mérföldköveit és az értékelés fő indikátorait ismét tudatosítsuk a 
jelenlevőkben.

Projektindítás

Alkalom a nyilvánosság figyelmének felhívására  Városról szóló terv bemutatására egy pavilon felállítása 
a város főterén, ahol a polgármester mond néhány szót és filmes interjúk készülnek a városlakókkal
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Online források
A legtöbb szükséges információ 
már megtalálható az 
Interneten

Források
Ez a fejezet a Helyi Támogatócsoportok, valamint más, helyi akciótervet készítő 
szervezetek számára hasznos forrásokról szolgáltat információt.

Amennyiben további kiegészítésekre van javaslata, kérjük, küldjön e-mailt a következő 
címek egyikére: 
Shandi Miller s.miller@urbact.eu or
Melody Houk m.houk@urbact.eu

A legfrissebb információért látogasson el a következő weboldalra:
http://urbact.eu/footer/documentation/projects-documents/local-support-groups.html
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Az eszköztárban használt kifejezések 
egyszerű magyarázata

A beavatkozás logikája 
Az intézkedések és az eredmények közötti 
kapcsolat tényeken alapuló leírása

A közösségi tervezés eseményei 
Gondosan strukturált közösségi események, 
amelyekben valamennyi érintett, köztük a helyi 
közösség is, szoros együttműködésben dolgozik 
valamennyi vonatkozó tudományág szakmai 
képviselőjével, az adott közösség jövőjére 
vonatkozó, vagy azt valamilyen vonatkozásban 
érintő terv elkészítésén. 

Bejárás 
Egy vizsgálat alatt álló terület közvetlen 
megtekintése, gyalogosan.

Célkitűzés 
Az átfogó cél

Érdekeltek (Stakeholderek) 
Személyek vagy szervezetek, akik érdekeltek egy 
kezdeményezésben, mert az hatással van vagy 
lehet rájuk. Elsődleges vagy kulcsfontosságú 
érdekeltek azok, akik a leginkább érintettek. A 
másodlagos érdekeltek érintettsége áttételes 
(bővebben lásd 22.o.).

Felderítő kirándulások 
Egy terület közvetlen megtekintése helyi 
lakosok és szakértők vegyes csoportja által. 
Gyalog vagy busszal.

Fenntartható városfejlesztés 
Olyan városfejlesztés, amely kielégíti a jelen 
igényeit anélkül, hogy veszélyeztetné a jövő 
generációk esélyeit saját urbánus igényeinek 
kielégítésével (Meghatározás: Brundtland 
Report, ‘Közös jövőnk’, 1987)

Gyakorló közösségek 
A közösségi tanulás folyamata, amely olyankor 
merül fel, amikor az embereknek valamilyen 

témában közös érdekeltségük vagy problémájuk 
van, és hosszabb ideig működnek együtt 
annak érdekében, hogy megosszák egymással 
ötleteiket, megoldást találjanak, és újításokat 
vezessenek be.

Gyorspályás (Fast track) minősítés 
Az Európai Bizottság adhatja ezt a minősítést 
(és kiemelt támogatást) azoknak a tematikus 
hálózatoknak, amelyek az irányító hatóságokat 
erőteljesen bevonják a résztvevők körébe, 
és amelyek témája egybevág a Bizottság 
’Régiók a Gazdasági Változásért’ című 
kezdeményezésével.

’Hands-on’ tervezés (benne van a kezünk) 
A közösség bevonásának módszere, amelyben 
kisebb csoportok készítenek a jövőre 
vonatkozó terveket, asztalon kiteríthető 
tervlapok, vagy flexibilis kartonpapír makettek 
felhasználásával.

Helyi Támogatócsoport  
(Local Support Group LSG) 
A legfontosabb érdekeltek és a projektben 
élenjárók csoportja, akik segítenek a helyi 
akcióterv elkészítésében, megerősítik és/vagy 
megalapozzák, valamint terjesztik a helyi tudást 
és mozgósítják az érdekelteket (részletesebben 
lásd a 10. oldalon).

Helyi akcióterv (Local Action Plan, LAP) 
Helyi URBACT partner által készített terv, mint 
a hálózaton vagy munkacsoporton belüli 
tapasztalatcsere és tanulás eredménye, mely 
a célok kitűzésére és e célok elérésére irányuló 
cselevésekre irányul (részletesebben lásd a 19. 
oldalon).

Igazolás 
Annak ellenőrzése/bizonyítása, hogy valami igaz.

Indikátor 
A célok elérésével kapcsolatos eredmény 
mérésére használatos mutató (pl. a szolgáltatást 
igénybevevők száma).

Szószedet – Glosszárium

Interaktív bemutatás 
Vizuális bemutatás, amely lehetővé teszi, hogy az 
emberek kiegészítéseket, módosításokat tegyenek.

Irányító Hatóság (az Operatív Programokhoz) 
Az Uniós alapok kezeléséért felelős nemzeti 
szervezet.

Jövőkép börze 
Olyan esemény, ahol az emberek szavaznak 
az általuk legjobbnak tartott jövőképről. A 
jövőképeket vagy elképzeléseket kiállítják. Az 
emberek színes, felragasztható üzenő-cédulák 
segítségével jelzik, hogy melyik jövőképet 
követnék szívesen. Személyes felajánlásokat is 
tehetnek akcióba lépésüket illetően.

Kapitalizáció 
A projektből származó tudás, eredmények és 
tapasztalatok legteljesebb hasznosítása.

Logikai keretmódszer (log frame)  
Folyamat (a 29. oldalon található ábrán látható), 
amely összegzést ad a projekt-tervről és elemzi 
magát a tervet.

Megalapozó tanulmány 
Információgyűjtés egy projekt kezdőpontjáról 
vagy egy kiinduló helyzetről, amelyhez 
viszonyítva a változást később mérni lehet. 
Minden URBACT helyzetfeltáró tanulmány 
tartalmazza a kérdésről szóló, európai szintű 
aktualitások ismertetését, a partnerek és a 
partnervárosok bemutatását.

Munkacsoport 
Az URBACT II projekt egyik típusa, amelynek 
tevékenysége eredmények (outputok) 
létrehozására irányul. Jellemzője a 6-8 
tagból (közhatóságokból, egyetemekből, 
kutatóközpontokból) álló partnerség, a 24 
hónapos futamidő, és hogy egy hatóság a 
vezető partner.

Nyitott ház 
Olyan esemény, amelynek célja, hogy 
lehetőséget nyújtson a kezdeményezők számára 

javaslataik nyilvános bemutatására, a reakciók 
fogadására biztosított feltételek mellett. Félúton 
van a kiállítás és a műhelymunka között.

Peer review (szakvélemény-kérés) 
A munka (pl. egy akcióterv) egy részének 
értékelése azonos szakterületű szakértő 
által. Széles körben alkalmazzák pályázatok 
finanszírozásánál és közzétételénél, de hasznos 
lehet akciótervek és fejlesztési tervek esetén is.

Projektciklus Menedzsment (PCM) 
A projektek, programok és szervezetek tervezési 
és irányítási folyamatára használt kifejezés. Az 
üzleti szektorban elterjedt, de egyre inkább 
használják fejlesztéssel foglalkozó szervezetek is 
(bővebben lásd 19. o.).

Részcél 
A kívánt változás.

State of the art 
A megvalósult fejlesztés vagy gyakorlat legjobb 
szintje (bizonyítottan a leghatékonyabb).

Tematikus hálózat 
Az URBACT II projekt egyik típusa, amely 
tapasztalatcserére és tanulásra irányul. Jellemzője 
a 8-12 várost felölelő partnerség, egy város a 
vezető partner, és a 36 hónapos futamidő.

Transznacionális 
Több országot átfogó vagy bevonó.

URBACT 
Európai program a fenntartható városfejlesztés 
elősegítésére.

Üzenő tábla (Post-it board) 
Üzenő cédulákon írásban tehetnek 
észrevételeket az emberek.

Wiki 
Internetes eszköz információk tárolására és 
megjelenítésére egy olyan weboldalon, amelyet 
jogosult felhasználók változtathatnak és 
frissíthetnek.
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Ez a fejezet azokról a forrásokról ad 
tájékoztatást, amelyek hasznosak lehetnek 
a Helyi Támogatócsoportok és más, helyi 
akciótervet készítők számára. Ha további 
témákat javasolna, kérjük, írjon az alábbi 
e-mail címek egyikére: 
Shandi Miller s.miller@urbact.eu or 
Melody Houk m.houk@urbact.eu.

Az adatok a készítés idejére érvényesek, 
de ne feledjük, hogy a weboldalak 
folyamatosan frissítésre kerülnek. A 
címek abc sorrendben vannak felsorolva a 
szekciókon belül.

URBACT

URBACT

www.urbact.eu
Átfogó tájékoztatás az Urbact Programról. 
A kifejezetten erre az eszköztárra vonatkozó 
anyagok itt találhatók:  http://urbact.eu/footer/
documentation/projects‑documents/local-
support-groups.html  
és az alábbiakat tartalmazzák:

Meglévő URBACT akciótervek (URBAMECO és yy
MILE gyorspályás hálózatok)
Gondolatébresztő diagramok az akcióterv yy
készítésről
URBACT II partnerek számára készült yy
útmutató a helyi támogatócsoportokról, helyi 
akciótervekről és háttértanulmányokról.
Ebben az eszköztárban használt táblázatokyy

Az oldalon az URBACT I kimenetei is 
megtalálhatók, a lakossági részvétel témában.

Projekttervezés és projektkészítés 

EQUAL Italia
www.sns-equal.it/
Online képzés a projektkészítésről.

International Association of Facilitators 
(Facilitátorok Nemzetközi Egyesülete)
www.iaf-world.org
A facilitátorok fejlesztése céljából létrejött 
szervezet, ösztönzi a csoport-folyamatok 
módszertanának használatát világszerte.

Projekt Ciklus Menedzsment
Rachel Blackman, Tearfund, 2003. Útmutató a 
PCM használatához a projekttervezésben és 
projektmenedzsmentben. Az alábbi helyen 
tölthető le: tilz.tearfund.org/webdocs/Tilz/Roots/
English/PCM/PCM_E.pdf

A Projekt Ciklus Menedzsment és a logikai 
keretmódszer eszköztára
Gyakorlati útmutató a ’Partnerség az egyenlő 
növekedésről’ című programhoz, Freer Spreckley, 
GB Equal Support Unit, 2005. Letölthető a www.
equal.ecotec.co.uk weboldalról

Project Cycle Management útmutató
Első kötet, A segítségnyújtás módszerei, Európai 
Bizottság, 2004.
Útmutató arról, hogy hogyan készítsünk logikai 
keretvázat egy projekt tervezésekor, hasznos 
fejezetek a problémafeltárásról, az érintettek 
elemzéséről, stb.
Az alábbi helyről tölthető le: http://soundplanning.
esflive. eu/files/pcm_guidelines_2004_en_0.pdf

Sound Planning and Management 
http://soundplanning.esflive.eu/
Projekt Ciklus Menedzsment (PCM) gyakorlatának 
közössége Európában

Weboldalak és publikációk

Fejlesztési eszközök
Kézikönyv a fejlesztési tevékenységgel foglalkozók 
számára, Department for International Development 
(DFID), UK, 2003. Ismerteti azokat a tervezési 
technikákat, amelyeket fejlesztési tevékenységek 
vállalása, és bármilyen mértékű és módú beavatkozás 
céljára fejlesztettek ki, köztük stakeholder-elemzés, 
problémafeltárás, részvétel módszertana, partnerség, 
konfliktuskezelés, facilitáció, stb.
Letölthető:: http://www.dfid.gov.uk/ pubs/files/
toolsfordevelopment.pdf oldalról

Wikipreneurship
www.wikipreneurship.eu
Olyan Wiki tudásközpontok inkluzív 
vállalkozásokról, helyi fejlesztésekről és társadalmi 
vállalkozásokról, amelyeket bárki szerkeszthet. 
Az URBACT MILE hálózat partnerei használták 
dokumentumok megosztására és képzésre. 
Készült az Inkluzív Vállalkozások Gyakorlati 
Közössége (Communities of Practice on Inclusive 
Entrepeneurship, COPIE) szerkesztésében, EU 
támogatással. 2008 szeptembere óta 689 cikk 
jelent meg. Lásd: ‘Mi a Log frame?’ című cikket.

Participáció és konzultáció
Városlakók Kézikönyve
Útmutató közösségépítéshez, Charles Dobson, 
Vancouver Citizen’s Committee, 2006. Gyors 
útmutató a közösségszervezésről. Jól használható 
találkozók alkalmával. Weboldal: www.vcn .bc.ca/
citizens-handbook

Közösségi Tervezés Eseményeinek Kézikönyve 
(The Community Planning Event Manual) 
Hogyan alkalmazzuk a kollaboratív tervezési 
és várostervezési eseményeket környezetünk 
fejlesztése érdekében. Nick Wates, Earthscan, 2008, 
978-1-84407-492-1
Ismerteti, hogy miért és hogyan szervezzünk 
közösségi tervezési eseményeket. Számos ábra 
mellett minta-dokumentumok és ellenőrző listák 
segítenek időt megtakarítani. Megrendelhető a 
www.earthscan.co.uk weboldalról

A Közösségi Tervezés Kézikönyve (The 
Community Planning Handbook) 
Hogyan alakíthatják az emberek a világ 
bármely részén saját városukat, kisvárosukat 
és településüket, Nick Wates, Earthscan, 2000, 
978-1-85383-654-1 Közérthető stílusban nyújt 
tájékoztatást a dolgok mikéntjéről, a gyakorlatban 
jól bevált, hatékony módszerekről, nemzetközi 
viszonylatban és összefüggésben. 
Itt rendelhető meg: www.earthscan.co.uk

A közösségi tervezés weboldala  
www.communityplanning.net 
Globális forrás arról, hogy hogyan lehet a helyi 
lakosokat bevonni a tervezési folyamatba és 
a várostervezésbe. Számos idevágó módszer 
részletes bemutatása.

Útmutató a hatékony participációhoz (Guide 
to Effective Participation)  
David Wilcox, Partnership Books, 1994,  
1-870298-00-4 
A részvételről szóló általános módszerek 
áttekintése. Letölthető: http://www.partnerships. 
org.uk/guide/index.htm

Szomszédsági akciótervezés eszközei 
(Neighbourhood Action Planning Kit,  
City of Vancouver, Office of Neighbourhoods, 
2003.) A szomszédsági akcióterv dokumentum 
elkészítési útmutatójának jó példája. Letölthető: 
www.cityofvancouver.us/neighborhoods

A városi döntéshozatalba való részvételt 
segítő eszközök (Tools to Support 
Participatory Urban Decision-Making) 
ENSZ Emberi Települések Központja (HABITAT), 2001, 
92-1-131616-2 Toolkit on participatory urban decision-
making. Letölthető:  http:// www.unhabitat.org/
pmss/getPage. asp?page=bookView&book=1122

Javuló városi közösségek  
http://web.mit.edu/urbanupgrading/ Web 
forrás a résztvevők számára, eszközök és források 
megjelölésével (logikai keretmódszer és probléma 
modellek ismertetésével)
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Fénykép anyagok

Kemény munka
URBACT II kezdésre készen, bevezető gyűlés  
(jobbra fent)

Photographs courtesy of John Thompson & 
Partners (www.jtp.co.uk), Nick Wates Associates 
(www.nickwates.co.uk), URBACT (www.urbact.eu) 
and Von Zadow (www. vonzadow.de).

Az események, helyszínek, időpontok és fotüósok 
neve, vagy a fényképek forrása, ahol ismert. A 
felsorolás balról jobbra és felülről lefelé halad.

Borító: Szomszédos települések találkozója,  
Városfejlesztési Tervtanács, modellezés, 
Apeldoorn városa, Háttértanulmány 2008, 
Rotraut Weeber, Co-Net (URBACT project); 
Záróülés, 2008 szeptember, Pécs, UNIC (URBACT 
projekt); Szeletekre osztás, EGTC (URBACT 
projekt). Háttérkép: Stakeholder konzultációs nap, 
Cambridge Keleti Területének Akcióterve, 2005, 
Nick Wates

2 . Stakeholder konzultációs nap, Cambridge Déli 
peremkerületek akcióterve, UK, 2003, Nick Wates

6. Le Vie Della Partecipazione, Nemzetközi 
Szeminárium,, Firenze, Olaszország, 2006, Nick 
Wates; Walkabout, RegGov (URBACT projekt); 
Csoportmunka, közösségi hétvége, Lübeck, 
Németország, 2007, Von Zadow; Congreso sobre 
participación, Guggenheim Museum, Bilbao, 
Spanyolország, 2008, Nick Wates; Megbeszélés, 
Castleford, Yorkshire, UK, 2003; Le Vie Della 
Partecipazione, Nemzteközi Szeminárium, Firenze, 
Olaszország, 2006, Nick Wates.

11. Szomszédos települések találkozója,  
Városfejlesztési Tervtanács .

13. Megbeszélés ,  Upper Calder Valley, 
Yorkshire, UK, 2003, John Thompson & Partners; 
tervezőműhely, hétvégi közösségi tervezés, 
Lübeck, Németország, 2007, Von Zadow; Üzenő-
tábla, nyitott ház kiállítás, Greenwich, London, UK, 
2005, Nick Wates.

17. Conferencia, Egészséges társadalmak 
kiépítése (URBACT) projekt.

21. Munka ülés, MILE (URBACT projekt) (2).

28. Képzési időszak, a közösség bevonásának 
eszközei, Cambridge, UK, 2007, Nick Wates (2)

30. Nyitott ház kiállítás,  Greenwich, London, 
UK, 2005, Nick Wates; Helyszíni ellenőrzés 
megbeszélése, Swindon, UK, 2004, Nick Wates; 
nyitott ház kiállítás, Greenwich, London, UK, 2005, 
Nick Wates.

33. Várostervezési koncepció indítása, Petersfield, 
UK, 2007, Nick Wates.

41. Alakuló gyűlés,, Brussels, FIN-URB-ACT 
(URBACT projekt) (2). Záróülés, Róma, Olaszország, 
2008/10/10/2008 – Szicíliai Régió, képviselői iroda 
(5).

42. LSG ülés, Gliwice, FIN-URB-ACT (URBACT 
projekt), Antoni Witwicki; záróülés, Róma, 
Olaszország, 2008. okt., Szicíliai Régió, képviselői 
iroda, Urban N.O.S.E. (URBACT project) (2).k
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Európa városaiban egymás tapasztalatainak kiaknázására indulnak projektek 
az URBACT II keretén belül, amely az Európai Unió által támogatott program a 
fenntartható városfejlesztésért.

Ez az eszköz segít az érintetteknek helyi akciótervek kialakításában és helyi 
támogatócsoportok létrehozásában. Főként a Helyi Támogatócsoportok tagjaihoz 
és az URBACT II partnerekhez szól, de bárki számára hasznos lehet, aki szeretne 
többet megtudni a program helyi részvételi lehetőségeiről.

Az eszköztár tartalma:
Az URBACT program lényegének ismertetése••
Gyakorlati útmutatás••
Időmegtakarító sablonok••
További információforrások és javaslatok••

Az eszköztárral kapcsolatos észrevételeket és kérdéseket kérjük, juttassa el a 
következő címre: 
Shandi Miller s.miller@urbact.eu vagy Melody Houk m.houk@urbact.eu

Europai Unió
Európai Regionális Fejlesztési Alap

URBACT  Titkárság
194, av. du Président Wilson 
93217 Saint-Denis La Plaine Cedex 
Franciaország
Tel:  00 33 1 49 17 47 09
Fax: 00 33 1 49 17 45 55

www.urbact.eu




