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Estimado lector:

Esta es una edicion abreviada de las directrices
completas Los pasos de la evolucion hacia una
ciudad amiga de las abejas, en las que resumimos
todos los aspectos clave de nuestro viaje de
transferencia y que se desarrollaron por primera
vez en 2020, en estrecha colaboracién con las cinco
primeras ciudades asociadas a la red BeePathNet.
El presente documento es una edicion de bolsillo
(aunque para bolsillos grandes) pensada para
animar a las nuevas ciudades a seguir nuestros
pasosy, con un poco de suerte, leer la versidn
completa de las directrices, que es casi cinco
veces mas larga. En esta edicion de bolsillo hemos
afiadido enlaces a algunas historias que pueden
servir de inspiracion y buenas practicas llevadas

a cabo en otras cuatro ciudades que se han unido
a nosotros en la red BeePathNet-Reloaded, desde
2021a 2022.

Es necesario subrayar que ambos documentos son
el resultado de las redes BeePathNet y BeePathNet-
Reloaded Transfer, que fueron cofinanciadas e
implementadas en el marco de URBACT. Por ello,
también ambos documentos se basan en gran
medida en los métodos, las herramientas e incluso
elvocabulario de URBACT. Por ejemplo, la

Red de Transferencia (RT) es uno de los tres tipos de
proyectos desarrollados en el marco del programa
URBACT lll. Del mismo modo, el Grupo Local URBACT
(URBACT Local Group, ULG) es un grupo de partes
interesadas que trabajan conjuntamente para
abordar cuestiones relevantes y codiseiar una
estrategia duradera a nivel local. Para que la lectura
de ambas directrices sea ain mas fructifera, te
invitamos a seguir explorando el método,

las herramientas y los enfoques de URBACT en
urbact.eu. Si deseas obtener mas informacién
sobre el enfoque participativo y las herramientas
utilizadas en ambos proyectos, consulta la pagina
15 de las directrices completas.

La version digital de bolsillo de las directrices esta
disponible en aleman, bilgaro, croata, esloveno,
espaiiol, francés, griego, hlingaro, inglés, italiano,
polaco y portugués, si bien las directrices completas
Gnicamente estan disponibles en inglés. Puedes
encontrar todas las versiones en urbact.eu/bees.

Bee Path
City


https://urbact.eu/sites/default/files/guide_to_transfer_networks_final.pdf
https://urbact.eu/urbact-local-groups
https://urbact.eu/urbact-local-groups
http://urbact.eu
https://urbact.eu/sites/default/files/media/the_evolution_steps_toward_a_bee-friendly_city.pdf
http://www.urbact.eu/bees

Prologo de URBACT

;Has oido el zumbido que
recorre toda Europa? Invita a la
reflexion...

Las abejas son uno de los polinizadores mas importantes de nuestro ecosistema. Seg(n
el informe de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimenta-
cion “;Por qué son importantes las abejas?”, tres de cada cuatro cultivos destinados al
uso humano en todo el mundo dependen de una u otra forma de los polinizadores. De
hecho, los polinizadores afectan al 35 % de la superficie agricola mundial. En las ciuda-
des de transferencia de URBACT pasa lo mismo.

Lamentablemente, debido a las cambiantes condiciones ambientales, con la pérdida de
habitat y especies invasoras, la emergencia climatica y el uso de pesticidas, segln la
“Lista Roja Europea” de la Comision Europea, las abejas estan en peligro de extincion.
La agricultura y, en general, los sistemas de alimentacion contribuyen en gran parte
en la emision de gases de efecto invernadero. Son una de las principales causas de la
degradacion del medio ambiente y tienen un impacto innegable en las desigualdades
socioecondmicas y sanitarias. La forma convencional en que producimos, distribuimos,
transformamos, transportamos y consumimos los alimentos es a la vez una debilidad y
una oportunidad para la accién climatica.

Las ciudades son motores cruciales del cambio cultural, social y econdmico, y se calcula
que el 70 % de los alimentos del mundo se consumen en zonas urbanas. Los esfuerzos
de Liubliana (Eslovenia), como ciudad de Buenas Practicas URBACT y a lo largo de las
dos ediciones de la Red de Transferencia BeePathNet como ciudad lider, son una prue-
ba viviente de lo que se puede conseguir a nivel local, asi como a escala europea. Las
ciudades asociadas a BeePathNet son testigos de lo que las abejas pueden aportar en
términos de apoyo a las empresas locales, educacién de los nifios, creacién de comuni-
dades prasperas e impulso de formas mas ecolégicas de produciry consumir alimentos.

En este sentido, URBACT cuenta con un amplio abanico de proyectos, redes y otras ini-
ciativas que van desde las abejas hasta los huertos urbanos, pasando por los comedores
escolares. Gracias a URBACT, mas de 60 ciudades han tomado la iniciativa de crear eco-
sistemas alimentarios locales mas sostenibles. El programa se ha asociado con Euroci-
ties, el Pacto de Politica Alimentaria Urbana de Milan, IPES-Food, Nourish Scotland e
ICLEI - Gobiernos Locales por la Sostenibilidad. También ha prestado apoyo politicoy de
difusion a la Declaracion de Glasgow sobre la alimentacion y a la excepcidn alimentaria
de Un Plus Bio en el articulo de opinidn sobre la contratacion piblica.

Reunidos en el marco de las actividades del URBACT Knowledge Hub (urbact.eu/food),
todo el contenido mencionado anteriormente esta disponible para todos los pablicos. Se
presta especial atencion a 10 ingredientes clave para el cambio: elaboracién de politicas
estratégicas, produccién, transformacion, distribucion, puestos de trabajo y competen-
cias, solidaridad, creacion de comunidades, comercializacion y creacion de marcas, edu-
cacion alimentaria circulary concienciacién. Asimismo, la presente guia “de bolsillo” es
un material de gran utilidad para fomentar el conocimiento y compartir métodos con la
sociedad civil, los profesionales del urbanismo y los representantes electos de la UE y
de otros paises.

iEsperamos que la lectura te resulte fructifera
y que ayudes a mantener el zumbido!
Equipo URBACT
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https://www.fao.org/3/i9527en/i9527en.pdf
https://ec.europa.eu/environment/nature/conservation/species/redlist/process/methods/bees.htm
https://urbact.eu/food

Prélogo de Maruska

Enriquecer la jungla urbana
con abejas

Como una buenaidea se convirtié en unas
buenas practicas y las buenas practicas en
un viaje de transferencia.

Y como nuestro viaje de transferencia se
ha convertido en la mision de diez ciudades.

Lo que tienes delante no es solo una guia de apicultura urbana... jaunque
esencialmente, si lo es! Sin embargo, para mi son mucho mas que simples
directrices...

Por eso, te invito a leerla mas bien como una historia sobre una humilde idea,
sus torpes comienzos y todas las personas maravillosas que reconocieron su
potencial, sus esfuerzos para garantizar su crecimiento, y un programa de
cooperacion (nico de la UE que finalmente denomin la idea original por lo
que siempre ha sido: unas buenas practicas, refrendadas por la etiqueta UR-
BACT.

Y esto solo fue el principio, porque en ese momento, la historia se convir-
tié en un viaje, en el que los miembros del equipo de la ciudad de Liubliana
se encontraron de repente acompafiados por nueve ciudades apasionadas y
creativas asociadas para la transferencia y por excelentes y comprometidos
expertos. Y es al final de este viaje, cuando puedo constatar lo afortunados
que hemos sido en realidad y lo maravillosa que ha sido la experiencia.

Un prélogo apasionado, ;verdad? Una advertencia a todos los interesados en la apicultu-
ra urbana: las buenas practicas del BEE PATH o su transferencia a vuestra propia ciudad
es una mezcla de un 10 % de creatividad, un 20 % de trabajo duro y apoyo operativo,
un 30 % de voluntariado, tenacidad y fuerza de voluntad y un 40 % de pura pasién. Se
necesita un “céctel” especifico para generar un cambio de mentalidad en nuestros ciu-
dadanosy cambiar nuestras junglas urbanas para mejor.

¢Y sabéis qué? Al igual que vosotros ahora, Liubliana comenz6 con poco mas que una
idea.

Con la ayuda de la receta del “coctel” y el apoyo de la administracién de la ciudad, en
sélo tres afios hemos creado una red de 35 miembros voluntarios de diversos origenes:
apicultores, instituciones educativas, culturales y sanitarias, empresas, ONG, etc. He-
mos disefiado el BEE PATH para que se convierta en una red de partes interesadas, una
ruta turistica y educativa, un programa educativo, asi como un think tank y una incuba-
dora para el desarrollo de nuevas ideas emprendedoras en estrecha colaboracién con
los miembros.

Pero entonces nos encontramos con esta fantastica oportunidad de transferir nuestras
buenas practicas del BEE PATH a otras cinco ciudades de la UE, en el marco de una red
de transferencia URBACT. Y asi naci6 BeePathNet. Se disefi6 como un proyecto piloto,
destinado a confirmar la transferibilidad de las buenas practicas del BEE PATH, asi como
la flexibilidad y sostenibilidad de sus soluciones. En su primera fase, a través de BeePa-
thNet, hemos transferido nuestras buenas practicas a cinco ciudades de la UE. El éxito de
la transferencia fue recompensado una vez mas por URBACT y se nos concedié el honor
de compartir los conocimientos adquiridos en esta experiencia con otras cuatro ciuda-
des, dentro de la red de transferencia BeePathNet-Reloaded.

Maruska Markovcic,
la abeja reina de
BeePathNet



Al principio, nuestros socios de transferencia también se mostraron escépticos, argu-
mentando diferencias medioambientales, culturales, operativas, politicas e incluso le-
gales. Pero cuatro aflos mas tarde, todos ellos han adaptado con éxito las buenas prac-
ticas del BEE PATH en sus propias ciudades. Y no sélo eso, también han incorporado sus
propios matices, enfoques y buenas practicas particulares. Han moldeado el proceso de
transferencia en sus propios Bee Path, y han apoyado las mejoras y futuras evoluciones
del BEE PATH de Liubliana.

Pero las ciudades de transferencia no lo han hecho solas. Al igual que nosotros en Liu-
bliana, han creado grupos locales de ciudadanos voluntarios, también llamados Grupos
Locales URBACT, que son “el corazén y el alma” de cualquier Bee Path. Hoy, al final de
la Red BeePathNet, podemos estar orgullosos de contar con mas de 450 miembros de
grupos locales en nuestras diez Bee Path Cities. Y esto es solo el comienzo...

¢Y cémo lo hemos hecho? A nosotros nos corresponde explicarlo y a ti descubrirlo en
estas directrices.

Sin embargo, tampoco es necesario limitarse a hacer un “copia y pega” de todas las
ideas que se exponen en los siguientes capitulos. Tan solo esperamos que sirvan de
inspiracion, asi que no dudes en modificarlos segln tus necesidades. Pon en practica
las iniciativas de la manera que consideres oportuna o, mejor ain, prop6n tus propias
ideas, ponte en contacto con nosotros y Ginete a nuestra red de Bee Path Cities. jDeja que
aprendamos de ti!
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Estimadas Adele, Kristijan, Nuala, Eddy, Stefanie y todos los miembros de una
secretaria de URBACT muy especial

Gracias por permitirnos desarrollar nuestro potencial, haciendo que podamos crecery
extendernos por toda Europa. Tan solo esperamos que nuestro duro trabajo y nuestra
sincera gratitud sean suficientes para compensar el apoyo que hemos recibido de todos
vosotros.

Queridos y maravillosos compaiieros de transferencia, todos vivis en ciudades con un
caracter propio y maravilloso.

Lo credis o no, al contemplar vuestros Bee Path, estos reflejan la naturaleza de vuestra
propia ciudad, pero también el caracter, el entusiasmo y vuestras maravillosas ideas y
las de los miembros de vuestro Grupo Local URBACT. He aprendido mucho de vosotros
en estos cuatro afios; gracias por todo lo que me habéis aportado a miy al BEE PATH de
Liubliana. Creo sinceramente que seguiremos creciendo y evolucionando juntos en el
futuro.

Estimado alcalde y colegas de la ciudad de Liubliana.

Sin la fe depositada en esta “idea tonta” y su apoyo en los afios sucesivos, BEE PATH
y BeePathNet no existirian. Todos podemos estar muy orgullosos de lo que hemos
conseguido juntosy de lo que esta por venir en el futuro.

No deberia ser necesario, pero creo que hay que decirlo: todos estos resultados no
habrian sido posibles sin nuestro equipo central de gestion de BeePathNet y un
apoyo externo entregado. Asi pues, Gorazd, Luka, Branka, Urska, Klemen, Vesna, Ema
y Spela, gracias por vuestras ideas, energfa, trabajo duro y entusiasmo. Siento que
esta aventura nos ha unido alin mas jy nos ha convertido en una verdadera familia de
abejas!

Maruska Markov¢ic
la abeja reina de BeePathNet
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Evolucionando hacia una Bee Path City -
Las directrices y el viaje de transferencia de las
ciudades de la Red BeePathNet

Capitulo |

Evolucion: del BEE PATH de la ciudad de
Liubliana al BeePathNet

Los creadores del Bee Path de la ciudad de Liubliana no se limitaron a crear fisicamente
una mera ruta turistica, sino que la convirtieron en una red de diferentes partes
interesadas, desarrollaron programas educativos y un “THINK-TANK” vinculado a la
apicultura...

Galardonada con la etiqueta de Buenas Practicas URBACT, Liubliana decidi6 transferir
sus buenas practicas del BEE PATH a otras ciudades. Estas ciudades europeas ya
compartian algunas similitudes, en conjunto abarcaban la mayoria de las condiciones
climaticas adecuadas para la apicultura, varios tipos de abejas, asi como diferentes
circunstancias relacionadas con la percepcion de las abejas por parte del pablico en
general. Unos resultados muy diversos, aunque excelentes, en todas las ciudades
asociadas confirmaron la transferibilidad de las buenas practicas del BEE PATH original,
premiada por URBACT.



https://urbact.eu/good-practices/home

Capitulo Il

4 Los médulos tematicos clave utilizados por
la Red BeePathNet

Expertos de las ciudades de Liubliana (Eslovenia), Amarante (Portugal), Bydgoszcz
(Polonia), Cesena (Italia), Hegyvidek (Hungria) y Nea Propontida (Grecia) han
desarrollado seis médulos tematicos, en los que también se pueden encontrar historias
de diez ciudades que pueden servir de inspiracion.

Biodiversidad: la piedra angular de las Buenas Practicas del Bee Path 17
Formacion: invertir en nuestro futuro 23

Turismo: creacién de una historia de abejas y construccion de un Bee Path 29
en la ciudad

Productos apicolas en el Bee Path: infinitas posibilidades de innovaciény 36
creacion de puestos de trabajo ecolégicos

Concienciacion: de un proyecto a un movimiento amigable con las abejas en 42
la ciudad

Enjambre: adaptacion de los humanos a los habitos de las abejas urbanas

Capitulo llI

iTodo lo bueno viene de tres en tres!

Antes de iniciar tu propio viaje de transferencia, te comentamos tres cosas a tener en
cuenta; tres aspectos que deben estar conectados entre si en todo momento:

MENTE: una visién general de los principales resultados de BeePathNet para que
amplies tu horizonte

PALABRAS: algunos consejos amistosos de Klemen Strm3nik, experto principal de
URBACT, y Vesna Erhart, responsable de comunicacién de la red. Ambos han estado
muy implicados en la gestion de este viaje de las abejas

ACCION: una invitacién para que te unas al movimiento de la Bee Path City




Los creadores del Bee Path de la ciudad de Liubliana no se limitaron
a crear fisicamente una mera ruta turistica, sino que la convirtieron
en una red de diferentes partes interesadas, desarrollaron
programas educativos y un “THINK-TANK” vinculado a la apicultura...

Galardonada con la etiqueta de Buenas Practicas URBACT,

Liubliana decidi6 transferir sus buenas practicas del BEE PATH a
otras ciudades. Estas ciudades europeas ya compartian algunas
similitudes, en conjunto abarcaban la mayoria de las condiciones
climaticas adecuadas para la apicultura, varios tipos de abejas,

asi como diferentes circunstancias relacionadas con la percepcion
de las abejas por parte del piblico en general. Unos resultados
muy diversos, aunque excelentes, en todas las ciudades asociadas
confirmaron la transferibilidad de las buenas practicas del BEE PATH
original, premiada por URBACT.
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1.
Las Buenas Practicas
de la ciudad de Liubliana
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Colmenas en la azotea del SKB Bank
Autor: Luka Dakskobler

BEE PATH: una mirada al pasado y a la tradicion de
Liubliana y hacia el futuro

En 2014, la Seccion de Desarrollo Rural de la ciudad de Liubliana inici6 una serie de acti-
vidades - siguiendo las directrices de la Asociacién de Apicultores de Eslovenia- para el
establecimiento de un entorno urbano respetuoso con las abejas y el desarrollo activo
de la apicultura urbana local.

Debido a la complejidad de los retos asociados a las actividades, se creé un grupo de
trabajo al que se encargé la mision de cumplir los objetivos marcados. El grupo de tra-
bajo elaboré un programa, denominado BEE PATH. Este programa es, en esencia, un
plan de accién para poner en practica la Estrategia de Desarrollo Rural de Liubliana

BEE PA:"" se convirtio 2014-2020. Sus actividades se han financiado y se siguen financiando con el presu-
en sinénimo de puesto municipal.

todas las actividades
relacionadas con las
abejas y la apicultura
urbana en Liubliana.

BEE PATH se disefid y basé en los principios participativos acordados por los funciona-
rios de la ciudad y las principales partes interesadas. Conté con el apoyo de expertos
y de responsables de la toma de decisiones. Esto resulté ser una practica excelente,
que permitié que el BEE PATH se convirtiera en mucho mas que un simple programa de
trabajo o un proyecto. Se convirtié en sinénimo de todas las actividades relacionadas
con las abejas y la apicultura en Liubliana. Superando su idea original, hoy el BEE PATH
representa lo siguiente:

Las Buenas Practicas de la ciudad de Liubliana 1



https://www.ljubljana.si/sl/moja-ljubljana/podezelje/strategija-razvoja-podezelja/
https://www.ljubljana.si/sl/moja-ljubljana/podezelje/strategija-razvoja-podezelja/
https://www.ljubljana.si/sl/moja-ljubljana/podezelje/strategija-razvoja-podezelja/
https://www.ljubljana.si/en/ljubljana-for-you/environmental-protection/the-bee-path

Horizonte urbano de la ciudad de Liubliana

Fuente: Castillo de Liubliana

iEl BEE PATH fue
mas alla de su idea
original!

Hoy en dia, transmite
mensajes sobre

la importancia de

la proteccion del
medio ambiente,

la autosuficiencia
alimentariay la
preservacion de la
biodiversidad.
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Cuiias verdes en la ciudad de Liubliana
Fuente: Google maps

+ ES UNA RUTA FISICA disefiada para conectar las zonas urbanas y rurales de
Liubliana en una sola unidad fuertemente conectada. Conecta a los apicultores
que producen miel y otros productos apicolas con una red de diferentes
instituciones y organizaciones relacionadas con las abejas y la apicultura. De
este modo, los visitantes pueden experimentar Liubliana desde una perspectiva
diferente, conocer el patrimonio cultural y natural vinculado a la apicultura y ser
testigos de procesos apicolas activos, asi como degustary comprar miel y otros
tipos de productos apicolas.

« ES UNARED de apicultores locales y sus asociaciones, organizaciones culturales,
educativas y sanitarias, empresas y ONG, asi como particulares interesados en la
apiculturay su desarrollo en zonas urbanas.

e SE TRATA DE UN PROGRAMA EDUCATIVO dedicado a concienciar a los principales
grupos objetivo sobre la importancia de las abejas, asi como a promover la gestién
holistica y sostenible de las zonas urbanas y rurales.

¢ ES UN THINK-TANK'Y UNA INCUBADORA para el desarrollo de nuevas ideas
empresariales en el ambito de la apicultura y de nuevos productos y servicios
apicolas.

e ES UN MOVIMIENTO que conecta a todas las partes interesadasy a los ciudadanos
interesados en mantener una alta conciencia medioambiental, la preservacion de
las abejas en las zonas urbanas y un mayor desarrollo de la apicultura urbana en
Liubliana, ademas de ser un firme defensor de la iniciativa internacional del Dia
Mundial de la Abeja.

La principal tarea de los miembros del grupo BEE PATH, en la actualidad, es promover
diferentes actividades relacionadas con la apicultura urbana y la convivencia con las
abejas en la ciudad; transmitiendo mensajes sobre la importancia de la proteccién del
medio ambiente, la autosuficiencia alimentaria y la conservacion de la biodiversidad.
Gracias a sus esfuerzos y logros conjuntos, las abejas se estan convirtiendo poco a poco
en una parte cada vez mas importante de la vida cotidiana de Liubliana.

Sin embargo, la historia continda con las experiencias de BeePathNet en el marco de
una red de transferencia URBACT. La apicultura urbana, en su contexto mas amplio,
ofrece a los socios de la ciudad de transferencia de BeePathNet y a otras ciudades eu-
ropeas numerosas posibilidades para seguir desarrollando el concepto BEE PATH, asi
como nuevos productos y servicios derivados del mismo. La mejor prueba de ello es
que el BEE PATH no es en absoluto un proyecto terminado, sino un trabajo en proceso,
creciendo y evolucionando cada dia.
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290 000 ciudadanos y
mas de 180 millones
de abejas llaman a
Liubliana su hogar.

BEE PATH se basa en
una idea sencilla...

Si creamos mejores
condiciones de vida
para los polinizadores,
creamos mejores
condiciones de

vida para nuestros
ciudadanos.

Sobre Liubliana

Liubliana es el centro politico, administrativo, culturaly econémico de Eslovenia, donde
290 000 ciudadanos y mas de 180 millones de abejas no sélo conviven, sino que ade-
mas prosperan.

Por su tamaiio, Liubliana esta considerada como una ciudad centroeuropea de tamafo
medio. Tiene una importante posicion geoestratégica, ya que esta situada en una en-
crucijada natural entre Europa Centraly el Mar Adriatico y la peninsula balcanica, y pre-
senta el paso mas bajo desde Europa Occidental a través de los Alpes hasta la cuenca
panénica. Los corredores de transporte europeos Vy X se cruzan aquiy proporcionan a
Liubliana buenas conexiones con las principales ciudades europeas. Geograficamente,
ocupa la parte sur de la cuenca de Liubliana a lo largo de las orillas de los rios Sava y
Ljubljanica. Las colinas del pantano de Liubliana, RoZnik, Golovecy Ljubljanski constitu-
yen zonas verdes que han formado las areas urbanas de Liubliana con una caracteristica
forma de estrella. Casi tres cuartas partes del territorio de Liubliana estan cubiertas por
bosques, prados y campos autéctonos, el 20 % de los cuales estan clasificados como
zonas naturales protegidas.

Liubliana siempre ha sido una ciudad verde, con amplias zonas de bosques urbanos,
parques y jardines. Gracias a sus habitantes, el caracter verde se ha conservado a lo
largo de su rica historia y, en la actualidad, la ciudad ofrece 542 m2 de zonas verdes
plblicas por habitante. Esto se ve enriquecido ademas por el entorno rural de Liubliana,
la “puerta verde de la ciudad”, que juega un importante papel para su autosuficiencia
alimentaria. Mas de 800 explotaciones y 350 apicultores gestionan 4 500 colmenas,
manteniendo muy vivo el vinculo entre lo urbano y lo rural.

Desde el punto de vista econémico, Liubliana es una ciudad moderna orientada a los
servicios, al comercio y al turismo, con una sélida base industrial en los sectores farma-
céutico, petroquimico y alimentario. En los Gltimos afios, la ciudad se ha visto revitali-
zada con numerosas mejoras. Los esfuerzos por mejorar las condiciones de vida en las
zonas urbanas han sido reconocidos y Liubliana obtuvo varios premios importantes en
2017 ; Liubliana se convirtié en uno de los 100 mejores destinos sostenibles del mundo
(2017), en el municipio mas amigo de las abejas (2017) y en la Capital Verde Europea
(2016).

Institucién asociada  Cijudad de Liubliana (Mestni trg 1, 1000 Liubliana, Eslovenia)

Regiénypais  Region estadistica de Eslovenia Central, Eslovenia

Poblacion dentro de los limites
de la ciudad

290 000 habitantes

Influencia del proyecto /
area de impacto

Region urbana de Liubliana (535 000 habitantes)

Zona dentro de los limites
de la ciudad

27 499 hectareas

Tipo de clima / Ecorregién  Transicion entre alpino y continental

Tipo de uso del suelo dentro
de los limites de la ciudad

Zonas urbanas - 4 414,3 ha (16,05 %)
Zonas agricolas - 10 667,0 ha (38,79 %)
Bosques - 10 668,0 ha (38,79 %)

Aguas y otras zonas — 1749,7 ha (6,36 %)

Empleo por sectores
econdmicos clave

Servicios - 54 %

Industrias manufactureras y mineras — 20 %
Comercio y turismo — 17 %

Construccion - 8 %

Agricultura, silviculturay pesca — 1%

Tasa de desempleo actual 7,5 %

Hoy en dia, Liubliana es una ciudad vibrante, decidida a poner en practica su visién de
desarrollo sostenible, resolver los problemas medioambientales pendientes, proteger
la naturaleza y garantizar una alta calidad de vida a sus ciudadanos. Liubliana refuerza
constantemente su posicién en competencia con otras capitales europeas.
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Antecedentes de las Buenas Practicas

A principios de los afios 70, Liubliana vivia un proceso de industrializacion y urbaniza-
cién creciente. Esto condujo a la ampliacién sustancial de la zona urbana a expensas
de las tierras agricolas, los bosques y las zonas verdes urbanas. Muchos pueblos de
los alrededores de Liubliana se incorporaron a la estructura urbana de la ciudad o se
convirtieron en sus suburbios. Esta situacion, combinada con una contaminacién cada
vez mayor, dio lugar a una reduccién sustancial de la calidad del medio ambiente y de
las condiciones de vida.

Como consecuencia, cada vez mas familias jovenes se trasladaron a los suburbios en
los afios 80 y 90, debido a las mejores condiciones de vida en la periferia de la ciudad.
Esta tendencia predominante de suburbanismo provocé el inevitable envejecimiento
del centro de la ciudad y de los barrios mas antiguos, asi como su lento deterioro v,
en algunos casos, incluso su degradacion. Pero, al igual que en la naturaleza, lo viejo
tuvo que dejar paso a lo nuevo y la ciudad entr6 en el nuevo milenio preparada para el
renacimiento urbano.

En la blsqueda de nuevos conceptos de desarrollo, la administracién de la ciudad y los
responsables de la toma de decisiones utilizaron el caracter verde de Liubliana como
una ventaja y una oportunidad. Los ciudadanos respondieron rapidamente y apoyaron
laidea, que se convirtié en una de las principales politicas de desarrollo. Las caracteris-
ticas geograficas de Liubliana llevaron a desarrollar dos enfoques para el territorio de la
ciudad: el urbanoy el rural.

En las zonas urbanas, Liubliana reconoci6 el valor de sus bosques urbanos y zonas ver-
des y decidi6 gestionarlos y preservarlos activamente. También reconoci6 el valor de
unas condiciones de vida de alta calidad y abordé los problemas medioambientales
abiertos mediante politicas sostenibles de energia, transporte, residuos y agua. Al mis-
mo tiempo, se dio méas relevancia al desarrollo sostenible de las zonas rurales. Liublia-
na implementé mecanismos de apoyo -como la cofinanciacién, el apoyo a los productos
locales o las cadenas de suministro cortas- que permitieron a los agricultores prose-
guir la actividad agricola utilizando enfoques mas ecolégicos y sostenibles. Las nuevas
estrategias de desarrollo rural se basaron en el aumento de la produccién agricola y
forestal local. Posteriormente, Liubliana comenz6 a ampliar su propio potencial de au-
tosuficiencia alimentaria.

A través de la aplicacién de una nueva estrategia sostenible “Visién 2050” y un nuevo
Plan de Ordenacion del Territorio, la ciudad de Liubliana consiguié renovar sus zonas
urbanas y rurales. Una prueba de su éxito se produjo en 2014, cuando Liubliana fue
declarada ganadora del titulo de “Capital Verde Europea 2016”.

Esto supuso una sefial clara, tanto para los ciudadanos como para el municipio, de que
iban por elbuen camino. También proporciond un entorno propicioy rebosante de ideas
para iniciativas y proyectos ecolégicos mas ambiciosos. En los afios siguientes, Liublia-
na fomenté y apoyé nuevos conceptos urbanos como la jardineria, la silvicultura y la
apicultura urbanas.
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Renovacion urbana de la plaza
Kongresni trg en el centro de
Liubliana.

Autores: foto de la izquierda Dunja
Wedam, foto de la derecha Doris
Kordi¢

ELl BEE PATH encajo
perfectamente con
las necesidades de
renovacion urbana de
Liubliana, a medida
que entraba en el
nuevo milenio.
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La primera colmena urbana

de Liubliana, disefiada por el
arquitecto JoZe Plecnik hace casi
100 aiios.

Autor: Doris Kordié

iEl desarrollo del BEE
PATH fue un proceso
participativo!

El proceso de Buenas Practicas paso a paso

AL PRINCIPIO... Las primeras actividades de preservacién de las abejas y de concien-
ciacioén sobre su importancia eran muy limitadas, no tenian un enfoque ni unos objeti-
vos comunes, y no estaban fundamentadas en documentos estratégicos de desarrollo
pablico. Aunque se reconocia que la biodiversidad era una prioridad medioambiental,
no se hacia especial referencia a las abejas y otros polinizadores silvestres. De hecho,
ambos temas se abordaron por separado.

En esta etapa, las abejas y otros polinizadores silvestres no fueron reconocidos como
cruciales para la preservacion de la biodiversidad o la autosuficiencia alimentaria. Aun-
que la apicultura urbanaya estaba en auge dentro de la comunidad apicola, no se consi-
deraba como un movimiento medioambiental importante y quedaba al margen de cual-
quier planificacién urbana o plan de desarrollo. La concienciacién de los ciudadanos
sobre la importancia de las abejas era escasa y -debido al uso excesivo de pesticidas e
insecticidas en las zonas verdes plblicas- la propia administracién de la ciudad no apo-
yaba un entorno respetuoso con las abejas. En esa época, el municipio solo llegé al pun-
to de cofinanciar las asociaciones de apicultores existentes, como cualquier otra ONG.

Sin embargo, con el tiempo, la ciudad de Liubliana identificé el problema que significa-
ba la reduccién de las poblaciones de polinizadores -debido sobre todo al uso de insec-
ticidas y a la muerte de abejas provocada por los pesticidas- como un grave problema
medioambiental. En 2014, la Seccion de Desarrollo Rural de Liubliana empezé a desa-
rrollar una serie de actividades en linea de acuerdo con las directrices de la Asociacién
de Apicultores de Eslovenia, con el fin de crear un entorno urbano respetuoso con las
abejas y desarrollar activamente la apicultura urbana.

Debido a la complejidad de la ejecucion de las actividades, se creé un grupo de trabajo
con representantes de Liubliana, apicultores e instituciones de expertos, entre otras
partes interesadas. Este grupo de trabajo prepar6 un programa denominado BEE PATH,
que funcioné de forma similar a un plan de accién para poner en practica la Estrategia
de Desarrollo Rural 2014-2020 a nivel local, utilizando el presupuesto municipal.

DESAFIOS INICIALES... El proceso detras del proyecto BEE PATH no tardé mucho tiempo
en ponerse en marcha. Apenas se tardé unos tres afios, pero en este breve plazo de
tiempo se superaron muchos retos:

Desafios internos relacionados con la administracion de la ciudad y los miembros del
BEE PATH:

1. ¢Como atraer a los miembros del grupo de trabajo y mantener su
participacion activa de forma prolongada?

2. ;Coémo incluir la apicultura urbana en el contexto urbano general de la
ciudad?

3. ¢Como regular la apicultura urbana para garantizar el uso de practicas
profesionales ecolégicas y reducir el nimero de posibles conflictos?
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4. ;Como abordar las necesidades de los apicultores urbanos e incluirlos en las
politicas y planes urbanos?

5. ¢Coémo empoderar a los apicultores urbanos y reconocer su importancia en el
contexto medioambiental?

6. ;Como atraer a instituciones y empresas para que construyan su propia
imagen verde basada en la apicultura urbana?

7. iCémo disefar formas urbanas de colmenasy apiarios, para regularlas
como equipamiento urbano que contribuya asimismo al patrimonio cultural
construido?

8. ¢Como promocionar a las abejas como indicador importante de un medio
ambiente sano?

Desafios externos relacionados con los ciudadanos de Liubliana y sus visitantes:

1. ¢Coémo reconectar a la poblacion predominantemente urbana con la
naturaleza y sus procesos?

2. ¢Cémo cambiar la percepcion que se tiene de las abejas y reducir los
estereotipos negativos sobre las mismas?

3. ¢Cémo sensibilizar a los ciudadanos y visitantes sobre la importancia de las
abejas?

4. ;Coémo desarrollar programas educativos eficaces y eficientes para el pablico
objetivo?

5. ¢Cémo dar a conocer la apicultura urbanay presentar los productos apicolas
a los ciudadanos de Liubliana y a otros grupos, como turistas o profesionales
de la industria culinaria y farmacéutica, entre otros?

MODELO OPERATIVO... Para superar los desafios descritos y establecer un modelo ope-
rativo funcional y sostenible a largo plazo, el BEE PATH trabaja hoy en dia de acuerdo
con los siguientes principios clave:

Principio de “mano amiga” - La ciudad de Liubliana apoyé el proyecto BEE PATH
con su equipo aportando un coordinador que fue asignado a los proyectos con el
20 % de su tiempo de trabajo. El municipio también garantizé la disponibilidad de
locales para las reuniones y la financiacién, incluyendo el salario del coordinadory
un pequeiio presupuesto para el proyecto. Sin embargo, el coordinador es tan solo
un facilitador que proporciona apoyo, mientras que los miembros son totalmente
responsables del desarrollo, la financiacién y la promocion de sus ideas. La
titularidad, asi como el éxito o el fracaso de las actividades, esta exclusivamente
en manos de los miembros. Por ello, la ciudad fomenta sobre todo ideas practicas
y concretas, con la adhesién de uno o varios miembros del grupo de trabajo. Si el
municipio decide desarrollar un proyecto independiente o participar en una de las
iniciativas del grupo, la ciudad aporta su propia financiacioén y el apoyo necesario.

Principio de “participacion y voluntariado” — Cualquier persona, institucion o
empresa puede convertirse en miembro del BEE PATH, asi como abandonar el
grupo de trabajo en cualquier momento. No existe una cuota de afiliacién, pero
todas las partes implicadas realizan su trabajo de forma voluntaria. Los miembros
pueden comunicarse o cooperar abiertamente dentro o fuera del marco del BEE
PATH, siempre que respeten las normas del BEE PATH y sigan sus principios.
También pueden promocionarse en el sitio web del BEE PATH y en los eventos de la
marca BEE PATH.

Principio de la “cadena de suministro corta” — Se fomenta y apoya en gran
medida la cooperacion directa entre los miembros del BEE PATH, una vez que

la cooperacion entre los actores locales permita la creacion de cadenas de
suministro cortas. Ademas, este principio promueve la transparencia y una mayor
calidad de los productos finales.

Antes de entrar en una descripcién mas detallada de las practicas del BEE PATH, es fun-
damental entender que se desarroll6 progresivamente a lo largo del tiempo y en coo-
peracién con los miembros del BEE PATH. Posteriormente, debe considerarse como un
modelo flexible que puede adaptarse a las condiciones legales, culturales y medioam-
bientales especificas de cualquier ciudad que desee reutilizar dichas buenas practicas.
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Superar los retos
iniciales mediante la
cooperacion ciudad -
ciudadano, el apoyo
mutuo, la creatividad y
el entusiasmo.
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Red de miembros del BEE PATH en Liubliana Reuniones periédicas del BEE PATH.

Fuente: Ciudad de Liubliana

jCada BEE PATH
necesita un
coordinador local
entusiasta, proactivo,
comunicativoy
perseverante!

Fuente: Archivo fotografico de BeePathNet

Lo mismo ocurre con los grupos de trabajo locales, cuya mentalidad puede cambiar
drasticamente de un lugar a otro. En cualquier caso, jlos principios descritos anterior-
mente deben respetarse siempre!

Aunque esta situado y centrado principalmente en la ciudad de Liubliana, el BEE PATH
ha tenido un impacto positivo en toda la regién urbana de Liubliana. Esto se explica por
elhecho de que los residentes en la region se desplazan diariamente a Liubliana, ya sea
por motivos de estudios o de trabajo. El resultado es que todo el mundo se beneficia del
BEE PATH. La ciudad se divide en una zona urbanay otra rural. Mientras que la zona rural
se centra en la produccién de miel y productos apicolas, en la zona urbana el objetivo
principal es la sensibilizacién, la formacién, la promocién y la venta de dichos produc-
tos y servicios, ademas de algunas actividades apicolas urbanas.

Desde el punto de vista operativo, el BEE PATH consta de los siguientes elementos:

1. Gestiony coordinacion — Estas son las funciones de la coordinadora del BEE PATH,
Maruska Markovcic. Es la facilitadora del BEE PATH, la encargada de las redes, la
motivadora del grupo y la encargada de prestar apoyo en general. Desde 2016, la
coordinacion de las actividades del BEE PATH es una de sus tareas oficiales.

2. Reuniones periddicas — Como puede verse en el calendario presentado en las
paginas siguientes, las reuniones periédicas eran -y siguen siendo- el elemento
clave utilizado para informar, motivary coordinar a los miembros del BEE PATH. Sin
embargo, la intensidad de las reuniones ha disminuido con el tiempo, pasando de
12 a apenas dos reuniones al afio. Sorprendentemente, esto se debe a un cambio
positivo, ya que los miembros del BEE PATH se volvieron mas independientesy
empezaron a cooperar entre si de forma mas directa. La intermediacién entre los
actores se ha hecho menos necesaria con el tiempo.

3. Plan de trabajo anual y agenda — Una vez que los miembros del BEE PATH se
hicieron mas independientes, esto se convirtié en uno de los elementos operativos
clave. Los miembros del BEE PATH se re(inen una vez al afio para desarrollar el plan
y luego trabajan de forma independiente segin las actividades planificadas a lo
largo del afio. Solo se vuelven a reunir al final del afio, con el objetivo de evaluar
su rendimiento.

4. Diseiio grafico comiin - Como en cualquier otro proyecto global, una identidad
visual comdn es fundamental como herramienta de promocién. También permite
etiquetar claramente las ubicaciones, productos y servicios clave del BEE PATH. La
marca se reconoce facilmente, por ejemplo, en actos de concienciacion.

5. Herramientas de comunicacion — La comunicacion interna también es
crucial, especialmente cuando los miembros del BEE PATH son cada vez mas
independientes. La comunicacién dentro de la red se realiza principalmente por
teléfono o correo electrénico, mientras que para dirigirse al pablico en general se
utilizan los diversos canales de comunicacién externos.
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* Laciudad de Liublianauna pagina web en el que se puede encontrar toda
la informacion clave sobre la mision del BEE PATH: como hacerse socio,
las buenas practicas, los programas pedagégicos y demas informacion
relevante.

» El perfil de Facebook de la ciudad de Liubliana y los de los miembros de
utilizan para llegar a los ciudadanos y un piblico mas amplio. Facebook se
utiliza especialmente para difundir informaci6n sobre los distintos eventos
que se celebran.

* Elperiddicoy el boletin digital mensual de la ciudad de Liubliana.

* Vale la pena mencionar también que los miembros del BEE PATH comparten
regularmente informacion sobre sus actividades y dan apoyo a las
actividades de otros miembros relacionadas con la apicultura urbanay
juegan un papel esencial en el proceso de difusién.

6. Las marcas BEE PATH y Miel de Liubliana — Como ya se ha comentado, la afiliacién
a BEE PATH es gratuita y sus miembros pueden beneficiarse de su marca al vender
sus productos o etiquetar sus plataformas de prestacion de servicios, siempre que
estén comprometidos con la misién del BEE PATH y la apoyen activamente. Si bien
la marca Miel de Liubliana exige que se cumplan las siguientes normas:

* Lamiel debe producirse en la zona de la ciudad de Liubliana.

* Lamiel debe ser exclusivamente de castafio, de flores silvestres o de
bosque, que son los tipos de pastos apicolas locales existentes.

* Los apicultores deben ser miembros del BEE PATH y han de ser productores ... “miel de Liubliana”
certificados de miel eslovena, protegida por denominacion geografica de Fuente: Archivo fotografico de
acuerdo con el reglamento de la UE. BeePathNet

e La Miel de Liubliana se ha convertido en uno de los regalos protocolarios
de Liubliana.

7. Eventos del BEE PATH - Liubliana organiza dos eventos tradicionales: el primero
es el “Dia de la Miel”, una feria celebrada en el centro de la ciudad durante la
primera quincena de octubre para promocionar a los miembros del BEE PATH
y sus productos y servicios. El segundo es el de “Ayuda a las abejas en la
ciudad”: “Plantar la ciudad con flores”, un evento que se celebra en primavera
en colaboracion con BTC City, el mayor centro comercial. Anima a los residentes
a cultivar plantas meliferas en sus jardines y balconesy, por consiguiente, a
proporcionar pasto adicional a las abejas, ademas de mejorar el aspecto de la
ciudad. En 2016 se introdujo un evento orientado a la gastronomia, la “Semana
de la manzanay la miel”, para promocionar los platos con miel, una iniciativa
que fue bien recibida y elogiada por los participantes. Hoteles y restaurantes
crearon nuevos platos, y desde entonces han pasado a formar parte de sus mends
diarios. Ademas, los miembros del BEE PATH organizaron varios actos de menor
envergadura, como la “Experiencia de la miel” en colaboracion con el Museo
Etnografico Esloveno sobre el patrimonio apicola; los “Programas de diversidad”
en los Jardines Botanicos; y la “Apicultura urbana” en colaboracién con la
Asociacion de Apicultores Urbanos y varias exposiciones fotograficas.

8. Programas y proyectos — Los miembros del BEE PATH han desarrollado hasta ahora
diversos programas y proyectos, por citar algunos:

* Promocién del programa de apicultura urbana - Uno de los programas
mas importantes, centrado en la promocion de la apicultura urbanay en la
concienciacion de los ciudadanos a través de conferencias, exposiciones
fotograficas y jornadas de puertas abiertas en los apiarios.

* Laciudad de Liubliana elaboré un programa educativo para ayudar a los
apicultores y otros agricultores a desarrollar su idea de emprendimiento.
A través de este instrumento se han desarrollado varias ideas, siendo
una de las mas interesantes la del alquiler de colmenas y servicios
de los apicultores a las empresas de la ciudad, dando asi apoyo a su
imagen ecoldgica y permitiéndoles utilizar su propia miel para regalos
protocolarios y de empresa.
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Eventos BEE PATH - Desde eventos
de concienciacion hasta la
plantacién de plantas meliferasy la
promocién de la miel urbana.
Fuente de las fotos de la izquierda
y del centro: Archivo fotografico de
BeePathNet; autor de la foto de la
derecha: Luka Dakskobler

Atraer a un grupo
diverso de partes
interesadas motivadas
resultod crucial para

la evolucion del BEE
PATH hasta la fecha...

...jy Seguimos
evolucionando!

Proyectos BEE PATH — Resultados
de los programas educativos
desde el jardin de infancia hasta la
universidad.

Fuente: Archivo fotografico de
BeePathNet

¢ Los estudiantes de la Facultad de Arquitectura de la Universidad de
Liubliana desarrollaron ocho ideas de colmenares y apiarios para zonas
urbanas. Los planos de todas las ideas se pueden consultar gratuitamente
en Internet para todo aquél que quiera construir apiarios en una zona
pablica.

e Turismo de Liubliana — la organizacién central de turismo — preparé la
formacion de los guias turisticos y creé rutas a medida a lo largo del BEE
PATH en Liubliana en varios idiomas. Los gufas turisticos pueden actualizar
sus conocimientos cada afio en funcién del desarrollo del programa.

9. Normativay buenas practicas — Para regular la apicultura en las zonas verdes
puablicas, Liubliana elabor6 recomendaciones y directrices especiales sobre
la formacion necesaria que deben recibir los apicultores y la distancia entre
las colmenas; las autoridades locales aprobaron un protocolo para instalarlas
en zonas publicas. En consecuencia, en el Plan de Ordenacién del Territorio
se incluyeron recomendaciones para la construccion de apiarios en espacios
pablicos, mientras que la Seccién de Desarrollo Rural incorporé la apicultura
al contexto estratégico de la ciudad y establecié sistemas de apoyo a la
cofinanciacién de la apicultura en Liubliana.

EVOLUCION DEL BEE PATH - Cronolégicamente, la evolucién del BEE PATH puede dividir-
se en tres fases principales:

Fase de desarrollo (diciembre de 2014 - octubre de 2015): conceptualizacion y desarro-
llo del concepto BEE PATH, tras consultas y cuestionarios piablicos. Consolidacion de un
grupo de trabajo y realizacién del primer evento de la historia: el “Dia de la Miel” para el
lanzamiento de la ruta. Tras su éxito, se garantiz6 una nueva financiacién para futuras
actividades el afo siguiente.

Fase de mejora (noviembre de 2015 — diciembre de 2016): adopcidn del plan de traba-
jo anual para los miembros del BEE PATH, con reuniones periédicas cada dos meses y
continuacion de actividades especificas, como el “Dia de la Miel” y la construccién de
apiarios urbanos. Como Capital Verde Europea 2016, Liubliana ha dedicado todo el mes
de julio a la biodiversidad y a las abejas.
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Fase de integracion (enero de 2017 — hoy): el BEE PATH se convirtié en una actividad
plblica regular — se le asign6 su propia linea presupuestaria y un coordinador de pro-
yecto a tiempo completo. Con un flujo de trabajo optimizado entre todos los miembros,
las reuniones se redujeron a dos encuentros al afo: uno en enero para preparar un
programa para todo el afio y el segundo en diciembre para evaluar el trabajo realizado.
Surgen nuevas iniciativas relacionadas, como todos los eventos, las campafias de con-
cienciacion -incluyendo el desarrollo de una plataforma web dedicada- y la regulacién
de la apicultura en espacios publicos verdes.

PARTES INTERESADAS Y GRUPOS OBJETIVO - Al inicio del viaje de transferencia, en
2017, cuando el proyecto recibié la etiqueta de Buenas Practicas URBACT, BEE PATH con-
taba con 35 miembros en su grupo de trabajo local. Sin embargo, gracias a su “principio
de puertas abiertas”, el niimero aumenté hasta 46 en 2022. Los miembros del BEE PATH,
que componen los grupos de trabajo, proceden de tres tipos clave de partes interesa-
das:

» Apicultoresy sus respectivas asociaciones, productores de productos apicolas
y otras empresas dedicadas a la venta de miel u otros productos y servicios
apicolas.

* Empresas como hoteles, restaurantes, bancos, proveedores de
telecomunicaciones y centros comerciales, asi como organizaciones expertas en
los ambitos de la educacion, la investigacion y el patrimonio cultural y natural.

» Oenegésy otros grupos de personas u organizaciones.

Dado que el papel politico, operativo y financiero de la administracién municipal es
esencial para el éxito de una iniciativa de este tipo, siete departamentos y sectores
municipales participan en la ejecucién de las actividades del BEE PATH. Abarcan temas
como la proteccion del medio ambiente, el desarrollo rural, el sector inmobiliario, la
planificacion urbana, la planificacién estratégica, la economia, la respuesta a las emer-
gencias, las relaciones internacionales y la comunicacion.

Por otro lado, los principales grupos objetivo pueden dividirse en los cuatro tipos si-
guientes:

e Residentes en la region de Liubliana, mas concretamente nifios, adultos, personas
mayores, familias y personas con discapacidad.

» Empresas, especialmente aquellas con politicas de responsabilidad corporativa,
industrias vinculadas al turismo y otras entidades interesadas en la promocion o
compra de productosy servicios del BEE PATH.

 Diversas instituciones, que van desde el patrimonio educativo, de investigacion,
culturaly natural, hasta otros sectores.

o Turistas y visitantes diarios de la ciudad.

PLAZOS DE TIEMPO - La consolidacion del BEE PATH fue bastante corta; se necesitaron
unos tres afos para dar forma a estas buenas practicas tal y como se la conoce hoy en
dia. Curiosamente, es casi el mismo tiempo que tardé Liubliana en transferir su expe-
riencia a otras ciudades de la UE, en el marco de una Red de Transferencia URBACT. An-
tes de nada, es importante tener en cuenta que las ciudades que pretenden reproducir
el modelo BEE PATH parten de posiciones diferentes. No pueden basar todo su viaje de
transferencia en el supuesto de que podran hacer un “copia y pega” exacto del mismo
modelo operativo de Eslovenia.

Las Buenas Practicas deben reflexionarse y entenderse en profundidad, en paralelo a la
situacion contextual de la futura Bee Path City, denominada a partir de ahora como ciu-
dad asociada a la transferencia. Hay que tener en cuenta el entorno de estas ciudades
de transferencia. Puede ocurrir -por diversas razones- que el contexto local no sea tan
favorable como lo fue en Liubliana, alld por 2014. No existe una receta Gnica para todos
los casos, y el plazo necesario para implementar un proyecto similar puede cambiar
drasticamente de una ciudad a otra.
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CONSTRUCCION FINANCIERA - La ciudad de Liubliana apoya el proyecto BEE PATH cu-
briendo los siguientes costes:

¢ Coste de personal para un coordinador (20 % del salario): estimado en 5000 euros
al ano.

¢ Localesy otros costes de las reuniones: estimados en 2000 euros al afio.

¢ Presupuesto del proyecto: 10 000 euros al afio durante los dos primeros afos de
actividad. En 2018, el presupuesto se incrementé hasta los 20 000 euros anuales.

Esto significa que, cada afo, la ciudad de Liubliana invierte aproximadamente entre 17
000y 27 000 euros, sin incluir los costes y las contribuciones de los miembros del BEE
PATH, que colaboran de forma voluntaria. Al igual que ocurre con los plazos de tiempo,
es importante sefalar que los costes indicados no son los mismos en toda Europa, por
lo que el importe de las inversiones necesarias dependera de la ubicacion del proyecto.
Asimismo, la financiacién piblica suele cambiar en funcién del apoyo politico a la cau-
sa, asi como de la situacién econémica de cada pais.

RESULTADOS ALCANZADOS HASTA LA FECHA - En sus tres anos de existencia, el BEE
PATH ha logrado los siguientes resultados: un grupo de trabajo local activo del BEE PATH
con 35 miembros, que lleva a cabo actividades regulares segn la planificacién anual
-incluyendo las series de eventos-, la construccién de la “Casa de las abejas de la ciu-
dad” con programas educativos sobre los apiarios. Ademas, se desarrollarony pusieron
en practica actividades pedagoégicas y turisticas guiadas, entre las que se encuentran
las visitas al BEE PATH. También se desarrollé la actividad lddica “La experiencia de la
miel” en el Museo Etnografico Esloveno y dos eventos se convirtieron en el hito anual
de Liubliana: el Dia de la Miel para todos los miembros del BEE PATH, y un acto de con-
cienciacion, el 20 de mayo, con motivo del Dia Mundial de las Abejas de las Naciones
Unidas.

Ademas, tras el éxito del BEE PATH, se difundieron ampliamente las nuevas normasy
recomendaciones para la apicultura en espacios pablicos y se cre6 un servicio SOS de
recogida de enjambres en colaboracién con el cuerpo oficial de bomberos (para mas
informacion sobre los enjambres, ver capitulo 7). La promocion activa de las abejasy la
apicultura urbana se llevé a cabo en ciudades de toda Eslovenia, incluyendo jornadas
de puertas abiertas en los apiarios urbanos para impulsar el movimiento de apicultura
urbana. La consolidacion de las visitas guiadas al BEE PATH realizadas por guias turis-
ticos; la marca “Miel de Liubliana” y el jardin pablico de plantas meliferas de Grba son
asimismo otros indicadores de la amplia aceptacion por parte del pablico.

Desde 2018, el objetivo del equipo de Liubliana se orient6 hacia la transferencia: como
receptora de la etiqueta de Buenas Practicas, URBACT proporcioné a Liubliana la opor-
tunidad de convertirse en una ciudad beneficiaria del programa, obteniendo tanto
orientacion metodolégica como financiacion para liderar una red de ciudades... si, lo
has adivinado: el BEE PATH se ha convertido en una BeePathNet(work). La primera fase
de este proyecto, desarrollado entre 2018 y 2021 junto a otras 22 Redes de Transferen-
cia, resulté tan exitosa que cuando URBACT lanz6 una convocatoria piloto derivada de
Ciudades de Buenas Practicas para llevar a cabo una segunda ronda con nuevas ciuda-
des asociadas a la transferencia, Liubliana estaba entre dichas ciudades. Asi es como
comenzé BeePathNet Reloaded en 2021; se prevé que el programa piloto concluya a
finales de 2022.

Por ello, podemos decir con orgullo que nueve ciudades europeas han transferido con
éxito las buenas practicas original. Sin embargo, esto no significa que el BEE PATH de
Liubliana haya dejado de evolucionar; jtodo lo contrario! El nimero de miembros del
BEE BATH crecié de 35 en 2017 a 46 en 2022, mientras que el nimero de la Asociacion de
Apicultores Urbanos crecié de 19 en 2015 a 50 en 2022. Se crearon varios nuevos puntos
de interés, como la réplica de la colmena urbana de JoZe Ple¢nik del Castillo de Lany
(cerca de Praga, en la Repiblica Checa), y se disefi6 e instal6 un poligono educativo, etc.

Liubliana también invirti6 mucho en el programa educativo “Api-kindergarten”: formé
a 79 mentores de jardines de infancia e introdujo todo el programa en 10 jardines de
infancia de Liubliana. Ademas, se impartié una formacién educativa también para los
apicultores interesados, tres de los cuales estan debidamente capacitados para recibir
grupos de nifos y llevar a cabo la parte practica de la formacion: la visita a la colmena
de acuerdo con las normas pedagdgicas. No menos importante es el hecho de que los
mentores de los jardines de infancia se dieron cuenta de que necesitaban un apoyo
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en materia de consulta continuada y cuatro de ellos fueron nombrados para formar un
“grupo de consulta”.

Seglin nuestras propias estadisticas, en 2022 Liubliana tenia 118 colmenas instaladas
en la parte urbana de la ciudad (dentro del anillo de la autopista). Esto supone una den-
sidad de 9,9 colmenas por km2, la mayor densidad en zonas urbanas, que sepamos. En
comparacién, Paris, la “cuna de la apicultura humana”, cuenta con 1,1 colmenas por km2
instaladas en la zona urbana de la ciudad.

Sin embargo, este éxito también supone nuevos desafios. Por ejemplo, una alta densi-
dad de colmenas es problematica debido a un posible aumento de la propagacion de
enfermedades, las abejas meliferas compiten con otros polinizadores silvestres por su
alimento, etc. Ante tales desafios, el aumento de miembros y nuevas ideas, el BEE PATH
esta destinado a seguir evolucionando.

MARGEN DE MEJORA - Después de solo tres afos de funcionamiento y de los impor-
tantes resultados descritos anteriormente, parece bastante extrafio seguir buscando
mejoras en 2017. Sobre todo teniendo en cuenta que las Buenas Practicas eran toda-
via un experimento en su fase inicial, un trabajo en proceso con nuevos miembros que
se unfan continuamente al movimiento y ampliaban las actividades, llegando a nuevas
areas de trabajo e incluso a nuevas ciudades. No obstante, siempre se puede mejorary
BEE PATH tiene un desafio particular afiadido: garantizar el entusiasmo, la motivacién
y la voluntad de los miembros de dedicar su tiempo al voluntariado. En pocas palabras,
la cuestién fundamental de las Buenas Practicas del BEE PATH radica en garantizar su
sostenibilidad a largo plazo.

En este sentido, la experiencia de entender el BEE PATH, adaptarlo y reutilizarlo en otros
lugares es, en definitiva, una prueba de resistencia y transferibilidad de las Buenas
Practicas. Ahi es exactamente donde entra el apoyo de URBACT. Con la creacion de la
red de ciudades BeePathNet, Liubliana pudo poner a prueba la sostenibilidad de sus
buenas practicas a largo plazo. También fue una oportunidad para seguir mejorando lo
que ya existia.

A medida que las ciudades de transferencia de esta red URBACT fueron delimitando la
experiencia BEE PATH, sus factores de éxito y sus posibles escollos, han identificado
aspectos tematicos que han resultado ser clave para el proyecto y que se describen con
mas detalle en la seccion Il. En consecuencia, también se disefiaron cuatro médulos
de actualizacién. De este modo, BeePathNet presta apoyo directo para mejorar lo ya
existente, a la vez que proporciona a la ciudad de Liubliana un espacio de aprendizaje e
intercambio para prever el futuro y la evolucion del BEE PATH.

Un entorno propicio para desarrollar las Buenas
Practicas

Echando la vista atrds, podemos decir que para desarrollar una iniciativa similar algu-
nos ingredientes son indispensables:

UN OBJETIVO CLARO - En las zonas urbanas, el objetivo del BEE PATH fue el desarrollo
de la apicultura urbana vinculada a otras actividades existentes -como el patrimonio
cultural, la biodiversidad y la educacioén- y su presentacion a los ciudadanos y visitantes
a través de diversas actividades. En las zonas rurales, BEE PATH se centr6 en el desarro-
llo de la apicultura para apoyar la produccién y el suministro de alimentos en Liubliana.

UN PUNTO FUNDAMENTAL - Encontrar a la persona adecuada para dirigir cualquier
proyecto o programa es una de las condiciones previas mas importantes, pero que a
menudo se descuidan, para el éxito. No es especialmente facil encontrar a “la” persona
adecuada, de mente abierta, activa, objetiva, apasionada por el temay capaz de conta-
giar el entusiasmo a todas las partes interesadas implicadas. En el caso del BEE PATH,
la ciudad de Liubliana tuvo la suerte de contar con Maruska Markovcic, asesora sénior
del Sector de Desarrollo Rural del Departamento de Proteccién Medioambiental. Una
vez identificada la persona clave, la administracién de la ciudad debe proporcionarle
apoyo operativo -métodos de trabajo flexibles, horarios de trabajo y salario asegurado-,
asi como garantizar unas condiciones de trabajo favorables: presupuesto del proyecto,
instalaciones adecuadas, equipamiento, etc.
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APOYO POLITICO SOLIDO - Es necesario que la administracién de la ciudad demuestre
su voluntad politica apoyando el plan de accién, el proyecto y las ideas propuestas.
El apoyo operativo debe proporcionarse a través de un enfoque intersectorial y con la
experiencia de otros departamentos. El apoyo financiero es fundamental y, como mini-
mo, la ciudad debe sufragar los costes de unas instalaciones adecuadas donde puedan
celebrarse reuniones periddicas. Dicho esto, contar con un presupuesto real impulsa
verdaderamente las cosas: aunque sea un presupuesto simbélico, no deja de ser un
gran esfuerzo que puede hacernos levantar el animo. Un presupuesto limitado muestra
apoyo y da confianza a los miembros, pero también hace aflorar la creatividad y, para-
déjicamente, potencia alin mas el voluntariado.

TRABAJO EN RED CON UN PROPOSITO - Dado que el BEE PATH se desarrollé basando-
se en un enfoque ascendente, es importante comprender su naturaleza de voluntaria-
do. Todos los miembros del BEE PATH fueron invitados a unirse gratuitamente al grupo
de trabajo local, sin necesidad de pagar una cuota de afiliacién y realizando todo su
trabajo de forma voluntaria. Los miembros se unen al BEE PATH y lo dejan cuando lo
desean, pero normalmente hacen esto Gltimo Gnicamente cuando han cumplido sus
objetivos. Este enfoque atrae a un determinado perfil de personas al proyecto: gente
curiosa, constructiva y con ideas, dispuesta a colaborar. Por ejemplo, sélo un pequefio
porcentaje de los 350 apicultores de Liubliana son miembros del BEE PATH. Recuérdese
que no se trata de un concurso de popularidad, sino de un think tank o incubadora de
nuevas ideas. En este sentido, la fluctuacién y la rotacién de los miembros es, hasta
cierto punto, incluso deseada.

LA CLAVE - Debido al caracter voluntario del proyecto, es importante que los miembros
se sientan atraidos por su esfuerzo colectivo. Inicialmente, el BEE PATH permitié a los
apicultores y a sus asociaciones debatir sobre las principales oportunidades y dificulta-
des de la apicultura urbana. Se identificaron, implementaron y promovieron soluciones,
lo que atrajo a nuevos miembros con nuevas ideas. De este modo, una plataforma de
comunicacién se convirtié en un espacio para desarrollar nuevos productos y servicios
apicolas, organizar campaias de promocién y concienciacion y mejorar los programas
educativos, entre otras iniciativas.

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS - Para atraer a miembros, hay que tratar de en-
tender sus intereses y ambiciones, pero también calibrar sus aptitudes y capacidades
reales para poner en practica sus ideas. A continuacién, se puede utilizar el trabajo en
red para ayudar a crear y consolidar asociaciones fructiferas. Sin embargo, la persona
de contacto no debe olvidar su cometido. Debe actuar como un facilitador, un creador
de redes, un lider de grupo, un coordinador y un proveedor de apoyo. Debe quedar cla-
ro desde el principio que los miembros son responsables del éxito o el fracaso de sus
propias ideas. Como en cualquier colaboracidn, el objetivo es permitiry apoyar la trans-
ferencia de conocimientos.

SINERGIAS CON OTROS SECTORES - El coordinador debe buscar siempre sinergias con
otros sectores y actividades. La forma mas facil de hacerlo, de entrada, es buscar cual-
quier evidencia histérica y actual sobre las abejas y la apicultura en cualquier aspecto
de la vida cotidiana de la ciudad. Por ejemplo, la etnografia, la cultura, la gastronomia,
el medio ambiente, la arquitectura, la economia o cualquier otro tema que sirva de in-
troduccién puede ser tenido en cuenta de forma razonable. De este modo, se establece
el contenido histérico y la base para cualquier posible actividad de promocién y crea-
cion de redes. También abre los ojos de las personas y empresas que trabajan en otros
sectores, y crea una linea argumental detras de los nuevos productos y servicios desa-
rrollados conjuntamente.

ENTUSIASMO - El (ltimo elemento, pero probablemente el mas importante, de las Bue-
nas Practicas del BEE PATH es el compromiso activo de todas las partes. Debido a la
naturaleza de participacién voluntaria de esta iniciativa, es fundamental mantener altos
niveles de entusiasmo. Aunque el entusiasmo inicial no es muy dificil de crear, mante-
nerlo a largo plazo es lo que requiere un gran esfuerzo, especialmente por parte del
coordinador del proyecto.
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De las Buenas Practicas a los modulos de
transferencia

Para que las Buenas Practicas del BEE PATH resultaran mas digeribles y mas faciles de
transferir a otras ciudades, la practica se dividié en segmentos o médulos, ya fuese
una estructura metodoldgica o partes tematicas de la misma. Mas adelante se pueden
encontrar los médulos, asi como los pasos clave de desarrollo que conducen a la adap-
tacion exitosa de los médulos individuales. Estos se dividieron en tres tipos:

* Médulos obligatorios — Partes esenciales necesarias para la transferibilidad de las
Buenas Practicas y su vision.

* Mddulos voluntarios — Contenidos que solo deben ser transferidos cuando se
ajusten a las necesidades reales o a los intereses locales.

* Médulos de actualizacién — Contenidos que representan una mayor evolucién de
las Buenas Practicas.

Médulos de Buenas Etapas de desarrollo de las Buenas Practicas

Para que las Buenas
Practicas del BEE PATH
sean mas facilmente
transferibles a otras
ciudades, las hemos
dividido en modulos.

Practicas

Establecimiento
y gestion de
asociaciones activas

1) Identificacion de las principales partes interesadas

2) Movilizacion de las principales partes interesadas (primera reunién auténoma)

3) Creacidn de un ambiente entusiasta y prestacion de apoyo en las reuniones periddicas

4) ldentificacion de los objetivos individuales de las partes interesadas, las aptitudesy la
preparacién para la cooperacion

5) Definicién de un plan de accién anual del grupo de trabajo local, funcionesy
responsabilidades, también conocido como Grupo Local URBACT

6) Orientacidn en la aplicacién del plan de accidn colectivo anual

7) Consecucidn de los efectos de sinergia de forma independiente, sin la participacion de
la persona de contacto, a saber, el coordinador del proyecto, también conocido como
Coordinador del Grupo Local URBACT

Mayor participacion
de la administracién
municipal

1) Definicién de los departamentos y sectores clave de la administracién que deben participary
sus respectivas funciones
2) Obtencidn de apoyo operativo

o 3) Comunicacion continua con la administracion de la ciudad, de acuerdo con las reuniones
& informativas
E 4) Regulacion de la apicultura urbanay su integracidn en el contexto urbano estratégico
g 5) Refuerzo del apoyo politico y garantia de la financiacién a largo plazo
a e I
m Concienciaciény 1) Identificacién de los grupos objetivo
O promocién para los 2) Estrategia de comunicacién y concienciacion
ciudadanos 3) Desarrollo de herramientas de comunicacion (por ejemplo: sitio web, redes sociales, noticias
locales, etc.)
4) Publicacién periédica de noticias y contenidos, concediendo entrevistas, etc.
5) Organizacién e implementacion de actos anuales de concienciacion y promocién,
exposiciones, conferencias, etc.
6) Organizacion de simposios de apicultura
7) Organizacion de conferencias internacionales de apicultura
Desarrollo del 1) Identificacion de las principales partes interesadas
Bee Path como 2) Identificacion de los puntos clave del patrimonio naturaly cultural
plataforma de 3) Disefio del Bee Path y sefializacion de los espacios
promocion turistica 4) Creacion de la historia detras del Bee Path
y/o de productos 5) Creacidn de la guia del Bee Path (por ejemplo: libro, folleto, folleto informativo, etc.)
apicolas 6) Disefio de un paquete turistico Bee Path
7) Formacidn de guias turisticos e intérpretes en la ciudad
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Médulos de Buenas
Practicas

VOLUNTARIADO

Programas
educativos para la
primera infanciay la
escuela primaria

Etapas de desarrollo de las Buenas Practicas

1) Comprension exhaustiva del sistema educativo existente y de las necesidades de los grupos
objetivo

2) Desarrollo de programas educativos junto con las principales partes interesadas del grupo
de trabajo local, a saber, el Grupo Local URBACT

3) Participacion de los expertos e instituciones pertinentes

4) Implementacion piloto de los programas educativos mediante la participacion de los
profesores

5) Implementacién completa de los programas educativos

Creacion de una
imagen ecolégica
de empresas e
instituciones

1) Identificacion de empresas potencialmente interesadas y establecimiento de primeros
contactos

2) Implementacién de actividades de concienciacién y promocion

3) Identificacion de tematicas ecoldgicas existentes de las empresas interesadas e
identificacion de solapamientos con nuestras tematicas

4) Disefio de actividades conjuntas y/o campafas promocionales

5) Implementacidn de actividades conjuntas y/o campaiias promocionales

6) Establecimiento de acuerdos a largo plazo de apoyo financiero con la red y sus proyectos

Implicacion de
instituciones
educativas
superioresy
organizaciones de
expertos

1) Identificacién de las instituciones potencialmente interesadas y establecimiento de los
primeros contactos

2) ldentificacién de aspectos ecoldgicos existentes de las instituciones interesadas e
identificacion de coincidencias con nuestros intereses

3) Disefio de actividades conjuntas

4) Implementacion de actividades conjuntas

5) Establecimiento de acuerdos a largo plazo sobre el apoyo de expertos a laredy a sus
proyectos

Maodulos de Buenas
Practicas

2

ACTUALIZACION

Disefio conceptual
de un punto de
promocion y venta
de productos locales

Etapas de desarrollo de las Buenas Practicas

1) Identificacion de ubicaciones potenciales (inmuebles en propiedad de la ciudad)

2) Identificacién de los partes potencialmente interesados

3) Desarrollo de un disefio conceptual y organizativo de un punto de promoci6n y venta de
productos locales

4) Establecimiento de un punto de promocién y venta de productos locales

5) Puesta en marcha de un punto de promocidn y venta de productos locales

Creacion de una
imagen ecolégica
de empresas e
instituciones

1) Identificacion de empresas potencialmente interesadas y establecimiento de primeros
contactos

2) Implementacion de actividades de concienciacion y promocion

3) Identificacién de tematicas ecolégicas existentes de las empresas interesadas e
identificacion de solapamientos con nuestras tematicas

4) Disefio de actividades conjuntas y/o campafas promocionales

5) Implementacion de actividades conjuntas y/o campafas promocionales

6) Establecimiento de acuerdos a largo plazo de apoyo financiero con la red y sus proyectos

VERSION COMPLETA DE LAS DIRECTRICES:

La version completa de este documento cuenta con un capitulo adicional que presenta los dos
enfoques metodolégicos (pagina 15). Creemos sinceramente que un enfoque participativo es la
Ginica manera de que la apicultura urbana de tu ciudad supere el estatus de “un proyecto mas”y
se una al movimiento Bee Path City. Esta comunicacion multidimensional inclusiva de individuos,
organizaciones y entidades gubernamentales dara lugar, sin duda, a acciones muy diferenciadas
y, sobre todo, sostenibles. También hemos incluido algunas recomendaciones sobre cémo
organizar tu grupo de accion local, también conocido como Grupo Local URBACT en las ciudades
asociadas a la transferencia.
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Expertos de las ciudades de Liubliana (Eslovenia), Amarante
(Portugal), Bydgoszcz (Polonia), Cesena (Italia), Hegyvidek (Hungria)
y Nea Propontida (Grecia) han desarrollado seis médulos tematicos,
en los que también se pueden encontrar historias de diez ciudades
que pueden servir de inspiracion.

Biodiversidad: la piedra angular de las 17
Buenas Practicas del Bee Path

Formacion: invertir en nuestro futuro 23

Turismo: creacion de una historia de abejas 29
y construccion de un Bee Path en la ciudad

Productos apicolas en el Bee Path: infinitas 36
posibilidades de innovacién y creacion de
puestos de trabajo ecolégicos

Concienciacion: de un proyecto a un 42
movimiento amigable con las abejas en la

ciudad

Enjambre: adaptacion de los humanos a los 47

habitos de las abejas urbanas
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2.

Biodiversidad

La piedra angular de las Buenas
Practicas del Bee Path

Todas las ciudades
tienen que trabajar
en el marco de sus
propias condiciones
previas, que no
siempre son
favorables...

Aun asi, jsiempre
podemos trabajar por
un maiana mejor!

Los antecedentes de la biodiversidad en la ciudad de
Liubliana

Se ha escrito mucho sobre la ciudad de Liubliana y su historia de éxito: las Buenas
Practicas del BEE PATH. Sin embargo, alin no se ha destacado que el estado actual de la
biodiversidad en la ciudad de Liubliana es el resultado de varios factores:

Un paisaje en mosaico y su gestion a lo largo de la historia

Los paisajes en mosaico son el resultado de un paisaje gestionado por el hombre, en el
que la mezcla de campos, prados, bosques y masas de agua, asi como los nicleos de
poblacion, ofrece muchas zonas de contacto, que pueden ser facilmente aprovechadas
por una flora y una fauna diversas. Histéricamente, Liubliana y sus alrededores se han
gestionado de este modo, dando lugar a zonas rurales y urbanas ricas en biodiversidad.

El caracter verde original de la ciudad

Liubliana siempre ha sido una ciudad verde, con amplias zonas de bosques urbanos,
parquesy jardines. Casi tres cuartas partes de su territorio estan cubiertas por bosques
autdctonos, pradosy campos, el 20 % de los cuales estan clasificados como zonas natu-
rales protegidas. En la actualidad, la ciudad cuenta con 542 m2 de zonas verdes pUblicas
por habitante.

Biodiversidad 17
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La gestion sostenible
y a favor de la
biodiversidad de

las zonas verdes
requiere un enfoque
interdisciplinary una
amplia implicacion
de la administracion
municipal.

SV Savski klin

En el momento idoneo

A principios de los afios 70, Liubliana se enfrentaba a
una creciente industrializacion y urbanizacién. Junto con
el aumento de la contaminacién, esto dio lugar a una re-
duccién sustancial de la calidad del medio ambiente y de
las condiciones de vida. Esto provoc el envejecimiento y
el deterioro del centro de la ciudad y de los barrios mas
antiguos durante los afios 80y 90.

Implementacion activa y continua de una politica de
desarrollo sostenible ampliamente aceptada

Mediante la aplicacion de la nueva estrategia sostenible
Visién 2050 y el nuevo Plan de Ordenaci6n del Territorio,
la ciudad consiguié renovar satisfactoriamente sus zonas
urbanasy rurales.

Craiski gric
z Golovcem in
zaledjem

Comunicacion abierta con los ciudadanos y apoyo activo
a las ideas ascendentes
La ciudad de Liubliana fomenté y apoyé nuevos concep-
El sistema de Cufias Verdes en tos urbanos como la jardineria, la silvicultura y la apicul-
lFauz:‘t‘:?‘éiﬂi:&“?ﬁ?{fh“ana tura urbanas, surgidos a iniciativa de sus ciudadanos.
Sin embargo, muy pocas ideas ascendentes se habrian
hecho realidad sin el apoyo activo de la administracion
del municipio, aportando liderazgo, apoyo operativo y
financiacién.

Gestion operativa de las zonas verdes en Liubliana

En Liubliana se alcanzé un consenso: las zonas verdes estan pensadas como areas po-
livalentes con muchos efectos positivos en el dia a dia de los ciudadanos, asi como sus
agradables alrededores, que la gente puede visitar con fines de ocio. También contribu-
yen a mejorar las condiciones de vida: aire mas limpio, reduccion de los efectos de las
islas de calor, etc.

La gestion de las zonas verdes de Liubliana se lleva a cabo desde diferentes angulos.
Asimismo, las funciones se reparten entre distintos organismos, como el Departamento
de Ordenacion del Territorio, el Departamento de Asuntos Econémicosy Trafico y el De-
partamento de Proteccion del Medio Ambiente y su Seccién de Desarrollo Rural. Todos
ellos son responsables del desarrollo, la puesta en marchay la financiacién de las poli-
ticas verdes. Por otro lado, la empresa piblica VOKA SNAGA d.o.0. es la responsable de
la gestion operativa de las zonas verdes.

definié las
zonas verdes y proporcion6 el marco de trabajo para el
desarrollo de diferentes actividades dentro de las zonas
verdes -mantenimiento, normas sobre la construccion
en zonas verdes- a través del Plan de Ordenacién del Te-
rritorio de la ciudad. Como documento fundamental de
ordenacion del territorio, también permite la realizacion
de proyectos de renovacion de barrios verdes, la gestion
sostenible de elementos urbanos en el centro de la ciu-
dad, como los parterres, la apicultura urbanay otras ini-
ciativas impulsadas por los ciudadanos.

es el
responsable del mantenimiento operativo de las zonas
verdes plblicas y de los arboles, asi como de la gestion
de los bosques urbanos. En 2009, la ciudad de Liubliana

Uno de los proyectos de renovacién del centro urbano de Liubliana aprob() el Decreto sobre el Mantenimiento de las Zonas

Autor: Doris Kordi¢
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Verdes Piblicas, que define las actividades que la admi-
nistracion de la ciudad debe realizar en las zonas verdes
pablicas, como la fertilizacién de las zonas de césped,
la siega, la plantacién de nuevos arboles, el riego de las
zonas recién plantadas, la siembray la poda de arbustos,


https://bib.irb.hr/datoteka/719727.5130-24361-3-PB.pdf

y la siembra y renovacién de los jardines piblicos con flores de temporada y plantas
plurianuales. Ya en 2017, Liubliana fue también la primera ciudad de Eslovenia en abolir
el uso de herbicidas con glifosato y pesticidas en zonas piblicas.

El mantenimiento de las 228 hectareas de césped y el cuidado de mas de 40 000 arbo-
les en zonas pUblicas, de los cuales mas de 25 000 son meliferos y autéctonos, es una
de las tareas mas importantes.

El Departamento de Proteccion del Medio Ambiente estd implementando el Programa
de Proteccion del Medio Ambiente. Se han establecido tres objetivos operativos muy
importantes:

* conservary mejorar el estado de la biodiversidad.

« establecer un sistema global para la gestion eficaz de los valores naturales y las
areas protegidas.

¢ establecer un sistema integral de ciudad verde y gestionarlo eficazmente.

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos descritos anteriormente, la ciudad esta
poniendo en practica las siguientes cinco medidas de conservacién de la naturaleza:

e creacion de hoteles para polinizadores silvestres.

* actividades para proteger a anfibios (como garantizar un traslado seguro a la zona
de desove).

» preservacion de diversos habitats de especies clave.

* monitorizacién de diversas enfermedades de las plantas.

¢ eliminacion de especies invasoras.

La Seccion de Desarrollo Rural estd implementando la Estrategia de Desarrollo Ruraly
Agricultura Urbana, con la que la ciudad de Liubliana anima a los agricultores a adoptar
los principios de la agricultura ecoldgica o integrada. La ciudad también ha asignado
ocho zonas de huertos con 823 parcelas en total, que se alquilan para animar a los
ciudadanos a cultivar sus propios alimentos. Dentro de estas zonas, se crearon jardines
educativos para mejorar los conocimientos sobre técnicas de jardineria adecuadas, asi
como para concienciar sobre la importancia de la biodiversidad y los polinizadores.

Se presta especial atencién a la apicultura en zonas rurales y urbanas, a la comuni-
cacion y a la colaboracion activa con los ciudadanos. En este contexto, la ciudad de
Liubliana ha comenzado a desarrollar una serie de actividades integradas para la bio-
diversidad y la preservacién de los polinizadores en varios campos de interés, desde la
gestion de las zonas verdes urbanas hasta la proteccion del medio ambiente / salud y el
desarrollo rural, incluyendo el BEE PATH. Este enfoque intersectorial refuerza la politica
verde localy mejora la visibilidad piblica de los temas relacionados en cualquier debate
importante sobre desarrollo. A continuacidn, se pueden encontrar algunos indicadores
que muestran los resultados de 2016 de todas las politicas y enfoques descritos; se
pueden encontrar mas en este enlace.

] ©  ® F @ ¥
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Acercar la biodiversidad a los
ciudadanos de Bydgoszcz
Fuente: La ciudad de Bydgoszcz

Los “Beewatching” son talleres creados por Plantacion de plantulas en Hegyvidék —
Dawid Kilon en los que los participantes Distrito XIl de Budapest
buscan insectos polinizadores Autor: Gyorgy Sarkdzy

Autor: Dawid Kilon

Objetivos: Lograr un cambio de mentalidad sobre la importancia de las zonas verdes urbanas y dejar de verlas como
“espacios vacios”.

Para garantizar el renacimiento urbano de tu ciudad.

Abordar los modernos retos intersectoriales urbanos, como el cambio climatico, el desarrollo sostenible y la
autosuficiencia alimentaria.

Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de tu ciudad.

Pasos 1) Comprender tus ventajas y desventajas, amenazas y oportunidades.

clave: 2) Empieza con una comunicacién francay constructiva con tus ciudadanos: recopila sus observaciones o quejas,
entiende sus ambiciones e identifica ideas concretas de desarrollo y mejora.

3) Adopta un enfoque participativo en las principales fases de desarrollo de politicas, estrategias y planes. También
hay que asegurarse de que toda la administracion de la ciudad, asi como los servicios piblicos y las empresas,
entienden y apoyan la politica / estrategia / plan, ya que juegan un papel clave en su implementacion.

4) Unavez adoptada, empezar a aplicar la politica / estrategia / plan de forma visible y activa. Esto a veces significa
que hay que modificar las pautas de trabajo diarias y garantizar la cooperacién intersectorial dentro de la
administracion de la ciudad. Asimismo, asegurarse de que cada actividad propuesta cuente con un plan de accién
claro y realista: persona responsable, plazo, recursos, financiacion, etc.

5) Supervisary publicitar siempre la implementacion de la politica/estrategia/plan y explicar como este paso
implementado satisfactoriamente contribuye a la visién a largo plazo. Si el seguimiento muestra que algunas
acciones no se estan implementando como se esperaba o en caso de acontecimientos imprevistos, revisar el plan
de accion y buscar soluciones alternativas.

Lecciones La comunicacién con los ciudadanos y los expertos es crucial y no debe subestimarse. Sin embargo, una vez iniciado,
aprendi- es un proceso continuo e interminable. En las fases iniciales, también se exige mas tiempo y energia al equipo de
das: planificacion.

La participacion de los ciudadanos garantiza una mayor comprension de las politicas y estrategias, asi como su
aceptacion. A largo plazo, esto acorta el proceso de adopcion final de las politicas y las estrategias, ademas de
mejorary acelerar en gran medida su implementacién.

La continuidad de las decisiones estratégicas y la implementacion de la vision son cruciales. Las politicas y estrategias
deben entenderse como hojas de ruta para el cumplimiento de objetivos y aspiraciones comunesy a largo plazo de
toda la sociedad, y no como meros planes de accion para implementar objetivos politicos individuales a corto plazo.

Se necesita paciencia y persistencia, ya que los resultados no empiezan a aparecer hasta después de cierto tiempo.

Los nuevos conceptos, enfoques e ideas de desarrollo suelen aceptarse con escepticismo, miedo al cambio y
oposicion. Por ello, es crucial comunicarse de forma eficaz y oportuna con los ciudadanos y explicarles con detalle qué
y cémo se van a desarrollar las cosas, reduciendo asi la oposicion. Los casos piloto a pequeiia escala resultaron ser
otra herramienta (til, al mostrar nuevos conceptos, demostrar que funcionan y, posteriormente, reducir la oposicién.

La biodiversidad no “se produce automaticamente” en las zonas urbanas, ya que la mayoria de las técnicas de gestion
de las zonas verdes urbanas no siempre son sostenibles o respetuosas con la biodiversidad. Si queremos aumentar la
biodiversidad de los espacios verdes urbanos, debemos cambiar el concepto de su gestion: por ejemplo, dejar de usar
pesticidas y herbicidas, utilizar mezclas adecuadas de especies autéctonas y no invasoras, permitir la poda tardia,
etc.
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El nivel de concienciacion inicial sobre la importancia
de los polinizadores y su situacion en la sociedad

Uno de los desafios mas importantes que deben superar todas las ciudades dispuestas
a transferir las Buenas Practicas es “la identidad tradicional” o “el contexto cultural” de
las abejas y otros polinizadores. A menudo es esta imagen la que configura la percep-
cion colectiva de cualquier animaly la que potencialmente impulsa el factor miedo. Por
ejemplo, en la cultura eslovena la abeja desempeiia un papel extremadamente positivo:
es trabajadora, activa, inteligente, siempre preparada para los momentos dificiles, pro-
tectora de su hogary su familia.

Por eso las abejas meliferas, pero también otros polinizadores, son ampliamente acep-
tados en la sociedad eslovena y el factor miedo es muy bajo. En este tipo de contexto
culturaly local, es bastante facil llevar a cabo campafias de concienciacion y persuadir
a los ciudadanos para que se unany apoyen la causa. Por el contrario, en otros paises,
el papel de la abeja melifera es bastante diferente, ya que se la percibe como un animal
salvaje y potencialmente peligroso que supone una amenaza para las personas.

Para ser justos, es importante sefalar que existen tipos mas y menos agresivos de abe-
jas meliferas en toda Europa: la abeja melifera autéctona eslovena Apis mellifera carni-
ca —conocida por su caracter apacible- y la portuguesa A. mellifera iberica —conocida
por su caracter agresivo— son dos de estos representantes con caracteristicas bastante
diversas. Naturalmente, esto contribuye a la construccion de una percepcion colectiva
cuando se trata de abejas.

Diferentes enfoques de
concienciacion: carteles educativos
sobre las abejas, un apiario de
aprendizaje y un hotel de abejas
Autores: fotos izquierda y centro,
archivo BeePathNet; foto derecha,
Luka Dakskobler

Por otro lado, las personas -especialmente en las zonas urbanas y suburbanas- se han
desconectado de la naturaleza y a menudo reaccionan de forma exagerada ante fené-
menos bastante naturales y ante el comportamiento habitual de los animales. He aqui
algunos ejemplos:

¢ Las abejas, como todos los animales, reaccionan a los colores y los olores que las
rodean, por lo que su comportamiento cambia de acuerdo a sus instintos. Si se
sienten amenazadas, atacaran; pero en realidad solo se estan defendiendo.

* Las abejas también reaccionan a los movimientos rapidos, por lo que es mas
probable que se sientan amenazadas y empiecen a atacar si una persona empieza
a abalanzarse sobre ellas. Pero una vez mas, solo se estan defendiendo.

¢ Las abejas estan siempre buscando agua, sobre todo en los periodos calurosos
y secos del verano, por lo que a menudo se sienten atraidas por las piscinas. Sin
embargo, lo (nico que quieren es beber.

Es este escaso conocimiento de las abejasy de su comportamiento lo que explica parte
del imaginario colectivo. Lo importante es que la gente sea consciente de las razones
que subyacen a estos miedos, para que las Bee Path Cities puedan tenerlas en cuentay
adaptar sus acciones y herramientas a la hora de educar a los demas e intentar implicar
a la poblacién local. En otras palabras:

¢ Comienza tan lenta y relajadamente como sea necesario y deja tiempo suficiente
para que tus ciudadanos digieran tus mensajes clave.

* No subestimes el factor miedo: puedes utilizar ejemplos practicos, siempre que se
lleven a cabo en entornos seguros. Apoyaran tus mensajes clave y demostraran en
la practica que las cosas se pueden hacer de otra maneray que las percepciones
pueden cambiar.
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La concienciacién es una parte
importante de los eventos del
BEE PATH.

Autor: Doris Kordié

 Utiliza canales de comunicacién especificos y modifica los mensajes clave para
audiencias o grupos objetivo especificos.

» Date el tiempo suficiente; jno te desanimes tras recibir un tropiezo o dos! Dirigete
a personas que compartan tus puntos de vista y complementen tus capacidades
para crear una comunidad de apoyo y fortalecer tu grupo de trabajo local o Grupo
Local URBACT.

La importancia de la toma de conciencia

La toma de conciencia es probablemente uno de los aspectos mas importantes de la
preservacion de la biodiversidad, especialmente en las zonas urbanas. La gente debe
comprender primero la importancia y los beneficios de la biodiversidad para la huma-
nidad para estar dispuesta a incluirla en su agenda, tomarla en serio y actuar en con-
secuencia.

Por desgracia, ello esta muy interrelacionado con el indice de desarrollo de cada socie-
dad y los ingresos medios de los hogares. Dicho mas claramente, es dificil convencer
a una persona que esta tratando de alimentar a su familia de que se preocupe por la
biodiversidad cuando necesita el suelo fértil de cultivo para alimentar a la familia o
aumentar los ingresos familiares. Un mejor acceso a la educacién y a la informacién
también desempefia un papel importante, o es una razén clave por la que las regiones
mas desarrolladas son mas «conscientes» de las actitudes ecolégicas individuales. Al
mismo tiempo, los habitantes de estas regiones también tienden a consumir mas recur-
sos naturales per capitay dejan una mayor huella ecolégica en el planeta. Precisamente
por estas razones, la Red BeePathNet impulsa a las ciudades a dar un paso adelante e ir
mas alla de los esfuerzos actuales y buscar activamente nuevas soluciones.

Todas las ideas y conceptos presentados deben implicar activamente a los ciudadanos
através de la comunicacién y la toma de conciencia, especialmente al dirigirse a niflos y
jovenes. No porque sean mas faciles de convencer, sino porque son las voces del futuro
dentro de sus familias y barrios y tienen la capacidad y el mayor alcance para cambiar
la mentalidad.

VERSION COMPLETA DE LAS DIRECTRICES:

Descripcion mas detallada de las tres buenas practicas de Liubliana (pagina 48): Cooperacion
con el Jardin Botanico de la Universidad de Liubliana, Organizacion de la campaiia “Ayuda a las
abejas en la ciudad”: Campaiia de concienciacion “Plantemos la ciudad con flores” y creacion
del huerto piiblico y el jardin melifero de Grbay el caso practico (pagina 59): Mantenimiento de
la biodiversidad urbana en Hegyvidék con una vision general del Ayuntamiento del Distrito XII
de Budapest (Hegyvidék) y la Oficina Verde, el Programa de Custodia, el Programa de Prados
Urbanos y el Programa de Plantulas.
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3.
Formacion
Invertir en nuestro futuro

Autor: Luka Dakskobler

Liubliana invirtio

en el desarrollo de
programas educativos
entre los jovenes

de Liubliana para
aumentar el nivel de
conocimiento sobre
los polinizadores y la
concienciacion sobre
su importancia.

La vision generaly el proceso subyacente al
desarrollo de los Programas Educativos en Liubliana

Desde el inicio del proyecto BEE PATH, la ciudad de Liubliana planeé desarrollar progra-
mas educativos para los nifios de los jardines de infancia y las escuelas primarias, con
la intencién de aumentar el nivel de conocimiento sobre las abejas y su importancia
entre los jévenes de Liubliana. Muestra un planteamiento y una estrategia a largo plazo
dedicados a un verdadero cambio de mentalidad y a la creacion de una generacion de
ciudadanos conscientes del medio ambiente, capaces y dispuestos a cuidar su espacio

2

vital. Este programa educativo se denominé “Paseando con las abejas por la ciudad”.

Como la ciudad de Liubliana pretendia ofrecer programas educativos atractivos y de alta
calidad, su desarrollo fue el resultado de un proceso participativo, mas que un proyecto
de un solo equipo.

En la primera etapa, Katarina Vrhovec elaboré una descripcion general de los programas
pedagoégicos existentes para las escuelas primarias y destacé los temas que podrian
incorporar “la perspectiva de las abejas”; por ejemplo, biologia, ecologia, matemati-
cas, artesanfia, etc. A continuacién, elabor6 los primeros borradores de los programas
educativos, que fueron presentados a los miembros del BEE PATH. Votaron a favor de
una cooperacion preliminar entre el Jardin Botanico Universitario de Liubliana, el Centro
Educativo Biotécnico de Liubliana, el Instituto para el Desarrollo de la Empatiay la Crea-
tividad Enejay la Asociacion de Apicultores Urbanos.

Formacién 23



Se pidi6 a todas las instituciones que elaboraran pro-
yectos finales de programas educativos y proyectaran su
ejecucion. Ademas, como la ciudad de Liubliana queria
afiadir un valor adicional a los programas educativos, la
autoridad local invité a Janja Sivec, de la Asociacion de
Leyendas y experta internacional en interpretacién del
patrimonio, a unirse al grupo de trabajo del BEE PATH.
Se le encargé la revision de los borradores finales de los
programas educativos y su mejora desde el punto de vis-
ta interpretativo.

Los dos primeros programas educativos se probaron en
una excursion de un dia de “Naturaleza y Cultura” para
nifios de segundo y tercer curso de primaria, ninos de 9 a
14 afios. Posteriormente, se probé otro programa educa-
tivo en la primera triada. Los programas fueron seguidamente transferidos al Instituto
para el Desarrollo de la Empatia y la Creatividad Eneja, cuya experta, Nina Ili¢, sigui
adaptando el plan de estudios a las necesidades y capacidades reales del sistema es-
colar.

El proceso tardé bastante tiempo en completarse -aproximadamente dos afos-, pero
sin duda mereci6 la pena, ya que el tiempo transcurrido permitié también que las es-
tructuras de la ciudad se familiarizaran con el contenido de los programas educativos
a través de los nuevos canales de comunicacion establecidos con el Departamento de
Educacion Preescolary Escolar. Los miembros del BEE PATH también se acostumbraron
a la idea de esta nueva actividad y el municipio pudo construir el Apiario municipal en
elJardin Botanico de la Universidad de Liubliana y comprar equipos para los programas
educativos, como gorrosy guantes de seguridad. Finalmente, los programas educativos
se presentaron a los directores y se ejecuté el primer programa piloto.

Sin embargo, hasta 2019 no se impartieron los primeros programas para el jardin de in-
fanciay la primera triada de primaria a nifios de 5 a 7 afios. Basandonos en testimonios
muy positivos, se puede concluir que todos los programas educativos estan bien elabo-
rados y son bien recibidos. Las escuelas primarias ya las incluyen en sus calendarios y
piensan en coémo integrarlas en sus clases oficiales.

Programa “API-Kindergarten” de Liubliana

Entre 2019y 2020 se incluyeron las cinco primeras clases de jardin de infancia en el pro-
grama “API-Kindergarten”, en el que los nifios dedican un dia a la semana a actividades
relacionadas con las abejas y otros polinizadores, los productos apicolas, la biodiversi-
dad y la proteccién del medio ambiente, incluyendo otros temas como el estilo de vida
saludable y la autosuficiencia alimentaria. Los nifios también aprenden a comportarse
en torno a las abejas, aprendiendo a hacerse cargo de su propia seguridad y la de los
demas. Los principales métodos de ensefianza son el aprendizaje a través del juego, la
gamificacion, la exploracion y la experimentacién. También se basa en la experiencia
sensorial que los nifios tienen con el entorno que les rodea.

En 2020 se organiz6 un seminario de 16 horas para profesores de otros jardines de in-
fancia de la ciudad. Se form6 a mas de 50 profesores y otras cinco escuelas se sumaron
al programa. Como resultado directo de esta formacion, se prevé que mas instituciones
escolares se unan al programa en los préximos afios. Para apoyar este proceso, se cred
un grupo de trabajo especial para el desarrollo del “API-Kindergarten”. jEl futuro es
prometedor!

Algunas observaciones antes de entrar en materia

Cuando se trata de nifos, sobre todo los mas pequefos, hay que tener en cuenta algu-
nos aspectos:

e Cuando se educa a los nifos sobre la importancia de la naturaleza, la polinizacién,
la biodiversidad y las abejas, primero hay que ensefiarles como deben
comportarse en torno a las abejas. Es una experiencia nueva para ellos y, como en
cualquier otra situacion de este tipo, es necesario que alguien les explique lo que
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Los talleres como parte del médulo
educativo

Excursién “Naturalezay Cultura”
como parte del médulo educativo.
Autor: Urska Ili¢

En 2020, 10 jardines
de infancia
participaban en

el programa
“API-Kindergarten”,
y otros mas estaban
interesados en
incorporarse.



Visita al apiario educativo
como parte del médulo
educativo.

Autor: Urdka Ili¢

debeny no deben hacer. Por eso, es conveniente
centrarse desde el principio en el comportamiento
de las abejas y la responsabilidad personal, asi
como en la preocupacion por la seguridad personal
y compartida.

* Siqueremos que los nifios comprendan la
importancia de coexistir con la naturaleza, tenemos
que fomentar la empatia. Los nifios deben reconocer
las diferencias mas importantes entre los seres
humanosy las abejas, asi como las similitudes entre
unos y otros. De hecho, las abejas y los humanos
guardan bastantes similitudes: por ejemplo,
ambos aprecian la vida, la familia es una prioridad
absoluta, ambos dividen el espacio dentro de
nuestras casas para la realizacion de diferentes
actividadesy efectian tareas domésticas con
regularidad.

* Es de suma importancia que hasta los mas pequefios sean conscientes de su
impacto en el medio ambiente y de la posibilidad de decidir como van a repercutir
en el mismo.

¢ Hay que animar a los nifios a la actividad mentaly guiarlos hacia el aprendizaje
activo mediante un proceso bien planificado y sistematico. Cooperan en la
observacion, la deteccién y la cocreacién de conocimientos. A través de este
proceso, construyen sus capacidades y desarrollan su identidad personal.

¢ Esimportante recordar que cada nifio es diferente y, en consecuencia, responde
de forma distinta a los estimulos. Por ejemplo, algunos nifios son mas visuales,
mientras que a otros les gusta tocar u oler las cosas. Por lo tanto, es fundamental
que cualquier programa educativo ofrezca un conjunto de estimulos diversos para
atraer a una amplia gama de nifios.

¢ También es importante asegurarse de que todos los nifios participan. Esto
significa ocupar a esos nifios con el deseo de destacar por encima de los demas
-como darles tareas adicionales, convertirlos en educadores y ayudantes-, ya que
pueden evitar que los nifios menos comprometidos no participen. Para conseguir
que los nifios menos comprometidos participen, un paso clave es ser flexible y
cambiar los enfoques de ensefianza si los nifios no responden a ellos.

¢ Por @ltimo, pero no menos importante, cada educador tiene su propio estilo de
ensefianza. Los nifios son seres extremadamente intuitivos y si quieres atraerlos,
tienes que ser sincero. Asi que... jsé td mismo! De este modo, te sentirds comodo
y los nifios te responderan adecuadamente a ti y a tus mensajes principales.

En las dos secciones siguientes encontraras una breve descripcion de los dos progra-
mas educativos mas implementados en Liubliana: el Programa Educativo para Nifios de
Jardin de Infancia y Primaria (de 5 a 7 afios) y el Programa para Nifios de Primaria (de 6
a 14 afios).

Programa Educativo para Niios de Jardin de Infancia
y Escuela Primaria (de 5 a 7 aiios)

Este programa educativo consta de tres mddulos creados como unidades individuales.
Por consiguiente, se puede implementar como un programa de un dia o como tres se-
siones individuales. Si decides ponerlo en practica como una excursién de naturalezay
cultura de un dia, asegdrate de contar con el asesoramiento de un experto, asi como de
tener en cuenta la necesidad de descansos, aseo y comida.

Los temas que se abordan son ya bastante amplios; sin embargo, se podrian afadir
muchos mas. Al crear el programa educativo, se ha prestado especial atencién a las
necesidades reales de los nifios y a los temas mas relevantes para ellos y mas faciles
de relacionar, asi como a sus capacidades de asimilacién de conocimientos. Por ello,
el enfoque se centra en el paradigma constructivo, promoviendo la exploracidn activa a
través de la cual los nifios desarrollan habilidades y capacidades, permitiéndoles resol-
ver tareas de forma independiente.
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Es esencial que los nifios experimenten las cosas con sus propios sentidos para que
comprendan mejor el contenido y piensen en posibles soluciones por si mismos. Se les
ensefa a explorar su entorno y a conocer las plantas meliferas y las abejas, a conectar
con ese mismo entorno y a aprender por si mismos. Los estimulos sensoriales se uti-
lizan para desencadenar procesos psiquicos en los nifios. Al hacerlo, se desarrolla la
motivacion interna para el aprendizaje y muchas otras capacidades, como la empatia,
las competencias sociales, el altruismo y el sentido de conexién con el entorno y la
naturaleza.

El programa esta pensado para nifios de 5 a 7 afios y esta adaptado en torno a temas
y actividades individuales a cada grupo segiin las caracteristicas y capacidades de los
nifos.

El programa se ha elaborado para que los nifios ejerciten primero sus sentidos, segui-
dos de su memoria y comprension, y solo a partir de ahi reflexionen criticamente sobre
ello. Es un método que requiere conversacion, explicacion oral, exposicion o demostra-
cion. También son bienvenidos los trabajos con materiales a base de imagenes y texto,
los ejercicios practicos y los juegos de movimientos.

El tamafio de grupo recomendado es de hasta 30 participantes; esto es, no mas de una
clase a la vez. Si los grupos tienen mas participantes, serd mas dificil escuchar al edu-
cador y no podremos reforzar su componente social.

ADVERTENCIA:

Este programa educativo, que incluye normas de buena conducta cerca del apiario, esta adaptado

a las caracteristicas de la especie de abeja autoctona eslovena: la abeja carniola, mansay pacifica
(Apis mellifera carnica). Para una aplicacion adecuada del programa en otras zonas geograficas, las
medidas de seguridad deberan ajustarse en funcion de las caracteristicas de las especies apicolas
autoctonas de esas zonas.

El programa consta de los siguientes 3 m6dulos:

* Mddulo 1: Las abejas, la familia de las abejas y las zonas meliferas
* Méddulo 2: Probando el mundo de las abejas
* Médulo 3: Visita al apiario

Cada médulo dura de 40 a 50 minutos, en total unas 2 horas y media. Si se lleva a cabo
como una excursién de naturaleza y cultura de un dia de duracién, habra que tener en
cuenta el tiempo adicional entre los médulos 1y 2 para permitir el cambio de ubicacién,
asi como una pausa para ir al aseo. Entre los médulos 2 y 3 deberia haber otra pausa
para ir al aseo y tomar un tentempié, que deberia durar aproximadamente 20 minutos.

Independientemente de los tiempos propuestos, siempre es importante dar a cada
modulo el tiempo necesario para que los nifios puedan explorar y aprender. Si surgen
preguntas adicionales, se necesita mas tiempo para poder abordarlas adecuadamente.
Si se permite este nivel de flexibilidad, los nifios retendran estos conocimientos en su
memoria a largo plazo y estaran mas motivados. El programa educativo ofrece mucha
informacién interesante sobre la naturaleza, los polinizadores y las abejas, y los nifios
alcanzan el objetivo ideal cuando lo memorizan todo o casi todo.

En cada grupo, los nifios inevitablemente tendran diferentes niveles de conocimiento
previo. Para un educador, esto puede ser una oportunidad para estimular a los nifios a
participar y asi reforzar sus competencias sociales: los que tienen mas conocimientos
ayudan a los que tienen menos.

El programa educativo presentado en el capitulo anterior se elaboré a partir del pro-
grama educativo para nifios de primaria y secundaria. Aunque el objetivo generaly las
metas son similares, este programa educativo se dirige a tres plblicos diferentes con
distintas capacidades de aprendizaje:

* Nifos de 6 a 8 afios (12 triada),
* Nifios de 9 a 11 afios (22 triada),
» Nifios de 12 a 14 afios (32 triada),
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El aprendizaje sobre las abejas empieza pronto
en Bansko
Fuente: Archivo de BeePathNet

TRIADA ESCOLAR

Edad

Objetivos y
mensajes clave

Técnicas y enfoques
utilizados

Enlaces con

los programas
escolares oficiales
obligatorios

Colmenas en el Jardin Botanico de la Universidad
de Casimiro el Grande, en Bydgoszcz
Autor: Katarzyna Napierata

Un juego educativo desarrollado por los
profesores de Nea Propontida
Autor: Evaggelia Biniou

Como el programa educativo en si ya se explicé en detalle en el capitulo anterior, el
contenido sobre como actualizarlo se presentara de forma resumida, como se puede
ver en la siguiente tabla. En los siguientes subcapitulos se exponen las agendas de los
programas con los métodos y herramientas para su ejecucion.

12 triada

Nifios de 6-8 anos

23 triada

Nifios de 9-11 anos

32 triada

Nifios de 12-14 anos

Desarrollar una actitud positiva hacia la naturaleza, la proteccion del medio ambiente y la seguridad en
torno a las abejas a través de la experiencia practica.

¢ Observacion

* Interaccion

¢ Fomentar la curiosidad y los
habitos de trabajo

* Aprender sobre el medio
ambiente a través de la
experiencia directa

* Comprender las relaciones
entre individuos

* Construir la comprensién del
medio ambiente

* Construir una actitud positiva
hacia la naturalezay la cultura

* Orientacion espacial en la
practica (medicion)

* Orientacion profesional

* Experimentacion

* Observacion

* Uso de la tecnologia y otros
dispositivos de medicion

¢ Conservacion de la naturaleza
y la biodiversidad

* Un enfoque holistico e
integracion de conceptos

* Ecosistemas naturales o
creados por el hombre

 Entender la interdependencia

¢ Fomentar la seguridad
quimica

3¢ grado:

e Introduccion al medio
ambientey a las ciencias
naturales

Todos los grados:
* Artes

4° grado:
« Ciencias naturalesy
tecnologia

52 grado:

* Ciencias naturales y
tecnologia

* Economia doméstica

62 grado:

¢ Ciencias naturales

¢ Economia doméstica

« Ciencias técnicas y tecnologia
* Historia

¢ Geografia

72 grado:

¢ Ciencias naturales

e Ciencias técnicas y tecnologia
* Etica

82 grado:

e Quimica

* Biologia

« Ciencias técnicas y tecnologia
* Historia

* Etica

¢ Geografia

« Fisica

92 grado:

¢ Quimica
* Biologia
* Historia
¢ Geografia
* Fisica

Formacion
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Enlaces con los Clases opcionales: 72 grado
programas escolares

oficiales opcionales  Genética -
(solo disponible en

la 32 triada) Geografia -
Quimica medioambiental (experimentos) °
Agriculturay ganaderia °
Preparacién moderna de los alimentos °
Historia local °
Formacién medioambiental avanzada °
Organismos en entornos naturales y artificiales °
Herencia -
Proyectos de fisica y ecologia °

Proyectos de fisica y tecnologia -

82 grado

92 grado
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VERSION COMPLETA DE LAS DIRECTRICES:

En la pagina 74 encontraras una descripcion detallada de los dos programas educativos de
Liubliana: el Programa Educativo para Nifios de Jardin de Infancia y Primaria (de 5 a 7 afios) y
el Programa para Nifios de Primaria (de 6 a 14 aiios); asimismo, hay dos casos practicos sobre
educacién y apicultura en Nea Propontida (pagina 93) y en Bydgoszcz (pagina 99).
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4.
Turismo

Creacion de una historia de abejas y
construccion de un Bee Path en la ciudad

Autor: B. Cvetkovic

«Liubliana es una
ciudad atractivay
acogedora con un
alma verde. Cuenta
con un ambiente
relajadoy es un lugar
agradable tanto para
los residentes como
para los visitantes.

Si buscas un destino
de moda, cada vez
mas popular entre los
viajeros mas jovenes,
descubre lo que hace
especial a Liubliana».

Turismo
verde en
Liubliana

Breve informacion sobre el turismo
en Liubliana

Como en la mayoria de las ciudades europeas actuales, el turismo representa un sector
econémico importante y en rapido desarrollo. Liubliana, que cuenta con unos 290 000
habitantes, segin las estadisticas de 2019, es visitada por mas de un millén de turistas
cada ano. Estos Gltimos son predominantemente extranjeros -aproximadamente el 95
%-y suelen pernoctar en Liubliana durante 2,1 noches, lo que significa que pasan entre
dos y tres dias completos descubriendo la ciudad y sus alrededores.

El turismo en Liubliana ha experimentado un auge sin precedentes en los dltimos 5
afios. Por supuesto, este boom turistico no ha surgido de la noche a la mafana. Es el re-
sultado de mas de 15 afios de implementaci6n centrada en una estrategia de desarrollo
alargo plazo, una cuidadosa planificacién del espacio, la reactivacién urbana del centro
de la ciudad y la mejora de las infraestructuras y las condiciones de vida. Todo esto no
habria sido posible sin una comunicacion abierta entre la ciudad de Liubliana y sus ha-
bitantes; un hecho que suele pasarse por alto.

Este éxito a nivel local ha hecho que la ciudad reciba bastantes premios a nivel interna-
cional; Capital Verde Europea 2016, por ejemplo. ;Por qué esto es importante? Porque
todos estos premios “verdes” han proporcionado a Liubliana un reconocimiento a gran
escala, han aumentado su atractivo como destino verde y han fomentado una exitosa
campaiia promocional. Y en el &mbito del turismo, ser promocionada como una de las
ciudades mas verdes o sostenibles es sumamente importante.
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Reunion de los miembros del BEE
PATH de Liubliana
Fuente: Ciudad de Liubliana
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Estos premios también han contribuido a un importante cambio en la mentalidad de los
promotores de productos turisticos y de los gestores de destinos turisticos, en el sen-
tido de que esta industria se ha vuelto bastante susceptible a los conceptos de turismo
verde, sostenible y “de boutique”. De hecho, la ciudad de Liubliana se aseguré de que
la sostenibilidad estuviera integrada en todas sus estrategias y planes de desarrollo.
Sin embargo, un crecimiento turistico tan rapido conlleva importantes efectos secun-
darios, que a la larga acaban por afectar tanto a los ciudadanos como a los visitantes.

Entonces, ;por qué esto es también importante desde el punto de vista del viaje de
transferencia del BEE PATH a otras ciudades URBACT? Es recomendable conocer toda la
historia que hay detras del éxito del turismo en Liubliana antes de sumergirnos en el
proceso de transferencia, pero también porque Liubliana esta trabajando activamente
en varias de las cuestiones mencionadas, desarrollando productos turisticos @nicos,
innovadores y de alto valor afiadido que promueven la dispersién de los turistas de
los lugares de interés mas visitados, proporcionando una forma alternativa de visitar y
entender Liubliana. Igual que el BEE PATH.

Y entonces, surgio un BEE PATH en Liubliana

En el caso del BEE PATH, la ciudad de Liubliana ha realizado un esfuerzo adicional para
asi dar un paso adelante. Ha participado activamente en el desarrollo del BEE PATH, asi
como de otros productosy servicios interconectados. Y no sélo eso: tras el éxito inicial,
la ciudad de Liubliana no ha abandonado el BEE PATH ni ha transferido su coordina-
cion a otra organizacién mas orientada a la actividad empresarial, como Turismo de
Liubliana, por ejemplo. Sigue proporcionando apoyo operativo y coordinacién a todos
los miembros del BEE PATH, ademas de invertir en su actualizacion y desarrollo futuro.
Entonces, ;qué tiene de diferente el BEE PATH?

Para empezar, la idea original de
formar un BEE PATH surgié de la pro-
pia administracién municipal; mas
concretamente, del Departamento
de Proteccion del Medio Ambiente,
Seccion de Desarrollo Rural. Gorazd
Maslo, que es el Jefe de la Seccion, y
Maruska Markovcic, la coordinado-
ra de BEE PATH desde el primer dia.
Fueron los principales responsables
del reconocimiento del potencial
apicola de Liubliana, el patrimonio
cultural vinculado a la apicultura y
su imagen positiva en la culturay la
gastronomia eslovenas. En ese momento, la Asociacién de Apicultores eslovenos em-
pezé a premiar a los municipios amigos de las abejas. La idea de crear un Bee Path en
Liubliana tiene su origen en este punto.

A partir de ese momento, MaruSka Markovci¢ comenzé a enumerar los puntos de interés
y aidentificar a las partes interesadas. La primera reunién se organiz6 con representan-
tes de cuatro asociaciones locales de apicultores, que valoraron la idea y la acogieron
favorablemente. Juntos elaboraron el primer plan de accién y empezaron a reunirse pe-
riodicamente. En 2014, el concepto y el primer borrador del BEE PATH se desarrollaron
sobre la base de un simple boceto (presentado a continuacion) con la division de los
temas clave entre las partes urbanay rural del BEE PATH.
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The Bee Path
in Ljubljana

El mapa del BEE PATH en Liubliana
Disefio: Borut Kajbi¢

Presentacion basada en ubicaciones individuales dispersas
(sin marcas, sélo una guia impresa y en formato digital con
elementos modernos de presentacion: por ejemplo, cédigo QR,
GPS, etc.)

Apicultores rurales — puntos de venta en domicilios
Varias formas de apiturismo

Formacion

Eventos

Mercados locales de productos apicolas...

ANA Presentacion basada en una ruta turistica de abejas

interconectada - ruta circular (marcando el camino y los puntos
especificos)

Patrimonio cultural
Puntos de venta
Colmenas
Colmenas urbanas
Plantas meliferas
Eventos...

Asi pues, en sus origenes, el BEE PATH se diseiié como un recorrido turistico clasico,
similar al concepto de las rutas vinicolas u otras rutas turisticas tematicas. Fue disefia-
do por el municipio sin, como suele decir Maruska Markov¢ic, ninguna “agenda oculta,
grandes expectativas o mucha filosofia”.

El planteamiento general era bastante sencillo y simple: organizar una ruta turistica
tematica circular dentro del centro de la ciudad que conectara los puntos de interés
para los turistas -puntos que explicaran la tradicién apicola, la apicultura urbana vy el
patrimonio cultural- con puntos de venta de productos apicolas de produccién local.
Esta ruta se puede recorrer en medio dia. Esta opcién urbana se complementé posterior-
mente con la opcidn de visitar a los apicultores, a los promotores de productos apicolas
y a los lugares de apiturismo del interior de Liubliana. Esto cre6 una experiencia mas
completa del BEE PATH, que podia visitarse en un dia entero.

Al poco tiempo, se incorporaron nuevas partes interesadas, la red empezé a crecery los
miembros diversificaron rapidamente sus iniciativas. En el primer ciclo de expansién
participaron més apicultores, incluyendo a los apicultores urbanos en esta ocasion. En
el segundo ciclo de expansion, empezaron a aparecer los llamados “miembros de con-
tenido”, que no eran necesariamente apicultores, pero si eran capaces de proporcionar
vinculos claros entre la apicultura y otros temas facilmente relacionados, como el patri-
monio cultural, la formacién y la biodiversidad. En el tercer ciclo de expansion, los pro-
veedores de productos y servicios y las empresas mayores -interesadas en su imagen
de responsabilidad corporativa ecolégica- comenzaron a unirse al BEE PATH, ampliando
alin mas su campo de operaciones.

Esta rapida expansién no se debe (nicamente al trabajo del BEE PATH y sus miembros.
Sino también gracias al desarrollo simultaneo de iniciativas vinculadas al 20 de mayo,
conocido internacionalmente como el Dia Mundial de las Abejas de las Naciones Uni-
das, y a la politica global de sostenibilidad de la ciudad de Liubliana. Por no hablar
del atractivo de la apicultura urbana como tema novedoso en el ambito del desarrollo
sostenible.

No obstante, el BEE PATH y sus miembros estaban preparados para aprovechar estas
oportunidades. Y asi, el BEE PATH de Liubliana fue inaugurado oficialmente por el al-
calde Zoran Jankovic el 7 de octubre de 2015, con una ceremonia oficial celebrada en
el Jardin Botanico. Como todo lo relacionado con el BEE PATH, incluso la ceremonia de
inauguracion fue en cierto modo diferente y el alcalde realiz6 la primera “untadura de
miel honorifica sobre una rebanada de pan” en vez de cortar una cinta.

Como son muchas las variantes del BEE PATH en la ciudad, el equipo decidié presentar
la opcién mas utilizada y visitada. En este mapa, es facil ver como Liubliana decidié
conectar todos sus puntos de interés, y en este folleto se puede ver claramente qué tipo
de puntos se incluyen en el mapa, y lo facil que es combinarlo con cualquier otra visita
guiada por Liubliana.
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https://www.ljubljana.si/assets/Uploads/Cebelja-pot-v-Ljubljani-preview-2.pdf
https://www.ljubljana.si/assets/Uploads/Cebelja-pot-v-Ljubljani-SL.pdf
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Visita guiada por el BEE PATH de
Liubliana
Fuente: Archivo de BeePathNet

A la hora de crear un mapa turistico, la cantidad de informacion utilizada depende del
concepto generaly del disefio. No obstante, el mapa del BEE PATH también debe conte-
ner al menos la presentacion mas basica de cada punto de interés para que los visitan-
tes -incluso los que lleguen a explorar esta ruta por su cuenta- comprendan los factores
de atraccién clave, asi como lo que pueden esperar en el lugar. Naturalmente, todo lo
que hemos expuesto se puede realizar con tecnologias modernas, como las aplicacio-
nes moéviles y los cédigos QR.

Entonces, ;c6mo puede un visitante potencial del BEE PATH sacarle el maximo provecho?
Tienen dos opciones principales: explorar el BEE PATH de forma individual o participar
en una visita guiada. Si el visitante decide unirse a una de las visitas, los guias certifi-
cados han sido formados para realizar dos medias jornadas o una jornada completa. La
organizacion de visitas guiadas, por supuesto, requiere un mayor nivel de coordinacién
entre los distintos lugares y actualmente solo esta disponible bajo demanda. Sin em-
bargo, desde el punto de vista del visitante, pueden proporcionar una experiencia mas
coherente y estructurada.

Si un visitante decide explorar el BEE PATH por su cuenta, puede encontrar alguna infor-
macion en el mapay el folleto mencionados anteriormente, asi como en el sitio web de
la ciudad de Liubliana. En este momento, Liubliana también esta trabajando en la sefa-
lizacién de ubicaciones individuales con un logotipo, que sean facilmente reconocibles
por los visitantes. Por supuesto, los miembros de forma individual son responsables de
desarrollar sus propias herramientas y enfoques para presentar su actividad, producto
o servicio a los visitantes. Aun asfi, esta experiencia requerird mas atencion en los proxi-
mos afos.

Pasos clave en el proceso de desarrollo del Bee Path

Como se ha visto en los capitulos anteriores, el desarrollo de cualquier Bee Path debe
entenderse como un proceso, no como una accion individual. En este contexto, suge-
rimos a quien intente poner en marcha una experiencia similar, que siga atentamente
estos pasos operativos:

Paso 1: Explicar qué es un Bee Path - para todas las ciudades de transferencia de la Red
BeePathNet URBACT, este paso no supuso un problema, ya que algunas de las partes
interesadas locales de otras ciudades visitaron y vivieron la experiencia del BEE PATH
en Liubliana. Para otras ciudades potenciales dispuestas a asumir el reto de la trans-
ferencia del BEE PATH, este es un paso crucial, ya que hay que explicar el concepto y el
modelo operativo del Bee Path no solo a los miembros potenciales, sino también a los
responsables de toma de decisiones y a las personas implicadas. No hay que subesti-
mar la importancia de este paso.

Paso 2: Comprobacion de las personas interesadas que desean formar parte del grupo
de trabajo local -también conocido como miembros del Grupo Local URBACT- con res-
pecto a los criterios de elegibilidad — los criterios de elegibilidad son fundamentales
para que cualquier Bee Path funcione y deben adaptarse a las necesidades especificas
de cada ciudad de transferencia. Una vez finalizados, los criterios deben ser presenta-
dosy explicados a los miembros actualesy potenciales del grupo de trabajo, el denomi-



nado Grupo Local URBACT. Solo después de una adecuada presentacion y explicacién
de por qué son tan importantes para el proyecto, debe plantearse la cuestion de “;quién
quiere embarcarse en el viaje para construiry crear un Bee Path?”.

Paso 3: Seleccion de ubicaciones y definicion de un Bee Path — En funcion de las res-
puestas positivas a todos los criterios de elegibilidad de las personas interesadas, ya
estas preparado para seleccionar tus ubicaciones y definir geograficamente una ruta en
el mapa. Existen varias técnicas y herramientas disponibles para este fin, por supuesto.
Es aconsejable servirse del apoyo interno o externo de un experto para este paso, para
dirigir el proceso. Por lo demas, el ejercicio de trazar una ruta en el mapa es también
un punto de partida fructifero para iniciar el debate entre los miembros del grupo de
trabajo.

A la hora de disefiar cualquier ruta turistica tematica, es importante hacerlo desde el
punto de vista del visitante. Por eso, un Bee Path debe ofrecer una combinacién ade-
cuada de cosas, que permita al visitante satisfacer sus intereses. Esto incluye también
las necesidades basicas, como el acceso a aseos, alimentosy bebidas, areas de reposo,
etc. Si estos aspectos no se integran en el Bee Path, los visitantes pueden perder su
concentracion y desviarse del recorrido, para buscarlos en otra parte. En cuanto esto
ocurre, se corre el riesgo de perder a los turistas por completo.

Otro reto es el orden en el que se marcan y numeran los puntos de interés del Bee Path.
Es acertado comenzar con un punto que proporcione el contexto de la historia de la ruta
y luego ir afadiendo poco a poco mas y mas detalles a lo largo de las siguientes para-
das. Por eso, no olvides contar tu historia de una forma l6gica, coherente y narrativa.

Paso 4: Definir la historia para las ubicaciones seleccionadas — Cada uno de los miem-
bros del grupo de trabajo, también conocido como Grupo Local URBACT, debe definir su
propio tema clave de contribucién al Bee Path y crear una historia en torno al mismo.
Dependiendo del contenido y el formato, esto puede mostrarse y traducirse en una ex-
periencia visual o multisensorial, asi como en otras experiencias empresariales. Natu-
ralmente, también corresponde al socio idear un sistema interesante para presentar el
lugar a los visitantes de forma adecuada y profesional. Si algunos de los miembros tie-
nen menos experiencia o carecen de habilidades para ello, otros miembros o expertos
internos y externos pueden prestarles apoyo. Pero, en principio, su respectivo lugar en
la ruta y todo lo que alli se desarrolle es su propia responsabilidad. Si no son capaces
de ofrecer esto de forma satisfactoria, a pesar del apoyo interno o externo, esta es la
primera sefial de que podrian no ser aptos para el Bee Path en tu ciudad.

Paso 5: Definir la historia global del Bee Path — Este es uno de los pasos mas complejos
de todo el proceso ya que todos los miembros del grupo de trabajo implicados tienen
que estar de acuerdo con el relato que hay detras de la ruta. Deberia ser ampliamente
aceptada, ya que los individuos de este grupo tendran que vender esta historia a los
visitantes a diario. También debe basarse en hechos y leyendas locales, lo que la hara
interesante y atractiva para los visitantes.

Paso 6: Marcar las ubicaciones seleccionadas - El siguiente paso es el disefo grafico
del Bee Path; es decir, el logotipo, las marcas, los materiales promocionales y otros ele-
mentos visuales de la marca, y luego sefializar las ubicaciones y puntos seleccionados
con marcas visibles y reconocibles. Esto puede parecer facil, pero en un entorno urbano,
donde ya existen muchas sefales y otros elementos graficos, puede resultar mas dificil
de lo que se espera. En este punto, también deberias decidir si quieres utilizar cddigos
QR u otras explicaciones visibles -como paneles informativos o educativos- sobre la ubi-
cacién y su conexion con el Bee Path.

Paso 7: Diseiio del material promocional- También deberias elaborar al menos un ma-
terial promocional de tipo folleto. Dentro de la Red BeePathNet URBACT, los socios de
la ciudad de transferencia decidieron elaborar un mapa a dos caras de tamaifio A3 de su
propio Bee Path, que contendria informacién clave sobre todas las ubicaciones selec-
cionadas, asi como el relato principal. Se trata de un proceso bastante complejo que
implica muchos trucos de disefio y contenido que ayudaran a que tu mapa destaque
entre la avalancha de otros materiales promocionales en una configuracion clasica de
informacion turistica. Por ello, se recomienda encarecidamente el apoyo de expertos
internos o externos.
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El heladero Roberto Leoni ha creado una receta Picnic en Marao con Inside Experiences La casa de la apiterapia en Anel Honey
de helado de miel, endulzado Gnicamente con Autor: Pedro Fonseca Park

miel urbana de Cesena.
Fuente: archivo de Gelateria Leoni

Aligual que las
polinizaciones,

los Bee Path son
organismos en
constante evolucion...

iTan parecidos, pero

tan diversos al mismo
tiempo!
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Autor: Elefterios Pantelakis

Paso 8: Dar a conocer el Bee Path - En el mercado turistico actual, casi ningiin producto
o0 servicio turistico puede tener éxito sin una camparia de promocion cuidadosamente
planificada. No dudes en utilizar los canales y herramientas de comunicacién ya esta-
blecidos y disponibles para su difusién.

Paso 9: Diseiiar las visitas guiadas — De nuevo, un paso que puede parecer facil a pri-
mera vista, pero que suele resultar bastante laborioso. Consta de al menos tres pasos
internos clave.

Para empezar, hay que disefiar al menos una o, normalmente, dos o tres visitas guiadas,
preferiblemente en colaboracién con un guia turistico ya autorizado. Podria resultar
acertado ofrecer visitas guiadas de duracion y dificultad variables para abarcar el mayor
ndmero posible de personas. Naturalmente, las modificaciones posteriores relaciona-
das con los detalles especificos de los grupos deberan ser tratadas sobre el terreno por
el guia responsable. Siimplementas los pasos 4 y 5 de forma efectiva, esto ayudara mu-
cho al proceso. Si no es asi, esto te ofrecera la oportunidad de mejorar el contenido de
los pasos 4y 5 hasta alcanzar un nivel deseable. A la hora de diseiiar los recorridos, hay
que prestar atencion al relato general y seleccionar los puntos de parada en el camino
en consecuencia; no es necesario incluirlos todos en las versiones mas cortas. Ademas,
todas las visitas deben ser acordadas previamente y coordinadas con todas las ubica-
ciones, los vendedores y los proveedores de servicios.

En segundo lugar, los guias turisticos no solo deberian recibir formacion sobre la logis-
tica y el contenido de las visitas, sino también sobre las técnicas de interpretacion. Es
preferible cooperar con los guias turisticos con licencia ya existentes, ya que ello redu-
cird significativamente el periodo de formacion y el esfuerzo de ambas partes.

Por altimo, hay que garantizar un sistema de reservas y orientacién fiable y bien pro-
mocionado. Esto constituye el ndcleo central de cualquier servicio de visitas guiadas y
va mucho mas alla de las capacidades y responsabilidades de cualquier administracién
municipal. Por lo tanto, una vez mas podria resultar acertado utilizar uno ya existente,
en vez de implementar uno nuevo.

Paso 10: Supervision del rendimiento de las distintas ubicaciones y guias — Este es
el paso en el que no solo puedes garantizar el funcionamiento a largo plazo de tu Bee
Path, sino también su mejora y evolucién constantes. El seguimiento de los resultados
de cada una de las ubicaciones y guias es la (nica manera de revelar la verdadera cali-
dad y el potencial de desarrollo de esta iniciativa en tu ciudad. Pero lo mas importante
es que creara un sistema de alerta temprana para ti y tus miembros.

El seguimiento se puede llevar a cabo de varias maneras. No obstante, dado que todos
tus miembros estan haciendo todo el trabajo de forma voluntariay tienen un interés cla-
ro en su propio éxito, es posible que sencillamente mantener las relaciones estrechas
sea la solucién. A nadie le gustan las inspecciones oficiales, por lo que las visitas pe-
riodicas en persona a cada ubicacion o los cuestionarios de satisfaccién de los clientes
pueden ser la mejor opcién.

Paso 11: Evolucionar y adaptarse a las nuevas circunstancias — Es un paso légico en
cualquier proceso de desarrollo. Una vez que has establecido algo como un Bee Path,



El Bee Path, en
cualquier ciudad, tiene
que adaptarse a las
condiciones locales

y descubrir su propia
identidad.

querras que tenga éxito, crezca y evolucione. Pero todo esto deberia ocurrir de forma
natural, si tu grupo de trabajo local -Grupo Local URBACT- se reline regularmente y fun-
ciona como deberia. Sin duda, siempre hay factores externos que no podemos contro-
lar. Ahora bien, si has llegado hasta aqui, sabes que el entusiasmo y el voluntariado
pueden llevarte muy lejos.

Algunos consejos y trucos finales ADICIONALES

A pesar de todas las explicaciones anteriores, todavia hay algunas cosas muy impor-
tantes que debemos tener en cuenta si queremos establecer con éxito un Bee Path en
cualquier ciudad que desee transferir “las” Buenas Practicas del BEE PATH.

Vincular el Bee Path a los elementos de la identidad local — Por un lado, es importante
ser un poco autocritico y realista en este punto y admitir que el tema de la apicultura
urbana es muy especifico: es probable que la ruta no atraiga a muchos visitantes inme-
diatamente. Por otro lado, aporta un importante valor afiadido a cualquier visita guiada
por su historia Gnica y una forma diferente de presentar cualquier ciudad a los visitan-
tes. Por eso, dada la experiencia de las ciudades del BeePathNet, es muy recomendable
que al menos una version de la visita guiada por el Bee Path incluya los elementos mas
importantes de una visita turistica clasica de tu ciudad. De este modo, podras ampliar
los grupos objetivo de visitantes potencialmente interesados y expandir el alcance de
tu Bee Path.

Gestion a largo plazo del Bee Path — Lo cierto es que implementar una estructura de
este tipo es un proceso complejo. Sin embargo, una vez que se ha creado con éxito la
ruta y se ha consolidado un grupo de miembros, el trabajo igualmente complejo vin-
culado a su gestion a largo plazo no ha hecho mas que empezar. Alguien tiene que
gestionarlo, coordinar todos los puntos de interés de la ruta, controlar la calidad de la
experienciay la satisfaccion de los visitantes, pensar en su futuro, en otros desarrollos,
etc. Razén por la cual es prudente y necesario acordar previamente el modelo de ges-
tion, las funciones, las responsabilidades y la financiacién.

Mantener el Bee Path abierto a nuevas partes interesadas — Debido a su caracter casi al
nivel de una ONG, todo Bee Path debe permanecer abierto a nuevas partes interesadas,
una vez que garantice un crecimiento organico, la modificacion y la adaptacion a las
nuevas condiciones a lo largo del tiempo y, posteriormente, su supervivencia a largo
plazo. Por eso también es muy necesaria la gestion y coordinacion a largo plazo.

Permitir que cada Bee Path encuentre su propio camino — Tan importante como los pun-
tos anteriores, es preciso recordar que cualquier Bee Path en cualquier ciudad tiene
que encontrar su propia identidad y su propio camino. Todas las ideas presentadas son
ideas que funcionan en su entorno particulary podrian no ser adecuadas para tu ciudad.

VERSION COMPLETA DE LAS DIRECTRICES:

Ejemplos de la cooperacion en curso con las partes interesadas en temas clave del turismo
(pagina 122) y Orientacion profesional sobre el BEE PATH (Guias y visitas guiadas, pagina 127) en
Liubliana, asi como un caso practico sobre el turismo en Nea Propontida (pagina 131).
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5.
Productos apicolas en el Bee Path

Infinitas posibilidades de innovacion y
creacion de puestos de trabajo ecologicos

¢Como encajan los productos apicolas en el Bee Path?

En los capitulos anteriores, hemos hablado bastante de varios enfoques para la movili-
zacion inicial de tu grupo de trabajo local; o sea, los miembros del Grupo Local URBACT,
y de cdmo motivarlos para que cooperen entre siy mantenerlos implicados a largo pla-
zo. En realidad, todos estos retos provienen del mismo desafio inicial: comprender las
razones de la participacion y los objetivos y ambiciones de tus miembros.

La posibilidad de desarrollar nuevos productos, mejorar los existentes y unir fuerzas en
campaiias y eventos promocionales conjuntos es uno de los atractivos mas importantes
para la mayoria de los miembros. Se trata del muy conocido cebo o “zanahoria”, que
apenas habiamos mencionado brevemente hasta ahora. Por ello, los productos apico-
las son una de las principales prioridades en el trabajo con los miembros locales.

Algunos miembros del grupo de trabajo local se unen a esta iniciativa con productos ya
existentes -especialmente los apicultores- o con ideas ya mas elaboradas que quieren
lanzar dentro del grupo. Esto es realmente estupendo, ya que asi es posible identificar
las historias de éxito y tratar de inspirarse en ellas y desarrollarlas y, en consecuencia,
aumentar la confianza de los miembros en si mismos. También confiere un caracter em-
presarial a una dindmica de trabajo predominantemente voluntaria.

Sin embargo, por ello también es importante trazar lineas o fronteras claras entre el tra-
bajo voluntario vinculado al Bee Path y el trabajo vinculado a los intereses individuales
empresariales privados. También es muy importante debatir de forma abierta y conti-
nua estos limites y llegar a un entendimiento y consenso general sobre ellos dentro de

36  Evolucionando hacia una Bee Path City

Colmena en la azotea del B&B Hotel
Park Liubliana
Autor: Luka Dakskobler

El desarrollo de
nuevos productos
en combinacion con
campanas y eventos
promocionales
conjuntos es uno de
los atractivos mas
importantes para

la mayoria de los
miembros del Grupo
Local URBACT.



Postre a base de miel inspirado
en el BEE PATH

Fuente: Archivo fotografico

de BeePathNet

El papel de la ciudad
en este proceso es

el de facilitador,
colaborador en la red,
coordinador del grupo
y proveedor de apoyo.

tu grupo de trabajo, también conocido como Grupo Local
URBACT.

Dicho esto, es importante subrayar que el desarrollo de
productos apicolas suele empezar a despegar solo des-
pués de que se haya creado un entorno positivo, crea-
tivo y préspero dentro del grupo de trabajo: solo cuan-
do nuestros miembros se conozcan, se comuniquen de
forma activa entre ellos y confien unos en otros, podran
empezar a sincronizar sus propios objetivos y aspiracio-
nes con la historia general del Bee Path. Tampoco es algo
que deba impulsarse o iniciarse artificialmente, sino una
dindmica que empieza a surgir como un paso légico du-
rante las reuniones de los miembros.

Ademas, no hay que olvidar muchos de los principios basicos (por ejemplo, “hay que
compartir los conocimientos”, “crezcamos juntos”, “ninguna idea sera desechada”,
“cadena de suministro corta”, “promociona a los miembros de tu Grupo Local URBACT”,
todos ellos descritos en detalle en capitulos anteriores). Estos son cruciales a la hora de
establecer una atmésfera adecuada dentro del grupo de trabajo.

Durante el proceso de transferencia de la Red BeePathNet URBACT, los socios de la
ciudad se dieron cuenta de que el tiempo necesario para alcanzar esta fase variaba
considerablemente de un Grupo Local URBACT a otro, dependiendo a veces de muchos
factores, sobre todo de las aspiraciones de los miembros y de la proactividad del coor-
dinador del proyecto.

Por ejemplo, en Liubliana, el coordinador se dio cuenta de que los apicultores care-
cian de espacios y ocasiones para comunicarse entre ellos y debatir. Asi que, desde
el principio, el BEE PATH les permiti6, junto con sus asociaciones, debatir sobre las
oportunidades y los problemas clave de la apicultura urbana en un entorno cordial y
accesible. Se identificaron, implementaron y promovieron soluciones, lo que atrajo a
nuevos miembros con nuevas ideas. De este modo, una plataforma de comunicacion se
convirtio en una plataforma de desarrollo, haciendo aumentar la demanda de nuevos
productos y servicios apicolas. También impuls6 nuevas campaiias de concienciaciony
la mejora de la oferta formativa sobre el tema. Naturalmente, la situacién en tu ciudad
puede ser diferente y tendras que idear diferentes “ganchos”, pero aun asi, la légica
puede modificarse y aplicarse facilmente.

También debes ser capaz de estimar de forma realista las capacidades y aptitudes de
los miembros de tu Grupo Local URBACT para implementar sus ideas. Si eres capaz de
hacerlo, podras identificar las principales carencias de conocimientos o capacidades y
garantizar un apoyo eficaz a tus miembros. Si te reconocen como un socio solidario y
experto que esta dispuesto a aportar nuevos conocimientos y a compartirlos libremen-
te, tu factor de atraccion aumentara.

Entonces, ;como puede una ciudad prestar apoyo a los miembros de su grupo de tra-
bajo, desarrollar sus capacidades y ayudarles a tener éxito en su actividad empresarial
privada? En primer lugar, admitiendo que no hay nada malo en proporcionar formacién
a los ciudadanos, siempre y cuando se base en el libre acceso al conocimientoy a la in-
formacion. Después, desarrollando actividades adecuadas y eficaces para mejorar sus
habilidades. Por (ltimo, pero no menos importante, apoyando su puesta en marchay
ejecucioén.

Todas estas etapas pueden desarrollarse facilmente incluso fuera de un marco de coo-
peracién conjunta como el BEE PATH; pero estas necesidades de los ciudadanos, por
desgracia, rara vez se identifican o reconocen como relevantes e importantes para el
beneficio de la propia ciudad. Por ello, nuestra Red BeePathNet URBACT ofrece una
oportunidad perfecta para que las ciudades identifiquen las carencias de formacién y
desarrolleny ejecuten programas de formacion, a la vez que los ciudadanos puedan be-
neficiarse de los mismos. Las lecciones aprendidas del proceso de transferencia siguen
siendo pertinentes y pueden ser reutilizadas por otras ciudades.

Sin embargo, los miembros no deben olvidar las funciones de las cuales son responsa-
bles. Debe quedar claro desde el principio que los miembros del grupo de trabajo son
responsables de su propio proceso de creacion y del duro trabajo que ello conlleva, asi
como del éxito o fracaso de sus propias ideas. Asi también es como se puede establecer
una titularidad clara.
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Degustacion de maridaje de queso y miel; Tienda de productos artesanales tipicos bilgaros La casa en la naturaleza “Zlatna greda”, donde

colaboracion entre la asociacion de apicultores gestionada por una asociacion de mujeres. los visitantes pueden participar en actividades
de Bérgamo y el productor de quesos Branzi Fuente: Archivo de BeePathNet Reloaded relacionadas con naturaleza
Fuente: Archivo de BeePathNet Reloaded Fuente: Archivo de BeePathNet Reloaded

¢Como apoya la ciudad de Liubliana a sus
Emprendedores?

Elapoyo al desarrollo de la capacidad de emprendimiento en Liubliana no es el resulta-
do de las Buenas Practicas del BEE PATH. Aunque un observador externo podria llegar
facilmente a la conclusion de que el BEE PATH es uno de los logros mas importantes de
los casi 20 afios de procesos de creacion de capacidad de emprendimiento ciudadano
por parte de la ciudad de Liubliana, no es asi.

Todo empez6 con la idea ampliamente aceptada de que Liubliana tenia que mejorar su
autosuficiencia alimentaria y la posterior identificaciéon de un problema especifico: el
bajo nivel de diversificacién de los ingresos en las explotaciones agricolas y la escasa
capacidad de emprendimiento de los agricultores. Como respuesta, ya en 2004, la ciu-
dad de Liubliana puso en marcha el primer programa de desarrollo de capacidades de
emprendimiento para agricultores y sus familiares. Se presté especial atencion a los
agricultores mas jovenes, como futuros propietarios de explotaciones.

A partir de la evaluacion de los conocimientos y técnicas existentes, se identificaron las
carencias y necesidades. Con el apoyo de Bojan Ruzi¢, experto externo en desarrollo
de habilidades de emprendimiento, la coordinadora del BEE PATH, Maruska Markovc¢ic,
pudo crear un programa formativo de un afo dividido en tres médulos. La idea general
era que cada participante no solo adquiriera conocimientos empresariales, sino que,
bajo la supervision de un experto, desarrollara gradualmente su propia idea de negocio
hasta el punto de que estuviera disponible en el mercado y sobreviviera a largo plazo.

2

Este primer programa de formacién se denominé “De la idea empresarial al éxito”.

Se invité a mas de 200 agricultores a participar en este programa, 15 de los cuales
aceptaron formar parte del mismo. De ellos, 10 agricultores lo completaron con éxito.
A medida que el programa avanzaba, se mejoré y amplié hasta 2006, aunque solo tres
agricultores continuaron con el programa mejorado y solo uno lo concluyé con éxito. No
obstante, todos los participantes hicieron claros progresos en sus gestiones diarias y
mejoraron su capacidad de emprendimiento; en consonancia con sus deseos, claro esta.

En base a las lecciones aprendidas, el programa de desarrollo de capacidades se reno-
v0 y mejord. Después, se dividio en cuatro mddulos, cada uno de los cuales representa
una etapa de desarrollo.

De entre mas de 700 agricultores, 27 participantes respondieron y terminaron la prime-
ra fase de desarrollo. 17 de ellos continuaron y completaron la segunda fase. La tercera
fase concluy6 satisfactoriamente para 10 agricultores y cuatro de ellos concluyeron con
éxito la cuarta y dltima fase del programa.

Las cuatro explotaciones totalmente dedicadas -asi como los seis agricultores que com-
pletaron la tercera fase- experimentaron cambios significativos y alcanzaron sus objeti-
vos en su totalidad. Esto demuestra que el programa tuvo un efecto positivo, siempre y
cuando los participantes estuvieran comprometidos. La mayoria de ellos lanzaron con
éxito nuevos productos al mercado o pudieron reorientarse y diversificar su negocio.
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El Programa de
Formacion de
Emprendimiento

de Liubliana se
desarrollo a través

de un proceso de
creacion de capacidad
de emprendimiento
ciudadano de 20 aiios.



El Museo Schoen de Sosnowiec acoge Ser cofundadores con su proyecto B-Box Taller en la tienda Dolmen de Amarante
diferentes tipos de talleres Fuente: archivo de BEEing Fuente: Dolmen
Autor: Edyta Wykurz

Después de 2008, el programa de desarrollo de capacidades quedé parado, ya que to-
dos los responsables consideraron que habian tenido éxito en su misién y que ya no
existia interés, al menos a un nivel suficiente para justificar su continuacién. Al mismo
tiempo, todos los responsables aprendieron mucho del primer intento y comprendieron
que los distintos enfoques podrian atraer a mas participantes y ofrecer mejores resul-
tados.

Fue en 2014 cuando la ciudad de Liubliana decidi6 que era el momento de reconstruiry
reiniciar el programa de desarrollo de capacidades. Pero esta vez, el Centro Piblico de
Educacion de Liubliana — Cene §tupar — CILJ, una de las mayores organizaciones en el
campo de la educacion para adultos en Eslovenia, contribuy6 con su apoyo.

Un programa de formacion en dos fases se centr6 en grupos objetivo especificos, espe-
cialmente jévenes -menores de 30 afios- y personas mayores -de mas de 50 afios- que
querian desarrollar nuevos negocios o diversificar los existentes.

Se organiz6 un curso preliminar titulado “Bisqueda de ideas empresariales con impac-
to social en el campo” para identificar y atraer las mejores ideas empresariales posi-
bles. La mayoria de los temas del programa original se mantuvieron, pero se flexibiliza-
ron e incorporaron dos nuevos e importantes elementos:

¢ Un enfoque de formacion en el puesto de trabajo.

e Elprincipio del emprendimiento moderno: “;tienes una empresa o la empresa te
tiene a ti?”.

¢ Esto significaba que los participantes trabajaban constantemente en sus propias
ideas de negocio, mejorandolas a medida que avanzaban de acuerdo con el
programa.

Las dos etapas se llevaron a cabo en funcién de las necesidades identificadas o cada
varios afios; la Gltima vez en 2015, cuando se contact6 directamente con mas de 300
participantesy se les invité a participar en el programa, que también se divulg6 a través
de los canales de comunicacién oficiales y las plataformas de formacion profesional. Se
inscribieron 12 participantes, de los cuales ocho completaron con éxito todo el plan de
estudios y desarrollaron sus propias ideas de negocio de acuerdo con las expectativas.

Desde la perspectiva de las Buenas Practicas del BEE PATH, es importante
destacar que varias ideas y productos empresariales de éxito, que hoy
representan partes significativas del BEE PATH en Liubliana, se desarrollaron
como resultado directo de este programa; por ejemplo:

¢ Alquila una Colmena, desarrollada por el Sr. Gorazd TruSnovec.

« Apiturismo Zerjal, desarrollada por Apicultura Zerjal.

e Apiterapia Slanc, desarrollada por Apicultura Slanc;

¢ Jardin melifero en el huerto urbano de Grba, en Liubliana, junto a todos los
programas educativos desarrollados por la Sra. Nina Ilic,
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Demostracién de colmena en Barabas Villa Los puestos de Runas Hidromel
Fuente: Hegyvidek, 122 distrito de Budapest en la feria
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Para proporcionar mas apoyo, el Centro de Educacién Piblica de Liubliana (Cene Stu-
par), desarroll6 un Programa de Apoyo al Espiritu Emprendedor con Impacto Social (FER-
FL). Se disefié como una iniciativa independiente, pero actlia como una continuacion
logica del programa descrito anteriormente. Se basaba en las siguientes fases:

* Fase 1- Se celebra un concurso pablico abierto para identificar las mejores ideas
de emprendimiento con impacto social.

» Fase 2 - Los interesados participan en un fin de semana de puesta en marcha para
Nuevos Emprendedores, de tres dias de duracion.

e Fase 3 - Los asistentes seleccionados reciben, a lo largo de los tres meses
siguientes, 120 horas de formacion sobre el éxito empresarial titulada “El desafio
del campo”.

* Fase 4 — Atodos los asistentes restantes se les ofrece la oportunidad de
participar en un “espacio de coworking de emprendimiento” de tres meses de
duracion, centrado en el desarrollo adicional de sus ideas de negocio y su espiritu
emprendedor.

En el capitulo 3 de nuestras directrices generales “Los pasos de la evolucién hacia una
ciudad amiga de las abejas” (ver pagina 151) se describe con mas detalle el actual pro-
grama de formacion en emprendimiento de Liubliana.

Importancia de la Comunicacion, Promocion Conjunta
y Eventos

Como ya se ha indicado en los capitulos anteriores, una de las etapas mas importantes
y complejas del desarrollo de cualquier producto esta en relacién con su promocién. Se
trata de una habilidad en si mismay, si se subestima, se puede acabar con un excelente
producto que se vende mal y que podria acabar abandonado, simplemente porque su
productor no ha sabido o no ha sido lo suficientemente habil para superar este obsta-
culo.

Por ello, sigue siendo fundamental insistir en la importancia de responder a las siguien-
tes preguntas:

¢A quién le estoy vendiendo el producto?

Los productores deben identificar al pablico objetivo clave de su producto, ya que todas
las actividades de comunicacién y promocién posteriores deben estar disefiadas para
dirigirse al mismo.

¢Qué busca mi piblico objetivo?

En segundo lugar, los productores deben conocer la mentalidad, las necesidades, las
expectativas y los habitos del pablico objetivo, ya que el producto puede modificarse o
perfeccionarse con posterioridad para que se ajuste al mismo. Esto hara que el produc-
to resulte inmediatamente mas atractivo para los clientes potenciales.
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Oxymeli, un nuevo producto de
Passion Honey
Autor: Vasileios Tsigganos



Ld 3
A il

»n

El Dia de la Miel tiene lugar en
el marco de las celebraciones
del festival El Campo en la
Ciudad. Las partes interesadas
del BEE PATH pueden ofrecer sus
productos a los ciudadanos
Autor: Luka Dakskobler

iSe tarda toda una
vida en labrarse una
buena reputacion,
pero se puede perder
en un segundo!

VERSION COMPLETA
DE LAS DIRECTRICES:

aqui se pueden encontrar
varios casos de éxito del

BEE PATH de Liubliana
(pagina 159), asi como
cuatro casos practicos sobre
productos apicolas: Cesena
(pagina 165) y Bydgoszcz
(pagina 171), Hegyvidék
(pagina 177), Nea Propontiga
(pagina 182) y Amarante
(pagina 187). Asimismo, se
describe un disefio conceptual
de un punto de promociony
venta de productos locales
(pagina 196).

¢Qué canales y tipos de comunicacion prefiere mi
pablico objetivo?

Esta respuesta es muy importante, ya que las campaias
de promociényla comunicacién dirigidas a tu pablico ob-
jetivo pueden adoptar muchas formas. Los distintos tipos
de clientes -por ejemplo, mayores o mas jévenes, hom-
bres o mujeres, etc. — responden de forma diferente a las
distintas opciones. Precisamente por eso, cualquier cam-
pafia de promocion de un producto esta abocada al fraca-
so si el productor decide utilizar los canales o enfoques
de comunicacién y promocion equivocados. Por lo tanto,
es prudente tomarse el tiempo necesario para responder
correctamente a esta pregunta, en lugar de dedicar ener-
giay fondos a campaiias de promocién mal disefiadas.

¢Qué tipo de poder adquisitivo tiene mi publico objetivo?

Esta es una pregunta que cualquier productor se hace automaticamente cuando intenta
definir un precio para su producto o servicio. Sin embargo, muchos de ellos basan el
valor del producto en un simple cdlculo del “coste de produccién sumado al beneficio
deseado” o se limitan a utilizar las técnicas actuales de evaluacién comparativa del
mercado. Con demasiada frecuencia, olvidan que el poder adquisitivo de su pablico
objetivo puede influir en el precio de su producto de tres formas:

¢ Permitirles aumentar el precio del producto, si sus clientes estan dispuestos a
pagar mas de lo que establecido inicialmente.

¢ Obligarles a reducir las ganas de obtener el beneficio deseado, porque sus
clientes simplemente no pueden permitirselo.

¢ Proporcionarles la oportunidad de adaptar la calidad, la cantidad o el disefio del
producto para conseguir el equilibrio adecuado entre la calidad y el precio del
producto en funcién del poder adquisitivo real.

Independientemente de la opcion, se trata de una etapa importante, pero que suele
pasarse por alto.

¢Como puedo recopilar informacion sobre los comentarios de mis clientes?

Se trata de hacer un seguimiento, no solo de la satisfaccion de los clientes, sino tam-
bién de sus comentarios e ideas de mejora. Sin una comunicacién constante con los
clientes y el seguimiento de sus respuestas al producto, el productor podria perder im-
portantes oportunidades para mejorar dicho producto y perfeccionarlo y adaptarlo a
las necesidades de los clientes. La comunicacién también permite al productor recibir
avisos tempranos cuando las cosas van mal, permitiéndole reaccionar con rapidez y de
manera eficiente. Sin ella, cualquier producto es mucho mas vulnerable y susceptible
de fracasar. Como dice un viejo refran: se tarda toda una vida en labrarse una buena
reputacion, pero se puede perder en un segundo.

¢Como puedo mejorar mi producto o crear un producto derivado?

La etapa anterior también ofrece una oportunidad Gnica: hacer que los clientes trabajen
realmente para ti y recopilar posibles ideas de mejora de los productos o incluso de
productos derivados.

Es necesario aclarar que este médulo no abarca la comunicacion y la promocién, ya que
se trata de habilidades en si mismas. Aun asi, la Red BeePathNet URBACT puede ofrecer
los siguientes ejemplos de Buenas Practicas de documentos de comunicacién clave:

¢ Plan de comunicacion de BeePathNet,
¢ Directrices de comunicacion de BeePathNet.

Este no es un ejemplo de plan de comunicacién y promocién de un producto especifico
para la transferencia de Buenas Practicas de Liubliana. No obstante, la l6gica y muchas
de las fases de desarrollo presentadas han utilizado métodos y propusieron soluciones
que pueden modificarse segiin las necesidades de cada producto. Te animamos a que
busques ejemplos concretos de los mejores casos o formacién para mejorar esta impor-
tante habilidad.
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6.

Concienciacion

De un proyecto a un movimiento respetuoso
con las abejas en la ciudad

Paseando con abejas
Autor: Luka Dakskobler

Como empezé todo

URBACT concedi6 al BEE PATH de Liubliana un premio a las Buenas Practicas también
por su enfoque sobre la concienciacion. Su éxito radica en la conexion de varios tipos de
actores locales, como los apicultores y sus asociaciones, las organizaciones culturales,
educativas y sanitarias, las empresas y las ONG, asi como los particulares interesados
en la apicultura y su desarrollo en las zonas urbanas.

La tarea principal de los miembros del grupo BEE PATH es promover diferentes activida-
des relacionadas con la apicultura urbana y la convivencia con las abejas en Liubliana,
transmitiendo mensajes sobre la importancia de la proteccion del medio ambiente, la
autosuficiencia alimentaria y la preservacion de la biodiversidad. Gracias a sus esfuer-
zos y éxitos conjuntos, las abejas se estan convirtiendo poco a poco en una parte cada
vez mas importante del dia a dia de Liubliana.

Un elemento clave de esta organizacion grupal es el enfoque participativo. La ciudad
cree firmemente que esta es la (nica forma de que la apicultura urbana en tu ciudad
supere el estatus de “un proyecto mas” y se convierta en un movimiento respetuoso
con las abejas en la ciudad. Esta comunicacién multidimensionalinclusiva de personas,
organizaciones y entidades gubernamentales dara lugar, sin duda, a acciones muy di-
versasy, sobre todo, sostenibles.

Puedes encontrar mas informacion sobre la organizacion del Grupo Local de Liubliana
en el capitulo introductorio, pero en este punto es importante destacar a algunos de los
miembros del BEE PATH, como el pionero de la apicultura urbana Franc Petrov¢ic, que
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Socios del proyecto BeePathNet
en la azotea del hotel Park de
Liubliana, 2018

Fuente: Archivo de BeePathNet

colocé una colmena en lo alto del Centro de Congresos
Cankarjev dom; BTC d. d., que atrajo a sus socios comer-
ciales como Minicity, Merkur, Hofer, Semenarna/Kalia,
SiTi Teater BTC, Medex, etc., e inicié la campaiia “Ayuda
a las abejas en la ciudad”: Campana de concienciacion
“Plantemos flores en la ciudad”; la Universidad de Liu-
bliana, especialmente con la Facultad de Biotecnologia,
su jardin botanico y la Facultad de Arquitectura; Gorazd
TruSnovec, fundador de la Asociacion de Apicultores Ur-
banos, que desarroll6é un producto especial llamado “Al-
quila una colmena”, y el Instituto Eneja para el Desarrollo
de la Empatia y la Creatividad, con la creacién del huerto
pablicoy el jardin melifero de Grbay el desarrollo de pro-
gramas educativos para jardines de infancia y escuelas
API.

Dentro de la Red BeePathNet URBACT, ya en 2018, Liublia-

na transfirié originalmente sus Buenas Practicas del BEE

PATH a cinco ciudades de la UE, que cubren la mayoria de

las condiciones climéaticas para la apicultura, varios tipos
de abejas, asi como diferentes situaciones relacionadas con la percepcién pablica de
las abejas entre el piblico en general: la ciudad de Amarante (Portugal), la ciudad de
Bydgoszcz (Polonia), la ciudad de Cesena (Italia), Hegyvidék, el distrito XIl de Budapest
(Hungria) y la ciudad de Nea Propontida (Grecia).

Mas tarde, en 2021, Liubliana comenz6 a transferir sus conocimientos sobre apicultura
urbana a otras cuatro ciudades asociadas, en el marco de la nueva red URBACT Bee-
PathNet Reloaded: Bansko (Bulgaria), Bérgamo (ltalia), Osijek (Croacia) y Sosnowiec
(Polonia). Pero en este capitulo en particular, nos centraremos en el primer grupo de
ciudades de transferencia.

Es importante sefialar que todas ellas, antes de incorporarse a la Red, ponian mucho
énfasis en la preservacion del medio ambiente y el mantenimiento de la biodiversidad.
También implementaron algunas actividades relacionadas con la apicultura urbana,
como el “Programa de Custodia”, que involucra a la comunidad local en la gestion de
espacios verdes publicos, y el “Programa de Prados Urbanos” experimental en Hegyvi-
dék, en el distrito XIl de Budapest. También la promocién de la sostenibilidad a través
de la educacién sobre la alimentacién, la biodiversidad y la reduccién del desperdicio
de alimentos en Cesenay la formacién del personal técnico del municipio de Amarante
para desarrollar herramientas y productos para la elaboracion e implementaciéon de la
Estrategia Municipal de Adaptacién al Cambio Climatico.

Basandose en las competencias y conocimientos clave de la apicultura urbana de cada
ciudad asociada, actuando como ciudad lider en Buenas Practicas, Liubliana puso a
cada una de ellas a cargo de uno de los cinco médulos clave de transferencia del BEE
PATH. Lo que significa que cada ciudad acogi6 reuniones tematicas, con la presencia
de representantes de todas las demas ciudades de transferencia. Esto permiti6 a los
socios ver de primera mano el BEE PATH original, asi como presentar sus propias expe-
riencias previas relacionadas con el tema de trabajo. Ademas, cada ciudad prepar6 un
articulo central y varios textos mas para el boletin tematico, asi como una descripcion
de sus propias Buenas Practicas, que fue transferida parcial o totalmente los socios de
BeePathNet bajo la premisa de que el empoderamiento fue el hito clave que condujo a
una participacién personal y de mayor nivel.

Plan y directrices de comunicacion de BeePathNet

Las actividades de comunicacion de BeePathNet se describen en los documentos de
comunicacién clave. Los documentos determinan las actividades de comunicaciény la
matriz de grupos objetivo, la division geografica del plblico potencial, la franja horaria,
el proceso de informacion y mucho mas. Ademas de los documentos de orientacién a
nivel de asociacion, BeePathNet elabor6 directrices para la comunicacién a nivel local,
de modo que las ciudades de transferencia pudieran generar un mayor impacto con la
poblacion local.
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Estas directrices determinan detalladamente para quién, qué y coémo debe implemen-
tarse la comunicacion a nivel local, centrandose en las celebraciones del Dia Mundial
de las Abejas 2020 y en el conjunto de eventos locales planificados para llevar a cabo
en cada ciudad asociada. La asociacién acordé establecer elementos obligatorios, pero
dejando margen suficiente para que cada ciudad de transferencia preparara los eventos
con su propio estilo.

Los documentos estratégicos sobre comunicacion y la puesta a punto detallada de su
implementacion fueron elaborados por la responsable de comunicacion de la red, Vesna
Erhart (Liubliana, Eslovenia), y los responsables de comunicacion de todas las ciudades
asociadas, Sonia Files (Amarante, Portugal), Bozena Katarzyna Napierata y la Dra. Nata-
lia Majewska (Bydgoszcz, Polonia). Mario Laghi y Elena Giovannini (Cesena, Italia), Mi-
klés Kelenffy y Viktéria Soés (Hegyvidék, Distrito XIl de Budapest, Hungria) y Anastasia
Liourta (Nea Propontida, Grecia).

Los responsables de comunicacién elaboraron planes que constaban de cinco partes:
objetivos de comunicacién, mensajes del BeePathNet, pablico objetivo, periodos de co-
municacién, actividades, evaluacion y un plan temporal. En cuanto al pablico objetivo,
se eligieron tres focos de comunicacion:

* anivellocal en las ciudades y regiones de transferencia
e anivel transnacional para todos los socios de la ciudad de transferencia

* alasinstituciones de la UE, a otras partes interesadas de la UE y a las ciudades
de la UE, especialmente a las posibles nuevas ciudades de transferencia de
BeePathNet Reloaded.

A partir de ahi, definimos una matriz de actividades y grupos objetivo y una divisién
geografica de los grupos objetivo.

La siguiente cuestion fue la planificacion, que se desglosé en ocho periodos de comuni-
cacioén. El primer ciclo consisti6 en preparar el plan de comunicacién y el kit de comuni-
cacién, taly como se acord6 durante la reunién inicial en Hegyvidék, en el distrito XII de
Budapest. Los siguientes seis periodos de comunicacioén se destinaron a cinco temas,
asignados a cada ciudad asociada a la transferencia seg(in sus competencias y conoci-
mientos clave, y el (ltimo de ellos a la celebracién del Dia Mundial de las Abejas, que
fue nuestra campaiia promocional clave. El Gltimo periodo se dedicé a la difusion de los
resultados, con el acto final que tuvo lugar en Liubliana.

Tema Ciudad de transferencia Evento principal

Presentacion del proyecto
BeePathNet

Socio principal con el apoyo
del equipo de Hegyvidék

Inicio en Hegyvidék

Periodo

Diciembre de 2018 -
Abril de 2019

Biodiversidad

Hegyvidék — 122 distrito de
Budapest (Hungria)

Visita a la ciudad de transfe-
rencia de Hegyvidék (reunio-
nes sucesivas en Bydgoszcz)

Mayo — Agosto de 2019

Formacion

Bydgoszcz (Polonia)

Visita a la ciudad de
transferencia de Bydgoszcz
(reunién simultanea con
Hegyvidek)

Septiembre — Octubre de 2019

Toma de concienciacion

Cesena (Italia)

Visita a la ciudad de
transferencia de Cesena

Noviembre de 2019 -
Enero de 2020

Turismo

Nea Propontida (Grecia)

Visita a la ciudad de transfe-
rencia de Nea Propontida

Febrero — Abril de 2020

Dia Mundial de las Abejas

Socio principal en
cooperacion con los socios
del proyecto

Celebracion del Dia Mundial
de las Abejas, 20. 5. 2020

Mayo de 2020

Nuevos productos

Amarante (Portugal)

Visita a la ciudad de
transferencia

Junio — Julio de 2020

Gestion de enjambres

Cesena (Italia)

Visita a la ciudad de
transferencia

Marzo de 2021

Conferencia final de la Red /
periodo de intercambio

Socio principal

Conferencia final de la
Red y actos locales en las
ciudades asociadas

Enero - Junio de 2021
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Se concederan obsequios VIP a los
alcaldes y a otros representantes de
instituciones clave para animarles

a sumarse a la iniciativa de las
ciudades amigas de las abejas.
Disefio: Borut Kajbi¢

iNo te decantes por
lo mas facil!

Atrévete a hacer
campaiias de
comunicacion
creativas, “out of
box”, o sea fuera de
lo convencional.

Lamentablemente, debido a la Covid-19, algunos periodos se modificaron y los eventos
principales se reprogramaron. Asimismo, se afiadié un tema clave.

Desarrollamos un kit de comunicacién; cada socio prepard un vox-pop -un video corto
en el que diferentes partes interesadas de la ciudad explican sus opiniones sobre la im-
portanciay el impacto de la apicultura urbana-y siete productos de comunicacion: bole-
tines tematicos, posts en Twitter, posts en Facebook, actualizaciones de la pagina web
de URBACT, producto de resultados de la Red BeePathNet y un folleto de BeePathNet.

Resultados clave de la comunicacion

Apovyar la transferencia de las Buenas Practicas a boletines tematicos (ver archivo) y
normas completas de mas ciudades “Los pasos de la evolucidn hacia una ciudad amiga
de las abejas”. Por motivos de promocién, se elaboraron dos tipos de productos: el
folleto BeePathNet y los obsequios. Hay obsequios pequeiios: bolsas con plantas meli-
feras que los socios distribuyen en eventos locales para dirigirse a los ciudadanosy un
obsequio VIP para invitar a nuevas ciudades a unirse a nuestra iniciativa de ciudades
amigas de las abejas. Se trata de una caja con muestras de miel de las seis ciudades
asociadas a la transferencia, con un espacio vacio para una muestra del destinatario del
obsequio.

Sin embargo, nuestra campaia de comunicacion mas importante organizada a nivel de
asociacion y de ciudad es la celebracion del Dia Mundial de las Abejas. Se llevé a cabo
en cada ciudad a partir de 2019 y se ha convertido en parte de la tradicién de las diez
ciudades. (lee sus historias).

Realmente supuso mucho trabajo, pero... al traducir el boletin a los idiomas
de todas las ciudades asociadas, llegamos a un piblico mucho mas amplio
y la iniciativa Bee-friendly es ahora conocida no solo por los ciudadanos de
nuestras ciudades asociadas, sino también por los residentes de sus paises.

Estas son algunas sugerencias que pueden hacer que tu proyecto deje de ser “un pro-
yecto mas” y se convierta en un movimiento urbano duradero:

¢ Elige un socio en funcién de los conocimientos que aporte a la asociacion.
Ponerles a cargo de una actividad especifica les permitira un nivel de implicacion
mayor y mas personal.

» Establecer objetivos de comunicacién claros, grupos objetivo... la planificacion
detallada es un trabajo dificil y arduo, pero es un terreno fértil para una campana
creativa y orientada a un grupo objetivo.

¢ Sisedaacadasocio el espacio suficiente para implementar la comunicacion en su
estilo local -ademads de los objetivos fijados en comiin-, se conseguira una mayor
implicacién y personalizacién, una mejor comprension de los mensajes por parte
del pablico objetivo local y, en consecuencia, un éxito total de la comunicacién.

¢ No hay una buena campaiia de comunicacién y concienciacion sin el triplete
magico: redactor, traductor/corrector y disefiador.

¢ Por @ltimo, pero también muy importante: haz que tu pablico se convierta en
impulsor de tu iniciativa haciéndole participe del proyecto. Muéstrales cémo
pueden hacer de SU CIUDAD un lugar mejor.

Las celebraciones del Dia Mundial de las Abejas en las ciudades socias fueron
muy diferentes, al igual que sus ciudadanos lo son en “almay corazén”. ;Pero
sabes una cosa? Solo permitiendo a los socios este despliegue variopinto, tu
mensaje llegara a la gente.
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La ciudad de Liubliana
(Eslovenia) regalé una
caja de muestras de
miel urbana de las
ciudades BeePathNet a
su excelencia Hiromichi
Matsushima, embajador
de Jap6n, a modo de
invitacién para que su
ciudad natal se adhiriera
a lainiciativa Bee
Friendly Cities.

Fuente: archivo de la ciudad de Liubliana

En la Semana del Bosque
de 2022, el municipio

de Bansko (Bulgaria),
junto con el sindicato
apicola ROY - Bansko,
organiz6 una campafa
para plantar arboles
meliferos como el tilo, el
fresnoy la lluvia de oro.
Distribuyeron mas de
200 especies entre los
residentes para apoyar la
apicultura urbana.

Casas polinizadoras de
estilo art nouveau en el
“Murarkowe drzewo”
(“Arbol de la abeja

de masén rojo”) en el
parque Kazimierz Wielki,
de Bydgoszcz (Polonia)

La escultura de la abeja
en Nea Moudania es uno
de los puntos del Bee
Path de Nea Propontida
(Grecia) que representa
la biodiversidad y el arte.

En 2020, Cesena (ltalia)
acogio el 92 Congreso
Nacional de Apicultura
Urbana, en el que se
expusieron todos los
ejemplos mas destacados
de la apicultura urbana en
Italia y en el extranjero,
acompaiiados de
degustaciones, visitasy
rutas por la ciudad.

§ webin P ———

Autor: Guido Cortese
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Fuente: Ayuntamiento de Osijek

L2 ATEROLET

AV VTS,

Fuente: Hegyvidék — distrito XIl de

Budapest (Hungria)

5.

Fuente: Ayuntamiento de Amarante

existe una descripcion mas detallada de las actividades de comunicacién (pagina 202).
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El Hospital Infantil Juan
Pablo Il de Sosnowiec
(Polonia) inauguré una
exposicion al aire libre
dedicada a las plantas
meliferas que fue
visitada por el Ministro
de Sanidad de Polonia,
Adam Niedzielski, con
representantes de las
autoridades regionales.

En el Festival de Arte
Floral de Osijek (Croacia),
los ciudadanos y turistas
pudieron contemplary
comprar una variedad
inimaginable de

flores, muchas de ellas
meliferas, y también
adquirir productos
locales como la

miely asistir a una
presentacion sobre su
elaboracién.

Cartel promocional
“Esta zona puede ser
adoptada” para el
Programa de Custodia
(Hegyvidék, Hungria)
en el que se invita a los
residentes de una zona
local/una calle a cuidar
una area pablica de su
barrio.

La primera celebracion
del Dia Mundial de las
Abejas en Bérgamo
(Italia) conté con 30
actos conectados entre
sientoda la ciudady la
asistencia llegd casi a las
1500 personas. El mas
popular fue el de Palazzo
y Giardini Moroni, que
elaboraron un programa
de tres dias.

Jardin BeePathNet con
plantas meliferas en

el centro de Amarante
(Portugal). Representa
todo el trabajo realizado
para adaptar el concepto
de apicultura urbanaala
ciudad.
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Enjambre

Adaptacion de los humanos a los habitos
de las abejas urbanas

_“ '#w,,

El enjambrazon es una division
natural de una familia de abejas que
siempre nos llena de admiraciony
malestar al mismo tiempo.

Autora: red.prof.dr. Vlasta Jencic¢

En un ambiente urbano nos pueden
sorprender mucho los lugares de
descanso del enjambre. Debido a su
peso, el enjambre de la fotografia
cay6 de una rama al coche. La
vuelta a casa fue mucho mas larga.
Autora: izr.prof.dr. Irena Zdovc

¢Qué es un enjambre de abejas meliferas?

La reproduccién por enjambrazéon es uno de los acontecimientos mas gloriosos en la
vida de una colonia de abejas. En este tipo de division de la colonia, la mayoria de las
abejas obreras abandonan la colmena con la antigua o nueva reina para encontrar un
nuevo hogar. Cuando el enjambre sale de la colmena, hay miles de abejas en el aire bus-
cando alareinayun lugar donde agruparse. Este magnifico zumbido de abejas contiene
una media de 16 000 obreras en un clima templado, aunque el nimero varia mucho. Po-
demos encontrar enjambres que cuentan con, por ejemplo, desde 1700 abejas -un pufia-
do- hasta 50 000. El enjambre contiene unos dos tercios de la poblacién de la colonia.

La mayoria de las abejas en el enjambre tienen el estdmago lleno con 35-55 miligramos
de miel, que es un tercio del peso de la abeja. Por lo tanto, podemos decir que un tercio
del peso del enjambre es una reserva de comida. Las abejas del enjambre tienen comida
suficiente para tres dias y, dado que son principalmente abejas jovenes con glandulas
de cera considerablemente agrandadas, tienen muchas posibilidades de encontrar y
construir un nuevo hogar. Dado que tienen el estémago lleno y se concentran en su
tarea, las abejas del enjambre no son agresivas.

El momento de formar los enjambres varia de un afio a otro, aunque lo mas frecuente
es que lo hagan entre mayo y principios de junio. Sin embargo, los enjambres también
pueden formarse desde abril hasta agosto. Por lo general, los enjambres salen al final
de la mafiana o al principio de la tarde, pero como el momento de la formacién de los
enjambres durante el dia estda muy influenciado por el clima, pueden salir de la colmena
a cualquier hora del dia.

Enjambre 47




Cuando las abejas del enjambre salen volando de la colonia madre, no se alejan mucho,
aproximadamente entre 10 y 30 metros. Las abejas se posan entonces en la rama de un
arbol o en un lugar similary forman un conglomerado cuya forma se asemeja a una bar-
ba. La mayoria de las abejas permanecen en silencio mientras que las abejas explorado-
ras rastrean ansiosamente los alrededores en busca de un nuevo hogar. Bailando en la
superficie del enjambre, las exploradoras proporcionan informacién sobre la ubicacién
dellugar mas adecuado. Este proceso puede durar desde varias horas hasta varios dias.
Por lo general, las abejas eligen un nuevo hogar a una distancia de entre unos cientos
de metros y unos kilometros del original. Cuando el enjambre resurge, puede volar a
velocidades de hasta 12 km/h hasta la ubicacion elegida.

En la colmena, el proceso de enjambrazén comienza con la cria de la reina de dos a
cuatro semanas antes de la salida del enjambre. En el inicio del proceso influyen va-
rios factores en la colmena, asi como las condiciones ambientales: el nimero de abejas
adultas, la cantidad de crias, las reservas de alimentos, la abundancia de comida en el
entornoy el hecho de que sea primavera.

Los apicultores intentan influir en los factores de enjambrazén interviniendo en la col-
mena para evitar la enjambrazén en si misma. Esto se debe a que la enjambrazé6n hace
que el apicultor pierda una gran proporcién de sus abejasy, por tanto, la produccién de
miel por colmena. El éxito de los apicultores en la prevencion de la enjambrazén varia.
La pueden detectar rapidamente observando cuando los enjambres rondan el colmenar
o las colonias se reducen en nimero.

¢Por qué es necesario el control?

Elenjambre de abejas pertenece, en principio, a la persona en cuya propiedad se hains-
talado. Si el enjambre no nos pertenece, un enjambre externo nos proporciona una nue-
va colonia, aunque al mismo tiempo podemos introducir nuevos patégenosy plagas.

El nimero de enjambres en un entorno esta definitivamente relacionado con el nimero
de colonias. Aunque los apicultores suelen tratar de evitar la enjambrazén, en mayo y
junio siempre se forman enjambres. En la ciudad de Liubliana, la densidad de las colo-
nias de abejas es alta, con mas de 30 colonias/kmz2. En las zonas con mayor densidad
de abejas, cabe esperar una mayor competencia por el alimento de las abejas y, por
tanto, un mayor riesgo de robo y de problemas reproductivos: mayor pérdida de reinas
alregresar de los vuelos de apareamiento. Sin embargo, el mayor problema en las zonas
con una alta densidad de colonias de abejas es la mayor probabilidad de transmision de
patégenos y plagas entre colonias vecinas.

El enjambre de abejas a menudo
escoge arboles frutales. En las
ciudades hay muchos arboles altos
y ornamentales. Sin la ayuda de los
bomberos resultaria casi imposible
alcanzar el enjambre. La imagen
muestra la captura de un enjambre
en la ciudad de Liubliana con la
ayuda de un camion de bomberos.
Autora: dr. Lucija Zvokel;

Por lo tanto, las Buenas Practicas apicolas son especial- Debido a la alta probabilidad de transmision
mente importantes en las zonas con una alta densidad  de patogenosy plagas, debemos considerar

de abejas. La mayoria de los patégenos de la colmena cualquier enjambre que capturemos como un
se concentran en la descomposicién de las crias de los potencial caballo de Troya.

panales y en los almacenes de alimento. En caso de en-
jambrazén, la parte mas problematica se queda en los
panales de la colonia madre.

La regién de Eslovenia Central es la que mas problemas
sanitarios ha sufrido en los Gltimos afios debido a dos
enfermedades de las abejas que se caracterizan por el
hecho de que los patégenos pueden transmitirse durante
la enjambrazén. La primera es el acaro Varroa, causante
de la enfermedad mas problematica de las abejas melife-
ras occidentales, la varroosis, y la segunda es la enferme-
dad bacteriana mas importante para la economia de las
abejas, la loque americana Pestis apium.

Debemos considerar cualquier enjambre que capturemos
como un potencial caballo de Troya. Puede traer consi-
go agentes patégenos, que se propagan rapidamente
por nuestro apiario y los apiarios vecinos. Esto ocurre
especialmente en las zonas contaminadas por enferme-
dades de las abejas, entre las que, lamentablemente, se
encuentra Liubliana y sus alrededores. Con el tratamien-
to adecuado de los enjambres, el control de la atencién
sanitaria y las medidas apropiadas, este problema se
puede resolver.
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Recoleccion de un enjambre
de abejas
Autor: Luka Dakskobler



En Liubliana basta
con marcar el 112
y los recolectores
de enjambres
responderan

Aproximadamente dos tercios de la
familia de abejas se marchan junto
con el enjambre. Todo apicultor
desea recuperar el enjambre de
abejas, pero capturarlas suele ser
complicado.

Autora: red.prof.dr. Vlasta Jencic¢

¢Como se ha regulado el tema de los enjambres en
Liubliana?

En la ciudad de Liubliana, en colaboracion con la Administracién de la Repiblica de
Eslovenia para la Proteccion Civil y la Asistencia a las Catastrofes y el Cuerpo de Bom-
beros de Liubliana, los enjambres han sido asumidos desde 2016. En colaboracion con
siete apicultores de Liubliana, se ha creado una comunidad de recolectores de enjam-
bres, que se ponen en alerta desde mayo a septiembre, que es cuando aparecen los
enjambres. Se informa a los habitantes de Liubliana de que no se dejen intimidar por
los enjambres. Hay que llamar al teléfono 112 y movilizar a todas las personas que sean
necesarias para recoger el enjambre y cuidar de su nuevo hogar.

¢Por qué la regulacion de los enjambres es aiin mas
importante en la ciudad?

El problema de los enjambres en un entorno puede considerarse desde varios angu-
los. Desde el punto de vista del apicultor, los enjambres en su colmenar suelen ser un
acontecimiento indeseable, sobre todo si no puede capturarlos. Si hay muchos arboles
frutales o arbustos cerca, la mayoria de los enjambres se instalaran primero en ellos a
una distancia de 10 a 50 metros del colmenar. Si el colmenar mas cercano esta al menos
a 200 o 300 metros de distancia, es muy probable que estos enjambres hayan salido
volando de sus propias colmenas. Si se detecta a tiempo y estan colgados lo suficiente-
mente bajo, pueden ser capturados y alojados en colmenas. Asi pues, la enjambrazén
supone mucho tiempo y, en el caso de las colonias restantes, reducidas, un menor ren-
dimiento de miel.

Muchas zonas de Eslovenia estan densamente pobladas de colonias de abejas y a me-
nudo ocurre que los enjambres vuelan hacia la zona vecina. Los apicultores estan en-
cantados de recibir enjambres externos, pero deben gestionarlos adecuadamente para
que no introduzcan enfermedades en sus colmenas.

El entorno urbano ofrece a los enjambres varios lugares
para asentarse: tejados de edificios, balcones, vallas,
cunetas, semaforos, arboles altos en las avenidas, etc.
Por lo general, son mas dificiles de alcanzar y a menudo
molestan a las personas que tienen miedo de las abejas
0 no saben qué hacer cuando un enjambre esta colgado
en su cerca, banco o tejado.

Cuanto mas urbano es el entorno, mas colmenas hay,
menos informada estan las personas y mas a menudo se
producen encuentros desagradables con los enjambres.
Por lo tanto, es muy recomendable que las ciudades
dispongan de un protocolo regulado para gestionar los
enjambres, de modo que causen las menores molestias
posibles a los residentes, a la vez que mantengan a la
poblacién informada y formada sobre sus actividades de
manera conveniente.

Desde el punto de vista de la conservacion de las abejas,
esimportante que los enjambres se gestionen adecuada-
mente de acuerdo con los principios de las Buenas Prac-
ticas apicolas, especialmente cuando hay muchas abejas
en una zona concreta y, por tanto, estdn mas expuestas a
agentes patégenos. En un entorno asi, también es impor-
tante cuidar los recursos alimenticios de las abejas de la
zona a nivel municipal, asi como informar eficazmente a
los ciudadanos y visitantes de la ciudad.
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La correcta recoleccion de los enjambres y una
actitud ética hacia las abejas

Cada enjambre capturado se introduce en una caja que permite el intercambio de aire
y se coloca en un lugar oscuro y fresco durante al menos un dia, normalmente en un
sotano en el que la temperatura oscile entre los 10 y los 12 grados centigrados. Uno de
los lados de la caja ha de ser preferiblemente una malla. De esta manera, podemos com-
probar con una linterna cudndo caeran las primeras abejas al suelo. Las abejas estaran
agrupadas bajo la tapa, y cuando las primeras de ellas se queden adormecidas a causa
del hambre, caeran al suelo. Es el momento de trasladar inmediatamente a las abejas
a una colmena nueva o limpia, dotarla de cimientos y empezar a alimentarlas. Asi es
como las abejas se mueren de hambre. Una vez que se hayan asentado y alimentado en
la nueva colmena, las abejas defecaran en el exterior y las esporas del patégeno de la
loque americana (Paenibacillus larva) se quedaran fuera.

Las instrucciones para este procedimiento se conocen desde hace tiempo, ya que la lo-
que americana fue en su dia la enfermedad mas temida por los apicultores. Aunque las
abejas de un enjambre llevan consigo una provision de miel para tres dias, no se sabe
cuanto tiempo lleva el enjambre al descubierto. Es necesario vigilar el enjambre en la
caja lo mas frecuentemente posible, para que nuestras abejas no mueran de hambre.

Siempre se debe colonizar el enjambre con cimientos, no se afiaden nunca panales ya
construidos de otras colonias o incluso panales con miel. El enjambre dispone de todo
el potencial para construir un panal por completo, contando con un suministro cons-
tante de alimentos. Los panales jovenes contribuyen mucho a la salud de la colonia y
cuanto mas viejo es el panal, mas cargado esta de patégenos.

Después de dos o tres dias, cuando el enjambre se ha asentado en la colmenay la colo-
nia ha comenzado a establecerse con normalidad, es necesario limpiarla de los acaros
Varroa. Los dcaros Varroa son mas proclives en las abejas adultas, por lo que es absolu-
tamente necesario tratarlas antes de que aparezcan las primeras celdas de crias cerra-
das en la colonia. Las sustancias activas tienen dificultades para llegar a la Varroa en las
celdas de crias cerradas, donde tiene lugar la fase reproductiva del ciclo vital del acaro
Varroa. Las abejas cubren las larvas cuando tienen entre cinco y cinco dias y medio; es
decir, entre ocho y ocho dias y medio después del desarrollo de los huevos. Es posible
limpiar la colonia de forma muy eficaz tratandola durante los siete dias siguientes al
asentamiento en la colmena. El enjambre se rocia con una solucién acuosa de acido
oxalico, de acuerdo con las instrucciones del fabricante y del veterinario.

El enjambre es alimentado con una solucién azucarada hasta que construye todos los
cimientos y solo tiene fuertes anillos de alimentacion en el tercio superior: miel y solu-
cion azucarada procesada.

Refugio de enjambres — La vision
Puntos de partida - ;Qué queremos conseguir con
este refugio?

Liubliana es la capital de Eslovenia, pero el pequeiio centro de la ciudad hace que las
zonas urbanas y rurales se entremezclen por todos lados. En estas zonas, la densidad
de las colonias de abejas esta aumentando rapidamente y también hay cada vez mas
en el propio centro urbano. Debido al gran nimero de colonias en una zona pequeiia,
también hay un gran niimero de enjambres de abejas cada afio. Los enjambres son un
problema desde el punto de vista sanitario, principalmente por la transmisién y pro-
pagacién de enfermedades infecciosas; desde el punto de vista social, ya que los ciu-
dadanos que se enfrentan a un enjambre en su entorno inmediato tienen miedo a las
picaduras de abejasy a menudo no saben como actuar; y desde el punto de vista ético,
ya que los enjambres que se escapan a menudo no tienen la oportunidad de seguir
desarrollandose.
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La enjambrazon

es un proceso
natural, necesario
para preservar la
diversidad genética
de las especies.

Asi, el servicio de
recogida de enjambres
fuera de las zonas
urbanas puede
considerarse incluso
contraproducente
desde el punto
devista de la
biodiversidad.



Un refugio de
enjambres
centralizado a nivel
urbano es una
solucion realista.
No obstante,
seguimos
considerando la
posibilidad de
una solucion no
centralizada.

Con la creacién de un refugio comunitario para los enjambres de abejas, se espera con-
seguir lo siguiente:

¢ establecer un protocolo de actuacién ante el descubrimiento de un enjambre en la
zona comunitaria e informar a los ciudadanos al respecto,

e garantizar el cuidado adecuado de los enjambres y permitir el desarrollo de
nuevas colonias,

» establecer una inspeccion veterinaria de la salud de estos enjambres.

De este modo, se puede asegurar la retirada de los enjambres fugados de la zona urbana
y evitar que las abejas se instalen en lugares inadecuados como huecos de ventilacion,
nichos, persianas y similares. Esto también reducira la probabilidad de que se produz-
can picaduras y reacciones alérgicas a las picaduras de abeja si los residentes intentan
retirarlas de los edificios residenciales y de su entorno inmediato. La ciudad garantiza-
ra que estos enjambres o nuevas colonias puedan desarrollarse en un lugar adecuado
para la apicultura. Y lo que es mas importante, evitara la propagacién de enfermedades
infecciosas que podrian ser transmitidas a una nueva ubicacién por enjambres de ori-
gen desconocido y por una manipulacién inadecuada. Entre las enfermedades, la mas
peligrosa en términos de transmisién por enjambres de origen desconocido es la loque
americana, que es una enfermedad de declaracién obligatoria en la UE. Por ello, en el re-
fugio se presta la maxima atenci6n a la prevencion y el diagnéstico de esta enfermedad.
En caso de existir un brote de loque americana, las autoridades locales llevaran a cabo
una operacion de saneamiento de acuerdo con la normativa vigente.

VERSION COMPLETA DE LAS DIRECTRICES:

las cuestiones relativas la enjambrazén se desarrollan con mas detalle (pagina 212).
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Antes de iniciar tu propio viaje de transferencia, te comentamos tres cosas
a tener en cuenta; tres aspectos que deben estar conectados entre si en
todo momento:

una vision general de los principales resultados de BeePathNet
para que amplies tu horizonte.

algunos consejos amistosos de Klemen Strmsnik, experto
principal de URBACT, y Vesna Erhart, responsable de comunicacién de la
red. Ambos han estado muy implicados en la gestion de este viaje de las
abejas.

una invitacion para que te unas al movimiento de la Bee Path City.
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incipales
)ara que amplies

Después de leer esta version “de bolsillo” de las directrices, esperamos que estés
preparado para ampliar tu horizonte. Aqui tienes algunas lecturas adicionales para
que puedas profundizar un poco mas si te sientes inspirado.

Directrices completas “Los pasos
de la evolucion hacia una ciudad
amiga de las abejas”

Version digital:
www.urbact.eu/sites/default/files/media/the_
evolution_steps_toward_a_bee-friendly_city.pdf

En las directrices sobre los modulos de transferencia,
encontraras la descripcion del viaje de transferencia de
la Red BeePathNet e instrucciones detalladas para el
desarrollo de la apicultura urbana.

Las directrices constan de cuatro partes, siguiendo la 6-
gica de la transferencia: primero se presentan las buenas
practicasy la evolucion del BEE PATH de Liubliana, y a
continuacion se describen dos enfoques metodolégicos
esenciales. Seguidamente, se presenta la parte principal
con los seis mdédulos tematicos clave de las Buenas Prac-
ticas de BeePathNet descritas en detalle: Biodiversidad,
Formacion, Turismo y Bee Path urbanos, Desarrollo de
productos apicolas en los Bee Path, Concienciaciény
Enjambrazén. Se apoyan en las practicas de las ciudades
de transferencia asociadas y en algunos consejos y tru-
cos. Y al final revelamos cdmo lo hemos hecho: analizan-
do el trasfondo del viaje de transferencia.

Biblioteca de boletines tematicos

Durante nuestro viaje de transferencia “construimos” la
biblioteca con boletines tematicos sobre Biodiversidad,
Formacion, Concienciacion, Turismo, la celebracion del
Dia Mundial de las Abejas y los Bee Path de las ciudades
asociadas. Proporcionan el articulo sobre el tema acom-
pafiado de algunos articulos cientificos — “Brainy Bee”.
En “Noticias de las ciudades apicolas” y “Lo que esta
zumbando” se pueden encontrar historias inspiradoras
de las ciudades asociadas sobre reuniones de colabora-
cién, promocién y difusion, y afiadimos a los boletines
anécdotas cortas, simpaticas, sorprendentes y atractivas
para comunicar la importancia de las abejas al plblico
en general — Informacion sorprendente sobre las abejas.
Para acercarse a la poblacion local, estos boletines se
tradujeron a los idiomas de todas las ciudades asocia-
das.

Puedes encontrar nuestra biblioteca de boletines en:
www.bit.ly/3R7g6iw

Sigue historias inspiradoras en las redes sociales:

€ Y BeePathNet

Correo electronico:
beepathnet@ljubljana.si

Mas informacion sobre el proyecto:
www.urbact.eu/bees
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Espacio para las Gltimas reflexiones e ideas

Todas las cosas buenas suceden solamente
cuando dices “ijiSI'"'” a los nuevos desafios

Estimado lector:

Si estas leyendo estas lineas, creo que ya debes tener la cabeza llena de
ideas, buenas practicas, instrucciones, consejos, trucos y todo lo que te
hayan proporcionado estas directrices...

Lo sé, suena muy bien, pero también sé que en el fondo estas pensando
algo asi como: “jEsto supone demasiado trabajo para nosotros!”, o tal
vez: “iClaro, una historia genial, pero esto nunca seria posible en nuestra
ciudad!”

Probablemente, también estés pensando: “jEh, sabes qué, estoy seguro
de que a ella/él le interesaria esto!”, o tal vez: “jPero esto les vendria de
perlas!”

Si es asi, enhorabuena, ya has empezado a formar tu propio grupo local
y has dado el primer paso en el proceso de transferencia de las buenas
practicas del BEE PATH en tu ciudad.

Klemen Strmsnik,

ellider de vehiculo No lo pienses demasiado, porque nunca sera el momento adecuado para
aéreo no tripulado del empezar. Empieza tan despacio y delicadamente como te sea necesario,
BeePathNet pero empieza. Las buenas practicas del BEE PATH y de las diez ciudades

que la transfirieron con éxito a través de la(s) Red(es) BeePathNet son
la prueba viviente de que se puede hacer. Y lo que es mejor, con estas
directrices tienes una guia completa de como hacerlo en la practica.

klemen@zavita.si

¢Sabes una cosa? Seria realmente genial que, en una mafiana soleada,
recibiera un correo electrénico tuyo, informandome del éxito de la
transferencia e invitandome a venir a conocer el Bee Path en tu ciudad.

Asi que aqui estd mi contacto... jEspero tu correo electrénico! ©
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Inspirar a la gente para hacerlo “a su manera”
lanzara tu idea y la convertira en un movimiento

iTienes que creer en la idea! Cree en ella como persona, sin tomarla solo
como parte de tus responsabilidades profesionales. Tienes que repetirselo
a los tuyos constantemente, semana tras semana, asi que necesitaras

un montén de mensajes cortos, actividades... Y por otro lado, de vez en
cuando, necesitaras hacer algo extraordinario para que la gente se fije en
ti y te recuerde. Tomatelo con calma o con prisa, lo que mejor se adapte a
la situacion concreta, al corazén y al alma de tu ciudad.

El error mas critico es pensar que uno es la Gnica persona inteligente

que sabe lo que hay que hacer. Deja que la diversidad de opinionesy
posiciones haga que tu iniciativa sea holistica e inclusiva. Sin duda, es un
camino lento y dificil, pero es el mas duradero.

Por supuesto, planifica detenidamente y prepara cada actividad con
detalle, pero no tengas miedo de equivocarte, ya que forma parte del
proceso. Muchas de las ideas e inventos mas importantes del mundo han
nacido “por error”.

Vesna Erhart,

Aveces es necesario desprenderse de algunas buenas ideas para tener la abeja sofiadora

el tiempo suficiente para otras. A veces es demasiado pronto para hacer creativa del BeePathNet
realidad algunas ideas. No te preocupes; al final llegara el momento

adecuado, solo tienes que tomar nota para el futuro. vesna.erhart@EKOmeter.si

Que estés leyendo estas lineas confirma que lo hemos hecho (al menos
algunas cosas) bien. ©

iAhora es TU MOMENTO DE LANZARTE ZUMBANDO!

|
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10.
Unete al movimiento Bee Path City

iUnete a nuestro creciente movimiento de
ciudades amigas de las abejas en Europal!

Nuestra vision

Bee Path Cities es una red de autoridades urbanas
que se han unido bajo la vision compartida de crear
ciudades que sean buenas para los polinizadores y,
por lo tanto, buenas para las personas.

Creemos que hay mucho que ganar con el intercambio
y el aprendizaje entre las ciudades dispuestas a
avanzar por el Bee Path hacia zonas urbanas mas
sostenibles y saludables para todos los seres vivos.

Nuestros objetivos

» Transferencia de conocimientos — Compartir
informacion, ideas e iniciativas para mejorar la
sostenibilidad urbana.

» Accion conjunta — Encontrar oportunidades
para financiar actividades comunes en forma de
acciones locales, intercambio de informacion,
sensibilizacion y fortalecer nuestro movimiento en
todo el mundo.

» Concienciacion — Aumento de la comprensién por
parte del pablico sobre las conexiones entre el
bienestar de los polinizadores y la sostenibilidad
urbana en general.

Nuestros miembros

El fundador de esta red es Liubliana (Eslovenia).

Las ciudades que hasta ahora han transferido

las buenas practicas de Liubliana son: Amarante
(Portugal), Bansko (Bulgaria), Bérgamo y Cesena
(ambas en Italia), Bydgoszcz y Sosnowiec (ambas
en Polonia), Hegyvidek (Budapest, Hungria),

Nea Propontida (Grecia) y Osijek (Croacia).

La lista y el mapa mas recientes de las Bee Path Cities
estan disponibles en nuestra pagina web:
www.urbact.eu/bees

¢Tu ciudad apoya la filosofia expuesta en este
documento? jUnete a nosotros hoy mismo!

Por qué unirse
e Formar parte de una red de ciudades solidarias.

¢ Obtener mas informacion sobre los beneficios de
los polinizadores para la sostenibilidad urbana.

e Compartir las experiencias de tu ciudad con los
demas.

¢ Beneficiarse de los conocimientos y la experiencia
de nuestros miembros.

e Crear tu propio Bee Path o basarte en el ejemplo
original de las buenas practicas de Ljubljana.

* Inspirarse en actividades especificas de apoyo a
los polinizadores.

Convertirse en una Bee Path City no conlleva
ninguna obligacion econémica ni formal. Se basa
exclusivamente en el deseo comin de compartiry
aprender de otras ciudades de Europa y del mundo.

Como unirse

¢Te interesa obtener mas informacién? ;Por qué no te
unes a nuestro pré6ximo desayuno de temporada de la
red?

¢Quieres confirmar tu implicacién? Rellena el
formulario de solicitud en linea para convertirte en
miembro oficial.

Ponte en contacto con nosotros para obtener mas
informacion sobre como puede participar tu ciudad y
comenzar tu viaje Bee Path.

beepathnet@ljubljana.si

www.urbact.eu/bees

1
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Driving change for
better cities

URBACT hace posible que las ciudades trabajen conjuntamente
para desarrollar soluciones sostenibles para afrontar los
principales retos urbanos, mediante la creacion de redes, el
intercambio de conocimientos y el desarrollo de capacidades
de los profesionales del urbanismo. Desde 2022, el programa
esta cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
y los Estados socios y miembros desde 2002. Como parte de
sus actividades principales, el URBACT Knowledge Hub redne
las buenas practicas de toda la UE, con las dltimas tendencias
urbanas, para llenar las lagunas y garantizar que el aprendizaje
esté al alcance de todos. Desde 2013, URBACT ha prestado
apoyo a ocho redes que trabajan en temas relacionados con la
alimentacion sostenible y la agricultura urbana. Las lecciones
aprendidas y los conocimientos adquiridos en estos proyectos
se han extraido y recopilado para ayudar a otras ciudades a

tomar medidas: jun buen material para la reflexion!

Contacto

Secretaria de URBACT
communication@urbact.eu

Consulte las Gltimas actualizaciones en
www.urbact.eu/food

Y mucho mas en
www.urbact.eu

Twitter: @URBACT
Facebooky LinkedIn: URBACT
Instagram: urbact.eu


https://twitter.com/urbact
https://www.facebook.com/URBACT/
https://www.linkedin.com/company/urbact/
https://www.instagram.com/urbact.eu/

Ciudades que han transferido las buenas practicas de apicultura urbana
de la ciudad de Liubliana
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Driving change for
better cities

Mas informacion sobre el proyecto iUnete al movimiento de las Bee Path Cities!
BeePathNet Reloaded: Inférmate sobre la vision del movimiento Bee Path
www.urbact.eu/beepathnet-reloaded Cities y como unirte a él.

Descubre las ciudades que se han comprometido
a proteger a los polinizadores.

www.urbact.eu/bees

También existen otros documentos clave que te ayudaran
en el proceso de transferencia de conocimientos, como la
. . version completa de las directrices “Los pasos de la evolucion
Siguenos en redes sociales: hacia una ciudad amiga de las abejas” en inglés y ediciones
ﬁ ,‘ BeePathNet abreviadas en aleman, bdlgaro, croata, esloveno, espafol,
francés, griego, hlngaro, inglés, italiano, polaco y portugués.

Correo electronico:
beepathnet@ljubljana.si


https://twitter.com/beepathnet
https://www.facebook.com/BeePathNet/
http://www.urbact.eu/beepathnet-reloaded
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https://urbact.eu/bees

