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Szanowny czytelniku,

Jest to skrocona edycja petnych wytycznych Kroki
ewolucji w kierunku miasta przyjaznego dla pszczot,
w ktérych podsumowali$my wszystkie kluczowe
aspekty naszej podrézy transferowej, ktora zostata
po raz pierwszy opracowana w 2020 r., w Scistej
wspétpracy z pierwszymi piecioma partnerami sieci
BeePathNet. Niniejszy dokument jest wydaniem
kieszonkowym — cho¢ wyjatkowo duzych rozmiaréw
— ktérego celem jest zachecenie nowych miast do
podazania naszymi krokami i miejmy nadzieje,
przeczytania petnej wersji wytycznych — ktére

s3 prawie pieciokrotnie obszerniejsze. W tym
kieszonkowym wydaniu dodaliSmy odnosniki do
inspirujgcych historii i dobrych praktyk z czterech
dodatkowych miast, ktore dotaczyty do nas w sieci
BeePathNet-Reloaded, w latach 2021-2022.

Musimy podkresli¢, ze oba dokumenty sg

wynikiem prac sieci transferowych BeePathNet i
BeePathNet-Reloaded, ktére byty wspétfinansowane
i wdrazane w ramach programu URBACT. Dlatego
tez oba dokumenty w duzym stopniu opieraja sie

na metodach, narzedziach, a nawet stownictwie
URBACT. Na przyktad siec transferowa (TN) jest
jednym z trzech rodzajow projektéw opracowanych
w ramach programu URBACT IIl. Podobnie lokalna
grupa URBACT (ULG) to grupa interesariuszy, ktérzy
wspotpracuja ze soba w celu rozwigzania istotnych
probleméw i opracowania dtugoterminowej strategii
na szczeblu lokalnym. Aby zapoznawanie sie z
obydwoma wydaniami wytycznych byto jeszcze
bardziej owocne, zapraszamy do dalszej analizy
metody, narzedzi i podejscia URBACT na stronie
urbact.eu. Wiecej informacji na temat podejscia
partycypacyjnego i narzedzi wykorzystywanych w
obu projektach mozna znalez¢ na stronie 15 petnej
wersji wytycznych.

Kieszonkowa wersja cyfrowa wytycznych jest
dostepna w jezyku butgarskim, chorwackim,
angielskim, francuskim, niemieckim, greckim,
wegierskim, wtoskim, polskim, portugalskim,
stowenskim i hiszpafskim, a wersja petna
wytycznych jest dostepna tylko w jezyku angielskim.
Wszystkie wersje mozna znaleZ¢ na stronie urbact.

eu/bees.

miasta z
pszczely
Sciezka


https://urbact.eu/sites/default/files/guide_to_transfer_networks_final.pdf
https://urbact.eu/urbact-local-groups
https://urbact.eu/urbact-local-groups
http://www.urbact.eu
https://urbact.eu/sites/default/files/media/the_evolution_steps_toward_a_bee-friendly_city.pdf
https://urbact.eu/sites/default/files/media/the_evolution_steps_toward_a_bee-friendly_city.pdf
http://www.urbact.eu/bees
http://www.urbact.eu/bees

Przedmowa URBACT

Czy styszeliscie to bzyczenie
w Europie? Daje duzo do 2
mysSlenia... Hepep v

Pszczoty naleza do najwazniejszych zapylaczy w naszym ekosystemie. Wedtug rapor-
tu Organizacji ds. Zywnoéci i Rolnictwa Organizacji Narodéw Zjednoczonych ,,Dlaczego
pszczoty sag wazne?”, trzy z czterech upraw, ktére sg przeznaczone do uzytku przez czto-
wieka zalezg w jaki$ sposdb od zapylaczy. W rzeczywistosci zapylacze maja wptyw na
35% Swiatowych gruntéw rolnych. W miastach transferowych URBACT nie jest inaczej.

Niestety, ze wzgledu na zmieniajace sie warunki Srodowiskowe, utrate siedlisk i gatunki
inwazyjne, kryzys klimatyczny i stosowanie pestycydéw, pszczoty sg zagrozone i znaj-
duja sie w Europejskiej Czerwonej Ksiedze Komisji Europejskiej. Rolnictwo i, szerzej,
systemy zywnoSciowe przyczyniajg sie do znacznej czeéci emisji gazow cieplarnianych.
Sa one gtéwng przyczyna degradacji Srodowiska i majg niezaprzeczalny wptyw na nie-
réwnosci spoteczno-gospodarcze i zdrowotne. Tradycyjny sposéb produkcji, dystrybucji,
przetwarzania, transportu i konsumpcji zywnosci jest zaréwno pietg achillesowa, jak i
dZwignia dziatan w dziedzinie klimatu.

Miasta sa kluczowym motorem zmian kulturowych, spotecznych i gospodarczych. Sza-
cuje sie réwniez, ze 70% Swiatowej zywnosci spozywane jest na obszarach miejskich.
Wysitki Lublany (Stowenii), w ramach dobrych praktyk URBACT i obu edycji sieci trans-
ferowej BeePathNet jako miasta lidera, sa zywym dowodem tego, co mozna osiagnaé
na szczeblu lokalnym, a takze w skali europejskiej. Miasta partnerskie sieci BeePathNet
przekonuja sie na wtasnej skorze, co pszczoty moga wniesS¢ w zakresie wspierania lokal-
nych przedsiebiorstw, edukowania dzieci, tworzenia rozwojowych spotecznosci i pcha-
nia ludzi ku bardziej ekologicznym sposobom produkcji i konsumpcji zywnosci.

W tym obszarze w ramach programu URBACT powstaje szeroki wachlarz réznych projek-
tow, sieci i innych inicjatyw, od pszczét po ogrody miejskie, a nawet stotéwki szkolne.
Dzieki URBACT, ponad 60 miast skierowato sie ku bardziej zrownowazonym lokalnymi
ekosystemom zywnosciowym. W programie nawigzano wspétprace ze stowarzyszeniem
Eurocities, Mediolanskim Paktem Miejskiej Polityki Zywnosciowej, panelem ekspertéw
IPES-Food i organizacjami pozarzadowymi Nourish Scotland oraz ICLEl — Local Gover-
nments for Sustainability. Program stanowit takze wsparcie w zakresie polityki i upo-
wszechniania deklaracji zywno$ciowej z Glasgow oraz wyjatku zywnosciowego UnPlus-
Bio w artykule opiniotw6rczym o zaméwieniach publicznych.

Wszystkie wymienione powyzej treSci, zebrane w ramach dziatai Centrum Wiedzy
URBACT sa dostepne dla szerszej publicznosci (urbact.eu/food). Szczegdlny nacisk kta-
dzie sie na 10 kluczowych sktadnikéw zmiany: strategiczne tworzenie zasad, produkcje,
transformacje, dystrybucje, miejsca pracy i umiejetnosci, solidarnos¢, budowanie spo-
tecznosci, marketing i branding, edukacja w zakresie zywnosci i podnoszenie $wiadomo-
$ci. Podobnie, niniejszy podrecznik ,,kieszonkowy” jest wzbogacajacym zr6dtem umozli-
wiajacym dzielenie sie wiedza i dobrymi praktykami ze spoteczefistwem obywatelskim,
przedstawicielami miast i wybranymi przedstawicielami w UE i poza nia.

Zyczymy owocnego czytania! | niech sie dzieje!
Zespot URBACT
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https://www.fao.org/3/i9527en/i9527en.pdf
https://www.fao.org/3/i9527en/i9527en.pdf
https://ec.europa.eu/environment/nature/conservation/species/redlist/process/methods/bees.htm
https://urbact.eu/food

Przedmowa Maruska
Wzbogacanie miejskiej
dzungli pszczotami

W jaki sposob pomyst zamienit sie w dobre
praktyki, a dobre praktyki w podréz
transferowg?

| w jaki sposdb nasza podréz transferowa
stata sie misjg dziesieciu miast.

Oto przed Paristwem nie tylko przewodnik po miejskim pszczelarstwie — choé
w swoim podstawowym zatozeniu nim wtasnie jest! Jednak dla mnie to co$
znacznie wiecej niz zwykte wytyczne...

Dlatego zapraszam do lektury raczej jako opowiesci o skromnej idei, jej nie-
zrecznych poczatkach i wszystkich wspaniatych ludziach, ktérzy dostrzegli
jej potencjat, ich wysitkach, by zapewni¢ jej rozwéj, a takze o wyjatkowym
programie wspétpracy UE, ktéry w koAcu nazwat pierwotng idee tym, czym
zawsze byta: dobra praktyka — co zostato potwierdzone etykietg URBACT.

Ato byt dopiero poczatek, bo w tym momencie historia zmienita sie w podréz,
w ktorej cztonkowie zespotu Lublany nagle znaleZli sie w towarzystwie dzie-
wieciu petnych pas;ji i kreatywno$ci partnerskich miast transferowych oraz
znakomitych i zaangazowanych ekspertow. Dopiero na kofcu tej podrézy wi-
dze, jak duze szczescie mieliSmy i jak wspaniate byto to doSwiadczenie.

Pasjonujaca przedmowa, prawda?! Uczciwe ostrzezenie dla wszystkich zainteresowa-
nych miejskim pszczelarstwem, dobre praktyki w ramach inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA
lub jej transferu do innego miasta to mieszanka 10% kreatywnosci, 20% ciezkiej pracy i
wsparcia operacyjnego, 30% wolontariatu, uporu i sity woli oraz 40% czystej pasji. Aby
zmieni¢ nastawienie u naszych obywateli i zamieni¢ nasze miejskie dzungle na lepsze,
potrzebna jest konkretna ,,mieszanka” r6znych czynnikéw.

| wiecie co? Tak jak wy teraz, Lublana zaczynata od gotego pomystu.

Opierajac sie na tej ,mieszance” i wsparciu ze strony wtadz miasta, w ciaggu zaledwie
trzech lat stworzyliSmy sie¢ 35 cztonkéw-ochotnikéw z r6znych Srodowisk — pszczelarzy,
instytucji edukacyjnych, kulturalnych i zdrowotnych, firm, organizacji pozarzadowych
itp. Zaprojektowalismy PSZCZELA SCIEZKZE w taki sposéb, aby stata sie siecig interesa-
riuszy, $ciezka turystyki i edukacji, programem edukacyjnym, jak rowniez think-tankiem
i inkubatorem pracujgcym na rzecz rozwoju nowych pomystéw w zakresie przedsiebior-
czoSci w Scistej wspotpracy z cztonkami.

Ale wéwczas natkneliSmy sie na te fantastyczng okazje przeniesienia naszych dobrych
praktyk w ramach inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA do pieciu innych miast UE w ramach sieci
transferowej URBACT. | tak narodzita sie sie¢ BeePathNet. Powstata jako projekt pilota-
zowy, majacy na celu potwierdzenie mozliwoSci przenoszenia dobrych praktyk w ramach
inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA, a takze elastycznosci i trwatoéci opracowanych rozwig-
zah. W pierwszej rundzie sieci BeePathNet, przekazaliSmy nasze dobre praktyki pieciu
miastom UE. Udany transfer zostat po raz kolejny nagrodzony przez URBACT i dostapili-
Smy zaszczytu podzielenia sie wiedza zdobytg w wyniku tego doSwiadczenia z dodatko-
wymi czterema miastami w ramach sieci transferowej BeePathNet-Reloaded.

Maruska Markovcic,
pszczelej krolowej
w sieci BeePathNet



Na poczatku nasi partnerzy transferowi réwniez byli sceptyczni — przywotujac réznice
srodowiskowe, kulturowe, operacyjne, polityczne, a nawet prawne. Ale cztery lata p6z-
niej wszyscy z powodzeniem przystosowali dobre praktyki w zakresie inicjatywy PSZCZE-
LA SCIEZKA do wtasnych miast. Zrobili tez co$ wiecej — dodatkowo wdrozyli swoje wta-
sne usprawnienia, poprawki i konkretne dobre praktyki. Uksztattowali proces transferu
na swoj sposéb, opracowujac wtasne, unikatowe pszczele Sciezki, a takze pomagali
wprowadzaé ulepszenia i wspierali ewolucje PSZCZELEJ SCIEZKI w Lublanie.

Ale miasta transferowe nie zrobity tego same. Podobnie jak my w Lublanie, stworzyty
ochotnicze lokalne grupy obywateli, zwane takze lokalnymi grupami URBACT — stano-
wigce ,serce i dusze” kazdej pszczelej Sciezki. Dzis, pod koniec dziatania sieci BeePa-
thNet, mozemy by¢ dumni z ponad 450 lokalnych cztonkéw grupy w dziesieciu miastach
pszczelej Sciezki. A to dopiero poczatek...

Jak tego dokonalismy? To wtasnie chcemy wyjasni¢, a Pahstwu pozwoli¢ odkryé w niniej-
szych wytycznych.

Nie ma jednak potrzeby kopiowania wszystkich pomystéw przedstawionych w kolejnych
rozdziatach. Mamy nadzieje, ze beda one dla Pafistwa inspiracja, wiec zachecamy do ich
modyfikacji w zaleznosci od potrzeb. Realizujmy inicjatywy w spos6b taki, jaki nam naj-
bardziej odpowiada, a jeszcze lepiej, wdrazajmy wtasne pomysty. Zapraszamy do dota-
czenia do naszej sieci miast pszczelej Sciezki. Uczmy sie od siebie nawzajem!
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Drodzy Adele, Kristijanie, Nualo, Eddy, Stefanie i wszyscy cztonkowie niesamowicie
unikalnego sekretariatu URBACT

Dziekujemy za uwolnienie naszego potencjatu pozwalajgcemu nam rozwijac sie

i rozszerzaé na cata Europe. Mozemy jedynie mieé nadzieje, ze nasza trudna praca
i szczera wdziecznoS¢ sg wystarczajaca nagroda za cate otrzymane od Pafistwa
wsparcie.

Drodzy, wyjatkowi i wspaniali partnerzy transferowi, wszyscy mieszkacie w miastach
z wtasnymi wspaniatymi bohaterami.

Uwierzcie lub nie, ale kiedy patrze na Wasze pszczele $ciezki, widze, ze odzwierciedlajg
one nature Waszego miasta, ale takze charakter, entuzjazm i wspaniate idee — Wasze

i cztonkow Waszej lokalnej grupy URBACT. W ciagu tych czterech lat nauczyliscie mnie
tak wiele, dziekuje za wzbogacenie mnie i PSZCZELE) SCIEZKI w Lublanie. Szczerze
wierze, ze w przysztoSci bedziemy nadal rozwijac sie i ewoluowac razem.

Szanowny Panie Burmistrzu i drodzy koledzy Lublany.

Bez wiary w ten ,,gtupiutki pomyst” i Waszego wsparcia w kolejnych latach, nie bytoby
PSZCZELE) SCIEZKI ani sieci BeePathNet. Wszyscy mozemy byé naprawde dumni z tego,
co osiagneliSmy razem i czego mozemy oczekiwac w przysztosci.

To powinno rozumiec sie samo przez sie, ale uwazam, Ze trzeba to powiedziec na gtos...
Wszystkie te efekty nie bytyby mozliwe bez naszego gtéwnego zespotu ds. zarzadzania
sieci BeePathNet i zaangaZzowanej pomocy z zewnatrz. Tak wiec, Gorazdzie, Luko,
Branko, Urgko, Klemenie, Vesno, Emo i Spelo, dziekujemy za Wasze pomysty, energie,
ciezka prace i entuzjazm. Czuje, ze ta przygoda przyblizyta nas do siebie i przeksztatcita
nas w prawdziwg pszczela rodzine!

Maruska Markov¢ic
pszczelej krdlowej w sieci BeePathNet
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Ewolucja w kierunku miasta z pszczela Sciezka
— wytyczne i podroz transferowa miast w sieci
BeePathNet

Rozdziat |

Ewolucja: Od PSZCZELE) SCIEZKI miasta
Lublany do BeePathNet

Twércy PSZCZELNE) SCIEZKI miasta Lublany nie poprzestali jedynie na fizycznej
Sciezce turystycznej, ale przeksztatcali przedsiewziecie w sie¢ roznych interesariuszy,
opracowali programy edukacyjne i zwiazany z pszczelarstwem ,, THINK-TANK”...

Miasto Lublana nagrodzone oznaczeniem dobrych praktyk URBACT postanowito
podzieli¢ sie swoimi dobrymi praktykami w zakresie PSZCZELE) SCIEZKI z innymi
miastami. Te europejskie miasta byt juz w pewien sposéb do siebie podobne.
Podobiefstwa dotyczyty w wiekszosci odpowiednich warunkéw klimatycznych dla
pszczelarstwa, réznych rodzajow pszcz6t, a takze ré6znych sytuacji zwigzanych z
postrzeganiem pszczét przez spoteczefistwo. Bardzo zréznicowane, a jednoczesnie
doskonate wyniki, we wszystkich miastach partnerskich potwierdzity mozliwosé
przenoszenia oryginalnych dobrych praktyk w zakresie PSZCZELE) SCIEZKI, ktére zostaty
nagrodzone przez URBACT.



https://urbact.eu/good-practices/home

/

4

4

ozdziat Il

Gtowne moduty tematyczne wykorzystywane
przez sie¢ BeePathNet

Eksperci z miast Lublana (Stowenia), Amarante (Portugalia), Bydgoszcz (Polska),
Cesena (Wtochy), Hegyvidek (Wegry) i Nea Propontida (Grecja) opracowali sze$¢
modutéw tematycznych, w ktérych mozna znalezé inspirujace historie z dziesieciu
miast.

Bioréznorodnos¢ — fundament dobrych praktyk w ramach Pszczelej
Sciezki
Edukacja — inwestowanie w nasza przysztosé

Turystyka — tworzenie historii pszcz6t i budowanie pszczelej Sciezki
w mieScie

Produkty pszczele na pszczelej Sciezce — nieograniczone mozliwosci
innowacji i tworzenia ekologicznych miejsc pracy

Podnoszenie Swiadomosci — od projektu po ruch przyjazny dla pszcz6t
w miescie

Rojenie — adaptacja ludzi do zwyczajéw pszcz6t miejskich

Rozdziat Il

Szczesliwa trojka!

Zanim rozpoczng Pafistwo wtasng podréz transferowa, zachecamy do zapoznania sie z
trzema aspektami, o ktérych nalezy pamietac i ktére sa nieroztaczne:

UMYSt — przeglad kluczowych kanatéw komunikacji sieci BeePathNet, kt6re
pozwola zyskaé szersze spojrzenie na temat

SEOWA — kilka przyjaznych porad Klemena Strym3nika, gtéwnego eksperta URBACT
i Vesny Erhart, referenta ds. komunikacji w sieci. Oboje byli mocno zaangazowani
w zarzadzanie tym pszczelim projektem

AKCJA — zaproszenie do przytgczenia sie do ruchu Miasto Pszczelej Sciezki




Twoércy PSZCZELNE) SCIEZKI miasta Lublany nie poprzestali jedynie
na fizycznej Sciezce turystycznej, ale przeksztatcali przedsiewziecie
w sie€ roznych interesariuszy, opracowali programy edukacyjne i
zwigzany z pszczelarstwem ,,THINK-TANK”...

Miasto Lublana nagrodzone oznaczeniem dobrych praktyk

URBACT postanowito podzieli¢ sie swoimi dobrymi praktykami

w zakresie PSZCZELE) SCIEZKI z innymi miastami. Te europejskie
miasta byt juz w pewien sposab do siebie podobne. Podobiehstwa
dotyczyty w wiekszosci odpowiednich warunkow klimatycznych dla
pszczelarstwa, roznych rodzajow pszczot, a takze roznych sytuacji
zwigzanych z postrzeganiem pszcz6t przez spoteczefstwo. Bardzo
zréznicowane, a jednoczes$nie doskonate wyniki, we wszystkich
miastach partnerskich potwierdzity mozliwos¢ przenoszenia
oryginalnych dobrych praktyk w zakresie PSZCZELE) SCIEZKI, ktére
zostaty nagrodzone przez URBACT.

X Ewolucja w kierunku miasta z pszczela Sciezka


https://urbact.eu/good-practices/home
https://urbact.eu/good-practices/home
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Ule na dachu SKB Bank
Autor: Luka Dakskobler

PSZCZELA SCIEZKA
stata sie synonimem
wszystkich dziatan
zwigzanych z pszczo-
tami i pszczelarstwem
miejskim w Lublanie.
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PSZCZELA SCIEZKA — spojrzenie wstecz na tradycje

Lublany i przysztos¢

W 2014 r. Sekcja ds. Rozwoju Obszaréw Wiejskich miasta Lublana rozpoczeta szereg dzia-
tah — zgodnie z wytycznymi Stowefiskiego Stowarzyszenia Pszczelarzy — na rzecz usta-
nowienia przyjaznego dla pszczelarzy Srodowiska miejskiego i aktywnego rozwoju lokal-
nego pszczelarstwa miejskiego.

Ze wzgledu na ztozonos¢ wyzwai zwigzanych z dziataniami, utworzono grupe robocza,
ktérej zadaniem byta realizacja wyznaczonych celéw. Grupa robocza przygotowata pro-
gram nazwany PSZCZELA SCIEZKA. Program ten jest zasadniczo planem dziatania, ktéry
ma przyczynic sie do wprowadzenia w zycie strategii rozwoju obszaréw wiejskich w Lub-
lanie na lata 2014-2020. Jej dziatalnos¢ byta i nadal jest finansowana z budzetu gminy.

Program PSZCZELA SCIEZKA zaprojektowano i oparto na zasadach uczestnictwa uzgodnio-
nych przez urzednikéw miasta i najwazniejszych interesariuszy. W czasie jego realizacji
liczono sie ze zdaniem ekspertéw i podmiotéw decydujacych. Okazato sie to doskonata
praktyka, ktéra pozwolita PSZCZELE) SCIEZCE staé sie czym$ wiecej niz tylko roboczym
programem czy projektem. Stata sie synonimem wszystkich dziatan zwigzanych z pszczo-
tami i pszczelarstwem w Lublanie. Obecnie PSZCZELA SCIEZKA, ktéra jest czym$ wiecej niz
pierwotnie planowano:

 TO FIZYCZNA SCIEZKA, ktdra taczy miejskie i wiejskie czesci Lublany w jedna
mocno potaczong jednostke. taczy pszczelarzy produkujacych miédiinne
produkty pszczele z siecia réznych instytucji i organizacji zwigzanych z pszczotami
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Panorama miasta Lublana
Zrédto: Zamek w Lublanie

PSZCZELA SCIEZKA
stata sie czyms
wiecej niz pierwotnie
zaktadano!

Obecnie dostarcza ona
informacji na temat
znaczenia ochrony
Srodowiska, samowy-
starczalnosci zywno-
Sciowej i zachowania
réznorodnosci biolo-
gicznej.

Zielone tereny w mieScie Lublana
Zrédto: Mapy Google

i pszczelarstwem. W ten sposéb zwiedzajacy moga doSwiadczy¢ Lublany z innej
perspektywy, ktéra stanowi dla nich wprowadzenie do dziedzictwa kulturowego i
naturalnego zwigzanego z pszczelarstwem i pozwala im byé Swiadkami aktywnych
proceséw pszczelarskich, a takze degustowac i zakupi¢ miéd oraz inne rodzaje
pszczelich produktow.

« TO SIEC lokalnych pszczelarzy i ich stowarzyszeh, organizacji kulturalnych,
edukacyjnych i zdrowotnych, przedsiebiorstw i organizacji pozarzadowych, a takze
0s6b zainteresowanych pszczelarstwem i jego rozwojem na terenach miejskich.

¢ TO PROGRAM EDUKACY)NY podnoszacy $wiadomos¢ na temat znaczenia pszcz6t
wsrod kluczowych grup docelowych, a takze promujacy holistyczne i zrbwnowazone
zarzadzanie obszarami miejskimi i wiejskimi.

¢ TO THINK-TANK | INKUBATOR dla rozwoju nowych pomystow na przedsiebiorczos¢
w dziedzinie pszczelarstwa oraz nowych produktéw i ustug pszczelarskich.

¢ TO RUCH, ktéry taczy wszystkie podmioty i obywateli zainteresowanych
utrzymaniem wysokiej SwiadomoSci ekologicznej, ochrong pszczét na obszarach
miejskich oraz dalszym rozwojem pszczelarstwa miejskiego w Lublanie, a takze
jest zdecydowanym zwolennikiem miedzynarodowej inicjatywy Swiatowego Dnia
Pszczét.

Gtéwnym zadaniem cztonkéw grupy PSZCZELA SCIEZKA jest dzi§ promowanie réznych
dziatah zwigzanych z pszczelarstwem i wspoétistnieniem pszcz6ti ludzi w miescie, poprzez
dostarczanie informacji na temat znaczenia ochrony Srodowiska, samowystarczalnosci
zywnoSciowej i zachowania bior6znorodnoSsci. Dzieki ich wspélnym wysitkom i osiagnie-
ciom pszczoty powoli staja sie coraz wazniejsza czeScig codziennego zycia Lublany.

Historia pomystu jednak ma ciag dalszy w projekcie BeePathNet w ramach sieci URBACT
Transfer. Pszczelarstwo miejskie, w szerszym kontekscie, oferuje partnerom z miast trans-
ferowych BeePathNet oraz innym miastom europejskim liczne mozliwosci dalszego roz-
woju koncepcji PSZCZELE) SCIEZKI, jak réwniez nowych produktéw i ustug z niej wynika-
jacych. Najlepiej $wiadczy o tym fakt, ze PSZCZELA SCIEZKA nie jest w zadnym wypadku
gotowym projektem, ale raczej pracg w toku — zmieniajgca sie i ewoluujgca kazdego dnia.

2 Ewolucja w kierunku miasta z pszczela Sciezka
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Lublane swoim domem
nazywa 290 tys.
obywateli i ponad

180 mln pszczét.

PSZCZELA SCIEZKA
opiera sie na prostym
pomysle...

Jesli stworzymy lepsze
warunki zycia dla
zapylaczy, stworzymy
lepsze warunki

Zycia dla naszego
obywatela!

O Lublanie

Lublana jest politycznym, administracyjnym, kulturowym i gospodarczym centrum Sto-
wenii, gdzie 290 tys. obywateli i ponad 180 mln pszczét nie tylko wspétistnieje, ale takze
rozwija sie.Lublana jest éredniej wielkoéci miastem Europy Srodkowej. Charakteryzuije je
wazne potozenie geostrategiczne, poniewaz znajduje sie na naturalnym skrzyzowaniu
drég z Europy Srodkowej do Morza Adriatyckiego i P6twyspu Batkafiskiego oraz stanowi
najbardziej wysuniety na potudnie korytarz z Europy Zachodniej przez Alpy do Kotliny Pa-
nonskiej. Europejskie korytarze tranzytowe Vi X przecinajg sie tutaj i zapewniajg Lublanie
dobre potaczenia z gtownymi miastami europejskimi. Geograficznie zajmuje potudniowa
czes¢ basenu Lublany wzdtuz brzegu rzek Sava i Ljubljanoica. Bagno Lublafhskie, wzgérza
RoZnik, Golovec i Ljubljanski grad stanowia kliny zieleni, ktére uformowaty obszary miej-
skie Lublany w charakterystyczny ksztatt gwiazdy. Prawie trzy czwarte terytorium Lublany
pokrywaja rodzime lasy, tgki i pola, z ktérych 20% zaklasyfikowano do chronionych ob-
szar6w naturalnych.

Lublana zawsze byta zielonym miastem z duzymi obszarami laséw miejskich, parkéw i
ogrodéw. Dzieki lokalnym mieszkaficom zielony charakter zachowat sie w catej swojej bo-
gatej historii, a dzi§ miasto ma do zaoferowania 542 m2 publicznych terenéw zielonych w
przeliczeniu na jednego mieszkahca. Tereny te dodatkowo wzbogaca wiejskie otoczenie
Lublany — ,zielone drzwi miasta”, ktére petnig wazng role pod wzgledem samowystar-
czalnoSci zywnosciowej. Ponad 800 gospodarstw rolnych i 350 pszczelarzy posiada 4,5
tys. uli, dzieki czemu zwigzek miedzy miastem a wsig jest bardzo zywy.

Z ekonomicznego punktu widzenia Lublana jest nowoczesnym miastem ustugowym,
handlowym i zorientowanym na turystyke, posiadajacym solidng baze przemystowa w
przemysle farmaceutycznym, petrochemicznym i spozywczym. W ciggu ostatnich kilku
lat miasto zostato zrewitalizowane dzieki licznym inwestycjom. Wysitki na rzecz poprawy
warunkéw zycia na obszarach miejskich zostaty docenione, a Lublana do 2017 r. otrzymata
kilka waznych nagréd — stata sie jednym ze 100 najbardziej przyjaznych dla Srodowiska
miejsc na Swiecie (2017), najbardziej przyjazna dla pszcz6t gming (2017) i Europejska Sto-
lica Zielong (2016).

Instytucja partnerska  Miasto Lublana (Mestni trg 1, 1000 Lublana, Stowenia)

Regionikraj  Region statystyczny Srodkowej Stowenii, Stowenia

Ludnosé w granicach miasta 290 tys. mieszkancow

Wptyw projektu/obszar

Region miejski Lublany (535 tys. mieszkaficéw)
oddziatywania

Powierzchnia w granicach miasta

27 499 ha

Typ klimatu / ekoregion  PrzejSciowy miedzy alpejskim a kontynentalnym

Rodzaj uzytkowania gruntéw w
miescie limity

Obszary miejskie — 4 414,3 ha (16,05%)
Obszary rolnicze — 10 667,0 ha (38,79%)
Lasy — 10 668,0 ha (38.79%)

Wody i inne obszary — 1749,7 ha (6,36%)

Zatrudnienie wedtug kluczowych
sektoréw gospodarki

Ustugi — 54%

Produkcja, gornictwo i przemyst — 20%
Handel i turystyka — 17%

Budownictwo — 8%

Rolnictwo, leSnictwo i rybotowstwo — 1%

Obecna stopa bezrobocia 7,5%

Obecnie Lublana jest tetnigcym zyciem miastem, zdecydowanym wdrozy¢ swojg wizje
zrébwnowazonego rozwoju, rozwigzac otwarte problemy Srodowiskowe, chronié przyrode
i zapewni¢ wysoka jako$¢ zycia swoim obywatelom. Lublana stale umacnia swoja pozycje
na tle innych stolic europejskich.
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Dobre praktyki

Na poczatku lat 70. XX wieku Lublana doSwiadczata stale rosngcego procesu uprzemy-
stowienia i urbanizacji. Doprowadzito to do znacznego rozszerzenia obszaru miejskiego
kosztem gruntéw rolnych, laséw i zielonych obszaréw miejskich. Wiele wiosek wokét Lub-
lany zostato wtgczonych do miejskiej struktury miasta lub stato sie jego przedmiesciami.
W potaczeniu z coraz wiekszym zanieczyszczeniem, sytuacja spowodowata znaczne obni-
Zenie jakosci Srodowiska i warunkéw zycia.

W konsekwencji w latach 80. i 90 coraz wiecej mtodych rodzin przeniosto sie na przed-
miescia ze wzgledu na lepsze warunki zycia na obrzezach miasta. Ta dominujaca tenden-
cja rozbudowy przedmie$é spowodowata nieunikniona geriatryzacje centrum miasta i
starszych dzielnic, a takze ich powolne podupadanie, a w niektérych przypadkach nawet
degradacje. Ale tak jak w naturze, stare musi zrobi¢ miejsce na nowe i miasto weszto do
nowego tysigclecia gotowe do miejskiego odrodzenia.

W poszukiwaniu nowych koncepcji rozwoju, administracja miasta i decydenci potrakto-
wali ekologiczny charakter Lublany jako zalete i szanse. Obywatele szybko odpowiedzieli
i poparli te idee, stata sie ona jedng z kluczowych kierunkéw rozwoju. Cechy geograficz-
ne Lublany sprawity, ze wyksztatcity sie dwa podejscia do terytorium miasta — miejskie i
wiejskie.

Na obszarach miejskich Lublana uznata wartos¢ laséw miejskich i terenéw zielonych i
zdecydowata sie aktywnie nimi zarzadzac i je chroni¢. Uznata réwniez wartos¢ wysokiej
jakosci warunkéw do zycia i zajeta sie otwartymi kwestiami Srodowiskowymi poprzez
zréwnowazong polityke w zakresie energii, transportu, odpadéw i wody. JednoczeSnie
wiekszy nacisk potozono na zréwnowazony rozw6j obszaréw wiejskich. Lublana wdrozyta
mechanizmy wspierajgce — jako wspétfinansowanie, wsparcie dla produktéw lokalnych,
krétkie taficuchy dostaw — ktére umozliwity rolnikom kontynuowanie dziatalnosci rolni-
czej przy réwnoczesnym wykorzystaniu bardziej ekologicznego i zréwnowazonego podej-
Scia. Nowe strategie rozwoju obszaréw wiejskich opieraty sie na zwiekszonej produkcji
lokalnych produktéw rolnych i leSnych. W zwigzku z tym Lublana zaczeta rozwijaé swoj
wtasny potencjat w zakresie samowystarczalnosci zywnosciowej.

Dzieki wdrozeniu nowej strategii zrownowazonego rozwoju ,,Wizja 2050” i nowego planu
przestrzennego, miasto Lublana z powodzeniem odnawia swoje obszary miejskie i wiej-
skie. Dowodem na sukces tego miasta byt rok 2014, kiedy Lublana uzyskata tytut ,,Euro-
pejskiej Zielonej Stolicy 2016”.

Byt to wyrazny sygnat zaréwno dla obywateli, jak i dla gminy, Zze sa na dobrej drodze. Za-
pewnit on takze wspierajace i preznie rozwijajace sie sSrodowisko pomystéw na $mielsze
ekologiczne inicjatywy i projekty. W kolejnych latach Lublana zachecata i wspierata nowe
koncepcje miejskie, takie jak ogrodnictwo miejskie, leSnictwo miejskie i pszczelarstwo
miejskie.

4 Ewolucja w kierunku miasta z pszczelg Sciezka

Miejska rewitalizacja placu
Kongresni w centrum Lublany.
Autorzy: zdjecie po lewej Dunja
Wedam, zdjecie po prawej Doris
Kordi¢

PSZCZELA SCIEZKA
idealnie pasuje do
potrzeb Lublany w
zakresie ozywiania
miasta, gdy to staneto
u progu nowego
tysiaclecia.
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Pierwszy miejski ul w Lublanie —
zaprojektowany przez architekta
JoZe Plecnika prawie 100 lat temu.
Autor: Doris Kordi¢

Rozwéj PSZCZELE])
SCIEZKI byt procesem
z udziatem wielu
podmiotow!

Proces dobrych praktyk krok po kroku

NA POCZATKU... Pierwsze dziatania na rzecz ochrony pszczé6t i podnoszenia SwiadomoSsci
na temat ich znaczenia byty bardzo ograniczone, nie miaty wspdlnego mianownika ani ce-
6w, nie miaty tez podstaw w strategicznych dokumentach rozwoju publicznego. Chociaz
ré6znorodnos¢ biologiczna zostata uznana za priorytet w zakresie ochrony srodowiska, nie
potozono jednak szczegblnego nacisku na pszczoty i inne dzikie zapylacze. W rzeczywisto-
Sci oba tematy zostaty om6wione oddzielnie.

Na tym etapie nie uznano pszcz6t i innych dzikich zapylaczy za kluczowe dla zachowania
ré6znorodnosci biologicznej lub samowystarczalnosci zywnosciowej. Nawet jesli pszcze-
larstwo miejskie zaczeto sie juz rozwija¢ w Srodowisku pszczelarzy, nie byto traktowane
jako wazny ruch ekologiczny i nie byto uwzgledniane w planach urbanistycznych czy roz-
wojowych. Swiadomoéé znaczenia pszczot wéréd obywateli byta niska, a ze wzgledu na
nadmierne stosowanie pestycydéw i Srodkéw owadobdjczych na zielonych obszarach pu-
blicznych same wtadze miejskie nie wspieraty sSrodowiska przyjaznego pszczotom. W tym
czasie gmina posunetaby sie jedynie do dofinansowania istniejagcych zwigzkéw pszczela-
rzy, tak jak kazdej innej organizacji pozarzadowej.

Jednak z czasem miasto Lublana uznato problem zmniejszonej populacji zapylaczy — gtow-
nie z powodu stosowania Srodkéw owadobéjczych i zabijania pszcz6t przez pestycydy -
za powazny problem Srodowiskowy. W 2014 r. Sekcja ds. Rozwoju Obszaréw Wiejskich w
Lublanie rozpoczeta szereg dziatafh zgodnie z wytycznymi Stowefiskiego Stowarzyszenia
Pszczelarzy w celu stworzenia przyjaznego pszczotom Srodowiska miejskiego i aktywnego
rozwoju pszczelarstwa miejskiego.

Ze wzgledu na ztozonos¢ procesu wdrazania dziatah powotano grupe robocza z udzia-
tem przedstawicieli Lublany, pszczelarzy i instytucji eksperckich, a takze innych intere-
sariuszy. Ta grupa robocza przygotowata program pt. ,,PSZCZELA SCIEZKA”, ktéry dziatat
podobnie jak plan dziatania majacy na celu wprowadzenie w zycie strategii rozwoju ob-
szarow wiejskich na lata 2014-2020 na szczeblu lokalnym, przy wykorzystaniu budzetu
gminnego.

POCZATKOWE WYZWANIA... Wdrozenie procesu stanowigcego fundament projektu
PSZCZELA SCIEZKA nie trwato zbyt dtugo. Trwato to mniej wiecej tylko trzy lata, ale w tym
krétkim czasie udato sie sprosta¢ wielu wyzwaniom:

Wyzwania wewnetrzne zwigzane z wtadzami miasta i cztonkami programu PSZCZELA
SCIEZKA:
1. Jak przyciagna¢ cztonkéw grupy roboczej i zadbaé o ich aktywny udziat
w dtuzszej perspektywie?
2. Jak wtaczy¢ miejskie pszczelarstwo w ogélny miejski kontekst miasta?

3. Jak uregulowaé pszczelarstwo miejskie, aby zapewnié stosowanie
ekologicznych praktyk zawodowych i zmniejszyé liczbe mozliwych konfliktow?

4. )ak zaspokoi¢ potrzeby miejskich pszczelarzy i wtaczy¢ ich do miejskich
projektow i planéw rozwoju?
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5. W jaki sposéb wzmocnié pozycje miejskich pszczelarzy i uznaé ich znaczenie
w kontekscie ochrony Srodowiska?

6. Jak zacheci¢ instytucje i przedsiebiorstwa do budowania wtasnego,
ekologicznego obrazu opartego na pszczelarstwie miejskim?

7. )ak projektowaé miejskie formy uli, aby je regulowac jako elementy
krajobrazu miejskiego, ktdre przyczyniaja sie rowniez do budowy dziedzictwa
kulturowego?

8. Jak promowac pszczoty jako wazny wskaznik zdrowego Srodowiska?

Wyzwania zewnetrzne zwigzane z obywatelami i osobami zwiedzajacymi Lublane:
1. Jak ponownie potaczyé mieszkahcow miasta z natura i jej procesami?

2. Jak zmienié postrzeganie pszcz6t i zmniejszyé negatywne stereotypy na ich
temat?

3. Jak zwiekszy¢ Swiadomos¢ znaczenia pszcz6ot wérdd obywateli i turystéow?

4. Jak opracowac skuteczne i wydajne programy edukacyjne dla kluczowych
odbiorcéw docelowych?

5. Jak wprowadzi¢ miejskie pszczelarstwo i prezentowa¢ produkty pszczele
obywatelom Lublany i nie tylko, miedzy innymi turystom, specjalistom z
branzy kulinarnej i farmaceutycznej?

MODEL OPERACYJNY... W celu przezwyciezenia opisanych powyzej wyzwah i utworze-
nia funkcjonalnych i dtugoterminowo zréwnowazonych modeli operacyjnych, PSZCZELA
SCIEZKA dziata dzi§ w oparciu o nastepujace kluczowe zasady:

Zasada ,,reki wspierajacej” — Miasto Lublana wspierato projekt PSZCZELA
SCIEZKA swoim personelem i zapewnito koordynatora, ktéry zostat przydzielony
do projektow w wymiarze 20% swojego czasu pracy. Gmina zapewnita takze
pomieszczenia na spotkania i finansowanie, w tym wynagrodzenie koordynatora
i niewielki budzet projektu. Koordynator jest jednak jedynie osoba, ktéra
zapewnia wsparcie, natomiast to cztonkowie sg w petni odpowiedzialni za rozwéj,
finansowanie i promocje swoich pomystéw. Wtasnosé, jak rowniez sukces lub
niepowodzenie dziatan, jest wytacznie w rekach cztonkéw. Z tego powodu miasto
zacheca gtownie do praktycznych i konkretnych pomystéw, z akceptacja jednego
lub wiecej cztonkéw grupy roboczej. Jezeli gmina zdecyduje sie na opracowanie
samodzielnego projektu lub wziecie udziatu w jednej z inicjatyw grupy, miasto
zapewnia wtasne, oddzielne finansowanie i niezbedne wsparcie.

Zasada ,,uczestnictwa i ochotnika” — cztonkiem PSZCZELE) SCIEZKI moze zostaé
kazda osoba, instytucja lub firma. Kazdy taki podmiot moze takze opuscic grupe
robocza w dowolnym momencie. Nie ma optaty cztonkowskiej, ale wszystkie
zaangazowane strony wykonuja swoja prace na zasadzie wolontariatu. Cztonkowie
moga otwarcie komunikowac sie lub wspétpracowaé w ramach projektu PSZCZELE)
SCIEZKI lub poza nig, o ile przestrzegaja jego standardéw i zasad. Moga réwniez
promowac sie na stronie internetowej PSZCZELEJ SCIEZKI i podczas wydarzef
realizowanych w ramach projektu.

Zasada ,,krétkiego taficucha dostaw” — bezposrednia wspétpraca miedzy
cztonkami projektu PSZCZELEJ SCIEZKI jest bardzo wspierana, gdyz wspétpraca
miedzy lokalnymi podmiotami pozwala na tworzenie krétkich taficuchéw dostaw.
Ponadto zasada ta sprzyja przejrzystosci i wyzszej jakoSci produktéw koficowych.

Zanim zaczniemy zagtebiac sie w bardziej szczegbtowy opis praktyk dot. projektu PSZCZE-
LA SCIEZKA, zasadnicze znaczenie ma zrozumienie, ze byt on rozwijany stopniowo w mia-
re uptywu czasu i we wspétpracy z cztonkami projektu PSZCZELA SCIEZKA. Oprécz tego
nalezy go uznac za elastyczny model, ktéry mozna dostosowac do konkretnych warunkéw
prawnych, kulturowych i Srodowiskowych w kazdym mieScie, ktére chce ponownie wyko-
rzystac takie dobre praktyki. To samo dotyczy lokalnych grup roboczych, ktérych strategia
moze drastycznie réznic sie w zaleznoSci od lokalizacji geograficznej. W kazdym razie,
powyzej opisane zasady muszg by¢ zawsze przestrzegane!

Chociaz projekt PSZCZELA SCIEZKA byt realizowany gtéwnie w miescie Lublana i tam
sie koncentrowat, w rzeczywistosci wptynat pozytywnie na caty region miejski Lublany.
Wyjasnia to fakt, ze mieszkafcy regionu codziennie dojezdzajg do Lublany, czy to w ce-
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Pokonywanie
poczatkowych wyzwai
poprzez wspotprace
miasta z obywatelami,
wzajemne wsparcie,
tworczosc i entuzjazm.


https://www.ljubljana.si/sl/moja-ljubljana/podezelje/cebela-v-ljubljani/ponudniki/
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Sie¢ cztonkéw PSZCZELE) SCIEZKI w Lublanie

Zrédto: Miasto Lublana

Kazda PSZCZELA
SCIEZKA potrzebuje
entuzjastycznego,
aktywnego, komunika-
tywnego i wytrwatego
lokalnego koordyna-
tora!
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Regularne spotkania w ramach projektu PSZCZELA SCIEZKA.
Zrédto: Archiwum zdjeé BeePathNet

lach edukacyjnych, czy zawodowych. W rezultacie wszyscy ludzie korzystajg z PSZCZELE)
SCIEZKI. Samo miasto dzieli sie na obszar miejski i wiejski, przy czym obszar wiejski kon-
centruje sie na produkcji miodu i produktéw pszczelich, a na obszarze miejskim gtéwnym
celem jest stworzenie Swiadomosci, edukacja, promocja i sprzedaz takich produktéw i
ustug — oprécz niektérych miejskich dziatafi pszczelarskich.

Z funkcjonalnego punktu widzenia projekt PSZCZELA SCIEZKA sktada sie z nastepujacych
komponentow:

1.

Zarzadzanie i koordynacja — sg to zadania koordynatora projektu PSZCZELA
SCIEZKA, ktorej funkcje petni Maruska Markov¢i¢. W projekcie jest moderatorem,
tacznikiem, motywatorem grupy oraz zapewnia ogélne wsparcie. 0d 2016 r.
koordynacja projektu PSZCZELA SCIEZKA stata sie jednym z jej oficjalnych zadaf.

Regularne spotkania — jak wida¢ z harmonogramu przedstawionego na kolejnych
stronach, regularne spotkania byty — i nadal sa — kluczowym elementem, ktéry
stuzy do informowania, motywowania i koordynowania cztonkéw PSZCZELE]
SCIEZKI. Intensywnoé¢ spotkaf spadta jednak z 12 do zaledwie dwédch spotkaf
rocznie. Co zaskakujace, wynika to z pozytywnych zmian, poniewaz cztonkowie
inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA stali sie bardziej niezalezni i zaczeli wspétpracowaé
ze soba w bardziej bezposredni sposéb. Z czasem posrednictwo miedzy
podmiotami staje sie coraz mniej potrzebne.

Roczny plan pracy i kalendarz — gdy cztonkowie inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA
stali sie bardziej niezalezni, stat sie on jednym z kluczowych komponentéw
funkcjonalnych. Cztonkowie inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA spotykaja sie raz w roku
w celu opracowania planu, a nastepnie pracuja niezaleznie zgodnie z planowanymi
dziataniami w ciagu roku. Spotykaja sie ponownie dopiero pod koniec roku, aby
ocenic osiggniete wyniki.

. Wspélny projekt graficzny — podobnie jak w przypadku kazdego innego

nadrzednego projektu, wspdlna tozsamos¢ wizualna ma podstawowe znaczenie
jako narzedzie promocyjne. Pozwala réwniez na wyrazne etykietowanie
kluczowych lokalizacji PSZCZELEJ SCIEZKI, produktéw i ustug. Marka jest tatwo
rozpoznawalna na przyktad podczas wydarzef podnoszacych SwiadomoSsé.

Narzedzia komunikacyjne — niezbedna jest rowniez komunikacja wewnetrzna,
zwtaszcza gdy cztonkowie inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA staja sie bardziej
niezalezni. Komunikacja w sieci odbywa sie gtéwnie za pomoca telefonu lub poczty
elektronicznej, natomiast do ogétu spoteczenistwa kierowana jest poprzez kilka
zewnetrznych kanatéw komunikacyjnych.

¢ Witryna internetowa miasta Lublana, gdzie dostepne sg wszystkie
kluczowe informacje na temat misji PSZCZELE) SCIEZKI: jak zosta¢
cztonkiem, dobre praktyki, programy dydaktyczne i inne istotne
informacje.
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https://www.ljubljana.si/en/ljubljana-for-you/environmental-protection/the-bee-path/

» Do dotarcia do obywateli i szerszej publicznosci wykorzystywane sg
profile miasta Lublana na Facebooku i profile uzytkownikéw Facebooka.
Serwis Facebook jest szczeg6lnie wykorzystywany do rozpowszechniania
informacji o réznych imprezach, ktére majg miejsce.

* Gazetaicomiesieczny e-biuletyn miasta Lublana.

 Warto réwniez wspomnieé, ze cztonkowie inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA
regularnie dziela sie informacjami na temat swojej dziatalnosci i wspieraja
dziatania innych cztonkéw zwigzane z miejskim pszczelarstwem oraz
odgrywaja istotna role w procesie rozpowszechniania informacji.

6. Marki PSZCZELE) SCIEZKI i miodu Lublafiskiego — Jak juz wczeéniej wspomniano,
cztonkostwo w PSZCZELE) SCIEZCE jest bezptatne, a jej cztonkowie moga
korzystaé z marki przy sprzedazy swoich produktéw lub oznakowaniu platform
ustugowych — pod warunkiem, Ze s zaangazowani w misje PSZCZELE) SCIEZKI i
aktywnie ja wspierajg. Natomiast marka miodu Lublafskiego wymaga spetnienia
nastepujacych standardéw:

* Midd musi byé produkowany na obszarze miasta Lublana;

* Midéd moze by¢ wytgcznie miodem kasztanowym, miodem z kwiatéw
polnych lub miodem lednym (nektarowo-spadziowym);

* Pszczelarze musza by¢ cztonkami PSZCZELE) SCIEZKI i musza mieé
certyfikat stowenskiego producenta miodu, chroniony oznaczeniem
geograficznym w ramach systemu UE.

* Midd Lublafski stat sie jednym z obowigzkowych upominkéw z Lublany! Marka ,Mi6d Lublafiski”

. Zrédto: Archiwum zdje¢ BeePathNet
7. Wydarzenia w ramach inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA — Lublana organizuje dwa

tradycyjne wydarzenia: pierwsze to ,,Dzieh Miodu”, czyli targi organizowane

w centrum miasta w pierwszej potowie pazdziernika w celu wypromowania
cztonkéw inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA oraz ich produktéw i ustug. Drugie to
»Pomdzmy pszczotom w miescie: ObsadZmy miasto kwiatami”, czyli wydarzenie,
ktére odbywa sie wiosng we wspétpracy z BTC City — najwiekszym centrum
handlowym. W ramach wydarzenia zacheca sie mieszkancéw do uprawiania
roslin miodowych w ogrédkach i na balkonach, a w konsekwencji do zapewnienia
pszczotom dodatkowych pastwisk, jak rowniez poprawy wygladu miasta. W 2016
r. wprowadzono gastronomiczne wydarzenie ,,Tydzief jabtka i miodu”, ktére
miato na celu promocje miodu. Inicjatywa zostata dobrze przyjeta i jest chwalona
przez uczestnikéw. Hotele i restauracje opracowaty nowe dania, ktére od tego
czasu staja sie czescia ich codziennych menu. Ponadto, cztonkowie inicjatywy
PSZCZELA SCIEZKA zorganizowali kilka mniejszych imprez, np. we wspétpracy

ze stowefiskim Muzeum Etnograficznym w zakresie dziedzictwa pszczelniczego
(,,Miodowe doSwiadczenie”), w ogrodach botanicznych (,,Programy réznorodnosci
biologicznej”), we wspétpracy ze Stowarzyszeniem Pszczelarzy Miejskich
(,,Miejskie pszczelarstwo”) i rozne wystawy fotograficzne.

8. Programy i projekty — cztonkowie inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA do tej pory
opracowali rézne programy i projekty, oto kilka z nich:

e Promocja programu pszczelarstwa miejskiego — jeden z najwazniejszych
programéw skupiajacych sie na promowaniu pszczelarstwa miejskiego
i zwiekszaniu Swiadomosci obywateli poprzez wyktady, wystawy
fotograficzne i dni otwarte przy pasiekach.

* Miasto Lublana przygotowato program edukacyjny majacy na celu
wsparcie pszczelarzy i rolnikéw w rozwijaniu idei przedsiebiorczosci. Za
pomoca tego instrumentu opracowano kilka pomystéw, z ktérych jednym
z najciekawszych jest pomyst na wynajem uli i ustug pszczelarzy firmom
w mieScie, wspierajac tym samym ich ekologiczny wizerunek i pozwalajac
im na sprzedaz wtasnego miodu.

» Studenci Wydziatu Architektury Uniwersytetu w Lublanie przygotowali
osiem pomystéw na ule i pasieki dla obszar6w miejskich. Projekty

wszystkich pomystow sa dostepne w Internecie dla kazdego, kto chce
budowac pasieki w strefie publiczne;.
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https://www.facebook.com/MOLjubljana/
https://www.facebook.com/MOLjubljana/
https://www.btc-city.com/cebele

Wydarzenia w ramach inicjatywy
PSZCZELA SCIEZKA — od wydarzeh
usSwiadamiajacych po sadzenie
roslin miododajnych i promowanie
miodu miejskiego.

Zrédto lewego i srodkowego
zdjecia: Archiwum zdjeé
BeePathNet; autor prawego zdjecia:
Luka Dakskobler

Przyciaganie
zréznicowanej grupy
zmotywowanych
interesariuszy
okazato sie kluczowe
dla dotychczasowej
ewolucji w kierunku
PSZCZELE) SCIEZKI...

..a my ciaggle sie
rozwijamy!

Projekty w ramach inicjatywy
PSZCZELA SCIEZKA — wyniki
programéw edukacyjnych od
przedszkola do uniwersytetu.
Zrédto: Archiwum zdjeé BeePathNet

e Turystyczna Lublana — centralna organizacja turystyki przygotowata
szkolenia dla przewodnikéw turystycznych i stworzyta dostosowane
wycieczki po PSZCZELEJ SCIEZCE w Lublanie w kilku jezykach. Przewodnicy
moga co roku doksztatcac sie w zaleznosci od rozwoju programu.

9. Przepisy i najlepsze praktyki — aby uregulowaé pszczoty w publicznych obszarach
zielonych, Lublana przygotowata specjalne zalecenia i wytyczne dotyczace
niezbednej edukacji pszczelarzy oraz odlegto$ci miedzy ulami — zasady dotyczace
ich instalacji w miejscach publicznych zostaty zatwierdzone przez wtadze lokalne.
W zwigzku z tym w planie przestrzennym uwzgledniono wytyczne dotyczace
budowy pasiek w przestrzeniach publicznych, natomiast Sekcja ds. Rozwoju
Obszaréw Wiejskich wtaczyta pszczelarstwo do strategicznego kontekstu miasta i
ustanowita systemy jego wspétfinansowania w Lublanie.

EWOLUCJA W KIERUNKU PSZCZELEJ SCIEZKI — chronologicznie ewolucje w kierunku
PSZCZELE) SCIEZKI mozna podzieli¢ na trzy gtéwne fazy:

Etap rozwoju (grudzief 2014 r. - pazdziernik 2015 r.): konceptualizacja i rozwdj koncep-
¢ji inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA po konsultacjach spotecznych i ankietach. Powotanie
grupy roboczej i realizacja pierwszego w historii wydarzenia: ,,DzieAh miodu” w celu uru-
chomienia Sciezki. Po jego sukcesie w nastepnym roku zapewniono nowe finansowanie
przysztych dziatah.

Faza poprawy (listopad 2015 r. — grudziei 2016 r.): przyjecie rocznego planu pracy dla
cztonkéw inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA, z regularnymi spotkaniami co dwa miesiace oraz
kontynuowaniem okreSlonych dziatafi w formie ,,Dnia miodu” i budowy miejskich pasiek.
Jako Europejska Zielona Stolica z 2016 r., Lublana po$wieca caty miesiac lipiec réznorod-
nosci biologicznej i pszczotom.

Faza witaczania problematyki do gtéwnego nurtu zycia spotecznego (styczei 2017 r. —
dzisiaj): inicjatywa PSZCZELA SCIEZKA stata sie regularng dziatalnoscig publiczng — wy-
znaczono jej wtasng linie budzetowa i koordynatora projektu w petnym wymiarze czasu.
Dzieki zoptymalizowanemu obiegowi pracy wszystkich cztonkéw, liczbe spotkaf zredu-
kowano do dwéch rocznie: jedno w styczniu, aby przygotowaé program na caty rok, a dru-
gie w grudniu, aby ocenic prace, ktora zostata wykonana. Pojawiajg sie nowe powigzane
inicjatywy, takie jak wydarzenia, kampanie uswiadamiajgce — w tym rozwéj dedykowanej
platformy internetowej — oraz regulacja pszczelarstwa w zielonych przestrzeniach publicz-
nych.
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INTERESARIUSZE | GRUPY DOCELOWE — na poczatku podrézy transferowej, w 2017 r., kie-
dy projekt zostat oznaczony jako dobra praktyka URBACT, PSZCZELA SCIEZKA liczyta 35
cztonkéw w lokalnej grupie roboczej. Jednak dzieki ,,koncepcji otwartych drzwi” ich liczba
wzrosta do 46 do 2022 roku. Kazdy cztonek inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA, nalezacy do
grupy roboczej, wywodzi sie z trzech rodzajéw kluczowych interesariuszy::

* Pszczelarze i ich stowarzyszenia, producenci produktéw pszczelich i inne
przedsiebiorstwa zaangazowane w sprzedaz miodu lub innych produktéw i ustug
zwigzanych z pszczotami.

* Firmy takie jak hotele, restauracje, banki, dostawcy ustug telekomunikacyjnych i
centra handlowe, jak réwniez organizacje eksperckie w dziedzinie edukacji, badaf,
dziedzictwa kulturowego i naturalnego.

* Organizacje pozarzagdowe i inne osoby lub organizacje.

Poniewaz polityczno-operacyjna i finansowa rola administracji miasta jest niezbedna dla
powodzenia takiej inicjatywy, w realizacje dziataf w ramach inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA
zaangazowanych jest siedem wydziatéw i sektoréw miejskich. Obejmujg one takie tematy
takie jak ochrona Srodowiska, rozwéj obszaréw wiejskich, nieruchomosci, urbanistyka,
planowanie strategiczne, gospodarka, reagowanie na sytuacje kryzysowe, stosunki mie-
dzynarodowe i komunikacja.

Z drugiej strony, kluczowe grupy docelowe mozna podzieli¢ na cztery nastepujace typy:

* Mieszkahcy Lublany, w szczeg6lnosci dzieci, dorosli, seniorzy, rodziny i osoby
niepetnosprawne.

» Firmy, zwtaszcza te, ktére realizuja polityke odpowiedzialnoSci korporacyjnej,
branza turystyczna oraz inne podmioty zainteresowane promowaniem lub zakupem
produktéw i ustug wytwarzanych w ramach inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA.

e Rozne instytucje, poczawszy od edukacji, badan, dziedzictwa kulturowego i
naturalnego az po inne sektory.

e Turysci i osoby codziennie odwiedzajgce miasto.

RAMY CZASOWE — konsolidacja PSZCZELEJ SCIEZKI byta raczej krétka, bo ksztattowanie
dobrych praktyk do formy jaka znamy dzi$ zajeto okoto trzech lat. Co Smieszne, to prawie
tyle samo czasu, ile miescie Lublana zajeto przekazanie swoich doswiadczef innym mia-
stom UE w ramach sieci transferowej URBACT. Przed wszystkim nalezy wzia¢ pod uwage
to, ze miasta, ktére chcg odtworzyé model PSZCZELE) SCIEZKI, rozpoczynaija z réznych po-
zycji wyjSciowych. Nie moga one oprze¢ catej podrézy transferowej na zatozeniu, ze beda
w stanie skopiowac i wklei¢ doktadnie taki sam model operacyjny ze Stowenii.

Nad dobrymi praktykami nalezy sie pochyli¢, zrozumie¢ je dogtebnie, réwnolegle do
uwzglednienia uwarunkowah kontekstowych miasta wdrazajacego inicjatywe Pszczelej
Sciezki, a tym samym zwanego partnerskim miastem transferowym. Nalezy wzia¢ pod
uwage Srodowisko w tych miastach transferowych. Z r6znych powodéw moze sie zdarzyé,
ze kontekst lokalny nie jest tak korzystny jak byto w przypadku Lublany w 2014 r. Zasada
uniwersalnosci tutaj nie obowigzuje i konieczne ramy czasowe do realizacji podobnego
projektu moga ulec drastycznej zmianie w przypadku innego miasta.

STRUKTURA FINANSOWANIA — miasto Lublana wspiera projekt PSZCZELA SCIEZKA, po-
krywajac nastepujace koszty:

e Koszt personelu w postaci jednego koordynatora (20% wynagrodzenia): szacowany
na 5000 EUR rocznie.

* Pomieszczeniaiinne koszty zebrah: szacowane na 2000 EUR rocznie.

* Budzet projektu: 10 000 EUR rocznie w ciggu pierwszych dwéch lat dziatalnosci.
W 2018 r. budzet zostat zwiekszony do 20 000 EUR rocznie.

Oznacza to, ze co roku miasto Lublana inwestuje kwote od 17 000 EUR do 27 000 EUR, przy
czym dane te nie obejmuja wszystkich kosztéw i sktadek od cztonkéw inicjatywy PSZCZE-
LA SCIEZKA, ktérzy wspétpracuja na zasadach wolontariatu. Podobnie jak w przypadku
ram czasowych wazne jest, aby zauwazy¢, ze podane koszty nie sa takie same w catej
Europie, wiec kwota niezbednych inwestycji bedzie zaleze¢ od lokalizacji projektu. Ana-
logicznie finansowanie publiczne czesto moze sie zmieniaé w zaleznosci od politycznego
wsparcia dla tej sprawy, a takze od sytuacji finansowej poszczegélnych krajow.
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PSZCZELA SCIEZKA
jest zywym dowodem
na to, ze niewielkie
finansowanie inicjatyw
obywatelskich moze
dac imponujace
rezultaty!


https://urbact.eu/good-practices/home
https://www.ljubljana.si/sl/moja-ljubljana/podezelje/cebelja-pot/ponudniki/

DOTYCHCZAS OSIAGNIETE WYNIKI — w ciggu trzech lat istnienia, inicjatywa PSZCZE-
LA SCIEZKA osiagneta nastepujace wyniki: aktywna lokalna grupa robocza inicjatywy
PSZCZELA SCIEZKA z 35 cztonkami, realizujaca regularne dziatania zgodnie z planem
rocznym — w tym serie wydarzei — budowe miejskich pasiek z programami edukacyj-
nymi na temat pszcz6t. Ponadto, opracowano i wdrozono dziatania o charakterze eduka-
cyjnym i turystycznym, w tym wycieczki na PSZCZELEJ SCIEZCE. W Stowefskim Muzeum
Etnograficznym podjeto takze dziatalnoS¢ rekreacyjng ,,Miodowe doSwiadczenie”, a dwa
wydarzenia staty sie corocznym punktem obowigzkowym dla Lublany: Dziefi miodu dla
wszystkich cztonkéw inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA oraz wydarzenie uéwiadamiajace or-
ganizowane 20 maja z okazji Swiatowego Dnia Pszcz6t Narodéw Zjednoczonych.

Ponadto, po sukcesie PSZCZELEJ SCIEZKI, szeroko rozpowszechnione zostaty nowe prze-
pisy i zalecenia dotyczace pszczelarstwa w miejscach publicznych, a we wspétpracy z pafi-
stwowa straza pozarna utworzono ustuge likwidacji rojow SOS (wiecej informacji na temat
likwidacji rojow mozna znalez¢ w rozdziale 7). Czynng promocje pszcz6t i pszczelarstwa
miejskiego dokonywano na szczeblu miejskim w catej Stowenii, m.in. organizowano dni
otwarte w pasiekach miejskich, ktére wspieraty miejski ruch pszczelarski. Innymi wskaz-
nikami szerokiego publicznego zaangazowania sa wycieczki z przewodnikiem organizo-
wane przez przewodnikéw turystycznych na PSZCZELE) SCIEZCE, marka ,,Lublafiskiego
miodu” i publiczny ogréd Grba z roSlinami miododajnymi.

0d 2018 r. zesp6t Lublany skupit sie na transferze: przyznana nagroda za dobre praktyki
URBACT zapewnita miescie mozliwos¢ stania sie beneficjentem programu, korzystajac za-
réwno z wytycznych metodologicznych, jaki z funduszy na prowadzenie sieci miast — tak,
doktadnie, PSZCZELA SCIEZKA staje sie siecig BeePathNet. Pierwsza runda tego projektu
realizowana w latach 2018-2021 wraz z innymi 22 sieciami transferowymi okazata sie tak
skuteczna, ze gdy URBACT ogtosit nabér do pilotazowego etapu kontynuacji programu dla
miast wykazujacych sie dobrymi praktykami, aby przeprowadzi¢ druga runde z nowymi
partnerskimi miastami transferowymi, Lublana znalazta sie posréd siedmiu takich miast.
W ten spos6b w 2021r. rozpoczat sie projekt BeePathNet Reloaded, a faza pilotazowa ma
zakofczy¢ sie do kofica 2022 r.

Dlatego tez mozemy z duma powiedzieé, ze dziewieé europejskich miast z powodzeniem
przeniosto oryginalne Dobre praktyki. Nie oznacza to jednak, ze PSZCZELA SCIEZKA w Lu-
blanie przestata sie rozwija¢ — wrecz przeciwnie! Liczba cztonkéw inicjatywy PSZCZELA
SCIEZKA wzrosta z 35 w 2017 do 46 w 2022, podczas gdy liczba cztonkéw Stowarzyszenia
Miejskich Pszczelarzy wzrosta z19 w 2015 do 50 w 2022. Powstato kilka nowych interesu-
jacych miejsc, takich jak replika miejskiego ulu JoZe Plecnika z Zamku w Lany (w poblizu
Pragi w Czechach), zaprojektowano i zbudowano poligon edukacyjny itp.

Lublana zainwestowata rowniez w program edukacyjny ,,Pszczele przedszkole” — ksztat-
cac 79 pedagogdéw przedszkolnych i wprowadzajac caty program w 10 przedszkolach w
catej Lublanie. Ponadto, zorganizowano szkolenie edukacyjne dla zainteresowanych
pszczelarzy, a troje z nich zostato w petni przeszkolonych, aby méc przyjmowac grupy
dzieci i prowadzi¢ edukacje praktyczng — w postaci wizyt w ulach zgodnie ze standardami
pedagogicznymi. Co réwnie wazne, pedagodzy przedszkolni uswiadomili sobie, Zze po-
trzebuja statego wsparcia w formie konsultacji, a czworo z nich otrzymato nominacje do
»grupy konsultacyjnej”.

Wedtug wtasnych statystyk z 2022 r., Lublana miata 118 uli w miejskiej czeSci miasta (w
obrebie obwodnicy). Przektada sie to na gestos¢ 9,9 uli na km2 — najwyzsza w obszarach
miejskich, na podstawie wiedzy jaka dysponujemy. Dla poréwnania Paryz — ,,miejsce na-
rodzin miejskiego pszczelarstwa” — ma gestosé 1,1 ula na km2 w miejskiej czesci miasta.

Jednak taki sukces niesie ze sobg réowniez nowe wyzwania. Na przyktad, duza gestos¢ uli
jest problematyczna ze wzgledu na potencjalnie wieksze rozprzestrzenianie sie choréb.
Pszczoty miodne konkuruja z innymi dzikimi zapylaczami o zywno5¢ itp. W zwigzku z taki-
mi wyzwaniami, rosngca liczbg cztonkéw i nowymi pomystami, PSZCZELA SCIEZKA musi
sie nadal rozwijac.

ZAKRES POPRAWY — po zaledwie trzech latach dziatania i istotnych wynikach opisanych
powyzej, wydaje sie raczej dziwne, ze juz w 2017 r. poszukiwano ulepszefi. Szczegélnie
bioragc pod uwage, ze dobre praktyki byty nadal eksperymentem na wczesnym etapie,
pracg w toku, z nowymi cztonkami stale przystepujacymi do ruchu i rozpoczynajacymi
dziatania, realizowang w coraz to szerszym zakresie zadaf, a nawet w coraz to nowszych
miastach. Niemniej zawsze jest miejsce na poprawe i inicjatywa PSZCZELA SCIEZKA stoi
przed jednym szczegdlnym, nadrzednym wyzwaniem: wzbudzenia entuzjazmu, motywacji
i checi u cztonkéw do dobrowolnego poswiecania swojego czasu. W skrécie, podstawo-
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wym celem dobrych praktyk w ramach inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA jest zapewnienie jej
dtugoterminowej stabilnosci.

W tym wzgledzie starania ukierunkowane na zrozumienie inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA,
dostosowaniu jej i ponownym wykorzystaniu w innym miejscu jest ostatecznie testem
trwatosci i mozliwosci przenoszenia dobrych praktyk. Wtasnie w tym miejscu pojawia sie
wsparcie URBACT. Dzieki utworzeniu sieci miast BeePathNet Lublana byta w stanie w dtuz-
szej perspektywie przetestowaé trwato$¢ swoich dobrych praktyk. Byta to réwniez okazja
do dalszej poprawy tych istniejacych.

Dzieki temu, ze miasta transferowe z tej sieci URBACT zawezity doSwiadczenia zwigzane
z PSZCZELA SCIEZKA, czynniki sukcesu i potencjalne putapki, udato sie okresli¢ aspekty
tematyczne, ktére miaty kluczowe znaczenie dla projektu i ktére bardziej szczegétowo opisano
w rozdziale Il. W zwiazku z tym opracowano réwniez cztery moduty doskonalenia. W ten
sposdb sie¢ BeePathNet bezposSrednio wspiera doskonalenie tego, co juz istnieje, jed-
noczednie zapewniajac miastu Lublana przestrzei do nauki i wymiany informacji, ktére
umozliwiajg wyobrazenie sobie przysztoéci i ewolucji inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA.

Srodowisko sprzyjajace rozwojowi dobrych praktyk

Patrzac wstecz, mozna powiedzie¢, ze do opracowania podobnej inicjatywy potrzebnych
jest kilka komponentow:

WYRAZNY CEL — na obszarach miejskich — celem inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA byt roz-
woj miejskiego pszczelarstwa w powigzaniu z innymi istniejacymi dziataniami — takimi
jak dziedzictwo kulturowe, réznorodnos¢ biologiczna i edukacja — oraz jego prezentacja
obywatelom i zwiedzajgcym poprzez rézne dziatania. Na obszarach wiejskich gtéwnym
celem inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA byt rozwdj pszczelarstwa z punktu widzenia wsparcia
produkcji i dostaw zywno$ci w Lublanie.

PUNKT CENTRALNY — znalezienie wtasciwej osoby do prowadzenia kazdego projektu lub
programu jest jednym z najwazniejszych, ale czesto zaniedbywanych, warunkéw wstep-
nych sukcesu. Znalezienie ,,wtasciwej” osoby, ktéra jest otwarta, aktywna, nastawiona
na cele, petna pasji na dany temat i potrafi szerzy¢ entuzjazm wsréd wszystkich zainte-
resowanych stron, nie jest szczegélnie tatwe. W przypadku inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA
miasto Lublana miato szczeScie mie¢ Maruske Markov€ic, starszego doradce w Sektorze
ds. Rozwoju Obszaréw Wiejskich w Wydziale Ochrony Srodowiska. Po okreéleniu kluczo-
wej osoby, wtadze miasta musza zapewni¢ jej wsparcie operacyjne — elastyczne metody
i godziny pracy i zabezpieczone wynagrodzenie — a takze zapewni¢ korzystne warunki
pracy — budzet projektu, odpowiednie wyposazenie, sprzet itp.

SILNE WSPARCIE POLITYCZNE — wtadze miasta muszg wykazaé wole polityczna, wspie-
rajgc proponowany plan dziatania, projekt i pomysty. Wsparcie operacyjne wymaga po-
dejscia miedzysektorowego i wiedzy fachowej innych dziatéw. Wsparcie finansowe ma
zasadnicze znaczenie i miasto musi pokryé koszty przynajmniej odpowiednich obiektow,
w ktérych moga odbywac sie regularne spotkania. Jesli o tym mowa, posiadanie prawdzi-
wego budzetu naprawde popycha rzeczy do przodu — nawet jesli jest to budzet symbo-
liczny, to wciaz jest to wielki wysitek, ktéry moze podniesé na duchu. Ograniczony budzet
pokazuje wsparcie i daje zaufanie cztonkom, ale takze pobudza twérczos$¢ i paradoksalnie
jeszcze sprzyja wolontariatowi.

TWORZENIE SIECI KONTAKTOW W OKRESLONYM CELU — poniewaz PSZCZELA SCIEZKA zo-
stata opracowana na zasadach oddolnych, wazne jest, aby zrozumie¢ jej wolontariacki
charakter. Wszyscy cztonkowie inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA zostali zaproszeni do bez-
ptatnego przystapienia do lokalnej grupy roboczej, nie ptaca optaty cztonkowskiej i wy-
konuja cata swoja prace na zasadzie wolontariatu. Cztonkowie dotaczaja do inicjatywy i
ja opuszczajg wedle wtasnego uznania, ale zwykle opuszczaja jg dopiero po spetnieniu
swoich ambicji. Takie podejscie przyciaga do projektu ludzi o okreslonym profilu — docie-
kliwych, budujacych i napedzanych ideami, ktérzy sa sktonni do wspétpracy. Na przyktad,
jedynie niewielki odsetek z 350 pszczelarzy w Lublanie to cztonkowie inicjatywy PSZCZELA
SCIEZKA. Trzeba pamietaé, ze nie jest to konkurs popularnoéci, ale raczej think-tank, czy
tez inkubator dla nowych pomystéw. W tym wzgledzie, wahania i rotacja cztonkéw jest w
pewnym stopniu nawet pozadana.
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W kazdej wspotpracy
mate zwyciestwa sa
tak samo wazne jak te
wielkie!

Czasami jeszcze
bardziej, poniewaz
dzieki nim idziemy
do przodu w kierunku
realizacji naszych
celow.



Aby utatwi¢ transfer
dobrych praktyk w
ramach inicjatywy
PSZCZELE) SCIEZKI
do innych miast,
podzieliliSmy je na
moduty.

PRZYNETA — ze wzgledu na charakter projektu, wazne jest, aby cos zachecato cztonkéw
do podejmowania wspélnego wysitku. Poczatkowo PSZCZELA SCIEZKA umozliwita pszcze-
larzom i ich stowarzyszeniom oméwienie kluczowych mozliwosci i probleméw zwigzanych
z pszczelarstwem w miastach. Rozwigzania zostaty okreslone, wdrozone i promowane, co
przyciagneto nowych cztonkéw z nowymi pomystami. W ten sposéb platforma komunika-
cyjna stata sie wérdd innych inicjatyw przestrzeniag do opracowywania nowych produktéw
i ustug zwigzanych z pszczotami, organizowania kampanii promocyjnych i uswiadamiaja-
cych, ulepszania programéw edukacyjnych.

TRANSFER WIEDZY — aby przyciagnaé cztonkéw, trzeba staraé sie zrozumiec ich interesy
i ambicje, ale takze oszacowac ich realne mozliwoSci i zdolnoSci do wprowadzania pomy-
stéw w zycie. Nastepnie mozna wykorzystac sie¢ do tworzenia i konsolidacji owocnych
partnerstw. Jednak osoba bedgca punktem centralnym nie moze zapomina¢ o swojej roli!
Jest moderatorem, tacznikiem, liderem grupy, koordynatorem i dostawca ustug wsparcia.
0d samego poczatku musi byé jasne, ze za sukces lub porazke swoich pomystéw odpowie-
dzialni sg cztonkowie. Podobnie jak w przypadku kazdego partnerstwa, celem jest umozli-
wienie i wspieranie transferu wiedzy.

WSPOLDZIALANIE Z INNYMI SEKTORAMI — koordynator musi zawsze szukaé synergii z
innymi sektorami i dziataniami. Najprostszym sposobem na to, jako pierwszy krok, jest
poszukiwanie kazdego historycznego i obecnego kontekstu dotyczacego pszczéti pszcze-
larstwa w kazdym aspekcie codziennego zycia w mieScie. Na przyktad, mozna przeanali-
zowac etnografie, kulture, gastronomie, srodowisko, architekture, gospodarke lub jaki-
kolwiek inny tematyczny punkt wejécia. W ten spos6b mozna ustali¢ aspekt historyczny i
podstawe wszelkich potencjalnych dziatan sieciowych i promocyjnych. Otwiera to rowniez
oczy os6b i firm pracujgcych w innych sektorach, powotuje do zycia nowe wspélnie opra-
cowane produkty i ustugi.

ENTUZJAZM — ostatnim, ale prawdopodobnie najwazniejszym elementem dobrej praktyki
w ramach inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA jest aktywne zaangazowanie wszystkich stron. Ze
wzgledu na dobrowolne uczestnictwo w tej inicjatywie zasadnicze znaczenie ma utrzyma-
nie wysokiego poziomu entuzjazmu. O ile poczatkowy entuzjazm w rzeczywistosci nie jest
bardzo trudny do wykreowania, o tyle utrzymanie go w dtuzszej perspektywie jest tym, co
wymaga duzego wysitku, zwtaszcza ze strony koordynatora projektu.

0d dobrych praktyk do modutéw transferowych

Aby dobre praktyki w ramach inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA byty tatwiejsze we wdrazaniu
i przenoszeniu do innych miast, praktyka zostata podzielona na segmenty lub moduty —
strukture metodologiczna lub jej czeSci tematyczne. Ponizej znajduja sie moduty, a takze
kluczowe etapy rozwoju prowadzace do udanej realizacji poszczeg6lnych modutéw. Zo-
staty one podzielone na trzy typy:

¢ Moduty obowigzkowe — niezbedne czesci potrzebne do transferu dobrych praktyk i
ich wizji.

¢ Moduty nieobowigzkowe — tresci, ktére powinny by¢ przekazywane tylko wtedy, gdy
sg zgodne z rzeczywistymi potrzebami lub lokalnymi zainteresowaniami.

¢ Moduty doskonalenia — tresé, ktéra reprezentuje dalszg ewolucje dobrych praktyk.
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Moduty dobrych praktyk

Tworzenie
aktywnego
partnerstwa i
zarzadzanie nim

Etapy opracowywania dobrych praktyk

1) Identyfikacja kluczowych interesariuszy

2) Mobilizacja kluczowych interesariuszy (pierwsze niezalezne spotkanie)

3) Budowanie entuzjastycznej atmosfery i zapewnianie wsparcia podczas regularnych spotkan

4) Okreslenie indywidualnych celéw interesariuszy, mozliwosci i gotowosci do wspétpracy

5) Okreslenie rocznego planu dziatania, rol i obowiazkéw lokalnej grupy roboczej, znanej
réwniez jako lokalna grupa URBACT

6) Wytyczne w realizacji rocznego zbiorowego planu dziatania

7) Osiaganie efektéw synergii niezaleznie, bez udziatu osoby odpowiedzialnej, a mianowicie
koordynatora projektu, inaczej zwanego koordynatorem lokalnej grupy roboczej URBACT

Wieksze
zaangazowanie
wtadz gminnych

1) Okreslenie kluczowych wydziatow i sektoréw administracji, ktére powinny by¢ zaangazowane
i ich odpowiednich rél

2) Uzyskanie wsparcia operacyjnego

3) Biezaca komunikacja z wtadzami miasta, zgodnie z instrukcjami

IE 4) Opracowanie regulacji dla miejskiego pszczelarstwa i ich integracja w strategicznym
(@) kontekscie miejskim
ﬁ 5) Wzmocnienie wsparcia politycznego i zapewnienie dtugoterminowego finansowania
<
= Podnoszenie 1) Okreslenie grup docelowych
O swiadomosci 2) Strategia komunikacji i podnoszenia Swiadomosci
g i promowanie 3) Rozwdj narzedzi komunikacyjnych (np. strona internetowa, sieci spotecznosciowe,
obywatelom wiadomoSci lokalne itp.)
4) Regularne publikowanie wiadomosci i tresci, przeprowadzanie wywiadow itp.
5) Organizacja i realizacja corocznych informacyjnych i promocyjnych imprez, wystaw,
wyktadow itp.
6) Organizacja sympozjéw na temat pszczelarstwa
7) Organizacja miedzynarodowych konferencji dotyczgcych pszczelarstwa
Rozwdj inicjatywy 1) Okreslenie kluczowych interesariuszy
Pszczela Sciezka 2) Okreslenie kluczowych punktéw dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego
jako platformy pro- 3) Zaprojektowanie pszczelej Sciezki i wyznaczenie punktow
mocyjnej dla produk-  4) Opracowanie historii kryjgcej sie za pszczela Sciezka
toéw turystycznych 5) Stworzenie przewodnika dla inicjatywy Pszczela Sciezka (np. ksigzka, broszura, ulotka itp.)
i/lub zwigzanych z 6) Projekt pakietu turystycznego dla inicjatywy Pszczela Sciezka
pszczotami 7) Przeszkolenie przewodnikdw turystycznych i ttumaczy w miescie
Moduty dobrych praktyk Etapy opracowywania dobrych praktyk
Programy edukacyj- 1) Dogtebne zrozumienie istniejgcego systemu edukacyjnego i potrzeb grup docelowych
ne dla szkét podsta- 2) Rozwdj programéw edukacyjnych wraz z kluczowymi interesariuszami z lokalnej grupy
wowych i placowek roboczej, a mianowicie lokalnej grupy URBACT
wychowania przed- 3) Zaangazowanie odpowiednich ekspertéw i instytucji
szkolnego 4) Pilotazowa realizacja programéw edukacyjnych poprzez zaangazowanie nauczycieli
5) Petna realizacja programéw edukacyjnych
Ll Budowanie ekolo- 1) Identyfikacja potencjalnie zainteresowanych przedsiebiorstw i nawigzanie pierwszych
= gicznego obrazu firm kontaktow
g i instytucji 2) Realizacja dziatah uSwiadamiajacych i promocyjnych
N 3) Okreslenie istniejacych ekologicznych tematéw z zainteresowanymi firmami i okreSlenie
< tych, ktére pokrywaja sie z naszym obszarem dziatania
= 4) Zaprojektowanie wspélnych dziataf i/lub kampanii promocyjnych
8 5) Realizacja wspélnych dziataf i/lub kampanii promocyjnych
e) 6) Ustanowienie dtugoterminowych porozumiei w sprawie wsparcia finansowego dla sieci i jej
L projektow
=
Zaangazowanie in- 1) Identyfikacja potencjalnie zainteresowanych instytucji i nawiazanie pierwszych kontaktéw
stytucji szkolnictwa 2) Okreslenie istniejgcych tematéw ekologicznych zainteresowanych instytucji oraz okreslenie
wyZszego i organiza- tych, ktdére pokrywaja sie z naszymi obszarami dziatania
cji eksperckich 3) Zaprojektowanie wspélnych dziatan
4) Realizacja wspdlnych dziataf
5) Ustanowienie dtugoterminowych porozumiefi w sprawie wsparcia ekspertéw dla sieci i jej
projektéw
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Moduty dobrych praktyk

DOSKONALENIE

Projekt koncepcyjny

lokalnych promocji
produktéw i punktu

Etapy opracowywania dobrych praktyk

1) Okreslenie potencjalnych lokalizacji (nieruchomosci w posiadaniu miasta)
2) Okreslenie potencjalnych interesariuszy
3) Opracowanie projektu koncepcyjnego i organizacyjnego lokalnej promocji produktéow

sprzedazy i punktu sprzedazy
4) Ustanowienie lokalnej promocji produktéw i punktu sprzedazy
5) Wdrazanie lokalnej promocji produktéw i punktu sprzedazy
Budowanie 1) Identyfikacja potencjalnie zainteresowanych przedsiebiorstw i nawigzanie pierwszych
ekologicznego kontaktéw
obrazu firmi 2) Realizacja dziataf uswiadamiajacych i promocyjnych
instytucji 3) Okreslenie istniejacych tematéw ekologicznych zainteresowanych firm oraz okreslenie tych,

ktore pokrywaja sie z naszymi obszarami dziatania

4) Zaprojektowanie wspélnych dziatai lub kampanii promocyjnych

5) Realizacja wspdlnych dziatai lub kampanii promocyjnych

6) Ustanowienie dtugoterminowych porozumiei w sprawie wsparcia finansowego dla sieci i jej
projektéw

PELNA WERSJA WYTYCZNYCH:

Petna wersja wytycznych niniejszego dokumentu zawiera dodatkowy rozdziat — przedstawiajacy

dodatkowo dwa podejscia metodologiczne (strona 15). JesteSmy gteboko przekonani, ze
podejscie partycypacyjne jest jedynym sposobem, aby inicjatywa miejskich pszczot w Paiistwa
mieScie nie byta kolejnym ,,zwyktym projektem” i dotaczyta do ruchu ,,Miasta z pszczelimi
Sciezkami”. Ta inkluzyjna, wielowymiarowa komunikacja miedzy osobami, organizacjami

i podmiotami rzadowymi z pewnoscia doprowadzi do podjecia bardzo wyrazistych, a przede
wszystkim trwatych dziatai. ZamiesciliSmy rowniez kilka zaleceii dotyczacych organizacji
lokalnej grupy dziatania, zwanej rowniez lokalng grupa URBACT w partnerskich miastach
transferowych.
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Eksperci z miast Lublana (Stowenia), Amarante (Portugalia),
Bydgoszcz (Polska), Cesena (Wtochy), Hegyvidek (Wegry)

i Nea Propontida (Grecja) opracowali szeS¢ modutéow tematycznych,
w ktérych mozna znalez¢ inspirujgce historie z dziesieciu miast.

Bioréznorodnos¢ — fundament dobrych 17
praktyk w ramach Pszczelej Sciezki

Edukacja — inwestowanie w naszg 23
przysztos¢

Turystyka — tworzenie historii pszczot i 29

budowanie pszczelej Sciezki w mieScie

Produkty pszczele na pszczelej Sciezce 36
— nieograniczone mozliwoSci innowacji i
tworzenia ekologicznych miejsc pracy

Podnoszenie Swiadomosci — od projektu po 42
ruch przyjazny dla pszczot w miescie

Rojenie — adaptacja ludzi do zwyczajow 47
pszczot miejskich
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2.

Bior6znorodnosc¢

Fundament dobrych praktyk w ramach
Pszczelej Sciezki

Kazde miasto musi
pracowac z uwzgled-
nieniem wtasnych
uwarunkowaf, ktore
nie zawsze sg korzyst-
ne...

Jednak zawsze
mozemy pracowac na
rzecz lepszego jutra!

Informacje o bioroznorodnosci w miescie Lublana

O miescie Lublana i historii jego sukcesu — dobrych praktykach w ramach inicjatywy
PSZCZELA SCIEZKA — napisano juz wiele. Nie podkreélono jednak jeszcze, Zze obecny stan
bior6znorodnosci w miescie Lublana jest wynikiem kilku czynnikéw:

Mozaikowy krajobraz i zarzadzanie nim na przestrzeni dziejow

Mozaikowe krajobrazy sg wynikiem gospodarowania cztowieka, gdzie mieszanka p6l, tak,
laséw i zbiornikéw wodnych, a takze osiedli, oferuje wiele stref kontaktu, ktére moga by¢
tatwo wykorzystane przez r6znorodna flore i faune. W przesztosci Lublana i jej otoczenie
byty zarzadzane w ten sposéb, co przetozyto sie na obecne bogactwo bioréznorodnosci
obszaréw wiejskich i miejskich.

Poczatkowy zielony charakter miasta

Lublana zawsze byta zielonym miastem z duzymi obszarami laséw miejskich, parkéw i
ogroddw. Prawie trzy czwarte jej terytorium jest objete rodzimymi lasami, takami i polami,
z ktérych 20% zaklasyfikowano jako chronione obszary naturalne. Dzi$ miasto oferuje 542
m2 publicznych terenéw zielonych na mieszkafca.

Bior6znorodnosé 17
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Odpowiednie wyczucie czasu

Na poczatku lat 70. Lublana staneta w obliczu rosnace-
go uprzemystowienia i urbanizacji. W potaczeniu z coraz
wiekszym zanieczyszczeniem, zjawiska te doprowadzity
do znacznego obnizenia jakoSci Srodowiska i warunkéw
zycia. To z kolei w latach 80. i 90 doprowadzito do geria-
tryzacji i pogorszenia stanu centrum miasta i starszych
dzielnic.

Aktywne i ciagte wdrazanie szeroko przyjetej polityki
zréwnowazonego rozwoju

'Graiski C Dzieki wdrozeniu nowej wizji strategii zréwnowazonej roz-
B Golovcem in woju Wizja 2050 i nowego planu przestrzennego, miasto z
zaledjem powodzeniem rewitalizuje zaréwno obszary miejskie, jak
i wiejskie.

Otwarta komunikacja z obywatelami i aktywne wsparcie
dla oddolnych pomystow
Miasto Lublana zachecato i wspierato nowe koncepcje

System zielonych klingw miejskie, takie jak ogrodnictwo miejskie, leSnictwo miej-
w miescie Lublana skie i pszczelarstwo miejskie, pochodzace od swoich oby-
Zrbdto: Miasto Lublana wateli. Jednak bardzo niewiele oddolnych pomystéw stato-

by sie rzeczywistoscia bez aktywnego wsparcia ze strony
administracji gminy poprzez zapewnienie przywédztwa,
wsparcia operacyjnego i finansowania.

Operacyjne zarzadzanie zielonymi obszarami
w Lublanie

W Lublanie osiggnieto wspé6lne porozumienie: obszary zielone sa traktowane jako obsza-
ry wielofunkcyjne, ktére maja wiele pozytywnych skutkéw dla codziennego zycia obywa-
teli, a takze jako przyjemne otoczenie, ktére ludzie moga odwiedzaé w celach rekreacyj-
nych. Przyczyniaja sie one réwniez do poprawy warunkéw zycia — czystszego powietrza,
zmniejszenia efektu wyspy ciepta itp.

Zarzadzanie obszarami zielonymi Lublany odbywa sie pod ré6znymi katami. Obowigzki

sg réwniez podzielone miedzy ré6zne podmioty, takie jak Departament Planowania Prze-

strzennego, Departament Spraw Gospodarczych i Ruchu Drogowego oraz Departament

Ochrony Srodowiska i Sekcje Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Wszystkie one sa odpowie-
dzialne za rozwdj, wspieranie operacyjne i finansowanie
zielonej polityki. Z drugiej strony, za zarzadzanie opera-
cyjne obszarami zielonymi odpowiedzialna jest spétka pu-
bliczna VOKA SNAGA d.o.0.

okreslit obszary
zielone i zapewnit ramy — prace na rzecz rozwoju réznych
dziatah w obszarach zielonych — utrzymanie, przepisy
dotyczace budowania na obszarach zielonych — poprzez
plan przestrzenny miasta. Jako podstawowy dokument
dotyczacy planowania przestrzennego, umozliwia réwniez
realizacje projektow rewitalizacji terenéw zielonych, zrow-
nowazone zarzadzanie elementami krajobrazu miejskiego
w centrum miasta, takimi jak klomby, pszczelarstwo miej-
skie i inne inicjatywy podejmowane przez obywateli.

jest odpowiedzialny za utrzymanie operacyjne publicz-
nych terendw zielonych i drzew, a takze za zarzadzanie la-

Jeden z projektéw rewitalizacji centrum miasta w Lublanie sami miejskimi. W 2009 r. miasto Lublana przyjeto dekret

Autor: Doris Kordi¢

w sprawie utrzymania publicznych terenéw zielonych, kté-
ry okresla dziatania, jakie wtadze miasta musza realizowaé
na publicznych obszarach zielonych — takie jak nawozenie
i koszenie obszaréw trawiastych, sadzenie nowych drzew,
nawadnianie obszaréw z nowymi posadzeniami, sadzenie
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i przycinanie krzewéw, odnawianie ogrodéw publicznych i obsadzanie ich sezonowymi
kwiatami i roslinami wieloletnimi. Lublana byta réwniez pierwszym miastem w Stowenii,
ktére w 2017 r. zrezygnowato ze stosowania herbicydow z glifosatem i pestycydami na
obszarach publicznych.

Jednym z najwazniejszych zadan jest utrzymanie 228 hektaréw trawnikéw i dbanie o po-
nad 40 tys. drzew na obszarach publicznych, z ktérych ponad 25 tys. to rosliny miododaj-
ne i autochtoniczne.

Departament Ochrony Srodowiska wdraza program ochrony $rodowiska. Okreslono trzy
bardzo wazne cele operacyjne:

e utrzymanie i poprawa stanu bioréznorodnoSci;

¢ ustanowienie kompleksowego systemu skutecznego zarzadzania wartosciami
przyrodniczymi i obszarami chronionymi;

¢ stworzenie kompleksowego systemu ekologicznego miasta i skuteczne zarzadzanie
nim.

W celu upewnienia sie, Zze opisane powyzej cele zostaty spetnione, miasto wdraza naste-
pujacych pie¢ Srodkéw ochrony przyrody:

¢ tworzenie hoteli dla dzikich zapylaczy;

 dziatania majace na celu ochrone ptazéw (takie jak zapewnienie bezpiecznego
transferu do obszaru tarta);

¢ zachowanie réznych siedlisk kluczowych gatunkéw;

¢ monitorowanie réznych choréb roslin;

e usuwanie gatunkéw inwazyjnych.

Selkcja Rozwoju Obszarow Wiejskich realizuje strategie na rzecz rozwoju obszaréw wiej-
skich i rolnictwa miejskiego, ktéra miasto Lublana wykorzystuje, aby zachecié rolnikéw
do stosowania zasad rolnictwa ekologicznego lub zintegrowanego. W mieScie wyzna-
czono réwniez osiem ogrodéw dziatkowych o tagcznej liczbie 823 dziatek, ktére maja za
zadanie zacheci¢ obywateli do uprawy wtasnej zywnosci. Na tych obszarach utworzono
ogrody edukacyjne, ktére majg na celu poprawe wiedzy na temat odpowiednich technik
ogrodniczych, a takze zwiekszenie Swiadomosci na temat znaczenia bioréznorodnosci i
zapylaczy.

Szczegblny nacisk ktadzie sie na pszczelarstwo na obszarach wiejskich i miejskich, ko-
munikacje i aktywna wspotprace z obywatelami. W tym kontekscie miasto Lublana rozpo-
czeto prace nad szeregiem zintegrowanych dziatai na rzecz bioréznorodnosci i ochrony
zapylaczy w réznych obszarach zainteresowania — od zarzgdzania zielonymi obszarami
miejskimi po ochrone Srodowiska/zdrowia i rozwdj obszaréw wiejskich, w tym PSZCZE-
LE) SCIEZKI. Takie podejécie miedzysektorowe wzmacnia lokalng polityke ekologiczng i
poprawia widoczno$¢ powigzanych tematéw w kazdej waznej dyskusji na temat rozwoju.
Ponizej znajduje sie kilka wskaznikéw pokazujacych wyniki z roku 2016 wszystkich opisa-
nych polityk i podejs¢ — wiecej informacji pod tym linkiem.
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Przyblizanie bior6znorodnosci
mieszkaficom Bydgoszczy
Zrédto: Miasto Bydgoszcz

»Beewatching” to warsztaty Dawida Kilona, Sadzenie mtodych drzewek w Hegyvidék —
podczas ktérych uczestnicy szukaja 12. dzielnicy Budapesztu
zapylajacych owadéw Autor: Gyorgy Sarkozy

Autor: Dawid Kilon

Cele: Zmiana nastawienia do wagi miejskich obszaréw zielonych i zaprzestanie postrzegania ich jako ,,pustego miejsca”.
Rewitalizacja miasta.

Sprostanie wsp6tczesnym wyzwaniom miedzysektorowym w miastach, takim jak zmiany klimatu, zrownowazony
rozwdj i samowystarczalnos¢ zywnoSciowa.

Poprawa jakosci zycia obywateli miasta.

Najwaz- 1) Zrozumienie lokalnych zalet i wad, zagrozefi i mozliwosci.
nieis.ze 2) Rozpoczecie od otwartej i budujacej komunikacji z obywatelami: zbieranie ich uwag/skarg, zrozumienie ich ambicji
kroki: i identyfikowanie konkretnych pomystéw na rozwéj/poprawe.

3) Zastosowanie podejscia partycypacyjnego w kluczowych fazach rozwoju polityki/strategii/planu. Wazne jest takze
zapewnienie, ze wszystkie organy administracji miasta, jak rowniez stuzby publiczne/przedsiebiorstwa, rozumieja
i wspieraja polityke/strategie/plan, poniewaz odgrywajg one kluczowa role w ich wdrazaniu.

4) Po przyjeciu polityki/strategii/planu, realizowanie jej w sposdb widoczny i aktywny. Czasami oznacza to, ze trzeba
zmodyfikowac swoje codzienne wzorce pracy i zapewni¢ wspotprace miedzysektorowa w obrebie wtadz miasta.
Ponadto, nalezy dopilnowac, aby kazde proponowane dziatanie miato przejrzysty i realistyczny plan dziatania —
osobe odpowiedzialna, termin, zasoby, finansowanie itp.

5) Monitorowanie i rozpowszechnianie wdrazania polityki/strategii/planu oraz wyjasnianie, w jaki sposéb ten
pomyslnie wdrozony krok przyczyni sie do dtugofalowej wizji. Jezeli monitorowanie wykaze, ze niektére dziatania
nie sa wdrazane zgodnie z oczekiwaniami lub doszto do nieprzewidzianych wydarzei, nalezy ponownie zapoznaé
sie z planem dziatania i poszukac alternatywnych rozwiazaf.

Wycia- Komunikacja z obywatelami i ekspertami ma kluczowe znaczenie i nie nalezy jej lekcewazyé. Jednak rozpoczety juz
ghniete proces bedzie mie¢ charakter trwaty i niekoficzacy sie. Na poczatkowych etapach wymaga réwniez wiecej czasu i
wnioski: energii ze strony zespotu ds. planowania.

Udziat obywateli zapewnia szersze zrozumienie zasad i strategii, a takze ich akceptacje. W dtuzszej perspektywie
skraca to proces ostatecznego przyjmowania zasad i strategii, a takze znacznie poprawia i przyspiesza ich wdrazanie.

Kluczowe znaczenie ma ciggtos¢ decyzji strategicznych i realizacja wizji. Zasady i strategie powinny byé rozumiane
jako plany dziatania stuzace realizacji wspélnych i dtugoterminowych celéw i ambicji catego spoteczefistwa, nie tylko
jako plany dziatania stuzace realizacji krotkoterminowych indywidualnych ambicji politycznych.

Potrzebne sg cierpliwos¢ i wytrwatos$¢, poniewaz wyniki zaczynaja sie pojawiaé dopiero po pewnym czasie.

Nowe koncepcje rozwoju, podejscia i pomysty sg czesto przyjmowane ze sceptycyzmem, obawa co do zmian i
sprzeciwem. Dlatego kluczowe znaczenie ma skuteczna i terminowa komunikacja z obywatelami oraz szczegétowe
wyjasnienie, co i w jaki spos6b ma byc realizowane, to pozwoli zmniejszy¢ opor. Mate programy pilotazowe okazaty
sie kolejnym uzytecznym narzedziem, ukazujgcym nowe koncepcje, potwierdzajgcym swojg efektywnos$¢, a nastepnie
ograniczajacym sprzeciw.

Bior6znorodnos¢ na obszarach miejskich nie powstaje sama z siebie, poniewaz wigekszo$¢ powszechnie stosowanych
technik zarzadzania miejskimi terenami zielonymi nie zawsze jest zréwnowazona lub przyjazna dla réznorodnosci
biologicznej. Jesli chcemy zwiekszy¢ bioréznorodnos¢ zielonych przestrzeni miejskich, musimy zmieni¢ koncepcje
zarzadzania nimi — na przyktad zaprzesta¢ stosowania pestycydéw i herbicydéw, stosowaé odpowiednie mieszanki
gatunkéw autochtonicznych i nieinwazyjnych, umozliwié pdzne koszenie itp.
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Poczatkowy poziom Swiadomosci znaczenia
zapylaczy i ich statusu w spoteczenstwie

Jednym z najwazniejszych wyzwan, przed ktérym musza stanaé¢ wszystkie miasta chcace
przenie$¢ do siebie dobre praktyki, jest ,,tradycyjna tozsamo$¢” lub ,,kontekst kulturowy”
pszcz6tiinnych zapylaczy. To wtasnie czesto ten obraz, ktéry ksztattuje zbiorowe postrze-
ganie kazdego zwierzecia i potencjalnie napedza czynnik strachu. Na przyktad, w kulturze
stoweiiskiej pszczota miodna odgrywa niezwykle korzystna role: jest pracowita, aktywna,
inteligentna, zawsze przygotowana na trudne czasy, chroni sw6j dom i rodzine.

Dlatego tez pszczoty miodne, ale takze inne zapylacze, sa powszechnie akceptowane
w spoteczefistwie stowehskim, a czynnik strachu jest bardzo niski. W tego rodzaju kon-
tekscie kulturowym i lokalnym bardzo tatwo jest prowadzi¢ kampanie uSwiadamiajace i
przekona¢ obywateli do przytgczenia sie i wspierania tej sprawy. Zupetnie inaczej jest w
niektérych innych krajach, gdzie rola pszcz6t miodnych jest zupetnie inna, poniewaz po-
strzegana jest jako dzikie i potencjalnie niebezpieczne stworzenie stanowiace zagrozenie
dla ludzi.

Uczciwie nalezy podkresli¢, Ze w catej Europie istniejg coraz mniej agresywne rodzaje
pszczot miodnych: Stowernska autochtoniczna pszczota miodna Apis mellifera carnica —
znana z tagodnego charakteru oraz portugalska A. mellifera iberica — znana z agresji — to
dwaj przedstawiciele o doS¢ zréznicowanych cechach. OczywiScie przyczynia sie to do
budowy zbiorowe] percepcji pszcz6t.

R6zne podejscia do podnoszenia
Swiadomosci — tablice edukacyjne
o pszczotach, nauka w pasiekach i
hotelach dla pszczot

Autorzy: zdjecie po lewejiw
Srodku: archiwum BeePathNet;
zdjecie po prawej: Luka Dakskobler

Z drugiej strony ludzie — zwtaszcza na obszarach miejskich i podmiejskich — odtgczyli sie
od natury i czesto nadmiernie reaguja na do$¢ naturalne zjawiska i standardowe zachowa-
nia zwierzat. Oto kilka przyktadéw:

e Pszczoty, jak wszystkie zwierzeta, reaguja na kolory i zapachy wokét nich, dlatego
zmieniaja swoje zachowanie zgodnie ze swoimi instynktami. Jesli czuja sie
zagrozone, zaatakuja, ale tylko sie bronia.

¢ Pszczoty reagujg réwniez na szybkie ruchy, dlatego tez czesciej czuja sie zagrozone
i zaczynajg atakowag, jesli osoba zaczyna w ich poblizu macha¢ rekoma. Ale znowu,
one tylko sie bronia.

e Pszczoty zawsze poszukuja wody, zwtaszcza w czasie gorgcych i suchych okreséw
letnich, dlatego czesto przyciagaja je baseny. Jednak chca sie tylko napié.

To wtasnie niski poziom zrozumienia pszczoét i ich zachowania wyjasnia ich postrzeganie
zbiorowe. Wazne jest, aby ludzie uswiadomili sobie przyczyny lezace u podstaw strachu,
aby miasta biorace udziat w inicjatywie Pszczela Sciezka mogty wzigé je pod uwage i do-
stosowac dziatania i narzedzia podczas edukowania innych i podejmowania préb angazo-
wania mieszkancow. Innymi stowy:

* Nalezy zacza¢ powoli i delikatnie, jesli trzeba, i zostawi¢ wystarczajaco duzo czasu,
aby obywatele mogli przetrawié najwazniejsze wiadomosci.

¢ Nie nalezy lekcewazy¢ czynnika strachu: mozna uzy¢ praktycznych przyktadéw,
oile sa one przeprowadzane w bezpiecznych warunkach. Beda one wspierac
kluczowe przestanie i w praktyce udowodnia, ze pewne rzeczy mozna robi¢ inaczej,
a postrzeganie mozna zmienic.

¢ Nalezy uzywac okreslonych kanatéw komunikacyjnych i zmieni¢ kluczowe przestanie
dla okreslonych grup odbiorcéw lub grup docelowych.
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Podnoszenie $wiadomosci jest
wazng czeScig wydarzehi w ramach
inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA.
Autor: Doris Kordié

» Dajmy sobie wystarczajaco duzo czasu — nie nalezy zniecheca¢ sie po jednym lub
dwéch niepowodzeniach! Za cel nalezy wzig€ osoby, ktére podzielajg nasze opinie
i beda stanowi¢ uzupetnienie naszego potencjatu, aby zbudowaé spotecznosé
wspierajaca i wzmocnic lokalng grupe robocza, czy tez grupe lokalng URBACT.

Znaczenie podnoszenia Swiadomosci

Podnoszenie SwiadomoSsci jest prawdopodobnie jednym z najwazniejszych aspektéw
ochrony bioréznorodnosci, zwtaszcza na obszarach miejskich. Ludzie musza najpierw
zrozumie¢ znaczenie i korzysci bior6znorodnosci dla ludzkosci, aby méc ja wtaczyé do
swojego porzadku obrad, powaznie jg traktowac i dziataé w jej sprawie.

Niestety jest to w duzym stopniu powiazane ze wskaZnikiem rozwoju poszczegdlnych
spoteczefistw i przecietnymi dochodami gospodarstw domowych. Krétko méwiac, trudno
przekonac kazda osobe, aby zaczeta martwic sie bioréznorodnoscia, gdy potrzebuje zy-
znej gleby do uprawy roslin, aby wykarmi¢ rodzine lub zwiekszy¢ doché6d rodziny. Lepszy
dostep do edukacji i informacji odgrywa réwniez wazna role lub jest kluczowym powo-
dem, dla ktérego bardziej rozwiniete regiony sg bardziej ,,Swiadome” ekologicznych po-
staw indywidualnych. Jednoczesnie osoby mieszkajgce w tych regionach zuzywaja wiecej
zasobéw naturalnych na mieszkafica i pozostawiaja wiekszy slad ekologiczny na planecie.
Wtasnie z tych powodéw sie¢ BeePathNet popycha miasta, aby podjety dodatkowy krok,
aby zrobi¢ cos wiecej niz obecnie i aktywnie poszukiwaé nowych rozwiazaf.

Wszystkie przedstawione pomysty i koncepcje powinny aktywnie angazowac obywateli
poprzez komunikacje i podnoszenie Swiadomosci, zwtaszcza w odniesieniu do dzieci i
mtodziezy. Nie dlatego, ze tatwiej jest ich przekonaé, ale dlatego, Ze sa to gtosy przy-
sztosci w ich rodzinach i dzielnicach, a takze maja zdolno$¢ i wiekszy zasieg do zmiany
sposobu myslenia.

PEENA WERSJA WYTYCZNYCH:

Bardziej szczegotowy opis trzech dobrych praktyk Lublany (strona 48): Wspétpraca z ogrodem
botanicznym przy Uniwersytecie w Lublanie, organizacja kampanii uSwiadamiajacej ,,Poméz
pszczotom w mieScie: Obsadz miasto kwiatami” i zatozenie sadu publicznego Grba i ogrodu
miodnego oraz studium przypadku (strona 59): Utrzymanie bior6znorodnosci miejskiej

w Hegyvidék z przegladem gminy 12. dzielnicy Budapesztu (Hegyvidék) i Zielone Biuro, Program
Zarzadzania, Program Miejskiej taki i Program Sadzonkowy.
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3.
Edukacja

Inwestowanie w nasza przysztosc

A

A7
'f“_

Autor: Luka Dakskobler

Szersze spojrzenie i proces rozwoju programow
edukacyjnych w Lublanie

0d poczatku projektu PSZCZELA SCIEZKA, Lublana zaplanowata opracowanie programéw

edukacyjnych dla dzieci w przedszkolach i w szkotach podstawowych, z zamiarem zwiek-

szenia poziomu wiedzy o pszczotach i ich znaczeniu wéréd mtodych ludzi w Lublanie. Po-

Lublana zainwesto- kazuje d{_ugofalowe .m\{élgnie i strategie ppéw!econq rzecgywiétej zmiani.e fnentalnoégi i

wala w rozwéi stworzeniu pokolenia Swiadomych ekologicznie obywateli, ktérzy potrafig i chca dbaé o
j progra- . PR - .

swojg przestrzef zyciowa. Ten program edukacyjny nazwano ,,Wedréwka z pszczotg po

moéw edukacyjnych miedcie”

w celu zwiekszenia )

poziomu wiedzy o Poniewaz miasto Lublana miato na celu zapewnienie atrakcyjnych programéw edukacyj-
zapylaczach i $wiado- nych o wysokiej jakosci, ich rozwéj wynikat raczej z procesu partycypacyjnego, a nie z
moéci ich znaczenia projektu jednego zespotu.

wsrod mtodziezy W pierwszym kroku Katarina Vrhovec przygotowata przeglad istniejacych programéw na-
w Lublanie. uczania w szkotach podstawowych i okreslita tematy, ktére mogtyby obejmowac ,,pszczo-

ty” — na przyktad biologie, ekologie, matematyke, sztuke i rzemiosto itd. Nastepnie
przygotowata pierwsze projekty programéw edukacyjnych, ktére zostaty przedstawione
cztonkom inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA. Gtosowali za wstepna wspétpraca miedzy Uni-
wersyteckim Ogrodem Botanicznym w Lublanie, Biotechnicznym Centrum Edukacyjnym w
Lublanie, Instytutem Rozwoju Empatii i TworczoSci Eneja oraz Stowarzyszeniem Pszczela-
rzy Miejskich.
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Wszystkie instytucje zostaty poproszone o opracowanie
ostatecznych projektéw programéw edukacyjnych i przed-
stawienie ich realizacji. Co wiecej, jako ze miasto Lublana
chciato wnies¢ dodatkowa warto$¢ do programéw eduka-
cyjnych, lokalne wtadze zaprosity do przytaczenia sie do
grupy roboczej inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA Janje Sivec
ze Stowarzyszenia Legend, miedzynarodowej ekspertki
w interpretacji dziedzictwa. Poproszono ja o dokonanie
przegladu koficowych projektéw programéw edukacyj-
nych iich ulepszenie z punktu widzenia interpretacji.

Pierwsze dwa programy edukacyjne zostaty przetestowa-
ne w czasie jednodniowej przyrodniczo-kulturowej wy-
cieczki terenowej dla dzieci w szkole podstawowej z dru-
giejitrzeciejtriady — dzieci w wieku od 9 do 14 lat. PéZniej
na pierwszej triadzie przetestowano inny program eduka-
cyjny. Nastepnie przekazano programy Instytutowi Rozwoju Empatii i TwérczoSci Eneja,
ktorej ekspert, Nina Ili¢, dalej dostosowata program nauczania do rzeczywistych potrzeb
i mozliwosci systemu szkolnictwa.

Proces ten potrwat troche czasu — okoto dwdch lat — ale z pewnoscig warto byto, po-
niewaz czas ten pozwolit zapoznaé sie z treScia programéw edukacyjnych strukturom
miejskim poprzez nowo utworzone kanaty komunikacyjne z Departamentem Edukacji
Przedszkolnej i Podstawowej. Cztonkowie inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA przyzwyczaili sie
réwniez do idei tej nowej dziatalnosci, a gmina byta w stanie zbudowaé miejska pasieke w
Uniwersyteckim Ogrodzie Botanicznym w Lublanie i kupié sprzet na potrzeby programéw
edukacyjnych — takie jak kapelusze i rekawice ochronne. Wreszcie, programy edukacyjne
zostaty przedstawione przetozonym i zrealizowano pierwszy etap pilotazowy.

Jednak dopiero w 2019 roku pierwsze programy dla przedszkoli i pierwszej triady dzieci
w szkole podstawowej trafity do dzieci w wieku od 5 do 7 lat. Na podstawie bardzo pozy-
tywnych opinii mozna bezpiecznie stwierdzi¢, ze wszystkie programy edukacyjne sg do-
brze przygotowane i zostaty dobrze przyjete. Szkoty podstawowe juz teraz wtaczaja je do
swoich kalendarzy i zastanawiaja sie, jak mozna je zintegrowac z oficjalnymi zajeciami.

Program Pszczele Przedszkole miasta Lublana

W latach 2019-2020 do programu ,,Pszczele Przedszkole”wtgczono piec pierwszych klas
przedszkola, w ktérych dzieci spedza jeden dzief w tygodniu na zajeciach poruszajacych
tematyke pszcz6t i innymi zapylaczy, produktéw pszczelich, bioréznorodnosci i ochrony
Srodowiska, oraz inne tematy, takie jak zdrowy styl zycia i samowystarczalno$¢ zywno-
Sciowa. Dzieci poznaja réwniez zasady zachowania sie w otoczeniu pszczét, uczg sie jak
zapewni¢ bezpieczefistwo sobie i innym. Kluczowe metody nauczania to uczenie poprzez
zabawe, gry, odkrywanie i eksperymenty. Nauczanie opiera sie réwniez na doSwiadcze-
niach sensorycznych dzieci w ich otoczeniu.

W 2020 r. zorganizowano 16-godzinne Seminariéw dla nauczycieli z innych przedszkoli
w mieScie. Przeszkolono liczbe ponad 50 nauczycieli i do programu dotaczyto kolejnych
pie¢ placowek edukacyjnych. W ramach bezposredniego efektu tego szkolenia nalezy sie
spodziewac, ze w kolejnych latach do programu przystapia kolejne placéwki szkolne. W
celu wsparcia tego procesu powotano specjalna grupe zadaniowa ds. rozwoju ,,Pszczele
Przedszkole”. Przysztosé wydaje sie jasna!

Kilka uwag na poczatek

Gdy mamy do czynienia z dzie€mi, zwtaszcza mtodymi, nalezy rozwazy¢ kilka kwestii:

» Edukujac dzieci w zakresie znaczenia natury, zapylania, bior6znorodnosci i
pszczot, nalezy najpierw nauczy¢ je zachowywania sie w poblizu pszczot. Jest
to dla nich nowe doSwiadczenie i, jak w kazdej innej sytuacji, kto§ musi im
wyjasni¢ podstawowe zakazy i nakazy. Dlatego od samego poczatku nalezy skupic
sie na zachowaniu pszczoét i osobistej odpowiedzialno$ci, a takze na trosce o
bezpieczefistwo osobiste i wspdlne.
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Warsztaty w ramach modutu
edukacyjnego

Przyrodniczo-kulturowa wycieczka
terenowa w ramach modutu
edukacyjnego.

Autor: Urska Ili¢

Do 2020 roku w
program Pszczele
Przedszkole
zaangazowanych
byto 10 przedszkoli,
a chetnych do
zaangazowania sie
byto jeszcze wiecej.



Wizyta w pasiekach edukacyjnych w
ramach modutu edukacyjnego.
Autor: Urdka Ili¢

* Jesli chcemy, aby dzieci pojety znaczenie wspétist-
nienia z natura, musimy wykrzesac z siebie catg em-
patie. Dzieci muszg dostrzec najwazniejsze réznice
miedzy ludZmi i pszczotami, a takze podobiefistwa
miedzy nimi. W rzeczywistosci, pszczoty i ludzie maja
kilka podobiefstw: na przyktad, doceniajg zycie,
rodzina jest dla nich priorytetem, dziela przestrzefi
wewnatrz swoich doméw na wykonywanie r6znych
czynnosci i wykonuja regularne prace domowe.

* Niezwykle wazne jest, aby nawet najmtodsze dzieci
miaty Swiadomos$¢ swojego wptywu na Srodowisko i
mozliwosci decydowania o tym, w jaki sposéb beda
na nie oddziatywac.

» Dzieci nalezy zacheca¢ do aktywnoSci umystowej
i do aktywnego uczenia sie poprzez dobrze zaplanowany, systematyczny proces.
Wspotpracuja przy obserwacji, wykrywaniu i wspéttworzeniu wiedzy. To wtadnie
dzieki temu procesowi buduja swoje zdolnosci i rozwijajg osobistg tozsamosé.

¢ Trzeba pamietac o tym, ze kazde dziecko jest inne i w konsekwencji inaczej reaguje
na stymulanty. Na przyktad, niektére dzieci sg raczej wzrokowcami, podczas gdy
inne lubig dotyka¢ lub wacha¢ rzeczy. Dlatego fundamentalne znaczenie ma to, aby
kazdy program edukacyjny dostarczat zr6znicowanego zestawu bodzcéw w celu
przyciagniecia szerokiej grupy dzieci.

¢ Wazne jest takze upewnienie sie, ze wszystkie dzieci biorg udziat w zajeciach.
Oznacza to zajmowanie tych dzieci, ktére pragna przesciga¢ innych — np. dajac
im dodatkowe zadania, czyniac z nich wychowawcéw i pomocnikéw — to pozwoli
aktywizowa¢ mniej zaangazowanych uczestnikéw zajec. Aby zaangazowac mniej
zaangazowane dzieci, kluczowym krokiem jest elastycznos¢ i zmiana podejscia do
nauczania, jesli dzieci nie reaguja na dotychczasowe.

¢ W kohcu kazdy nauczyciel ma swéj wtasny styl nauczania. Dzieci sa niezwykle
intuicyjnymi istotami, a jeSli chce sie je zaciekawié, trzeba by¢ szczerym. Trzeba byé
po prostu sobg! W ten sposdb bedziecie Pafistwo czu¢ sie komfortowo, a dzieci beda
dobrze reagowac na Was i Wasze kluczowe przestania.

W kolejnych dwéch rozdziatach znajduje sie krotki opis dwéch najczesciej realizowanych
programéw edukacyjnych w Lublanie — programu edukacyjnego dla dzieci w przedszkolu
i szkole podstawowej — w wieku 5-7 lat — oraz programu dla dzieci w wieku 6-14 lat.

Program edukacyjny dla dzieci w przedszkolu i
szkole podstawowej (w wieku 5-7 lat)

Ten program edukacyjny sktada sie z trzech modutéw, ktére zostaty utworzone jako od-
rebne jednostki. W zwiazku z tym mozna go realizowa¢ albo jako program jednodniowy,
albo jako trzy sesje indywidualne. W przypadku podjecia decyzji o jego realizacji w formie
jednodniowej przyrodniczo-kulturowej wycieczki terenowej, nalezy zapewnié profesjo-
nalnego przewodnika, a takze uwzglednic potrzebe robienia przerw, korzystania z WC i
jedzenia.

Zakres poruszanych tematéw jest juz do$¢ szeroki, jednak w rzeczywisto$ci mozna dodaé
ich o wiele wiecej. Podczas tworzenia programu edukacyjnego, szczegdlna uwage zwré-
cono na rzeczywiste potrzeby dzieci oraz na tematy, ktére sg dla nich najbardziej istot-
ne i do ktérych tatwiej sie im jest odnosi¢, jak rowniez na ich zdolnos¢ do przyswajania
wiedzy. Dlatego tez potozono nacisk na konstruktywny paradygmat, promujacy aktywne
badania, dzieki ktérym dzieci rozwijaja umiejetnosci i zdolnosci umozliwiajace im nieza-
lezne rozwigzywanie zadaf.

Istotne jest, aby dzieci doSwiadczaty rzeczy wtasnymi zmystami, dzieki czemu lepiej zro-
zumiejg tresci i bedg samodzielnie myslec o potencjalnych rozwigzaniach. W ramach tego
programu, dzieci ucza sie poznawacé otoczenie i odkrywaja rosliny miododajne i pszczoty.
Wszystko to z mySlg o tym, aby potrafity nawigza¢ kontakt z otoczeniem i uczyty sie samo-
dzielnie. BodZce sensoryczne sg wykorzystywane do wywotania proceséw psychicznych
u dzieci. W ten spos6b rozwijana jest wewnetrzna motywacja do nauki i wiele innych zdol-
nosci, takich jak empatia, kompetencje spoteczne, altruizm i poczucie zwiazku ze Srodo-
wiskiem i natura.
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Program jest przygotowany dla dzieci w wieku od 5 do 7 lat i dostosowany do indywidual-
nych tematéw i dziatah kazdej grupy, zgodnie z charakterystyka i mozliwosciami dzieci.

Program przygotowano w taki sposéb, aby dzieci najpierw trenowaty swoje zmysty, potem
pamiec i zrozumienie, a dopiero p6Zniej krytyczne mySlenie na ten temat. Jest to metoda
wymagajgca rozmowy, ustnego wyjasnienia, prezentacji lub demonstracji. Praca z obra-
zem i tekstem, éwiczenia praktyczne i gra ruchowa sa réwniez mile widziane.

Zalecana wielkos¢ grupy to do 30 uczestnikow lub innymi stowy, nie wiecej niz jedna klasa
w tym samym czasie. Jesli grupy majg wiecej uczestnikéw, nie beda w stanie ustyszeé na-
uczyciela, nie bedzie mozliwosci wzmocnienia ich kompetencji spotecznych.

OSTRZEZENIE!

Ten program edukacyjny, w tym zasady dobrego zachowania w poblizu pasieki, jest dostosowany do cech
stoweiskiego rodzimego gatunku pszczé6t — cech cichej i spokojnej pszczoty kraifiskiej, Apis mellifera carnica.
W celu wtasciwego stosowania programu na innych obszarach geograficznych, Srodki bezpieczefistwa nalezy
dostosowac do charakterystyki rodzimego gatunku pszczét na tych obszarach!

Program sktada sie z nastepujgcych 3 modutéw:

* Modut 1: Pszczoty, pszczela rodzina i obszary z roSlinnoSciag miododajna
* Modut 2: Posmakuj Swiata pszcz6t
* Modut 3: Wizyta w pasiece

Kazdy modut trwa od 40 do 50 minut, tagcznie okoto 2,5 godz. Jesli program jest realizo-
wany jako jednodniowa przyrodniczo-kulturowa wycieczka w terenie, nalezy uwzglednié
dodatkowy czas miedzy modutami 1i 2, aby umozliwi¢ zmiane lokalizacji, a takze przerwe
na WC. Nalezy tez przewidzie¢ kolejng przerwe miedzy modutami 2 i 3 na toalete i przeka-
ske, ktéra powinna trwaé okoto 20 minut.

Niezaleznie od zaproponowanego harmonogramu, zawsze wazne jest to, aby kazdy modut
trwat tyle, ile potrzeba dzieciom, ze wzgledu na nacisk na eksploracje i nauke. Jesli poja-
wiaja sie dodatkowe pytania, konieczne bedzie poswiecenie wiekszej ilosci czasu, aby
mozna byto na nie dobrze odpowiedziec. Jesli pozwoli sie na taki poziom elastycznosci,
dzieci zachowaja te wiedze w pamieci dtugotrwatej i stang sie¢ bardziej zmotywowane.
Program edukacyjny dostarcza wielu interesujgcych informacji na temat natury, zapylaczy
i pszczot, a dzieci osiggna optymalny cel, gdy wszystkie lub prawie wszystkie z nich zosta-
na przez nie zapamietane.

W kazdej grupie dzieci beda miaty r6zny poziom wiedzy wstepnej. Dla wychowawcy moze
to by¢ okazja do zachecenia dzieci do uczestnictwa, a tym samym do wzmocnienia ich
kompetencji spotecznych — osoby o wiekszej wiedzy pomagaja osobom o mniejszej.

Program edukacyjny przedstawiony w poprzednim rozdziale opracowano w oparciu o
program edukacyjny dla dzieci ze szk6t podstawowych. Choé program ten jest podobny
do ogélnego celu i zatozef, skierowany jest do trzech r6znych grup odbiorcéow o réznych
zdolnosciach przyswajania wiedzy:

» 6-8-latkow (1. triada),
e 9-11-latkéw (2. triada),
* 12-14-latkéw (3. triada).

Poniewaz sam program edukacyjny zostat juz szczegotowo wyjasniony w poprzednim roz-
dziale, tres¢ dotyczaca jego aktualizacji zostanie przedstawiona w podsumowaniu, jak
pokazano w ponizszej tabeli. Plany programéw z metodami i narzedziami do realizacji
przedstawiono w nastepujacych podrozdziatach.
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Nauka o pszczotach zaczyna sie wczesnie
w Bansko
Zrédto: Archiwum BeePathNet

TRIADA SZKOtY
Wiek

Najwazniejsze cele
i przestania

Stosowane techniki
i podejscia

Powiazania z
obowigzkowymi
oficjalnymi progra-
mami nauczania

w szkotach

1. triada

6-8-latki

Ule pszczele w Ogrodzie Botanicznym Uniwer-
sytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
Autor: Katarzyna Napierata

2. triada

9-11-latki

Gra edukacyjna rozgrywana przez
nauczycieli w Nea Propontida
Autor: Evaggelia Biniou

3. triada

12-14-latki

Wypracowanie pozytywnych postaw wobec przyrody, ochrony Srodowiska i bezpieczefstwa

wokot pszcz6t dzieki praktyce.

* Obserwacja

* Interakcja

e Zachecanie do
zainteresowania sie i dobrych
nawykow w pracy

* Poznanie $rodowiska

e Zrozumienie relacji miedzy
jednostkami

* Budowanie zrozumienia
w Srodowisku

¢ Budowanie pozytywnych
postaw wobec natury i kultury

* Profesjonalna orientacja

* Eksperymentowanie

¢ Obserwacja

* Wykorzystanie technologii i
innych urzadzef pomiarowych
Ochrona przyrody

w praktyce « Orientacja przestrzenna i bior6znorodnosci
w praktyce (pomiar) * Holistyczne podejscie
i integracja koncepcji
* Ekosystemy naturalne/
antropogeniczne
¢ Zrozumienie wspétzaleznosci
* Poprawa bezpieczehstwa
chemicznego
Klasa 3: Klasa 4: Klasa 7:
* Wprowadzenie do srodowiska  * Nauki przyrodnicze i  Nauki przyrodnicze
i nauk przyrodniczych technologia * Nauki techniczne i technologia
* Etyka
Wszystkie klasy: Klasa 5:
* Sztuka e Nauki przyrodnicze i Klasa 8:
technologia ¢ Chemia
e Ekonomia domowa * Biologia

Klasa 6:

 Nauki przyrodnicze

e Ekonomia domowa

¢ Nauki techniczne i technologia
* Historia

¢ Geografia

¢ Nauki techniczne i technologia
* Historia

* Etyka

¢ Geografia

* Fizyka

Klasa 9:

e Chemia

¢ Biologia
« Historia
e Geografia
* Fizyka
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Powiazania z opcjo-
nalnymi oficjalnymi
programami na-
uczania (dostepne
tylko w 3. triadzie)

Klasy opcjonalne:

Genetyka

Geografia

Chemia Srodowiskowa (eksperymenty)
Rolnictwo

Nowoczesne przygotowanie zywnosci
Historia lokalna

Zaawansowana edukacja Srodowiskowa

Organizmy w Srodowisku naturalnym
i sztucznym

Dziedziczenie
Projekty z dziedziny fizyki i ekologii
Projekty z dziedziny fizyki i technologii

Klasa 7

Klasa 8

Klasa 9

PEENA WERSJA WYTYCZNYCH:

Na stronie 74 znajduje sie szczegotowy opis dwoch programéw edukacyjnych Lublany: programu
edukacyjnego dla dzieci z przedszkoli i szkét podstawowych (w wieku 5-7 lat) oraz programy
dla dzieci ze szk6t podstawowych (w wieku 6-14 lat); dodatkowo w Nea Propontida (strona

93) i w Bydgoszczy (strona 99) prowadzone sa dwa studia przypadkéw z zakresu edukacji i

pszczelarstwa.
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4.

Turystyka

Tworzenie historii pszczét i
pszczelej Sciezki w miesScie

Autor: B. Cvetkovic

»Lublana to atrakcyjne
i przyjazne miasto

z zielong dusza. Ma
odprezajaca atmosfere
i jest przyjemnym
miejscem zaréwno dla
mieszkancow, jak i
odwiedzajacych. Jesli
szukasz kameralnego
miejsca, ktore
zdobywa popularnosc
wsrod mtodszych
podroznikow, dowiedz
sie, co sprawia,

ze Lublana jest
wyjatkowa”.

budowanie

Zielona
turystyka
w Lublanie

Krétko o turystyce w Lublanie

Podobnie jak w wiekszosci miast europejskich turystyka stanowi tu wazny i szybko roz-
wijajacy sie sektor gospodarczy. Lublana ma okoto 290 tys. mieszkafcéw, a wedtug sta-
tystyk z 2019 roku, miasto odwiedzane jest co roku przez ponad 1 milion turystéw. Sa to
gtéwnie obcokrajowcy — okoto 95% odwiedzajgcych — i zwykle przebywaja w Lublanie
przez 2,1nocy, co 0znacza, ze spedzajg miedzy dwoma a trzema petnymi dniami na odkry-
waniu miasta i jego okolic.

Lublana byta swiadkiem bezprecedensowego rozkwitu turystyki w ciggu ostatnich 5 lat.
Oczywiscie ten turystyczny boom nie zrodzit sie w ciggu jednego dnia. Jest wynikiem po-
nad 15 -letniej ukierunkowanej realizacji dtugoterminowej strategii rozwoju, starannego
planowania przestrzennego, ozywionej urbanistyki centrum miasta oraz poprawy infra-
struktury i warunkéw zycia. Wszystko to nie bytoby mozliwe bez otwartej komunikacji po-
miedzy miastem Lublana i jej obywatelami — to fakt, ktéry jest zbyt czesto pomijany.

Ten sukces na szczeblu lokalnym spowodowat, ze miasto zdobyto sporo nagréd na szcze-
blu miedzynarodowym — na przyktad tytut Europejskiej Zielonej Stolicy 2016. Dlaczego
jest to wazne? Poniewaz wszystkie te zielone nagrody przyniosty Lublanie uznanie na
duza skale, zwiekszyty jej atrakcyjnosc jako zielonej destynacji i pozwolity na udang kam-
panie promocyjna. A w dziedzinie turystyki takze wazna jest jej promocja jako jednego z
najbardziej ekologicznych, czy najbardziej zrownowazonych miast.
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Spotkanie cztonkéw inicjatywy
PSZCZELA SCIEZKA
Zrédto: Miasto Lublana

Nagrody te przyczynity sie réwniez do istotnej zmiany w zakresie mentalnoSci producen-
téw wyrobow turystycznych i kadr zarzadzajacych z branzy turystycznej, w tym sensie, ze
przemyst ten stat sie dos¢ podatny na ekologiczne, zrownowazone i kameralne koncepcje
turystyczne. W rzeczywistosci miasto Lublana zadbato o wpisanie zréwnowazonego roz-
woju we wszystkie strategie i plany rozwoju. Niemniej jednak taki szybki wzrost turystyki
przynosi istotne skutki uboczne, ktére sg odczuwane zaréwno przez obywateli, jak i od-
wiedzajacych.

Dlaczego jest to réwniez wazne z punktu widzenia transferu PSZCZELEJ SCIEZKI do miast
URBACT? Zanim przejdziemy do procesu transferu, dobrze jest zrozumieé catg historie
sukcesu turystyki w Lublanie — réwniez dlatego, ze Lublana aktywnie pracuje nad kil-
koma z wyzej wymienionych kwestii, opracowujac unikalne, innowacyjne produkty tury-
styczne o wysokiej wartosci dodanej, ktére promuja rozpraszanie turystéw z najczesciej
odwiedzanych miejsc, zapewniajac alternatywny sposdb zwiedzania i zrozumienia Lubla-
ny. Tak jak PSZCZELA SCIEZKA!

A potem w Lublanie powstata PSZCZELA SCIEZKA

W przypadku inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA, miasto Lublana zrobito dodatkowa mile, po-
szto o krok dalej. Aktywnie zaangazowato sie w rozwdj inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA, a
takze w inne powigzane produkty i ustugi. Ale to nie wszystko — po poczatkowym sukce-
sie, miasto Lublana nie wycofato sie z inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA ani nie oddato koor-
dynacji innej organizacji bardziej zorientowanej na dziatalnos¢ biznesowa — na przyktad
branzy turystycznej w Lublanie. Dalej zapewnia wsparcie operacyjne i koordynacje dla
wszystkich cztonkéw inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA, a takze inwestuje w modernizacje i
przyszty rozwéj. Co wiec odréznia inicjatywe PSZCZELA SCIEZKA od innych?

Na poczatku pierwotny pomyst utwo-
rzenia PSZCZELE) SCIEZKI wyszedt
od samych wtadz miasta — konkret-
nie z Wydziatu Ochrony Srodowiska,
Sekcji Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
Gorazd Maslo, ktéry jest kierowni-
kiem sekcji oraz Maruska Markovcic,
koordynator PSZCZELE) SCIEZKI od
pierwszego dnia. Byty to kluczowe
osoby odpowiedzialne za rozpozna-
nie potencjatu pszczelarskiego Lub-
lany, dziedzictwa kulturowego zwia-
zanego z pszczelarstwem oraz jego
pozytywnego wizerunku w kulturze
i kuchni stowenskiej. W tym czasie Stoweifiskie Stowarzyszenie Pszczelarzy rozpoczeto
przyznawanie gminom tytutu gminy przyjaznej dla pszczelarzy. Tak w rzeczywistosci na-
rodzit sie pomyst stworzenia pszczelej sciezki.

0Od tego momentu MaruSka Markovci¢ zaczeta zapisywac interesujgce miejsca i identyfi-
kowa¢ odpowiednich interesariuszy. Pierwsze spotkanie zorganizowano z przedstawicie-
lami czterech lokalnych stowarzyszefi pszczelarskich, ktérzy docenili i przyjeli pomyst.
Wsp6lnie opracowano pierwszy plan dziatania i rozpoczeto organizacje regularnych spo-
tkaf. W 2014 r. koncepcja i pierwszy projekt inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA zostaty opraco-
wane w oparciu o prosty szkic (przedstawiony ponizej) z podziatem kluczowych tematéw
na miejska i wiejska cze§¢ PSZCZELE) SCIEZKI.
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Prezentacja oparta na poszczegélnych rozproszonych
miejscach (bez oznaczen, tylko drukowany i elektroniczny
przewodnik z nowoczesnymi elementami prezentacji —
np. kod QR, GPS itp.)

e Pszczelarze z obszaréw wiejskich — domowe punkty
sprzedazy

Rézne formy pszczelej turystyki

Edukacja

Wydarzenia

Lokalne rynki pszczelich produktéw...

Prezentacja oparta na potgczonej pszczelej trasie turystycznej
— trasa petlowa (oznakowanie trasy i poszczegdélnych punktéw)

Dziedzictwo kulturowe
Punkty sprzedazy

Ule

Ule miejskie

Rosliny miododajne
Wydarzenia...

Tak wiec, na poczatku PSZCZELA SCIEZKA zostata zaprojektowana jako klasyczna &ciezka
turystyczna, podobna do koncepcji drég winnych lub innych tematycznych tras turystycz-
nych. Zostata zaprojektowana przez gmine bez, jak czesto méwi Maruska Markovcic, zad-
nych ,,ukrytych intereséw, wysokich oczekiwaf, czy wielkiej filozofii”.

Ogdlne podejscie byto doS¢ proste — zorganizowanie w centrum miasta petlowej trasy
tematycznej taczacej ciekawe punkty dla turystéw — punkty wyjasniajgce tradycje pszcze-
larstwa, pszczelarstwo miejskie i dziedzictwo kulturowe — z punktami sprzedazy lokal-
nych wyrobéw pszczelich. Taka Sciezke mozna zwiedzi¢ w okoto pét dnia. Ten miejski
wariant zostat nastepnie uzupetniony opcja odwiedzania pszczelarzy, producentéw pro-
duktéw pszczelich i miejsc zwigzanych z pszczelg turystyka na terenach wiejskich Lubla-
ny. To zintensyfikowato dowiadczenia na PSZCZELE) SCIEZCE i wydtuzyto czas zwiedzania
do catego dnia.

Wkrétce zaangazowali sie nowi interesariusze, sie€ zaczeta rosnaé, a cztonkowie szyb-
ko zréznicowali inicjatywy. W pierwszym cyklu ekspansji wzieto udziat wiecej pszczela-
rzy — tym razem zaangazowali sie pszczelarze miejscy. W drugim cyklu ekspansji zaczety
pojawiac sie tzw. ,,cztonkowie tresci” — niekoniecznie byli to pszczelarze, ale za to byli
w stanie zapewnié przejrzyste powigzania pomiedzy pszczelarstwem a obszarami taki-
mi jak dziedzictwo kulturowe, edukacja i bior6znorodnos¢. W trzecim cyklu ekspansji, do
PSZCZELE) SCIEZKI zaczeli przystepowaé dostawcy produktéw i ustug oraz wieksze firmy
— zainteresowane ekologicznym obrazem odpowiedzialnosci korporacyjnej — rozszerza-
jac w ten spos6b zakres swojej dziatalnoSci.

Ta szybka ekspansja wynika nie tylko z pracy w ramach inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA i
pracy jej cztonkéw. Ale z rownoczesnego rozwoju inicjatyw zwiazanych z 20 maja, czyli
dniem znanym na arenie miedzynarodowej jako Dziefi Pszcz6t ONZ, ogélnej zrownowa-
zonej polityki miasta Lublana. Nie wspominajac juz o atrakcyjnosci miejskiego pszczelar-
stwa jako nowego tematu w dziedzinie zrownowazonego rozwoju.

Jednak inicjatywa PSZCZELA SCIEZKA i jej cztonkowie byli sktonni i byli w stanie wykorzy-
sta¢ te szanse. Tak wiec, PSZCZELA SCIEZKA w Lublanie zostata oficjalnie otwarta przez
burmistrza Zorana Jankovi¢a dnia 7 pazdziernika 2015 r., podczas oficjalnej ceremonii
w Ogrodzie Botanicznym. Podobnie jak wszystko inne dotyczace inicjatywy PSZCZELE)
SCIEZKI, nawet ceremonia otwarcia byta w jaki§ sposéb inna, a burmistrz wykonat pierw-
sze ,honorowe rozsmarowanie miodu na kromce” zamiast przecinania wstegi.

Poniewaz w miescie istnieje wiele wariantéw PSZCZELEJ SCIEZKI, zespét zdecydowat sie
przedstawi¢ najczeSciej wybierang i odwiedzang opcje. Na tej mapietatwo jest zobaczyé,
jak Lublana zdecydowata sie potaczy¢ wszystkie interesujace punkty, a w niniejszej bro-
szurze tatwo jest zobaczy¢, jakie punkty znajduja sie na mapie i jak tatwo mozna je pota-
czy¢ z wycieczka z przewodnikiem po Lublanie.

Podczas tworzenia mapy turystycznej, ilo§¢ zawartych w niej informacji zalezy od ogél-
nej koncepcji i projektu. Niemniej jednak mapa PSZCZELE) SCIEZKI musi réwniez zawie-
ra¢ przynajmniej najbardziej podstawowa prezentacje kazdego punktu zainteresowania,
aby umozliwi¢ odwiedzajgcym — nawet tym, ktérzy moga odkrywac te Sciezke na wtasng

Turystyka 31


https://www.ljubljana.si/assets/Uploads/Cebelja-pot-v-Ljubljani-preview-2.pdf
https://www.ljubljana.si/assets/Uploads/Cebelja-pot-v-Ljubljani-SL.pdf
https://www.ljubljana.si/assets/Uploads/Cebelja-pot-v-Ljubljani-SL.pdf

Broszura prezentujgca cztonkéw
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Projekt: Borut Kajbi¢

Wycieczka z przewodnikiem po
PSZCZELE) SCIEZCE w Lublanie
Zrédto: Archiwum BeePathNet

reke — zrozumienie kluczowych czynnikéw przyciggajacych, a takze tego, czego mozna sie
spodziewaé w danym miejscu. OczywiScie, wszystkie podane informacje mozna skonfigu-
rowac przy uzyciu nowoczesnych technologii, aplikacji mobilnych i kodéw QR.

W jaki sposéb potencjalny odwiedzajacy PSZCZELA SCIEZKE mogg z niej w petni skorzy-
sta¢? Istniejag dwie podstawowe opcje: samodzielne odkrywanie PSZCZELEJ SCIEZKI lub
dotaczenie do wycieczki z przewodnikiem. Jesli odwiedzajacy zdecyduje sie wzig¢ udziat
w jednej z wycieczek, bedzie mie¢ dostep do wyszkolonych przewodnikéw realizujgcych
plan wycieczki w ciggu dwoch pétdniowych wizyt lub jednej catodniowej. Oczywiscie or-
ganizacja wycieczek z przewodnikiem wymaga wyzszego poziomu koordynacji miedzy
poszczegblnymi lokalizacjami i jest obecnie dostepna tylko na zyczenie. Jednak z punk-
tu widzenia odwiedzajacego moze ona zapewni¢ bardziej sp6jne i ustrukturyzowane do-
Swiadczenie.

Jesli odwiedzajacy zdecyduje sie na zwiedzanie PSZCZELEJ SCIEZKI samodzielnie, nie-
ktore informacje znajdzie na mapie i w broszurce, ktére zostaty wspomniane powyzej,
jak réwniez na stronie internetowej miasta Lublana. W tym momencie Lublana pracuje
réwniez nad oznakowaniem poszczegdlnych lokalizacji za pomoca logo, ktére jest tatwo
rozpoznawalne przez odwiedzajgcych. OczywiScie indywidualni cztonkowie sa odpowie-
dzialni za opracowanie wtasnych narzedzi i metod prezentowania swojej dziatalnosci,
produktu lub ustugi odwiedzajacym. Jednak w nadchodzacych latach doswiadczenie to
bedzie wymagato wiekszej uwagi.

Kluczowe kroki w procesie rozwoju inicjatywy
Pszczela Sciezka

Jak wynika z poprzednich rozdziatéw, rozwéj kazdej pszczelej Sciezki nalezy rozumieé
jako proces, a nie jako dziatanie indywidualne. W tym kontekscie sugerujemy, aby kaz-
dy, kto prébuje utworzyé podobne doSwiadczenie, doktadnie przeprowadzit nastepujace
czynnosci operacyjne:

Krok 1: Wyjasnienie, czym jest pszczela Sciezka — dla zadnych miast transferowych z sieci
BeePathNet URBACT, ten krok nie byt problemem, poniewaz niektérzy z lokalnych intere-
sariuszy z innych miast odwiedzali Lublane, aby zobaczy¢ PSZCZELA SCIEZKE na wtasne
oczy. Dla innych potencjalnych miast, ktére chca podjac wyzwanie zwigzane z transferem
PSZCZELE) SCIEZKI, jest to kluczowy krok, poniewaz trzeba wyjasnié pojecie i model ope-
racyjny pszczelej Sciezki nie tylko potencjalnym cztonkom, ale takze osobom decyzyjnym
i innym odpowiednim osobom. Nie nalezy lekcewazy¢ znaczenia tego kroku.

Krok 2: Kontrola krzyzowa zainteresowanych oséb, ktore chciatyby przytaczyc sie do lo-
kalnej grupy roboczej, czyli zosta¢ cztonkami lokalnej grupy URBACT, w oparciu o kryte-
ria kwalifikujgce — kryteria kwalifikujace maja zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania
kazdej pszczelej Sciezki i powinny zosta¢ dostosowane do potrzeb konkretnego miasta
transferowego. Po zakoficzeniu nalezy przedstawié i wyjasni¢ kryteria obecnym i poten-
cjalnym cztonkom grupy roboczej, tzw. lokalnej grupie URBACT. Dopiero po wtasciwej pre-
zentacji i wyjasnieniu, dlaczego sa one tak wazne dla projektu, nalezy podnies¢ pytanie
,»kto chce rozpoczaé podréz, aby zbudowac i stworzy¢ pszczelg Sciezke?”.
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Krok 3: Wybor lokalizacji i okreSlenie pszczelej Sciezki — na podstawie pozytywnych od-
powiedzi na wszystkie kryteria kwalifikowalnosci zainteresowanych os6b, mozna wybraé
swoje lokalizacje i geograficznie okresli¢ sciezke na mapie. Oczywiscie do tego dostepne
sa rozne techniki i narzedzia. W tym kroku zaleca sie skorzystanie z wewnetrznego lub
zewnetrznego wsparcia eksperta, ktory pokieruje procesem. W przeciwnym razie, wysitek
wytypowania Sciezki na mapie jest rowniez owocnym punktem wyjscia do dyskusji pomie-
dzy cztonkami grupy roboczej.

Projektujgc kazdg tematyczng Sciezke turystyczng, wazne jest jej zaprojektowanie z punk-
tu widzenia odwiedzajacego. Dlatego tez w pszczelej Sciezce nalezy wzigé pod uwage réz-
ne rzeczy, ktére pozwola spetni¢ oczekiwania odwiedzajacych. Mowa tutaj takze m.in.
o podstawowych potrzebach, takich jak dostep do toalety, zywnosci i napojow, miejsc
odpoczynku i tak dalej. Jesli te aspekty nie zostang przemyslane na pszczelej Sciezce, od-
wiedzajacy moga straci¢ koncentracje i zboczyé z niej, aby szukaé gdzie indziej. Gdy tylko
sie tak stanie, istnieje ryzyko catkowitej utraty turystow.

Kolejnym wyzwaniem jest kolejnoSé, w jakiej oznacza¢ i numerowac interesujace punkty
na pszczelej Sciezce. Madrze jest zaczac od punktu, ktéry przedstawi zarys historii $ciez-
ki, a nastepnie powoli dodawaé coraz wiecej szczegbtéw przy kolejnych przystankach.
Historie nalezy opowiadaé w sposéb logiczny, spéjny i narracyjny.

Krok 4: OkreSlenie historii dla wybranych lokalizacji — kazdy z cztonkéw grupy roboczej,
znanej réwniez jako grupa lokalna URBACT, powinien zdefiniowaé swdj wtasny kluczowy
temat wktadu w pszczelg Sciezke i stworzy¢ wokot niego historie. W zaleznoSci od tresci
i formatu, mozna go zaprezentowac i przettumaczy¢ w formie wizualnej lub multisenso-
rycznej, a takze innych. Oczywiscie, to cztonek odpowiada za wymyslenie ciekawego spo-
sobu prezentacji miejsca dla odwiedzajgcych w odpowiedni i profesjonalny sposéb. Jesli
niektérzy cztonkowie sg mniej doSwiadczeni lub nie maja do tego umiejetnosci, moga
uzyskaé wsparcie innych cztonkéw lub ekspertéw wewnetrznych i zewnetrznych. Ale co
do zasady, za ich punkt na Sciezce i wszystko, co w nim sie znajduje, odpowiadaja oni
sami. Jesli nie sa w stanie zrealizowa¢ tego zadania na zadowalajgcym poziomie, pomimo
wewnetrznego lub zewnetrznego wsparcia, jest to pierwszy znak, ze moga nie nadawa¢
sie do inicjatywy Pszczela Sciezka w danym miescie.

Krok 5: OkreSlenie ogélnej historii pszczét — jest to jeden z najbardziej ztozonych kro-
kéw w catym procesie, poniewaz wszyscy zaangazowani cztonkowie grupy roboczej mu-
szg wspblnie uzgodnic historie dla $ciezki. Powinna ona by¢ powszechnie akceptowana,
gdyz osoby z tej grupy beda musiaty przekazywac ja odwiedzajacym na co dziefi. Powinna
réwniez opierac sie na lokalnych faktach i legendach, co sprawi, Zze bedzie interesujaca i
atrakcyjna dla odwiedzajacych.

Krok 6: Oznaczanie wybranych lokalizacji — kolejnym krokiem jest graficzny projekt
pszczelej Sciezki — czyli logo, oznaczenia, materiaty promocyjne i inne elementy wizualne
marki — a nastepnie oznaczanie wybranych lokalizacji i miejsc widocznymi i rozpoznawal-
nymi oznaczeniami. To moze wydawac sie tatwe, ale w Srodowisku miejskim, gdzie jest juz
wiele znakéw i innych elementéw graficznych, moze okazac sie trudniejsze niz mozna by
sie tego spodziewaé. W tym momencie nalezy rowniez zdecydowad, czy chce sie uzywac
kodéw QR lub innych widocznych objasniefi — takich jak tablice informacyjne czy eduka-
cyjne — dotyczacych lokalizacji na pszczelej Sciezce i nawigzah do niej.

Krok 7: Projektowanie materiatow promocyjnych — nalezy réwniez opracowa¢ co najmniej
jeden materiat promocyjny o charakterze ulotkowym. W ramach sieci BeePathNet URBACT
partnerskie miasta transferowe zdecydowaty sie na dwustronng mape formatu A3 wtasnej
pszczelej Sciezki, ktora bedzie zawierata kluczowe informacje o wszystkich wybranych lo-
kalizacjach, a takze gtéwna historie. Jest to dos¢ ztozony proces, w ktérym wykorzystuje
sie wiele sztuczek dotyczgcych projektowania i tresci, ktdre pomogg tej konkretnej mapie
wyrdznic sie sposrad innych klasycznych materiatéw promocyjnych dla turystéw. W zwiaz-
ku z tym, wysoce zalecane jest wsparcie ekspertéw wewnetrznych lub zewnetrznych.

Krok 8: Upowszechnianie Pszczelej Sciezki — na dzisiejszym rynku turystyki prawie za-
den produkt lub ustuga turystyczna nie moze odnies¢ sukcesu bez starannie zaplanowa-
nej kampanii promocyjnej. Zachecamy do korzystania z juz istniejgcych i dostepnych ka-
natéw komunikacyjnych i narzedzi do rozpowszechniania.
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Artysta lodowy Roberto Leoni, przepis na stodkie lody Piknik w Marao z doswiadczeniami wewnetrznymi Domek do pszczototerapii w Anel
miodowe tylko z miejskiego miodu z Ceseny. Autor: Pedro Fonseca Honey Park
Zrédto: archiwum lodziarni Gelateria Leoni Autor: Elefterios Pantelakis

Podobnie jak same
zapylacze, Pszczele
Sciezki sg stale
ewoluujacymi
organizmami...

Tak podobne, a mimo
to tak rozne!

Krok 9: Projektowanie wycieczek z przewodnikiem — znowu krok, ktéry moze wydawaé
sie tatwy na pierwszy rzut oka, ale zazwyczaj okazuje sie byé do$¢ duzym przedsiewzie-
ciem. Sktada sie z co najmniej trzech kluczowych krokéw wewnetrznych.

Na poczatku trzeba zaprojektowac co najmniej jedng (a zwykle dwie lub trzy) wycieczke
z przewodnikiem, najlepiej we wspétpracy z licencjonowanym przewodnikiem. Byé moze
warto zaoferowaé wycieczki z przewodnikiem o r6znej dtugosci i trudnoSci, aby trafi¢ do
jak najszerszej grupy odbiorcéw. OczywiScie dalsze zmiany zwigzane ze specyfika grup
powinny by¢ rozpatrywane na miejscu przez odpowiedzialnego przewodnika. Jesli sku-
tecznie zrealizowano kroki 4 i 5, pomoze to w wielu procesach. W przeciwnym razie bedzie
to okazja do uaktualnienia tresci krokéw 4 i 5 do oczekiwanych pozioméw. Projektujac
wycieczki, nalezy zwréci¢ uwage na ogélna historie i wybraé odpowiednio punkty posto-
ju na Sciezce — nie wszystkie z nich musza by¢ zawarte w krétszych wersjach. Ponadto,
wszystkie wycieczki powinny by¢ wczesniej uzgodnione i skoordynowane ze wszystkimi
poszczeg6lnymi lokalizacjami, sprzedawcami i dostawcami ustug.

Po drugie, przewodnicy turystyczni powinni by¢ nie tylko szkoleni w zakresie logistyki i
tredci wycieczek, ale takze technik interpretacji. Lepiej jest wspétpracowaé z obecnymi
licencjonowanymi przewodnikami turystycznymi, poniewaz znacznie skréci to okres szko-
lenia i wysitek obu stron.

W kohcu nalezy zapewnié niezawodny i dobrze wypromowany system rezerwacji i obstu-
gi turystow. Jest to najwazniejszy element kazdej wycieczki z przewodnikiem i znacznie
wykracza poza mozliwoSci i obowiazki wtadz miasta. W zwiazku z tym rozsadne moze byé
ponowne wykorzystanie istniejgcego systemu, zamiast tworzenia nowego.

Krok 10: Monitorowanie wydajnosci poszczegélnych lokalizacji i przewodnikéw — jest
to krok, w ktérym mozna nie tylko zapewnié¢ dtugoterminowe funkcjonowanie pszczelej
Sciezki, ale takze zadbac o jej state ulepszanie i ewolucje. Monitorowanie wynikéw po-
szczegblnych lokalizacji i przewodnikéw jest jedynym sposobem na ujawnienie prawdzi-
wej jakoSci i potencjatu rozwojowego tej inicjatywy w Pafistwa mieScie. Ale co wazniejsze,
stworzy system wczesnego ostrzegania.

Monitorowanie mozna prowadzi¢ na r6zne sposoby. Poniewaz jednak wszyscy cztonkowie
wykonuja cata prace dobrowolnie i sa wyraznie zainteresowani wtasnym sukcesem, za-
chowanie bliskich relacji moze by¢ dobrym rozwigzaniem. Nikt nie lubi urzedowych kon-
troli, wiec regularne wizyty w poszczeg6lnych lokalizacjach lub ankiety satysfakcji klienta
moga by¢ lepszym rozwigzaniem.

Krok 11: Ewolucja i adaptacja do nowych okolicznosci — jest to logiczny krok w kazdym
procesie rozwoju. Po ustanowieniu czego$ takiego jak pszczela Sciezka, wszyscy chca,
aby odnosita ona sukcesy, rosta i rozwijata sie. Ale wszystko to powinno dzia¢ sie w spo-
s6b naturalny, jesli lokalna grupa robocza URBACT bedzie regularnie sie spotykac i funk-
cjonowac tak, jak powinna. Niewatpliwie zawsze istniejg czynniki zewnetrzne, ktérych nie
mozemy kontrolowa¢. Jesli jednak dotrze sie tak daleko, mozna zdaé sobie sprawe z tego,
jak wiele moze zdziata¢ entuzjazm i zaangazowanie wolontariuszy.

34 Ewolucja w kierunku miasta z pszczela $ciezka



Pszczela Sciezka

w kazdym miescie
musi by¢ dopasowana
do lokalnych uwarun-
kowaf i miec wtasna
tozsamosc!

Kilka DODATKOWYCH wskazéwek i porad

.....

re musimy wzigé pod uwage, jesli chcemy z powodzeniem utworzy¢ pszczelg Sciezke w
kazdym mieécie, ktére chce przeniesé ,Dobre praktyki inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA”.

Powiazanie pszczelej Sciezki z elementami lokalnej tozsamoSci — Z jednej strony nalezy
w tym miejscu by¢ nieco samokrytycznym i realistycznym i przyznac, ze temat miejskiego
pszczelarstwa jest bardzo specyficzny — sg szanse, ze Sciezka moze nie przyciggnaé od
razu wielu odwiedzajacych. Z drugiej strony, stanowi istotng warto$¢ dodana do kazdej
wycieczki z przewodnikiem ze wzgledu na swoja unikalng historie i inny sposéb, w jaki
kazde miasto moze byé przedstawione zwiedzajacym. Dlatego tez, biorgc pod uwage do-
Swiadczenia miast nalezacych do sieci BeePathNet, zaleca sie, aby przynajmniej jedna
wersja wycieczki po pszczelej Sciezce z przewodnikiem zawierata przynajmniej najwaz-
niejsze elementy klasycznego zwiedzania z danego miasta. W ten sposéb mozna rozsze-
rzy¢ grupe docelowa potencjalnych zainteresowanych i rozszerzy¢ zasieg swojej pszczelej
Sciezki.

Dtugoterminowe zarzadzanie pszczela Sciezka — prawda jest taka, ze utworzenie takiej
struktury jest trudnym procesem. Jednak po udanym utworzeniu Sciezki i skonsolidowa-
niu grupy cztonkéw, réwnie wymagajaca praca zwigzana z jej dtugoterminowym zarzadza-
niem dopiero sie zaczyna. Ktos musi zarzadzac tym, koordynowa¢ wszystkie interesujace
miejsca na Sciezce, monitorowac jakos¢ doswiadczen i satysfakcje gosci, mysle¢ o przy-
sztoSci, opcjach rozwoju i tak dalej. Jest to powéd, dla ktérego stuszne i konieczne jest
wstepne uzgodnienie modelu zarzadzania, rél, obowiazkéw i finansowania.

Otwarcie pszczelej Sciezki dla nowych zainteresowanych podmiotow — ze wzgledu na
swoj niemal pozarzadowy charakter, kazda pszczela Sciezka powinna pozostac otwarta
dla nowych zainteresowanych podmiotéw, co zapewni organiczny rozwéj, modyfikacje i
adaptacje do nowych warunkéw w czasie, a nastepnie jej dtugoterminowe przetrwanie.
Dlatego tez bardzo potrzebne jest dtugoterminowe zarzadzanie i koordynacja.

Wtasna droga dla kazdej pszczelej Sciezki — tak samo wazna jak wszystkie poprzednie
punkty. Musimy pamietaé, ze kazda pszczela $ciezka w kazdym mieScie musi znalez¢é swo-
ja wtasnag tozsamos¢ i wtasna droge. Wszystkie przedstawione pomysty sg pomystami,
ktére dziataja we konkretnym Srodowisku i moga nie by¢ odpowiednie dla Pafstwa mia-
sta.

PELNA WERSJA WYTYCZNYCH:

Przyktady biezacej wspétpracy z interesariuszami w kluczowych kwestiach turystycznych
(strona 122) i profesjonalne wytyczne na temat PSZCZELE) SCIEZKI (Przewodnicy i wycieczki z
przewodnikiem, strona 127) w Lublanie oraz studium przypadku dot. turystyki w Nea Propontida
(strona 131).
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5.
Produkty pszczele
na pszczelej Sciezce

Nieograniczone mozliwoSci innowacji
i tworzenia ekologicznych miejsc pracy

Jak pszczele produkty wpasowuja sie w pszczela
Sciezke?

W poprzednich rozdziatach duzo méwiliSmy o r6znych podej$ciach do poczatkowej mobi-
lizacji lokalnej grupy roboczej — a mianowicie cztonkéw lokalnej grupy URBACT — oraz o
tym, jak motywowac ich do wspdlnej wspotpracy i utrzymac ich udziat w dtuzszej perspek-
tywie. Prawde méwiac, wszystkie te wyzwania pochodza z tego samego gtéwnego wyzwa-
nia — jakim jest zrozumienie motywacji do uczestnictwa oraz celéw i ambicji cztonkow.

Potencjat do opracowywania nowych produktéw, ulepszania istniejacych i taczenia sit we
wspélnych kampaniach promocyjnych i imprezach jest jedna z najwazniejszych atrakcji
dla wiekszosci cztonkow. Jest to najwazniejsza przyneta lub ,,marchewka”, o ktérej do tej
pory wspominano jedynie pobieznie. Co wiecej produkty pszczele sa jednym z najwaz-
niejszych priorytetéw w pracy z lokalnymi cztonkami.

Niektérzy cztonkowie lokalnej grupy roboczej dotaczajg do tego przedsiewziecia z istnie-
jacymi produktami — zwtaszcza pszczelarze — lub z pomystami na nowe produkty, ktére
chca pokazaé w grupie. Jest to naprawde wspaniate, poniewaz wtedy mozliwa jest iden-
tyfikacja tych historii, ktére odnosza sukces, i bazowanie na nich — a w konsekwencji bu-
dowanie pewnoSci siebie cztonkéw. Nadaje to rowniez przedsiebiorczy charakter gtéwnie
ochotniczej dynamice pracy.

Niemniej jednak wazne jest réwniez, aby wytyczy¢ jasne kierunki lub granice miedzy pra-
cg wolontariacka zwigzang z pszczela Sciezka a praca zwigzana z prywatnymi interesami
przedsiebiorcéw indywidualnych. Bardzo wazne jest rowniez, aby otwarcie i nieprzerwa-
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Ul na dachu hotelu B&B Hotel Park
w Lublanie
Autor: Luka Dakskobler

Rozwaéj nowych pro-
duktow w potaczeniu
ze wspolnymi kampa-
niami promocyjnymi i
imprezami jest jedng
z najwazniejszych
atrakcji dla wiekszosci
cztonkéw lokalnej
grupy URBACT.



Deser na bazie miodu inspirowany
PSZCZELA SCIEZKA
Zrodto: Archiwum zdjec BeePathNet

Rola miasta w tym pro-
cesie jest bycie mode-
ratorem, tacznikiem,
koordynatorem grupy
i dostawca ustug
wsparcia.

nie omawiac¢ te ograniczenia oraz osiggnaé porozumienie
i konsensus w sprawie tych ograniczeh w grupie roboczej,
zwanej rowniez lokalng grupg URBACT.

W zwigzku z tym nalezy podkresli¢, ze rozwéj produktow
pszczelich zwykle rozpoczyna sie dopiero po utworzeniu
w ramach grupy roboczej Srodowiska twérczego i sprzyja-
jacego rozwojowi — cztonkowie moga zacza¢ synchronizo-
wac wiasne cele i ambicje z ogélnym kontekstem pszczelej
Sciezki, tylko wtedy, gdy znaja sie, aktywnie komunikuja
sie ze soba i ufajg sobie nawzajem. Nie jest to rowniez cos,
co musi by¢ sztucznie inicjowane lub wykluczane, ale ra-
czej ma charakter dynamiczny, ktéry zaczyna sie pojawiaé
jako logiczny krok naprz6d podczas spotkaf cztonkéow.

Ponadto, nie nalezy lekcewazyé wielu podstawowych za-
sad — na przyktad ,wiedza nalezy sie dzieli¢”, ,,rozwijaj-

my sie razem”, ,,zaden pomyst nie jest odrzucany”, ,,krétki
taficuch dostaw”, ,,promujemy cztonkéw lokalnej grupy URBACT”, z ktérych wszystkie
szczegbtowo opisano w poprzednich rozdziatach). Majg one kluczowe znaczenie przy

tworzeniu odpowiedniej atmosfery w ramach grupy roboczej.

W trakcie procesu transferu sieci BeePathNet URBACT, miasta partnerskie uSwiadomity
sobie, ze czas potrzebny na osiagniecie tego celu znacznie sie réznit pomiedzy poszcze-
go6lnymi lokalnymi grupami URBACT, czasami w zaleznosci od wielu czynnikéw — gtow-
nie od ambicji cztonkéw i aktywnosci koordynatora projektu.

Na przyktad w Lublanie, koordynator zdat sobie sprawe, ze pszczelarze nie mieli miej-
sca i okazji do komunikacji i dyskusji. Tak wiec na samym poczatku inicjatywa PSZCZELA
SCIEZKA umozliwita im, wraz z ich stowarzyszeniami, omawianie kluczowych mozliwoSsci
i probleméw zwigzanych z miejskim pszczelarstwem w przyjaznym i przystepnym Srodo-
wisku. Rozwigzania zostaty okreslone, wdrozone i promowane, co przyciggneto nowych
cztonkéw z nowymi pomystami. W ten sposdb platforma komunikacyjna przeksztatcita
sie w platforme rozwojowa, ktora zwieksza zapotrzebowanie na nowe produkty i ustugi
pszczelarskie. Przeforsowata tez nowe kampanie uswiadamiajgce i poprawe ofert edu-
kacyjnych w tym zakresie. Oczywiscie, sytuacja w innym miescie moze by¢ inna i trzeba
bedzie wymysli¢ r6zne ,,przynety” — ale nadal te logike mozna tatwo zmodyfikowac i za-
stosowac.

Trzeba takze mie¢ mozliwos¢ realnego oszacowania potencjatu i zdolnosci cztonkéw lo-
kalnej grupy URBACT do wdrazania wtasnych pomystéw. Bedac w stanie to zrobi¢, moz-
na zidentyfikowac kluczowe luki w wiedzy lub potencjale i zapewni¢ skuteczne wsparcie
swoim cztonkom. Jesli dostrzega w Pafistwie pomocnego i posiadajacego odpowiednia
wiedze partnera, ktéry chce dzieli¢ sie nig swobodnie, Pafistwa zdolnos¢ do ich przycia-
gania bedzie rosngc.

Jak wiec kazde miasto moze wspieraé cztonkdw swojej grupy roboczej, budowac¢ ich po-
tencjat i wspierac ich w prywatnym sukcesie biznesowym? Po pierwsze, uznajac, ze nie
ma nic ztego w zapewnianiu obywatelom mozliwosci budowania potencjatu, o ile opiera
sie on na swobodnym dostepie do wiedzy i informacji. Nastepnie, opracowujac odpowied-
nie i skuteczne dziatania w celu zwiekszenia ich umiejetnosci. | wreszcie, wspierajac ich
realizacje i wdrazanie.

Wszystkie te etapy mozna tatwo rozwingé nawet poza ramami wspétpracy, takimi jak ini-
cjatywa PSZCZELA SCIEZKA, ale takie potrzeby obywateli sa niestety rzadko identyfikowa-
ne czy uznawane za istotne i wazne dla dobra samego miasta. Dlatego tez nasza siec Be-
ePathNet URBACT byta doskonatg okazjg dla miast do okreslenia luk w potencjale oraz do
opracowania i realizacji programéw budowania potencjatu, na ktérym przy okazji moga
skorzystaé obywatele. Wnioski wyciagniete z procesu transferu sg nadal istotne i moga
by¢ ponownie wykorzystane przez inne miasta.

Jednak cztonkowie nie moga zapominaé o swoich rolach, za ktére sa odpowiedzialni.
0d samego poczatku musi by¢ jasne, ze cztonkowie grupy roboczej sa odpowiedzialni za
swoj wtasny proces tworzenia i ciezkg prace z nim zwigzana, a takze za sukces lub poraz-
ke wtasnych pomystéw. W ten sposéb mozna réwniez ustanowi¢ transparentny system
odpowiedzialnosci.
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Degustacja sera i miodu, wspétpraca miedzy Sklep z typowymi butgarskimi produktami Dom w naturze ,,Zlatna greda”, w ktérym goscie

Stowarzyszeniem Pszczelarzy w Bergamo i rzemie$lniczymi, ktére sa wytwarzane przez moga wziaé udziat w dziataniach zwigzanych z
producentem sera Branzim kobiece stowarzyszenie. przyroda
Zrédto: Archiwum BeePathNet Reloaded Zrédto: Archiwum BeePathNet Reloaded Zrédto: Archiwum BeePathNet Reloaded

W jaki sposob miasto Lublana wspiera swoich
przedsiebiorcow?

Wsparcie w zakresie budowania potencjatu przedsiebiorczoSci w Lublanie nie jest wyni-
kiem dobrych praktyk w ramach inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA. Nawet jesli zewnetrzny
obserwator moze z tatwoscia stwierdzié, ze PSZCZELA SCIEZKA jest jednym ze sztanda-
rowych osiagnie¢ w prawie 20-letnim procesie budowania potencjatu przedsiebiorczosci
przez miasto Lublana, nie jest to prawda.

Wszystko zaczeto sie od powszechnie akceptowanego przeSwiadczenia, ze Lublana musi
poprawi¢ swoja samowystarczalnoS¢é zywnoSciowa, a nastepnie zidentyfikowania kon-
kretnego problemu — niskiego poziomu dywersyfikacji dochodéw w gospodarstwach
rolnych i stabych umiejetnosci przedsiebiorczych wsrdd rolnikéw. W efekcie na poczatku
2004 r., miasto Lublana opracowato pierwszy program budowania potencjatu przedsie-
biorczosci dla rolnikéw i cztonkéw ich rodzin. Szczegdlna uwage poswiecono mtodszym
rolnikom jako przysztym wtascicielom gospodarstw rolnych.

Zidentyfikowano luki i potrzeby w oparciu o istniejgca wiedze i ocene know-how. Przy
wsparciu Bojana RuZi¢a, zewnetrznego eksperta ds. rozwoju umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci, koordynator inicjatyw PSZCZELA SCIEZKA, Marugka Markov¢ic byta w
stanie stworzy¢ roczny program edukacyjny podzielony na trzy moduty. Ogélnym zatoze-
niem byto to, aby kazdy z uczestnikéw nie tylko zdobyt umiejetnosci z zakresu przedsie-
biorczosci, ale takze — pod okiem ekspertow — stopniowo rozwijat swéj wtasny pomyst
na biznes do momentu, w ktérym bedzie on dostepny na rynku i przetrwa w dtuzszej per-
spektywie. Ten pierwszy program budowania potencjatu zostat nazwany ,,0d pomystu na
biznes do sukcesu”.

Do udziatu w tym programie zaproszono ponad 200 rolnikéw, z ktérych 15 wyrazito zgo-
de na faktyczne uczestnictwo w programie. Sposréd nich program udato sie ukoficzyé 10
rolnikom. W miare realizacji programu byt on uaktualniany i zostat przedtuzony do 2006
r., chociaz tylko trzech rolnikéw kontynuowato program po aktualizacji, a tylko jednemu
udato sie go ukoficzyé. Niemniej jednak, wszyscy uczestnicy poczynili wyrazne postepy w
codziennej dziatalnosci i poprawili swoje umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczoSci —
oczywiscie zgodnie z ich ambicjami.

W oparciu o wyciagniete wnioski, uaktualniono i poprawiono program budowania poten-
cjatu. Nastepnie podzielono go na cztery moduty, z ktérych kazdy stanowit 1 etap rozwoju.

Sposrod zgtoszonych ponad 700 rolnikéw, pierwszy etap rozwoju ukofczyto 27 uczest-
nikéw. 17 z nich kontynuowato i zakoficzyto drugi etap. Trzeci etap zostat z powodzeniem
ukonczony przez 10 rolnikéw, a czterem z nich z udato sie ukoficzyé czwarty, ostatni etap
programu.

Cztery w petni zaangazowane gospodarstwa — jak réwniez szesciu rolnikéw, ktérzy ukoi-
czyli trzeci etap — odnotowaty znaczgce zmiany i w petni osiggnety swoje cele. W ten
spos6b udowodniono, ze program miat pozytywny wptyw, o ile w proces angazowali sie
uczestnicy. WiekszoS¢ z nich z powodzeniem wprowadzita na rynek nowe produkty lub
byta w stanie przebranzowic sie i zdywersyfikowa¢ wtasna dziatalnos¢.
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Program szkoleniowy
w zakresie przedsie-
biorczoSci w Lublanie
zostat opracowany

w oparciu o 20-letni
proces budowania po-
tencjatu przedsiebior-
czosci u obywateli.



W Muzeum Schoen w Sosnowcu odbywaja sie Zatozyciele BEEing wraz z ich projektem B-Box Warsztaty w sklepie Dolmen w Amarante
réznego rodzaju warsztaty Zrédto: archiwum BEEing Zrédto: Dolmen
Autor: Edyta Wykurz

Po 2008 r. wstrzymano program budowania potencjatu, poniewaz wszyscy odpowiedzial-
ni za ten program czuli, Ze odniést on sukces w swojej misji i Ze zainteresowanie nim
wygasto, a przynajmniej nie byto na tyle duze, aby méc uzasadnic jego kontynuacje. Jed-
noczeénie wszyscy odpowiedzialni nauczyli sie wiele z pierwszej préby i zrozumieli, ze
rézne podejscia moga przyciagnaé wiecej uczestnikow i zapewnié lepsze wyniki.

Dopiero w 2014 r. miasto Lublana zdecydowato, ze nadszedt czas na ponowne dziatanie i
ponowne uruchomienie programu budowania potencjatu. Tym razem jednak do wsparcia
zostato powotane Centrum Edukacji Publicznej w Lublanie — Cene Stupar — CILJ, jedna z
najwiekszych organizacji w dziedzinie edukacji dorostych w Stowenii.

Dwustopniowy program budowania potencjatu skupiat sie na konkretnych grupach doce-
lowych, zwtaszcza osobach mtodych — ponizej 30 roku zycia — i starszych — powyzej 50
roku zycia — ktére chciaty rozwija¢ nowe biznesy lub dywersyfikowa¢ istniejgce.

Zorganizowano wstepny kurs zatytutowany ,,Poszukiwanie pomystéw na przedsiebior-
czos¢ oddziatujaca spotecznie na obszary wiejskie” w celu opracowania i wykrzesania
mozliwie najlepszych pomystéw biznesowych. Wiekszo$¢ tematéw z pierwotnego pro-
gramu zostata zachowana, ale zostaty one uelastycznione i witgczono dwa wazne nowe
elementy:

¢ Podejscie polegajgce na szkoleniu pod katem okreslonego stanowiska pracy.

¢ Nowoczesna zasada przedsiebiorczosci,,Czy prowadzisz firme czy tez firma
prowadzi Ciebie?!”

¢ Oznaczato to, ze uczestnicy stale pracowali nad wtasnymi pomystami, poprawiajac
je zgodnie z programem.

Dwa etapy byty realizowane w zaleznoSci od zidentyfikowanych potrzeb lub co kilka lat
— ostatni raz w 2015 roku, kiedy to bezposrednio skontaktowano sie z ponad 300 uczest-
nikami i zaproszono ich do udziatu w programie, ktéry byt réwniez nagtasniany poprzez
oficjalne kanaty komunikacji i platformy ksztatcenia zawodowego. Zarejestrowano 12
uczestnikéw, z czego oSmiu z nich z powodzeniem ukoficzyto petny program nauczania i
rozwineto wtasne pomysty na biznes zgodnie z oczekiwaniami.

Z perspektywy dobrych praktyk w ramach inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA nalezy
podkreslic, ze w bezpoSrednim wyniku tego programu opracowano kilka
skutecznych pomystow i produktow biznesowych, ktore dzi$ stanowig istotne
elementy PSZCZELE) SCIEZKI w Lublanie, na przyktad:

¢ Wynajem ula opracowany przez pana Gorazda TruSnovca;

* Pszczela turystyka Zerjal, opracowana przez pasieke Zerjal;

e Pszczela turystyka Slanc opracowana przez pasieke Slanc;

¢ Miodowy ogréd w miejskim sadzie Grba w Lublanie, wraz ze wszystkimi
programami edukacyjnymi, opracowany przez pania Nine Ilic.
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Demonstracja ulu w willi Barabas Stoisko firmy Runas Hidromel na Oxymeli — nowy produkt firmy
Zrédto: Hegyvidek, 12. dzielnica Budapesztu targach Passion Honey
Zrédto: Runas Hidromel Autor: Vasileios Tsigganos

Aby zapewni¢ dalsze wsparcie, Centrum Edukacji Publicznej w Lublanie — Cene Stupar
opracowato program wspierania przedsiebiorczoSci o oddziatywaniu spotecznym — FER-
FL. Zaprojektowano go jako niezalezng inicjatywe, ale dziata jako logiczna kontynuacja
wczesniej opisanego programu. Opierat sie na nastepujacych etapach:

» Etap 1— organizacja otwartego przetargu publicznego w celu okreSlenia najlepszych
pomystéw na przedsiebiorczo$¢ majacych wptyw na spoteczefistwo.

» Etap 2 — zainteresowani uczestnicy biorg udziat w trzydniowym weekendzie start-
upowym dla nowych przedsiebiorcow.

» Etap 3 — wybrani uczestnicy realizuja w ciagu nastepnych trzech miesiecy 120
godzin szkolenia na temat sukcesu biznesowego zatytutowanego ,,Wyzwanie dla
wsi”.

e Etap 4 — wszystkim pozostatym uczestnikom oferuje sie mozliwo$¢ uczestniczenia
w trzymiesiecznej ,,Przedsiebiorczej przestrzeni wspétpracy”, skupionej na dalszym
rozwoju ich pomystéw biznesowych i umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci.

Bardziej szczegbtowy opis obecnego programu szkoleniowego dla przedsiebiorczosci w
Lublanie mozna znalez¢ w rozdziale 3 naszych kompleksowych wytycznych ,,Kroki ewolu-
cji w kierunku miasta przyjaznego pszczotom” (patrz strona 151).

Znaczenie komunikacji, wspélnej promocji
i wydarzen

Jak juz pokazano w poprzednich rozdziatach, jeden z najwazniejszych i najtrudniejszych
etap6édw rozwoju produktu jest zwigzany z jego promocja. Jest to umiejetnoS¢ sama w so-
bie i jesli pozostaje niedoceniana, moze doprowadzi¢ do stabej sprzedazy doskonatego
produktu a w efekcie jego porzucenia, tylko dlatego, ze jego producent nie rozpoznat tej
przeszkody lub nie miat wystarczajacych kwalifikacji, aby ja pokonac¢.

Z tego wzgledu zasadnicze znaczenie ma podkreslenie znaczenia odpowiedzi na naste-
pujace pytania:

Komu sprzedaje produkt?

Producenci musza okresli¢ kluczowe grupy odbiorcéw docelowych dla ich produktéw, po-
niewaz wszelkie dalsze dziatania w zakresie komunikacji i promocji muszg by¢ ukierun-
kowane na nich.

Czego szukaja moi kluczowi odbiorcy docelowi?

Po drugie, producenci muszg zrozumiec nastawienie, potrzeby, oczekiwania i nawyki klu-
czowych odbiorcéw docelowych, poniewaz produkt mozna dalej modyfikowaé lub dopra-
cowywac, aby im odpowiadat. Spowoduje to natychmiastowe zwiekszenie atrakcyjnosci
produktu dla potencjalnych klientow.

Jakie kanaty komunikacyjne i rodzaje komunikacji preferuja moje kluczowe grupy
docelowe?

Jest to bardzo wazne pytanie, poniewaz kampanie promocyjne i komunikacja z kluczowy-
mi odbiorcami moga przybierac wiele form. R6zne rodzaje klientow — czyli starsi/mtodsi,
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Dziefi miodu odbywa sie w
ramach obchodoéw festiwalu
»Wies w Miescie”. Interesariusze
inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA
moga zaoferowac swoje produkty
obywatelom

Autor: Luka Dakskobler

Swe dobre imig
budujesz przez cate
Zycie, ale mozesz
je straci¢ w ciagu
sekundy!

mezczyzni/kobiety itd. — reaguja inaczej na r6zne opcje.
Wtasnie dlatego kazda kampania promocyjna dotyczaca
produktéw moze nie skonczy¢ sie fiaskiem, jesli produ-
cent zdecyduje sie na wykorzystanie niewtasciwych kana-
téw lub metod komunikacji i promocji. Dlatego dobrze jest
posSwieci¢ pewien czas, aby znalez¢ dobrg odpowiedz na
to pytanie, zamiast pompowac energie i fundusze w Zle za-
projektowane kampanie promocyjne.

Jaka site nabywcza maja moi kluczowi odbiorcy?

Jest to pytanie, ktére kazdy producent zadaje sobie auto-
matycznie, gdy probuje okresli¢ cene za swoj produkt lub
ustuge. Jednak wielu z nich opiera wartos¢ produktu na
prostej kalkulacji polegajacej na ,,dodaniu oczekiwanego
zysku do kosztéw produkcji” lub po prostu wykorzystuje
obecne techniki analizy poréwnawczej rynku. Zbyt czesto
zapominaja, ze sita nabywcza kluczowych odbiorcéw docelowych moze wptynaé na cene
ich produktu na jeden z trzech sposobow:

¢ Pozwoli¢ im zwiekszy¢ cene produktu, jesli ich klienci sg gotowi zaptaci¢ wiecej niz
pierwotnie ustalona cena.

e Zmusi¢ich do ograniczenia apetytu na wiekszy zysk, gdy klientéw po prostu nie staé
na ich produkty.

e Zapewnié im mozliwos¢ dostosowania jakoSci, iloSci lub wygladu produktu, aby
uzyskac wtasciwg rownowage miedzy jakoscia i ceng produktu, zgodng z rzeczywistg
sita nabywcza.

Niezaleznie od opcji jest to wazny, ale czesto pomijany etap.

W jaki sposéb moge gromadzi¢ informacje zwrotne od klientow?

Chodzi o monitorowanie — nie tylko o zadowolenie klientéw, ale takze o ich komentarze
i pomysty na poprawe. Bez statej komunikacji z klientami i monitorowania ich reakcji na
produkt, producent moze straci¢ wazne mozliwosci poprawy produktu i jego udoskonale-
nia oraz dostosowania do potrzeb klienta. Komunikacja stanowi réwniez dla producentéw
wczesne ostrzezenie w przypadku popetnienia btedu i umozliwia im szybka i wydajna re-
akcje. Bez niej kazdy produkt jest znacznie bardziej podatny na zagrozenia i moze skoh-
czyc sie porazka. Jak méwi stare powiedzenie: ,,Swe dobre imie budujesz przez cate zycie,
ale mozesz je straci¢ w ciggu sekundy!”

W jaki sposéb moge poprawic swoj produkt lub utworzyé jego wariant?
Poprzedni etap to takze niepowtarzalna okazja — aby klienci faktycznie pracowali dla fir-
my i zbierali potencjalne pomysty na ulepszenie produktu, a nawet na ich warianty.

Nalezy zauwazy¢, ze modut ten nie obejmuje komunikacji i promocji, poniewaz jest to
umiejetnosé sama w sobie. Mimo to sie¢ BeePathNet URBACT oferuje nastepujace przy-
ktady dobrych praktyk w zakresie kluczowych dokumentéw komunikacyjnych:

¢ Plan komunikacji BeePathNet,
¢ Wytyczne dotyczace komunikacji w sieci BeePathNet.

Nie jest to przyktad planu komunikacji i promocji dla konkretnego produktu przeznaczo-
nego do transferu dobrych praktyk w Lublanie. Niemniej jednak w logice i wielu przed-
stawionych etapach rozwoju zastosowano metody i zaproponowano rozwigzania, ktére
mozna dopasowywac do indywidualnych potrzeb produktu. Zachecamy do poszukiwania
konkretnych, najlepszych przyktadéw lub szkolefi doskonalacych te wazng umiejetnos¢.

PEELNA WERSJA WYTYCZNYCH:

znajduje sie w niej kilka historii sukcesu inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA w Lublanie (strona

159), a takze cztery studia przypadku dotyczace produktow pszczelich — Cesena (strona 165)

i Bydgoszcz (strona 171), Hegyvidék (strona 177), Nea Propontiga (strona 182) i Amarante (strona
187). Dodatkowo opisano projekt koncepcyjny lokalnej promocji i punktu sprzedazy produktow
(strona 196).
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6.

Podnoszenie SwiadomosSci

Od projektu po ruch przyjazny dla pszczot
w miesScie

Wedréwka z pszczotag
Autor: Luka Dakskobler

Jak to wszystko sie zaczeto

URBACT przyznat Lublanie nagrode za dobre praktyki rowniez ze wzgledu na podejscie do
podnoszenia Swiadomosci. Sukces miasta polega na potaczeniu kilku réznych rodzajow
podmiotéw lokalnych, takich jak pszczelarze i ich stowarzyszenia, organizacje kulturowe,
edukacyjne i zdrowotne, przedsiebiorstwa i organizacje pozarzadowe, a takze osoby zain-
teresowane pszczelarstwem i jego rozwojem na obszarach miejskich.

Gtéwnym zadaniem cztonkéw grupy inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA jest promowanie réz-
nych dziatah zwigzanych z pszczelarstwem miejskim i wspétistnieniem z pszczotami w
Lublanie — dostarczanie informacji na temat znaczenia ochrony srodowiska, samowystar-
czalnoSci zywnosciowej i zachowania bioréznorodnosci. Dzieki wspdlnym wysitkom i osia-
gnieciom, pszczoty powoli staja sie coraz wazniejsza czeScia codziennego zycia Lublany.

Kluczowym elementem tej organizacji grupowej jest podejscie partycypacyjne. Miasto
mocno wierzy, ze jest to jedyny spos6b na, aby pszczelarstwo miejskie byto czyms wie-
cej niz ,,po prostu kolejnym projektem” i aby rozwineto sie w ruch miasta przyjaznego
dla pszczét. Ta inkluzyjna, wielowymiarowa komunikacja miedzy osobami, organizacja-
mi i podmiotami rzadowymi z pewnos$cig doprowadzi do podjecia bardzo wyrazistych, a
przede wszystkim trwatych dziataf.

Wiecej o organizacji lokalnej grupy w Lublanie mozna przeczytac¢ w rozdziale wstepnym,
ale w tym momencie wazne jest, aby zwréci¢ uwage na niektérych cztonkéw inicjatywy
PSZCZELA SCIEZKA, takich jak pionier miejskiego pszczelarstwa Franc Petrovéi€, ktéry
umiescit ul na szczycie Centrum Kongresowego Cankarjev Dom; co przyciagneto partne-
réw biznesowych, takich jak gmina, Merkur, Hofer, Semenarna/Kalia, SiTi Teater BTC, Me-
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Partnerzy projektu BeePathNet
na dachu hotelu Park w Lublanie,
2018 r.

Zrédto: Archiwum BeePathNet

dex, itp. i zainicjowat kampanie uswiadamiajaca ,,Poméz
pszczotom w miescie: ObsadZ miasto kwiatami”; Uniwer-
sytet w Lublanie, zwtaszcza Wydziat Biotechnologii, jego
ogrdd botaniczny i Wydziat Architektury; Gorazd TruSno-
vec, zatozyciel Stowarzyszenia Miejskich Pszczelarzy, kté6-
ry opracowat specjalny produkt o nazwie ,,Wynajmij ul” i
Instytut Rozwoju Empatii i Tworczosci Eneja z zatozeniem
sadu publicznego Grba i ogrodu miodowego z opracowa-
niem programéw edukacyjnych dla pszczelich przedszkoli
i pszczelich szkét.

W ramach sieci BeePathNet URBACT w 2018 r. Lublana pier-
wotnie przekazata swoje dobre praktyki w ramach inicjaty-
wy PSZCZELA SCIEZKA pieciu miastom UE — obejmujacych
swojg geolokalizacjg wiekszos¢ warunkdéw klimatycznych
dla pszcz6t, roznych rodzajéw pszczét, a takze bedacych
w réznych sytuacjach, jesli chodzi o publiczne postrzega-
nie pszcz6t przez og6t spoteczenstwa: Amarante (Portuga-
lia), Bydgoszcz (Polska), Cesena (Wtochy), Hegyvidek, 12.
dzielnica Budapesztu (Wegry) i Nea Propontida (Grecja).

W okresie p6Zniejszym, w 2021 r., Lublana zaczeta przekazywac swoja wiedze o pszcze-
larstwie miejskim dodatkowym czterem partnerskim miastom transferowym, w ramach
nowej sieci URBACT BeePathNet Reloaded: Bansko (Butgaria), Bergamo (Wtochy), Osijek
(Chorwacja) i Sosnowiec (Polska). Jednak w tym konkretnym rozdziale nacisk zostanie po-
tozony na pierwsza runde miast transferowych.

Wazne jest, aby podkreslié, ze przed przystapieniem do sieci wszyscy ktada duzy nacisk
na ochrone Srodowiska i utrzymanie bior6znorodnosci. Miasta wdrozyty réwniez niekté-
re dziatania zwigzane z pszczelarstwem, takie jak ,,Program zarzadzania”, angazujacy
spotecznosé lokalng w zarzadzanie publiczng przestrzenia zielona oraz eksperymental-
ny program ,,Miejska taka” w Hegyvidék, 12. dzielnicy Budapesztu. Réwniez promowa-
nie zrownowazonego rozwoju poprzez edukacje w zakresie zywnosci, bior6znorodnosci i
zmniejszania ilosci odpadéw spozywczych w ramach szkolef dla pracownikéw technicz-
nych gmin Cesena i Amarante w celu opracowania narzedzi i produktéw stuzgcych opraco-
waniu i wdrozeniu strategii gminnej na rzecz dostosowania sie do zmian klimatu.

W oparciu o kluczowe kompetencje i wiedze kazdego miasta partnerskiego w zakresie
pszczelarstwa miejskiego, dziatajac jako miasto-lider dobrych praktyk, Lublana powie-
rzyta kazdemu z nich jeden z pieciu kluczowych modutéw transferu inicjatywy PSZCZELA
SCIEZKA. Oznacza to, ze kazde miasto byto organizatorem spotkaf tematycznych z udzia-
tem przedstawicieli wszystkich pozostatych miast transferowych. Umozliwito to partne-
rom zobaczenie na wtasne oczy oryginalnej PSZCZELE) SCIEZKI, a takze przedstawienie
wtasnych doSwiadczeh zwigzanych z tematem pracy. Ponadto, kazde miasto przygotowa-
to gtéwny artykut i kilka innych tekstéw do newslettera tematycznego, a takze opis wta-
snych dobrych praktyk, ktére zostaty czeSciowo lub catkowicie zapozyczone. Partnerzy
sieci BeePathNet uwazaja, ze aktywizacja byta kluczowym etapem, ktéry prowadzit do
osobistego zaangazowania na wyzszym poziomie.

Plan i wytyczne komunikacji w sieci BeePathNet

Dziatania komunikacyjne sieci BeePathNet opisane zostaty w kluczowych dokumentach
komunikacyjnych. Dokumenty okreslajg dziatania komunikacyjne i matryce grup docelo-
wych, geograficzny podziat potencjalnych odbiorcéw, ramy czasowe, proces raportowa-
nia i wiele innych. Ponadto, w wytycznych dotyczacych poziomu partnerstwa, sie¢ BeePa-
thNet opracowata wytyczne dotyczgce komunikacji na szczeblu lokalnym, tak aby miasta
transferowe mogty mie¢ wiekszy wptyw na mieszkancow.

Wytyczne te szczegbtowo okreslaja, przez kogo, w jakim zakresie i w jaki sposéb komu-
nikacja powinna by¢ realizowana na poziomie lokalnym, koncentrujac sie na obchodach
Swiatowego Dnia Pszczoty 2020 oraz na wydarzeniach lokalnych, ktére miaty mie¢ miej-
sce w kazdym miescie partnerskim. Partnerzy uzgodnili obowigzkowe elementy, pozo-
stawiajgc wystarczajaco duzo miejsca dla kazdego miasta transferowego, aby mogto ono
przygotowac wtasne wydarzenia.

Strategiczne dokumenty dotyczace komunikacji oraz szczegétowe dopracowanie ich
wdrazania zostaty przygotowane przez referenta ds. komunikacji w sieci Vesne Erhart
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(Lublana, Stowenia) i referentéw ds. komunikacji wszystkich miast partnerskich Sénie Fi-
les (Amarante, Portugalia), Bozene Katarzyne Napierate i Natalie Majewska (Bydgoszcz,
Polska), Marie Laghi i Elene Giovannini (Cesena, Wtochy), Miklésa Kelenffyego i Viktérie
So6s (Hegyvidék, 12. dzielnica Budapesztu, Wegry) oraz Anastasie Liurte (Nea Propontida,
Grecja).

Referenci ds. komunikacji opracowali plany sktadajace sie z pieciu czesci: celéw komuni-
kacyjnych, komunikatéw BeePathNet, docelowych odbiorcéw, okreséw komunikacji, dzia-
tan, oceny i planu czasowego. Jesli chodzi o odbiorcéw docelowych, wybrano trzy obszary
zainteresowania w zakresie komunikacji:

* napoziomie lokalnym — miasta transferowe i regiony
* napoziomie miedzynarodowym — wszystkie partnerskie miasta transferowe

* instytucje UE, inni interesariusze UE i miasta UE — w szczegéblnosci nowe
potencjalne miasta transferowe BeePathNet Reloaded.

Bazujac na powyzszym, zdefiniowalismy matryce dziataf i grup docelowych oraz ich po-
dziat geograficzny.

Kolejnym problemem byto planowanie, ktére podzielono na osiem okreséw komunikacji.
Pierwszy okres dotyczyt przygotowania planu komunikacji i zestawu komunikacyjnego,
zgodnie z ustaleniami przyjetymi podczas spotkania inauguracyjnego w Hegyvidék, 12.
dzielnicy Budapesztu. Kolejne szesé okreséw komunikacji poswiecono pieciu tematom,
przydzielonym kazdemu partnerskiemu miastu transferowemu zgodnie z jego kluczowymi
kompetencjami i wiedza, a ostatni obchodom Swiatowego Dnia Pszczoty, ktére byty nasza
kluczowa kampania promocyjna. Ostatni okres poswiecony byt rozpowszechnianiu rezul-
tatéw, a ostatnie wydarzenie miato miejsce w Lublanie.

Motyw Miasto transferowe Gtowne wydarzenie

Prezentacja projektu Inauguracja w Hegyvidék

BeePathNet

Lider wspierany przez zesp6t
Hegyvidék

Okres

Grudzien 2018 -
kwiecien 2019

Hegyvidék — 12. dzielnica
Budapesztu, Wegry

Wizyta w miescie
transferowym, Hegyvidék
(spotkanie z Bydgoszcza)

Bioréznorodnosé

Maj - sierpiefi 2019

Wizyta w mieScie
transferowym, Bydgoszcz
(spotkanie z Hegyvidék)

Edukacja Bydgoszcz, Polska

Wrzesiefi — pazdziernik 2019

Wizyta w miescie
transferowym, Cesena

Podnoszenie Swiadomosci Cesena, Wtochy

Listopad 2019 - styczeh 2020

Nea Propontida, Grecja Wizyta w miescie
transferowym w Nea

Propontida

Turystyka

Luty — kwieciefi 2020

Swiatowy Dzief Pszczét

Lider we wspétpracy z
partnerami projektowymi

Obchody Swiatowego Dnia
Pszcz6t, 20.05.2020

Maj 2020

Nowe produkty

Amarante, Portugalia

Wizyta w miescie

transferowym

Czerwiec - lipiec 2020

Wizyta w miescie
transferowym

Zarzadzanie rojeniem Cesena, Wtochy

Marzec 2021

Lider Kohcowa konferencja sieci
i lokalne wydarzenia w

miastach partnerskich

Koncowa konferencja sieci /
okres dzielenia sie

Styczef — czerwiec 2021

Niestety, ze wzgledu na Covid-19, niektdre okresy zostaty przesuniete i gtdwne wydarze-
nia zostaty przetozone. Ponadto, dodano kluczowy temat.

Opracowali$my zestaw komunikacyjny, kazdy z partneréw przygotowat vox-pop — krétki
film, w ktérym rézni interesariusze z miast wyrazajg swoje opinie na temat znaczenia i
wptywu miejskiego pszczelarstwa oraz siedmiu kanatéw komunikacji: biuletynéw tema-
tycznych, postéw na Twitterze, postéw na Facebooku, aktualizacji strony URBACT, produk-
toéw sieci BeePathNet oraz broszury BeePathNet.
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Prezenty VIP beda wreczane
burmistrzom i innym
przedstawicielom kluczowych
instytucji w celu zachecenia ich
do przytaczenia sie do inicjatywy
miasta przyjaznego dla pszczét.
Projekt: Borut Kajbic

Nie wolno i5¢ na
skroty!

Trzeba wykrzesacé z
siebie odwage i two-
rzy¢ kreatywne, nie-
konwencjonalne kam-
panie komunikacyjne.

Gtowne kanaty komunikacyjne

W celu wsparcia transferu dobrych praktyk do wiekszej liczby miast — biuletyny tema-
tyczne (patrz archiwum) i kompleksowe wytyczne ,kroki ewolucji w kierunku miasta
przyjaznego dla pszcz6t”. W celach promocyjnych opracowano dwa rodzaje produktéw:
ksiazeczke BeePathNet i upominki. Przewidziano mate upominki — torby z miododajny-
mi roSlinami, ktére partnerzy dystrybuuja na lokalnych imprezach w celu zwrécenia sie
do obywateli i VIP-6w, aby zaprosi¢ nowe miasta do udziatu w naszej inicjatywie miasta
przyjaznego dla pszczét. To pudetko z prébkami miodu ze wszystkich szeSciu partnerskich
miast transferowych z pusta przestrzenia na prébke od odbiorcy prezentu.

Niemniej jednak nasza najwazniejszg kampania komunikacyjna zorganizowang na po-
ziomie partnerstwa i miasta s obchody Swiatowego Dnia Pszczét. Odbywaja sie one w
kazdym mieScie od 2019 roku i staty sie czeScig tradycji wszystkich dziesieciu miast (prze-
czytaj ich historie).

To byta naprawde ciezka praca, ale... dzieki ttumaczeniu biuletynu na wszystkie
jezyki miast partnerskich dotarliSmy do znacznie szerszej publicznosci, a
inicjatywa przyjaznosSci dla pszczoét jest obecnie znana nie tylko obywatelom
naszych miast partnerskich, ale takze mieszkafncom ich krajow.

Oto kilka sugestii, ktore moga przeksztalcic Paiistwa projekt z ,,kolejnego projektu” w
trwaty ruch miasta:

¢ Nalezy wybraé partnera zgodnie z wiedza, jaka wnosi do partnerstwa. Wtaczenie go
do zadan zwigzanych z konkretng dziatalnoscig doprowadzi do bardziej osobistego
zaangazowanhia na wyzszym poziomie.

e Ustalanie jasnych celéw komunikacji, grup docelowych... szczegétowe planowanie

jesttrudne i Zmudne, ale jest to Zyzne podtoze dla twérczej i docelowej kampanii
zorientowanej na grupe.

¢ Zapewnienie kazdemu partnerowi wystarczajacej ilosci miejsca na wdrozenie
komunikacji w swoim lokalnym stylu — oprécz wspélnie ustalonych celéw —
spowoduje bardziej osobiste zaangazowanie i wyzszy poziom zaangazowania,
lepsze zrozumienie przekazéw przez miejscowa grupe docelowa, a w konsekwencji
catkowity sukces komunikacji.

¢ Nie ma dobrej komunikacji i kampanii podnoszenia swiadomosci bez magicznego
trio: copywriter, ttumacz/korektor i projektant.

« Co nie mniej wazne: nalezy sprawia¢, aby odbiorcy byli promotorami danej
inicjatywy, angazujac ich w projekt. Musimy im pokazaé, jak MOGA uczynié SWOJE
MIASTO lepszym miejscem.

Obchody Swiatowego Dnia Pszczot w miastach partnerskich byty bardzo
rézne, tak samo jak rozni sa ich obywatele. Ale musza Paiistwo co$ wiedziec.
Nasz przekaz dotrze do ludzi, tylko wtedy, gdy partnerzy beda mogli
zachowac swoj lokalny koloryt.
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https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1baqDUih94ZTMkLscrQY93DhRKtDinoAd
https://urbact.eu/sites/default/files/media/the_evolution_steps_toward_a_bee-friendly_city.pdf
https://urbact.eu/sites/default/files/media/the_evolution_steps_toward_a_bee-friendly_city.pdf
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1V7jWLn41fwiKEaII6_eg9bU-UyeBT6zL
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Miasto Lublana (Stowe-
nia) przekazato skrzynke
z prébkami miodu miej-
skiego miast sieci Be-
ePathNet znakomitemu
Hiromichi Matsushimie,
ambasadorowi Japonii,
w formie zaproszenia
do udziatu w inicjatywie
miast przyjaznych dla
pszcz6t.

W czasie Tygodnia Lasu
w 2022 r. gmina Ban-
sko (Butgaria) wraz ze
zwiazkiem pszczelnictwa
ROY - Bansko zorganizo-
wata kampanie na rzecz
sadzenia drzew miodo-
dajnych takich jak lipa,
jesion i straczyniec ce-
wiasty. Rozdystrybuowali
oni ponad 200 gatunkéw
do mieszkaficéw w celu
wspierania pszczelar-
stwa miejskiego.

Budka dla zapylaczy

w stylu Art nouveau na
»Murarkowym drzewie”
w Parku Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy
(Polska)

Pszczela rzezba w Nea
Moudania jako jeden z
punktéw na pszczelej
Sciezce w Nea Propontida
(Grecja), odnoszacy sie
do bior6znorodnosci, jak
réwniez i do sztuki.

W 2020 roku w Cesenie
(Wtochy) odbyt sie 9.
Miedzynarodowy Kongres
Pszczelarstwa Miejskiego,
w ktérym zaprezentowano
wszystkie rewelacyjne
przyktady miejskiego
pszczelarstwa we Wto-
szech i za granica, ktore-
mu towarzyszyty degusta-
cje, wizyty i wycieczki po
miescie.

Zrédto: Gmina Osijek

Zrédto: Hegyvidek — 12. dzielnica
Budapesztu

at v
Zrédto: Gmina Amarante

Szpital dzieciecy im.
Jana Pawta Il w Sosnow-
cu (Polska) uruchomit
wystawe plenerowa
poswiecona roslinom
miododajnym, ktéra
odwiedzit polski minister

zdrowia Adam Niedziel-

ski z przedstawicielami
wtadz regionalnych.

Na festiwalu Flora Art

w Osijek (Chorwacja)
mieszkancy i turySci
mogli zobaczy¢ i kupié
niewyobrazalna ilos¢ r6z-
norodnych kwiatéw, row-
niez wielu miododajnych,
a takze zakupi¢ lokalne
produkty, takie jak mi6d i
zobaczy¢ prezentacje, jak
powstaje midd.

Znak promocyjny ,, Ten
obszar moze zostac ad-
optowany” dla programu
zarzadzania (Hegyvidek,
Wegry), zapraszajacy
mieszkancéw obszaru
lokalnego / ulicy do opie-
ki nad obszarem publicz-
nym w ich sasiedztwie.

Pierwsze obchody Swia-
towego Dnia Pszcz6t w
Bergamo (Wtochy) po-
taczyty 30 wydarzefi na
catym miescie, wzieto w
nich udziat prawie 1500
0s6b. Najbardziej popu-
larnym miejscem tego
wydarzenia byt patac
Palazzo e Giardini Mo-
roni, ktéry przygotowat
trzydniowy program.

Ogrod BeePathNet z
roslinami miododajnymi,
w samym centrum
Amarante (Portugalia).
Pokazuje wszystkie prace,
ktére zostaty wykonane

w celu dostosowania
koncepcji pszczelarstwa
miejskiego do tego miasta.

PEENA WERSJA WYTYCZNYCH:

jest w niej bardziej szczegotowy opis dziatai komunikacyjnych (strona 202).
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Rojenie

Adaptacja ludzi do zwyczajow pszczot

miejskich

Rojenie to naturalny proces
podziatu pszczelej rodziny, ktéry
zawsze napawa nas podziwem i
dyskomfortem jednoczesnie.
Autor: red.prof.dr. Vlasta Jencic¢

W Srodowisku miejskim mozemy
by¢ bardzo zaskoczeni w jakich
miejscach roje zajmujg nowe
siedliska. Przedstawiony na zdjeciu
réj spadt z gatezi na samochéd ze
wzgledu na swoja wage. Droga do
domu byta znacznie dtuzsza.
Autor: izr.prof.dr. Irena Zdovc
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Czym jest rojenie sie pszczot miodnych?

Rozmnazanie przez rojenie jest jednym z najbardziej chwalebnych wydarzeh w zyciu ko-
lonii pszcz6t. W tego typu podziale kolonii wiekszoS¢ pszczot-robotnikéw opuszcza ul ze
stara lub nowa krélowa, aby znalezé nowy dom. Gdy réj wychodzi z ula, tysiace pszcz6t w
powietrzu szuka krélowej i miejsca na utworzenie kokonu. W tym niesamowitym szumie
pszcz6t Srednio z liczba 16 tys. robotnic w klimacie umiarkowanym, cho¢ liczba ta jest bar-
dzo zr6znicowana; mozemy znaleZ¢ roje liczgce, powiedzmy 1700 pszcz6t — czyli zaledwie
garstke — i nawet 50 tys. W roju jest okoto dwéch trzecich populacji kolonii.

Wiekszos¢ pszcz6t w roju ma zotadki wypetnione 35-55 miligramami miodu, co stanowi
jedna trzecia ich wagi. Mozna wiec powiedzieé, ze jedna trzecia masy roju jest zapasem
zywnosci. Pszczoty w roju maja wystarczajaca ilo$¢ pokarmu na trzy dni, a poniewaz sa
to gtéwnie mtode pszczoty o znacznie powiekszonych gruczotach woskowych, maja dobra
okazje do znalezienia i zbudowania nowego domu. Dzieki petnym Zotagdkom i skupieniu
sie na zadaniu, pszczoty w roju nie sg agresywne.

Czas rojenia moze by¢ rézny w kazdym roku, choé¢ najczesciej wystepuje w maju i na po-
czatku czerwca. Jednak roje moga wystepowac takze juz w kwietniu, a nawet dopiero w
sierpniu. Zazwyczaj, roje wylatuja p6znym rankiem lub wczesnym popotudniem, ale po-
niewaz czas rojenia w ciaggu dnia jest znacznie uzalezniony od pogody, moga opusci¢ ul o
kazdej porze dnia.
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Gdy rojace sie pszczoty wylatuja z rodzimej kolonii, nie lecg daleko — okoto 10 do 30 me-
tréw. Nastepnie pszczoty siadaja na gatezi drzewa lub podobnego miejsca i tworza kokon
przypominajacy brode. Wiekszos¢ pszcz6t spokojnie wisi, podczas gdy pszczoty zwiadow-
czynie ochoczo skanuja otoczenie w poszukiwaniu nowego domu. Taficzac na powierzchni
roju, zwiadowczynie dostarczaja informacji o lokalizacji najbardziej odpowiedniego miej-
sca. Proces ten moze potrwac od kilku godzin do kilku dni. Zazwyczaj pszczoty wybieraja
nowy dom w odlegtosci od kilkuset metréw do kilku kilometrow od pierwotnego. Gdy réj
unosi sie ponownie, moze lecie¢ w wybranym kierunku z predko$cia do 12 km/h.

W ulu proces rojenia rozpoczyna sie od chowu krélowej od dwé6ch do czterech tygodni
przed opuszczeniem przez r6j ulu. Na poczatek procesu wptywa kilka czynnikéw w ulu,
jak réwniez warunki Srodowiskowe: liczba dorostych pszcz6t, wielkoS¢ czerwiu, zapasy
pozywienia, obfitos¢ pozywienia w Srodowisku i pora wiosenna.

Pszczelarze prébujg wptywac na czynniki rojenia, interweniujac w ulu, aby zapobiec sa-
memu rojeniu. Dzieje sie tak dlatego, Ze na skutek rojenia pszczelarz traci znaczng czes¢
swoich pszcz6t, a zatem ilo$¢ wyprodukowanego miodu na ul. Pszczelarze rdznig sie w
skutecznoSci zapobiegania rojeniu, a samo rojenie mozna szybko dostrzec, gdy w pasiece
lub kolonii pojawiaja sie pszczoty w mniejszej liczbie.

Dlaczego wymagana jest kontrola?

Roje pszcz6t zasadniczo naleza do osoby, na ktérej terenie zamieszkaty. Jesli réj nie nale-
2y do nas, obcy réj zapewnia nam nowa kolonie, choé réwnoczesnie mozemy nabyé nowe
patogeny i szkodniki.

Liczba rojéw w okolicy jest zwigzana z liczba kolonii. Nawet jesli pszczelarze staraja sie
zapobiegac rojeniu, roje obserwuje sie w mniejszym lub wiekszym stopniu w maju i czerw-
cu. W mieScie Lublana gesto$¢ kolonii pszcz6t jest duza — wynosi ponad 30 kolonii/km2.
Na obszarach o wyzszej gestosci pszcz6t nalezy spodziewaé sie wiekszej konkurencji w
odniesieniu do pszczelego pozytku, a tym samym zwiekszenia ryzyka rabunku i proble-
mow reprodukcyjnych — wiekszej utraty krélowych podczas powrotu z lotéw reprodukcyj-
nych. Jednak najwiekszym problemem na obszarach o duzej gestosci kolonii pszczét jest
znacznie wieksze prawdopodobiefistwo przenoszenia patogenéw i szkodnikéw miedzy
sasiednimi koloniami.

Zatem na obszarach o duzej gestosci pszczét dobre prak-
tyki w zakresie pszczelarstwa sg szczegdlnie wazne. Wiek-
szos¢ patogenéw w ulu jest skoncentrowana w martwym
czerwiu w plastrach i w magazynach pozywienia. W przy-
padku rojenia najniebezpieczniejszg czescig jest obszar za
plastrami kolonii rodzimej.

Réj pszcz6t czesto wybiera

drzewa owocowe. Miasta petne

sg wysokich, ozdobnych drzew.
Dostep do roju jest prawie
niemozliwy bez pomocy strazakéw.
Zdjecie przedstawia schwytanie
roju w Lublanie z wykorzystaniem
ciezaréwki strazackiej.

Autor: dr. Lucija Zvokelj

Ze wzgledu na duze prawdopodobiefstwo
przenoszenia patogendw i szkodnikéw,

W regionie Srodkowej Stowenii w ostatnich latach odnoto- wszystkie wy[apywane roje na[eiy traktowaé
wano najwiecej probleméw zdrowotnych pszcz6t z powo- jak potencjalnego konia trojaiiskiego.

du dwéch choréb, charakteryzujacych sie przenoszeniem
patogendw podczas rojenia. Jedng z nich jest obecnie
najbardziej problematyczna choroba zachodniej pszczoty
miodnej — warroza, wywotywana przez drecz pszczeli, a
druga to najpowazniejsza pod wzgledem gospodarczym
choroba bakteryjna pszczét, zgnilec amerykafiski pszcz6t
pestis apium.

Wszystkie wytapywane roje nalezy traktowaé jak poten-
cjalnego konia trojafiskiego. Mogg w nim znajdowac sie
patogeny, ktére nastepnie szybko rozprzestrzenia sie po
naszej i sagsiednich pasiekach. Dotyczy to szczegdlnie ob-
szarow zakazonych chorobg pszczét, ktéra niestety obej-
muje Lublane i jej otoczenie. Dzieki wtasciwemu leczeniu
rojow, kontroli zdrowotnej i odpowiednim Srodkom pro-
blem ten mozna rozwigzac¢.
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Zbieranie rojow pszcz6t
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W Lublanie, aby
uzyskac pomoc
tapaczy rojow,
wystarczy wybrac
numer 112!

Okoto dwie trzecie pszczelej
rodziny opuszcza swoje siedlisko
wraz z rojem. Kazdy pszczelarz
chce odzyskac rojace sie pszczoty,
ale ich schwytanie jest czesto
skomplikowane.

Autor: red.prof.dr. Vlasta Jencic

Jak uregulowano temat rojow w Lublanie?

W mieScie Lublana o roje zadbano we wspétpracy z Administracja Republiki Stowenii
ds. Ochrony Ludnosci i Reagowania w Razie Katastrof oraz strazg pozarna w Lublanie od
2016 r. We wspoétpracy z siedmioma pszczelarzami z Lublany ustanowiono spoteczno$¢
tapaczy rojow, ktéra jest w stanie gotowosci od maja do wrzesnia, czyli w czasie rojenia.
Mieszkafcy Lublany sg informowani, aby nie obawiali sie rojow. W razie potrzeby nalezy
zadzwoni¢ pod numer alarmowy 112 i wezwaé odpowiednie stuzby, ktére wytapia roj i za-
dbaja o jego nowy dom.

Dlaczego uregulowanie problemu rojenia ma jeszcze
wieksze znaczenie w miesScie?

Problem rojéw w Srodowisku mozna rozpatrywaé pod wieloma katami. Z perspektywy
pszczelarza roje w pasiece czesto sg niepozadane, zwtaszcza jesli nie sg w stanie ich zta-
pac. Jesli w poblizu jest wiele drzew owocowych lub krzewéw, wiekszo$¢ rojéw najpierw
usigdzie na nich w odlegtosci od 10 do 50 metréw od pasieki. Jesli najblizsza sgsiednia
pasieka znajduje sie w odlegtoSci co najmniej 200 do 300 metréw, istnieje duza szansa,
ze te roje wylatujg z wtasnych uli. Jesli zostang zauwazone w pore i usigdg wystarczajaco
nisko, mozna je ztapa¢ i umiesci¢ w ulach. Zatem rojenie kosztuje duzo czasu, a w przy-
padku, gdy wielko$¢ kolonii ulegnie redukcji, kosztem takze jest nizsza produkcja miodu.

Wiele obszaréw Stowenii jest bardzo gesto zasiedlonych koloniami pszczéti czesto zdarza
sie, ze roje leca na sasiedni obszar. Pszczelarze sa szczesliwi, ze zyskuja obce roje, ale
musza sie z nimi odpowiednio obchodzi¢, aby nie wprowadza¢ chor6b do swoich uli.

Srodowisko miejskie oferuje rojom rézne miejsca do siadania: dachy budynkéw, balkony,
ptoty, rynny, Swiatta drogowe, wysokie drzewa i tak dalej. Sa one zazwyczaj trudniejsze
do dosiegniecia, a samo zjawisko denerwuje ludzi, ktérzy boja sie pszcz6t lub nie wiedza,
co robi¢, gdy rdj wisi na ich ptocie, tawce lub dachu.

Im bardziej miejskie jest Srodowisko i im wiecej jest w nim
uli, tym mniej poinformowani sg ludzie i tym czeSciej do-
chodzi do nieprzyjemnych spotkah z rojami. W zwiazku z
tym zaleca sie, aby miasta uregulowaty metody zarzadza-
nia rojami w spos6b jak najmniej niedogodny dla miesz-
kahcéw, przy jednoczesnym informowaniu i edukowaniu
ludzi o swojej dziatalnosci w akceptowalny sposéb.

Z punktu widzenia ochrony pszcz6t wazne jest, aby rojami
wtasciwie zarzadzaé zgodnie z zasadami dobrej praktyki w
pszczelarstwie, zwtaszcza gdy na danym obszarze znajdu-
je sie wiele pszczot i w zwigzku z tym sg one bardziej nara-
zone na patogeny. W takim Srodowisku wazne jest réwniez
dbanie 0 zasoby zywnosciowe dla pszczét na terenie gmin,
a takze skuteczne informowanie obywateli i osoby odwie-
dzajace miasto.

Rojenie 49



Wtasciwe zbieranie rojow i etyczne podejScie do
pszczot

Kazdy ztapany réj umieszcza sie w pudetku umozliwiajgcym wymiane powietrza i odktada
w ciemnym, chtodnym miejscu na co najmniej jeden dziefi — zwykle w piwnicy, gdzie jest
od 10 do 12 stopni Celsjusza. Najlepiej, aby jedna strona pudetka byta siatka. W ten spo-
s6b mozemy sprawdzi¢ latarka, kiedy pierwsze pszczoty spadna na ziemie. Pszczoty beda
w ktebie pod pokrywa, a gdy pierwsze pszczoty zemdlejg z gtodu, upadng na podtoge.
Wtedy nadejdzie pora, aby natychmiast przenies¢ pszczoty do nowego lub oczyszczonego
ula, wtozy¢ ramki i rozpocza¢ karmienie. W ten sposéb pszczoty sg gtodzone. Po osiedle-
niu sie w nowym ulu i najedzeniu, pszczoty bedg wyprézniac sie na zewnatrz, a wszelkie
zarodniki larwy Paenibacillus larva) powodujace zgnilca amerykanskiego pozostang na
zewnatrz.

Instrukcje dotyczace takiej procedury byty znane od dawna, poniewaz zgnilec amerykaf-
ski byt kiedys choroba, ktorej pszczelarze obawiali sie najbardziej. Chociaz pszczoty w
roju maja ze soba trzydniowy zapas miodu, nie wiadomo, jak dtugo roje byty na wolnosci.
Konieczne jest jak najczestsze monitorowanie rojéw w pudetku, aby nasze pszczoty nie
umieraty z gtodu.

Nalezy zawsze zapewniaé nowe dennice dla kolonii roju, nigdy nie dodawac juz zbudo-
wanych plastréw z innych kolonii, czy nawet plastréw z miodem. Réj, przy statym zapew-
nieniu pozywienia, ma peten potencjat, aby zbudowac plaster od podstaw. Mtode plastry
w duzym stopniu przyczyniaja sie do zdrowia kolonii, a im starszy plaster, tym bardziej
obcigzony patogenami.

Po dwoch/trzech dniach, gdy r6j osiedli sie w ulu i zacznie sie normalnie rozwija¢, ko-
nieczne jest oczyszczenie z drecza pszczelego. Na drecz pszczeli najbardziej podatne sg
doroste pszczoty, wiec istnieje bezwzgledna potrzeba usuniecia ich zanim w kolonii poja-
wig sie pierwsze komérki czerwia krytego. Substancje czynne maja trudnosci z dotarciem
do drecza pszczelego w komérce zasklepionego czerwia, gdzie ma miejsce faza rozrodcza
cyklu zycia drecza pszczelego. Pszczoty pokrywaja larwy w wieku od pieciu do pieciu i
p6t dnia lub oSmiu do o$miu i p6t dnia po rozwoju jaj. Mozliwe jest bardzo skuteczne
oczyszczenie kolonii poprzez podjecie dziatah w ciagu siedmiu dni od osiedlenia sie jej
w ulu. R6j opryskuje sie wodnym roztworem kwasu szczawiowego, zgodnie z instrukcjami
producenta i lekarza weterynarii.

R6j karmi sie roztworem cukru do momentu zasklepienia wszystkich ramek i pojawienia
sie w gérnej jednej trzeciej wysokosci silnych pierscieni pokarmowych — miodu i przetwo-
rzonego roztworu cukru.

Schronisko dla roju — wizja
Punkty wyjsSciowe — co chcemy osiagnac dzieki temu
schronisku?

Lublana jest stolicg Stowenii, ale mate centrum miasta oznacza, ze obszary miejskie i wiej-
skie sg ze wszystkich stron ze soba powiazane. Na tych obszarach gestosé kolonii pszczét
gwattownie wzrasta, podobnie jak w samym centrum miasta. Ze wzgledu na duzg liczbe
kolonii na matym obszarze, co roku wystepuje rowniez duza liczba rojen pszczét. Roje
stanowig problem ze zdrowotnego punktu widzenia, gtéwnie ze wzgledu na przenosze-
nie i rozprzestrzenianie chordéb zakaznych, ze spotecznego punktu widzenia, poniewaz
obywatele, ktdrzy maja do czynienia z rojami w swoim bezposrednim otoczeniu, bojg sie
uzadlefh pszczét i czesto nie wiedza, jak sie zachowaé, i z etycznego punktu widzenia,
poniewaz uciekajagce roje czesto nie majg mozliwosci dalszego rozwoju.

Zaktadajac schronisko dla rojéw pszczét, mamy nadzieje osiggnac nastepujace cele:

 ustanowienie procedury dotyczgcej wykrywania rojow w obszarze zamieszkania i
informowanie o niej obywateli,

» zapewnienie odpowiedniej opieki nad rojami i umozliwienie rozwoju nowych kolonii,

» ustanowienie inspekcji weterynaryjnej nad zdrowiem rojow.

W ten spos6éb mozna zapewni¢ usuwanie rojéw, ktére uciekty z ula w obszarach miejskich
i zapobiec osiedlaniu sie pszcz6t w nieodpowiednich miejscach, takich jak szyby wenty-
lacyjne, wneki, rolety i tym podobne. Zmniejszy to rowniez prawdopodobiefstwo wysta-
pienia uzadlef i reakcji alergicznych na uzadlenia pszczét w przypadkach, gdy mieszkaf-
cy prébuja usunaé pszczoty z budynkéw mieszkalnych i ich bezposredniego otoczenia.
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Rojenie jest natu-
ralnym procesem,
potrzebnym do zacho-
wania réznorodnosci
genetycznej gatun-
kow.

W zwigzku z tym ustu-
gi tapania rojow poza
obszarami miejskimi
mozna nawet postrze-
gac jako dziatania
wptywajace negatyw-
nie na bioréznorod-
nosc¢.



Centralne schronisko
miejskie jest realnym
rozwigzaniem. Nadal
jednak rozwazamy
mozliwosc utworzenia
schroniska niescentra-
lizowanego.

Miasto zadba o to, aby roje lub nowe kolonie rozwijaty sie w miejscu, ktére jest dla nich
odpowiednie. Co najwazniejsze, zapobiegnie to rozprzestrzenianiu sie choréb zakaznych,
ktére moga by¢ przenoszone do nowego miejsca przez roje o nieznanym pochodzeniu i
poprzez niewtasciwe obchodzenie sie z nimi. W5r6d chor6b najbardziej niebezpiecznych
pod wzgledem przenoszenia przez roje nieznanego pochodzenia jest zgnilec amerykah-
ski, ktéry jest choroba podlegajaca obowiazkowi zgtoszenia na terenie UE. Dlatego w
schronisku poSwiecono najwieksza uwage profilaktyce i diagnostyce tej choroby. W przy-
padku epidemii zgnilca amerykahskiego wtadze lokalne beda przeprowadzaé operacje
oczyszczania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

PELNA WERSJA WYTYCZNYCH:

problemy dotyczace rojéw zostaty oméwione w bardziej szczegotowy sposéb (strona 212).
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Zanim rozpoczng Panstwo wtasng podroz transferowa, zachecamy do
zapoznania sie z trzema aspektami, o ktorych nalezy pamietac i ktore
s nieroztaczne:

— przeglad kluczowych kanatéw komunikacji sieci BeePathNet,
ktore pozwolg zyskac szersze spojrzenie na temat

— kilka przyjaznych porad Klemena Strymsnika, gtdownego
eksperta URBACT i Vesny Erhart, referenta ds. komunikacji w sieci.
Oboje byli mocno zaangazowani w zarzadzanie tym pszczelim
projektem

— zaproszenie do przytaczenia sie do ruchu Miasto Pszczelej
Sciezki

52 Ewolucja w kierunku miasta z pszczela Sciezka



w komunikacji
wola zyskac

Mamy nadzieje, ze po przeczytaniu niniejszych wytycznych w wydaniu kieszonkowym
bedziecie Panstwo gotowi do poszerzenia swoich horyzontéw. Oto kilka dodatkowych
lektur, ktére pozwolg zainteresowanym zagtebic sie w temat jeszcze bardzie;.

Petne wytyczne ,,Ewolucja
w kierunku miasta przyjaznego
dla pszczét”

Wersja elektroniczna:
www.urbact.eu/sites/default/files/media/the_
evolution_steps_toward_a_bee-friendly_city.pdf

W wytycznych dotyczacych modutéw transferowych znaj-
duje sie opis podrézy transferowej w sieci BeePathNet
oraz szczegb6towe instrukcje dotyczace rozwoju miejskie-
go pszczelarstwa.

Wytyczne maja cztery czesci, zgodnie z logika transferu
— po pierwsze przedstawiamy dobre praktyki i ewolucje
inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA w Lublanie. W dalszej cze-
$ci znajduje sie opis dwoch podstawowych podej$¢ me-
todologicznych. Dalej jest czes¢ gtéwna z szeScioma klu-
czowymi modutami tematycznymi dobrych praktyk sieci
BeePathNet opisanymi szczegétowo: Bioréznorodnos¢,
edukacja, turystyka i miejskie pszczele Sciezki, rozwéj
pszczelich produktow na pszczelej Sciezce, podnoszenie
Swiadomosci i rojenie. Dodatkiem do nich sg praktyki
partnerskich miast transferowych oraz kilka bonusowych
wskazowek i porad. | na koniec zdradzamy, jak to zrobili-
$my — zagladajac w kulisy podrézy transferowej.

Biblioteka biuletynow
tematycznych

Podczas naszej podrézy transferowej ,,zbudowalismy”
biblioteke z biuletynami tematycznymi dotyczacymi
bioréznorodnosci, edukacji, podnoszenia Swiadomosci,
turystyki, obchodéw Swiatowego Dnia Pszczét i pszcze-
lich Sciezek miast partnerskich. Zawieraja one ciekawe
artykuty tematyczne, ktére wspieraja artykuty naukowe —
Brainy Bee. W aktualnoSciach z pszczelich miast i publi-
kacji Co w trawie brzeczy mozna znalez¢ inspirujgce opo-
wiesci z miast partnerskich o spotkaniach z partnerami,
promocji i upowszechnianiu. Biuletyny urozmaicilismy
uroczymi, zaskakujgcymi, przemawiajacymi do wyobraz-
ni krétkimi historyjkami, ktére maja na celu przekazanie
spoteczefstwu informacji o znaczeniu pszczét — niesa-
mowite ciekawostki o pszczotach. Aby trafi¢ do lokalnych
mieszkahcow, biuletyny te zostaty przettumaczone na
wszystkie jezyki miast partnerskich.

Nasza biblioteka biuletynow znajduje sie pod adresem:
www.bit.ly/3R7g6iw

Sledz inspirujace historie w mediach
spotecznosciowych:

€ Y BeePathNet

Adres e-mail:
beepathnet@ljubljana.si

Wiecej informacji o projekcie:
www.urbact.eu/bees

Ey
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Miejsce na koficowe przemysSlenia i pomysty

Wszystkie dobre rzeczy dziejg sie tylko wtedy,
gdy powiesz ,,tak!!!” na nowe wyzwania

Klemen Strmsnik,
Naczelny Trutefi
Projektu BeePathNet

klemen@zavita.si
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Szanowny czytelniku,

Jesli czytasz ten tekst, wierze, ze masz juz petna gtowe pomystow,
najlepszych praktyk, instrukcji, wskazowek, porad i wszystkiego innego,
co mozna znalez¢ w niniejszych wytycznych...

Wiem, Ze to brzmi Swietnie, ale wiem rowniez, ze w gtebi duszy pojawiaja
sie takie mysli: ,,To jest dla nas zbyt duzo pracy!” lub moze: ,,Oczywiscie,
Swietna historia, ale to nigdy nie bytoby mozliwe w naszym miescie!”

Mam nadzieje, ze myslicie Pafistwo réwniez tak: ,,Jestem przekonany,
ze beda tym zainteresowani!”, a moze: ,,Ale to bytby dla nich idealny
projekt!”

Jesli tak, to gratulacje, juz zaczeli Pafistwo tworzy¢ wtasng grupe lokalng
i zrobili pierwszy krok w procesie transferu dobrych praktyk w ramach
inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA do swojego miasta!

Nie mozna zbyt dtugo sie zastanawiaé, bo nigdy nie bedzie idealnego
momentu na przystapienie do dziatania. Nalezy zaczaé powoli i delikatnie,
wedtug wtasnych preferencji, ale zacza¢. Dobre praktyki w ramach
inicjatywy PSZCZELA SCIEZKA i dziesie¢ miast, ktére z powodzeniem
przeniosty je do siebie w ramach sieci BeePathNet, sa zywym dowodem
na to, ze mozna to zrobié. Co wiecej, dzieki niniejszym wytycznym
dysponujecie Panstwo kompleksowym przewodnikiem, jak to zrobié

w praktyce.

To bytoby naprawde wspaniate, gdyby w pewien stoneczny ranek w mojej
skrzynce odbiorczej znalazt sie e-mail od Pafstwa z informacja o udanym
transferze i zaproszeniem mnie do zwiedzenia Pszczelej Sciezki w Pafistwa
miescie.

Tak wiec oto moje dane kontaktowe — czekam na Panhstwa e-maile! ©



Inspirowanie ludzi, aby zrobili to ,,po swojemu”
uruchomi Panstwa pomyst i zamieni go w ruch

Trzeba w ten pomyst wierzy¢! Wierzy¢ prywatnie, nie tylko w ramach
obowigzkéw stuzbowych. Trzeba to powtarza¢ swoim ludziom

stale, tydzief po tygodniu, potrzebuja Pafistwo catej masy krétkich
komunikatéw, aktywnosci... A z drugiej strony, od czasu do czasu musza
Pafistwo zrobi¢ co$ wybitnego, zeby ludzie to zauwazyli i zapamietali.
Dziata¢ mozna i szybko, i wolno — wszystko zalezy od konkretnych
sytuacji, od serca i duszy miasta.

Myslenie, ze jest sie jedyng inteligentng osoba, ktdra wie, co nalezy
zrobié, jest najwiekszym btedem. Niech r6znorodnos¢ opinii i stanowisk
nada Panstwa inicjatywie charakter holistyczny i inkluzywny. Na pewno
jest to powolna i trudna droga, ale za to trwata.

Na pewno trzeba starannie i szczeg6towo planowac i przygotowywaé
wszystkie dziatania, ale nie mozna bac sie btedéw — one sa czescia
procesu. ,,Przez pomytke” narodzito sie kilka najwazniejszych na Swiecie
pomystéw i wynalazkow!

Czasami trzeba po prostu odpuscic kilka dobrych pomystéw, aby miec
wystarczajgco duzo czasu na inne. Czasami jest po prostu zbyt wczesnie,
aby realizowa¢ niektore pomysty. Nie ma sie co martwié, w kohcu
nadejdzie odpowiedni czas. Wystarczy je zapisa¢ na p6zniej.

To, Ze czytaja Pafistwo te stowa jest dla nas potwierdzeniem, ze
(przynajmniej kilka rzeczy) zrobiliSmy dobrze. ©

Teraz niech w Pafhstwa gtowach ZAROI sie od pomystow!

Vesna Erhart,
Kreatywna Pszczota
Marzycielka
Projektu BeePathNet

vesna.erhart@EKOmeter.si
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10.
Dotacz do ruchu miast Pszczelej Sciezk

Dotgcz do naszego rosngcego ruchu miast
przyjaznych dla pszcz6t w Europie!

Nasza wizja

Miasta Przyjazne Pszczotom to siec wtadz miejskich
zjednoczonych wspélna wizjg budowy miast, ktdre sg
dobre dla owadow zapylajacych, a zatem i dobre dla
ludzi.

Uwazamy, ze dzieki wspétpracy i wspdlnej nauce

w gronie miast pragnacych podjac¢ kroki pszczela
Sciezka w kierunku bardziej ekologicznych i zdrowych
obszaréw miejskich dla wszystkich zywych istot mozna
wiele zyskac.

Nasze cele

» Transfer wiedzy — dzielenie sie informacjami,
pomystami i inicjatywami na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszarow miejskich.

» Wspolne dziatanie — znalezienie mozliwosci
finansowania wspélnych dziataf w formie
lokalnych dziataf, wymiany informacji,
podnoszenia Swiadomosci i wzmocnienie naszego
ruchu na catym Swiecie.

» Podnoszenie Swiadomosci — zwiekszanie
SwiadomoSci spoteczefistwa na tematy powigzah
miedzy dobrobytem zapylaczy a szerszym
zrébwnowazonym rozwojem miast.

Nasi cztonkowie
Zatozycielem tej sieci jest miasto Lublana (Stowenia).

Miasta, ktore dotychczas przeniosty do siebie dobre
praktyki Lublany to: Amarante (Portugalia), Bansko
(Butgaria), Bergamo i Cesena (Wtochy), Bydgoszcz i
Sosnowiec (Polska), Hegyvidek (Budapeszt, Wegry),
Nea Propontida (Grecja) i Osijek (Chorwacja).

Najnowsza lista i mapa miast inicjatywy Pszczela
Sciezka znajduje sie na naszej stronie internetowej:
www.urbact.eu/bees

Czy Twoje miasto wspiera filozofie opisang w tym
dokumencie? Dotacz do nas juz dzis!

Dlaczego warto sie przytaczyc
e Zostan czescia sieci miast wspierajgcych.

* Dowiedz sie wiecej na temat korzysci ptynacych z
obecnosci zapylaczy dla zrownowazonego rozwoju
obszaréw miejskich.

e Podziel sie doSwiadczeniami ze swojego miasta z
innymi.

» Skorzystaj z wiedzy i doSwiadczenia naszych
cztonkéw.

e Utworz wtasng pszczela Sciezke lub bazuj na
oryginalnym przyktadzie dobrych praktyk z
Lublany.

e Czerpinspiracje z konkretnych dziatafi na rzecz
wsparcia zapylaczy.

Bycie miastem Pszczelej Sciezki nie pocigga za sobg
zadnych zobowigzan finansowych ani formalnych.
Opiera sie wytacznie na wsp6lnym pragnieniu dzielenia
sie i uczenia sie na podstawie doswiadczen innych
miast w Europie i na catym Swiecie.

Jak sie przytaczy¢

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej? Dlaczego nie wzigé
udziatu w nastepnym spotkaniu naszej sieci przy
porannej kawie?

Chcesz potwierdzi¢ swoje zaangazowanie? Wypetnij
formularz zgtoszenia online, aby zosta¢ oficjalnym
cztonkiem.

Skontaktuj sie z nami, aby uzyskac wiecej informacji
na temat tego, w jaki sposéb Twoje miasto moze sie
zaangazowac i rozpocza€ podroz ku pszczelej Sciezce.

beepathnet@ljubljana.si

www.urbact.eu/bees
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Driving change for
better cities

Program URBACT umozliwia miastom wspoétprace w celu
opracowania zrownowazonych rozwigzan dla gtownych wyzwah
miejskich poprzez tworzenie sieci kontaktow, dzielenie sie
wiedzg i budowanie potencjatu praktykéw miejskich. Od

2022 r. program jest wspotfinansowany przez Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego oraz od 2002 r. przez pahstwa
partnerskie i cztonkowskie. W ramach swoich podstawowych
dziataf, centrum wiedzy URBACT gromadzi dobre praktyki z
catej UE, wraz z najnowszymi trendami miejskimi, aby wypetni¢
luki i upewni¢ sie, ze wiedza jest w zasiegu kazdego. Od 2013 .
program URBACT wspiera osiem sieci dziatajgcych w obszarze
tematow zwigzanych ze zroBwnowazong zywnoScia i rolnictwem
miejskim. Wyciggniete wnioski i spostrzezenia z tych projektow
zebrano i zestawiono ze sobg, aby pom6c innym miastom

podjac¢ dziatania — majg by¢ paliwem dla nowych pomystow!

Kontakt

Sekretariat URBACT
communication@urbact.eu

Najnowsze aktualizacje mozna sprawdzi¢ na stronie
www.urbact.eu/food

Wiecej informacji dostepnych jest na stronie
www.urbact.eu

Twitter: @URBACT
Facebook i LinkedIn: URBACT
Instagram: urbact.eu


mailto:communication@urbact.eu
https://twitter.com/urbact
https://www.facebook.com/URBACT/
https://www.linkedin.com/company/urbact/
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Miasta, ktore dokonaty transferu dobrych praktyk w zakresie
pszczelarstwa miejskiego z miasta Lublana

Mestna ob¢ina
Ljubljana
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Wiecej o projekcie BeePathNet Reloaded:
www.urbact.eu/beepathnet-reloaded

Sledz nas w mediach spotecznosciowych:

€ Y BeePathNet

E-mail:
beepathnet@ljubljana.si
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Driving change for
better cities

Dotacz do ruchu miast pszczelej Sciezki!
Dowiedz sie wiecej o wizji ruchu miasta pszczelej
sciezki oraz dowiedz sie jak do niego dotgczy¢.
Poznaj miasta, ktdre zobowigzaty sie do ochrony
zapylaczy.

www.urbact.eu/bees

Istnieja rowniez inne kluczowe dokumenty, ktére beda wspieraé
proces transferu wiedzy stanowigce petna wersje wytycznych
,»Kroki ewolucji w kierunku miasta przyjaznego dla pszczot”

w jezyku angielskim i skrocone edycje w jezyku butgarskim,
chorwackim, angielskim, francuskim, niemieckim, greckim,
wegierskim, wtoskim, polskim, portugalskim, stowenskim

i hiszpanskim.
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