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[Podrecznik programu UIV]
Wprowadzenie. PROGRAM URBACT

A. WPROWADIZENIE

URBACT motorem zmian na rzecz budowy lepszych miast

Od ponad 20 lat program URBACT stymuluje zmiany w catej Europie, umozliwiajgc zintegrowang i
zrownowazong transformacje miast. Skupia miasta w celu eksperymentowania z nowymi pomystami i
wprowadzania ich w zycie, tak zeby wszyscy obywatele mogli przyczyni¢ sie do poprawy jakosci zycia w
miastach.

Z europejskich funduszy na nauke i wymiany, dzialania majgce na celu poprawe umiejetnosci i
dzielenie sie wiedzg skorzystato juz ponad 1 000 miast.

A.l. Podstawowe zasady

Miasta odgrywajg dzi$ wiodgcg role w rozwigzywaniu najpowazniejszych problemoéw i wykorzystywaniu
szans. Zmiany klimatu, luki miedzypokoleniowe i zaktécenia cyfrowe to tylko wybrane wspdlne punkty zwrotne
dla miast europejskich. A to przeciez stanowig centra réznorodnosci kulturowej, gospodarki i podstawowych
ustug. Dzielgc sie doswiadczeniami z innymi miastami, mozemy wykorzysta¢ wiele dostepnych mozliwosci
ksztattowania zrbwnowazonego rozwoju miast. Jest to obszar dziatania programu URBACT.

URBACT promuje zintegrowany rozwoj jako sposéb wspierania miast w realizacji horyzontalnej i pionowej
integracji polityki. Pozytywne zmiany wprowadza sie najlepiej dzieki wspotpracy organizacji i przy Scistym
zaangazowaniu lokalnych interesariuszy — poczgwszy od réznego rodzaju grup, a skonczywszy na réznych
wydziatach miejskich a nawet sgsiednich miastach.

Dzieki wykorzystaniu metody URBACT w programie wypracowano szereg procesow i narzedzi. Zacheca sie
miasta do przemyslenia scentralizowanych struktur zarzgdzania i przejscia na modele sprzyjajgce wigczeniu i
holistyczne. W przyjetym w programie URBAN podej$ciu opartym na zaangazowaniu uznaje sie, ze
zrownowazony rozw0j obszaréw miejskich opiera sie na strategiach ukierunkowanych na dziatania, ktore
tworzy i wdraza sie wspolnie z lokalnymi mieszkancami.

A.2. URBACTIV (2021-2027)

W okresie programowania 2021-2027 w programie URBACT IV wykorzystuje sie osiggniecia poprzednich
programéw i tworzy jeszcze wieksze mozliwosci dokonywania pozytywnych zmian przez miasta. Obecny
program tgcza w swoich dziataniach przekrojowe priorytety UE w zakresie polityki cyfrowej, ekologiczne;j i
réwnosci pici.

Kontynuuje dotychczasowe skuteczne rodzaje sieci, np. planowanie i transfer dziatan, a nowy rodza; sieci
utrzymuje w celu wzmocnienia powigzan miast realizujgcych miejskie dziatania innowacyjne z metoda
URBACT. Po raz pierwszy w programie URBACT przewiduje sie wsparcie dla wiekszych i mniejszych miast w
panstwach ubiegajgcych sie o cztonkostwo w UE, tj. w Albanii, Bosni i Hercegowinie, Czarnogoérze, Macedonii
Pdétnocnej i Serbii. Dziatania te dofinansowuje sie z unijnego instrumentu pomocy przedakcesyjnej (IPA).

Budzet programu URBACT IV w wysokosci 79 679 min euro wspoffinansujg panstwa cztonkowskie i
partnerskie, a takze Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR). W programie przewiduje sie takze
Srodki finansowe z instrumentu pomocy przedakcesyjnej w wysoko$ci 5 min euro.
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[Podrecznik programu UIV]
Wprowadzenie. PROGRAM URBACT

URBACT na przestrzeni lat

URBACT IV stanowi kontynuacje poprzednich cykli programu, ktéry od ponad 20 lat wspiera miasta:

>

AA4.

URBACT Il w latach 2014-2020 zapewnit wsparcie dla 679 miast partnerskich w skali catej
Europy i ponad 262 min os6b — ponad 50% ludnosci UE. URBACT IlI koncentrowat sie na
wymianie dobrych praktyk za posrednictwem sieci transferowych i przez wdrazanie
zintegrowanych planéw dziatania;

URBACT II, obowigzujgcy w latach 2007-2013, rozszerzyt zakres programu o zréwnowazony
rozwoj obszaréw miejskich w wielu obszarach polityki i po raz pierwszy obejmowat inicjatywy
na rzecz budowania potencjatu;

Pierwszy cykl URBACT — URBACT | — byt realizowany w latach 2002-2006 w oparciu o
projekty pilotazowe UE pod koniec lat osiemdziesigtych, w ktdérych opracowano zintegrowane
sposoby podejscia do rewitalizacji miast.

Korzystanie z niniejszeqgo podrecznika programu

Podrecznik programu zostal opracowany w celu zapewnienia wsparcia wszystkim osobom
zaangazowanym w realizacje programu URBACT IV. Stanowi on dokument referencyjny, z ktérym
nalezy sie uwaznie zapoznac.

>

Niniejsze wprowadzenie ma na celu przedstawienie gtéwnych informacji na temat programu
URBACT IV, {j. jego kontekstu, struktury, zasad finansowania, beneficjentow itp.

Ksiega pierwsza bedzie szczegodlnie interesujgca dla wszystkich potencjalnych
wnioskodawcéw i zatwierdzonych beneficjentdw, poniewaz zawiera ona wyczerpujgce
informacje na temat sieci wspieranych z programu URBACT - od etapu wnioskowania do
etapu zamkniecia.

W ksiedze drugiej przedstawione zostaty szczegétowo dziatania opracowane na poziomie
programu URBACT za posrednictwem Sekretariatu URBACT i jego ekosystemu.

W niniejszym dokumencie zastosowano nastepujgce ikony z okreslonymi wskazéwkami w ramkach w kolorze
pomaranczowym:

@ Odniesienie(a) do innych czesci podrecznika programu lub zewnetrznych linkéw i dokumentéw.

@ Wazne informacje, ktérych nie nalezy pomingg.

Q Wskazowki lub przyktady pomocne dla beneficjentéw sieci URBACT.
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B. KONTEKST PROGRAMU

B.1. Problemy miast w Unii Europeiskiej (petny tekst mozna
znalezé w programie wspotpracy URBACT |V)

Ostatnia dekada pokazata, ze kryzysy moga pojawi¢ sie w krotkim czasie a miasta znajdujg sie czesto w
samym ich centrum. Taka sytuacja wystgpita wraz z kryzysem finansowym w 2008 r., kryzysem migracyjnym
w latach 2014-2015, zamachami terrorystycznymi w 2015 r., 2016 r., a takze kryzysem wywotanym pandemig
koronawirusa COVID-19 w 2020 r. W perspektywie dtugoterminowej miasta odgrywajg kluczowg role w
realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju, w szczegoélnosci w tagodzeniu zmiany klimatu i dostosowywaniu
sie do niej.

W programie wspoétpracy URBACT podkreslono kilka najwazniejszych wyzwan, przed ktérymi stajg miasta
europejskie. Mozna je stresci¢ w nastepujgcy sposob:

Sprawiedliwe miasta

Srodowisko miejskie wptywa na wyniki zdrowotne, co przynosi miastom zaréwno ,korzysci zdrowotne”, jak i
.kary zdrowotne”: réznice w dostepie do infrastruktury i ustug medycznych, niezdrowe $rodowisko miejskie
przyczyniajgce sie do rozwoju chordb i zakazen, brak odpowiedniej wentylacji i urzgdzenh sanitarnych, gorsze
zdrowie psychiczne itp.

W 2017 r. z 112 min mieszkancéw UE zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, stanowigcych
22% ogo6tu ludnosci, 47 min zamieszkiwato w miastach (13 min wiecej niz trzy lata wczesniej). Pandemia
wirusa COVID-19 przyczyni sie z pewnoscia do znacznego wzrostu tej liczby ze wzgledu na
bezprecedensowy szok gospodarczy, jaki przezywajg gospodarki miejskie.

Szczegolnie w ostatnich latach mozna zaobserwowac¢ koncentracje bogactwa wsrdd niewielkiej grupy i jego
polaryzacje na obszarach miejskich: wysoki odsetek o0séb zagrozonych ubdstwem i 2zyjgcych w
gospodarstwach domowych o niskiej intensywnosci pracy i/lub wysoki wskaznik bezrobocia, wyzsze ryzyko
Smierci wsréd mieszkancow biedniejszych dzielnic.

Poniewaz prawo do mieszkania ma podstawowe znaczenie, miasta bedg musialy zapewni¢ wystarczajgce,
przystepne cenowo mieszkania coraz bardziej zréznicowanej ludnosci, zapewniajgc jednoczesnie wigczenie
spoteczne i integracje spotecznosci oraz zmniejszajgc wptyw na srodowisko naturalne.

Narastajgcg polaryzacje mozna zwalczaé politykami sprzyjajagcym wigczeniu i réwnosci: przez unikanie
anonimowosci i izolacji (zwiaszcza o0s6b starszych), w tym migrantdw, poprawe dostepu o0s6b
niepetnosprawnych do rynku pracy, przyciagniecie mtodych specjalistow (w celu unikniecia wyludniania sie
matych i $rednich miast) oraz zachecanie do pracy miedzypokoleniowej. Budynki nalezy dostosowaé¢ do
potrzeb osodb niepetnosprawnych i starszych pokolen oraz powinny one by¢ przystepne cenowo, zeby mozna
bylo zwalcza¢ segregacje spoteczenstwa. Nalezy dgzy¢ do poprawy jakosci i dostepnosci opieki zdrowotne;j
dla wszystkich, w szczegdlnosci oséb starszych.

Uwaza sie, ze wszystkie te dziatania przyczyniajg sie do wypracowania zdrowszych nawykow i poprawy
dobrobytu.
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Zielone miasta

Zmiany klimatu przywotuje sie konsekwentnie jako najwazniejsze wyzwanie dtugoterminowe, w obliczu
ktorych stajg miasta. Miasta tworzg okoto 70% $wiatowych emisji gazow cieplarnianych, a jednoczesnie sg
one szczegolnie narazone na skutki zmian klimatycznych.

Skutki spoteczne tych zmian tworzg nowe problemy dla miast réznej wielkosci, np.

> Ograniczenie korzystania z prywatnych samochodéw do dojazdéw do pracy i promowanie
przyjaznych dla srodowiska form mobilno$ci miejskiej;

> Wykorzystanie zréwnowazonego planowania przestrzennego w celu ograniczenia zjawiska
niekontrolowanego rozwoju miast (urban sprawl), zorganizowania udogodnien w
odlegtosciach mozliwych do pokonania pieszo i umozliwienia skutecznej organizacji
transportu publicznego

> Zwiekszenie efektywnosci energetycznej zasobdw mieszkaniowych, sprzyjajgce rozwigzaniu
problemu ubdstwa energetycznego;

> Zwiekszenie obszaru terendw zielonych;

> Uwrazliwienie mieszkancéw na rézne kwestie zwigzane ze zmianami klimatu i wigczenie ich
w proces podejmowania decyzji. Konieczne sg jednak narzedzia i $rodki finansowe;

> Ograniczenie i ostateczne odwrécenie tendencji zanikania réznorodnosci biologicznej na
Ziemi, w szczegoélnosci w wyniku urbanizacji, przez przejscie na planowanie uzytkowania
gruntéw, ktére réwnowazy cele produkcji i ochrony wszystkich zasobéw gruntéw, w
szczegoblnosci przez ograniczenie wykorzystania gruntdow i zasklepiania gleby oraz
promowanie rewitalizacji miast oraz zielonej i niebieskiej infrastruktury.

> Ograniczenie niezrownowazonej turystyki, odpaddw i poprawa jakosci powietrza;

> linne.

Produktywne miasta

Miasta sg motorem gospodarki europejskiej: od 2000 r. odnotowywano szybszy wzrost PKB o 50% niz na
pozostatych obszarach.

Miasta skupiajg jednak wiekszg czes¢ populacji Swiata i miejsc pracy, generujgc do 80% emisji gazéw
cieplarnianych, dwie trzecie catkowitego zapotrzebowania na energie i 50% wytwarzanych odpaddw.
Gospodarka o obiegu zamknietym moze stanowi¢ odpowiedz polityki na wspomniane wyzwania, tworzac site
napedowa wzrostu gospodarczego, zatrudnienia i poprawy jakosci Srodowiska.

Miasta i regiony majg do odegrania kluczowg role jako promotorzy, podmioty wspierajgce i tworcy gospodarki
0 obiegu zamknietym. Odpowiadajgc za publiczne zamowienia towardw i ustug, gminy dysponujg waznym
narzedziem w tym zakresie, ktérego potencjat mozna uwolni¢ przez stworzenie odpowiednich warunkow
gospodarczych i zarzadczych. Nalezy takze promowac¢ dzielenie sie zasobami w oparciu o zasade budowy
jednej spotecznosci i wspotpracy.

Cyfryzacja jako gtéwny ponadsektorowy trend transformacji

W sprawozdaniu ,Przysztos¢ miast europejskich” uznano, ze nowe i nowo powstajgce technologie moga
utatwiaC miastom poprawe jakosci ustug publicznych, interakcje z mieszkancami, zwiekszanie
produktywnosci, a takze rozwigzywanie probleméw w zakresie ochrony Srodowiska i zréwnowazonego
rozwoju. W rezultacie ewoluujg one w kierunku inteligentnych miast. Pandemia wirusa COVID-19 znaczgco
przyspieszyta dotychczas obserwowane tendencje w kierunku zdalnej pracy i $wiadczenia komercyjnych

14



[Podrecznik programu UIV]
Wprowadzenie. PROGRAM URBACT

ustug cyfrowych, np. zakupow internetowych. Tendencje te mogg mie¢ zaréwno negatywny (witalnos¢
osrodkéw miejskich, wzrost transportu handlowego), jak i pozytywny wptyw (ograniczenie dojezdzania do
pracy, poprawa jakosci zycia).

Te same badania wykazaty, ze duze miasta przodujg zazwyczaj pod wzgledem cyfryzacji ze wzgledu na
wieksze zapotrzebowanie na bardziej ztozone ustugi i interakcje, a takze zdolnosci do rozwijania i
swiadczenia takich ustug. Stopien, w jakim miasta mogg wykorzysta¢ potencjalne korzysci pityngce z
cyfryzacji, bedzie zalezat od réznych czynnikow — w tym dostepnosci przestrzeni wspodlnej pracy/inkubatoréw
oraz zapewnienia lepszej fgcznosci i cyfryzacji w celu stymulowania innowacji i rozwoju przedsiebiorstw oraz
wspierania rewitalizacji centréw wiekszych i mniejszych miast. Giéwnymi czynnikami ograniczajgcymi
transformacje cyfrowg miast sg brak funduszy i brak umiejetnosci. W przypadku mniejszych miast wymienia
sie dodatkowe ograniczenie wynikajgce z braku strategicznej wizji.

B.2. Analiza potrzeb miasta

Rozbieznosci w konfiguracji miast europejskich, policentrycznosci i demografii, jak opisano powyzej,
utrudniajg z jednej strony wdrozenie uniwersalnego podejscia do rozwoju miast, z drugiej strony celem polityki
spojnosci jest eliminowanie roznic terytorialnych.

Zgodnie z nowg kartg lipskg nalezy wzmocni¢ zarzgdzanie obszarami miejskimi, zeby wzmocni¢ zdolnosci
miast do transformacji. Dlatego miasta potrzebujg ramowych warunkéw prawnych, zdolnosci inwestycyjnych,
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, dostepu do infrastruktury, ustug publicznych i mienia
publicznego, a takze zdolnosci do kierowania nimi.

W sprawozdaniu na temat przysztosci miast stwierdzono, ze gtéwnymi srodkami, z ktérych miasta mogg
korzysta¢ w celu rozwigzywani probleméw, sg interwencje fizyczne, zarzgdzanie, nowe technologie i
odpornosé. W programie URBACT przewiduje sie nastepujgce wsparcie dla miast:

= Zarzadzanie — wzmocnienie zarzadzania miastami w celu wzmocnienia ich odpornosci;

= PodejScie zintegrowane - wzmochienie wspétpracy miedzy réznymi sektorami, poziomami
zarzgdzania i zrdbwnowazenie aspektéw fizycznych, srodowiskowych i spotecznych;

= Zaangazowanie — zachecanie obywateli do uczestnictwa w grupach lokalnych URBACT;

= Koncentracja na miejscu — wzmocnienie zasad zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich w
kontekscie nowej karty lipskiej.

B.3. Podkreslenie znaczenia zréwnowazonego rozwoju obszaréw
miejskich w europeijskiej polityce spdjnosci

Rozporzgdzenia dotyczgce polityki spojnosci wyznaczajg nowe ramy regulacyjne na lata 2021-2027.
Przewidujg one szereg form wsparcia dla miast europejskich w celu wyeliminowania réznic w rozwoju w skali
catej UE. Nacisk na zréwnowazony rozwdj obszaréw miejskich oraz strategie rozwoju terytorialnego i
lokalnego w tych nowych ramach odzwierciedla zestaw narzedzi polityki spojnosci, kidre sg dostepne w celu
wspierania miast w opracowywaniu i wdrazaniu ich polityki miejskiej.

Wspomniane nowe ramy tworzg:

> art. 5 rozporzadzenia (UE) 2021/1060, w ktérym sformutowano pie¢ kluczowych celéw polityki
majgcych kazdorazowo znaczenie dla miast UE. Szczegdlng uwage zwraca sie na cel piaty,
ktory zaktada budowe ,Europy blizszej obywatelom dzieki wspieraniu zréwnowazonego i
zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajéw terytoridw i inicjatyw lokalnych”;

15



[Podrecznik programu UIV]
Wprowadzenie. PROGRAM URBACT

> art. 28 rozporzadzenia (UE) 2021/1060, ktéry stanowi, ze panstwo cztonkowskie powinno
wykorzystywa¢ zintegrowane inwestycje terytorialne, rozwdj lokalny kierowany przez
spoteczno$¢ lub inne witasne narzedzie terytorialne, wspierajgc zintegrowany rozwoj
terytorialny w oparciu o strategie rozwoju terytorialnego lub lokalnego;

> art. 28 rozporzadzenia (UE) 2021/1060, w ktérym wymienia sie szereg elementéw, ktoére
powinny zawierac strategie terytorialne finansowane z polityki spojnosci: obszar geograficzny,
ktéorego dotyczy dana strategia, analize potrzeb rozwojowych i potencjatu, opis
zintegrowanego podejscia i opis udziatu partneréw w przygotowaniu strategii i jej realizacji;

> art. 32 rozporzadzenia (UE) 2021/1060, w ktéorym wymienia sie szereg elementéw, ktore
powinna zawierac¢ strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé;

> art. 11 rozporzadzenia (UE) 2021/1058, ktory okresla wymog przeznaczenia co najmniej 8%
zasobow EFRR na poziomie krajowym na zintegrowany rozwoj terytorialny skoncentrowany
na obszarach miejskich (zrobwnowazony rozwdj obszaréw miejskich); Szczegolng uwage
zwraca sie na sprostanie wyzwaniom srodowiskowym i klimatycznym, w szczegdlnosci na
transformacje w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu do 2050 r., na wykorzystanie
potencjatu technologii cyfrowych do celéw innowacji oraz na wspieranie rozwoju miejskich
obszaréw funkcjonalnych;
miejskiej (EUI). Inicjatywa ta obejmuje wszystkie obszary miejskie, w tym miejskie obszary
funkcjonalne, i ma dwa gtbwne komponenty: wsparcie w obszarze dziatan innowacyjnych
oraz wsparcie w obszarze budowania zdolnosci i wiedzy, ocen oddziatywania terytorialnego,
ksztattowania polityki i dziatann komunikacyjnych. EUl zapewnia odpowiednig koordynacje i
komplementarnos¢ z programem URBACT.

W art. 3 ust. 3 lit. b) tego rozporzgdzenia w nastepujgcy sposéb zdefiniowano cele programu URBACT 1V:

Wspodtpraca miedzyregionalna w celu wzmocnienia skuteczno$ci polityki spéjnosci
(Interreg C) przez promowanie wymiany doswiadczen, innowacyjnych podejs¢ i
budowania potencjatu w odniesieniu do identyfikacji, transferu i kapitalizacji dobrych
praktyk w zakresie zintegrowanego i zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich, z
uwzglednieniem powigzan miedzy obszarami migjskimi i wiejskimi, wspieranie dziatan
opracowanych w ramach art. 11 rozporzgdzenia (UE) 2021/1058, a takze uzupetnianie w
skoordynowany sposob inicjatywy okreslonej w art. 12 tego rozporzgdzenia (,program
URBACT”).

W rozporzadzeniu sfomutowano trzy podstawowe zadania programu URBACT IV

>

wymiana doswiadczen, innowacyjne podejscia i budowanie potencjatu w odniesieniu do identyfikaciji,
transferu i kapitalizacji dobrych praktyk w zakresie zintegrowanego i zréwnowazonego rozwoju
obszaréw miejskich, z uwzglednieniem powigzan miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi,

wspieranie dziatan opracowanych na podstawie art. 11 rozporzadzenia (UE) 2021/1058 na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich.

Dziatania podejmowane w programie URBACT IV opracowuje sie w sposdb skoordynowany w celu
uzupetnienia europejskiej inicjatywy miejskiej, o ktérej mowa w art. 12 rozporzgdzenia (UE)
2021/1058.
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C. SIRUKTURA URBACTIV

URBACT IV uwzglednia potrzeby wiadz miejskich w zakresie zdolnosci do opracowywania i wdrazania
strategii i planow zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich zgodnie ze zintegrowanym podejsciem
opartym na partycypacji i skoncentrowanym na miejscu, odtwarzania dobrych praktyk i opracowania planéw
inwestycyjnych na rzecz innowacyjnych dziatan miejskich.

URBACT zwiekszy potencjat instytucjonalny miast niezbedny do realizacji strategii terytorialnych;
bezposrednio przyczynia sie do realizacji w szczegolnosci celu pigtego ,Europa blizsza obywatelom dzieki
wspieraniu zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajéw terytoridw i inicjatyw lokalnych”.

Wszystkie dziatania wspierane w programie przyczynig sie do osiggniecia tego celu i majg strategiczne
znaczenie. W programie URBACT |V przewiduje sie trzy gidwne dziatania w celu osiggniecia tego celu:

URBACT IV

2
SIECI BUDOWANIE
z ENTRUM WIEDZY
PONADNARODOWE ZDOLNOSCI L ILL
Sieci planowania dziatan |: SZ"O'GL‘L?J_E;&J'OWG i :l Stlzﬁ]*zct:;s;:ecn

Sieci transferowe [ Zestaw narzedzi online ] Centrum wiedzy

Mechanizm transferu

. . Dzielenie sie wiedzag
innowacji

Krajowe punkty
URBACT

C.1. Sieci ponadnarodowe

Cel

Wykorzystanie sieci transnarodowych w celu zwiekszenia zdolnosci miast europejskich do:

> wspotprojektowania i wdrazania zintegrowanych planow dziatania zwigzanych ze wspdlnymi
wyzwaniami w zakresie zrbwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich,

> transferu sprawdzonych dobrych praktyk miejskich,

> opracowania planéw inwestycyjnych dotyczgcych odtwarzania elementéw miejskich dziatah
innowacyjnych.
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Oczekiwane wyniki

Poprawa polityki lokalnej przez dziatania lokalne opracowane w zintegrowanym planie dziatania i
ponowne wykorzystanie dobrych praktyk, wieksze zdolnosci miast korzystajgcych z narzedzi
terytorialnych do ich wykorzystania, poprawa procesu realizacji dziatah dzieki testom, promowanie
odtwarzania innowacyjnych dziatan przez plany inwestycyjne wykorzystujgce fundusze i programy
polityki spojnosci.

W sieciach planowania dziatan (APN) praktycy miejscy bedg wspdlnie opracowywaé zintegrowane
plany dziatania we wspétpracy z lokalng grupg URBACT, w skiad ktérej wchodzg wszystkie
zainteresowane strony (rézne departamenty urzedu miasta, rézne szczeble wtadzy, rézne sektory
polityki i grupy docelowe). Wigkszy nacisk zostanie potozony na wdrazanie, poniewaz sieci bedag
mogty testowaC i eksperymentowac z dziataniami zaplanowanymi w zintegrowanych planach
dziatania na niewielkg skale. Narzedzie to ma znaczenie dla wielu miast zajmujgcych sie
zrébwnowazonym rozwojem obszaréw miejskich, w tym miast otrzymujgcych $rodki finansowe na
podstawie art. 11 rozporzadzenia (UE) 2021/1058.

Sieci_transferowe (TN) bedg sprzyja¢ przekazywaniu sprawdzonych dobrych praktyk w miastach
przez dopracowang metodologie, koncentrujgc sie dodatkowo na wspieraniu dziatan
rozpowszechniajgcych dobre praktyki, w miare mozliwosci, przez powigzanie ich z funduszami polityki
spéjnosci i innymi programami finansowania.

Mechanizm transferu innowacji (UTM) jest skierowany w szczegdlnosci do miast, ktére dgzg do
opracowania planu inwestycyjnego w celu odtworzenia projektu UIA 2014-2020 lub EUI 2021/27 z
wykorzystaniem programow polityki spojnosci i/lub innego europejskiego i krajowego finansowania
publicznego lub prywatnego. Mechanizm transferu bedzie opierat sie na dziataniach pilotazowych
opracowanych w ramach URBACT Ill. Do koordynacji z EUl zostanie wykorzystane specjalne
narzedzie do rozpowszechniania innowacji stworzonych w EUI oraz wspierania miast w transferze
innowacyjnych praktyk.

Sieci URBACT bedg wspiera¢ miedzynarodowi eksperci do spraw zintegrowanego zréownowazonego
rozwoju obszaréw miejskich. Wiedza ekspercka obejmuje zaréwno tematyke sieci miejskich, a takze
narzedzia i metody wymiany wiedzy i uczenia sie.

C.2. Budowanie zdolnosci

Cel
Zwiekszenie zdolnosci interesariuszy miejskich do opracowania i wdrazania polityk, praktyk i

innowacji zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich w sposob zintegrowany, partycypacyjny i
skoncentrowany na miejscu.
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Oczekiwane wyniki

Urbanisci miejscy pogtebili swojg wiedze i mozliwosci w odniesieniu do zintegrowanych strategii
zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich. Cata spotecznos¢ URBACT jest bardziej Swiadoma
celu ograniczania emisji dwutlenku wegla i problematyki réwnosci ptci. Interesariusze lokalni,
partnerzy wiodacy i eksperci wiodgcy wzmocnili posiadane zdolnosci do korzystania z narzedzi
cyfrowych w swoich sieciach i zdolnos¢ do tworzenia innowac;ji.

Na poziomie programu URBACT zostang wdrozone dziatania na rzecz budowy zdolnosci, w
tym uniwersytety URBACT, krajowe programy szkoleniowe oraz biezace i dedykowane s$rodki
wsparcia dla wszystkich beneficjentéw. Uczestnicy bedg pracowaé¢ wspdlnie nad poprawg swoich
umiejetnosci niezbednych do opracowania i wdrozenia zintegrowanych planéw dziatania na rzecz
zréwnowazonego rozwoju obszarow miejskich.

URBACT IV zwiekszy oferte dziatan na rzecz budowy zdolnosci zwigzanych z technologiami
cyfrowymi, ekologig i rownoscia plci, ktére bedag stanowi¢ elementy przekrojowe dla
wszystkich sieci i dziatan programu. Dziatania na rzecz budowy zdolnosci w tych obszarach mogg
przybiera¢ forme szkolen skierowanych do catej spotecznosci URBACT Ilub organizowanych
jednorazowo w cyklu zycia sieci. Zapewnia sie komplementarnos$¢ z dziataniami na rzecz budowy
zdolnos$ci EUI; w obszarach wystepowania synergii bedg organizowane wspoélne szkolenia.

Dziatania na rzecz budowy zdolnosci na poziomie programu bedg wspiera¢ miedzynarodowi eksperci
do spraw zintegrowanego zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich oraz ekologii, cyfryzacji i
réownosci pfci.

C.3. Centrum wiedzy

Cel

Zapewnienie dostepnosci wiedzy i praktyki URBACT dla praktykéw i decydentéw miejskich na
potrzeby lokalnej, regionalnej, krajowej i europejskiej polityki miejskiej, w szczegdlnosci za

miejskiej dla UE.

Oczekiwane wyniki
Praktycy i decydenci miejscy coraz czesciej korzystajg z wiedzy URBACT, a doswiadczenia miast z

programu URBACT stanowig inspiracje dla polityki miejskiej na poziomie lokalnym, regionalnym,
krajowym i unijnym.

Program URBACT jako catos¢ bedzie odgrywac role brokera wiedzy - skupia¢ podmioty miejskie w
celu utatwiania dzielenia sie wiedza, a takze role twércy wiedzy - tworzy¢ nowe produkty w oparciu o
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dotychczasowe doswiadczenia z programu URACT, EUl i komplementarnych projektow/programow
UE.

Spotecznosci_tematyczne: bedg stanowi¢ forum do spotkan przedstawicieli miast i wymiany
pogladow w sieciach URBACT. Taka wymiana pogladéw zapewni bardziej zintegrowane podejscie do
tematyki partnera i dostarczy aktualnej analizy polityki miejskiej i praktyk miejskiej, ktéorymi mozna
dzieli¢ sie poza sieciag URBACT, w szczegdlnosci za posrednictwem EUI i przez wkitad w realizacji
agendy miejskiej dla UE. Wiedze mozna przeksztaici¢ w celu jej dynamicznego wykorzystania
(konferencje, wydarzenia tematyczne, seminaria internetowe, laboratoria polityczne) lub odniesienie
statyczne (publikacje tematyczne, opracowania na temat polityki, studia przypadkéw, dobre praktyki).

Polityka miejska UE skoncentrowana na dzieleni sie wiedza: celem programu URBCT IV
jest informowanie i dostarczanie danych na potrzeby polityk miejskich przez udostepnianie wiedzy dla
szerszej spotecznosci miast europejskich, w szczegolnosci za posrednictwem Europejskiej inicjatywy
miejskiej. URBACT przyczyni sie takze w szczegdlnosci do realizacji agendy miejskiej dla UE. Ze
wspotpracy z wiasciwymi organami zarzgdczymi zostang opracowane specjalne mechanizmy
przyczyniajgce sie do realizacji ich obu.

Wsparcie eksperckie stuzy pogtebianiu i zarzgdzaniu wiedzg na temat zrownowazonego rozwoju
obszaréw miejskich. Strona internetowa URBACT bedzie funkcjonowaé jako centrum wiedzy
zapewniajgce otwarty dostep do wiedzy, dobrych praktyk i know-how w odniesieniu do priorytetow
tematycznych. Bedzie ona powigzana z platformg wymiany wiedzy EUI, na ktérej bedg udostepniane
wybrane produkty realizacji projektu. Niezaleznie od wspotpracy strategicznej z EUI URBACT IV
bedzie wspodtpracowacé z innymi organizacjami (programami, sieciami itd.) dziatajgcymi w obszarze
zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich.

Krajowe punkty URBACT sg odpowiedzialne za informowanie o dziataniach URBACT i
rozpowszechnianie wynikéw realizacji programu URBACT na poziomie krajowym w jezyku lokalnym.
Odgrywajg one wazng role w przekazywaniu wiedzy URBACT krajowym i regionalnym
interesariuszom, a takze w stymulowaniu szerokiego udziatu w sieciach i dziataniach na rzecz
budowania zdolnosci. Mogg wspiera¢ dziatania na rzecz budowania zdolnosci programowych na
szczeblu krajowym, dostosowywac i przektada¢ metody i narzedzia programu na jezyk krajowy.
Dziatania krajowych punktéw URBACT bedg koordynowane z punktami kontaktowymi EUl w celu
uzyskania maksymalnego zasiegu ich oddziatywania. Zgodnie z ,Wdrozeniem nowej karty lipskiej”
wzywa sie panstwa czionkowskie w miare mozliwosci do unikania powielania struktur przy
ustanawianiu krajowych punktéw kontaktowych dla programu URBACT, Europejskiej inicjatywy
miejskiej i wszelkich innych miejskich punktéw krajowych.
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D. OBSZAR OBJETY PROGRAMEM | BENEFACJENCI

D.1. Obszar objety programem

[l Panstwa czionkowskie UE [l Painstwa partnerskie (Norwegia i Szwajcaria) [JJj Panstwa IPA

Obszar programu URBACT IV obejmujel:

! Program wspoétpracy URBACT, par. 1.1.1 Wprowadzenie.
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| |Dwadziescia siedem (27) panstw cztonkowskich UE

Austrie, Belgie, Bulgarie, Chorwacje, Republike Cypryjska, Republike Czeska, Danie, Estonie,
Finlandie, Francje, Niemcy, Grecje, Wegry, Irlandie, Wtochy, Lotwe, Litwe, Luksemburg, Malte,
Niderlandy, Polske, Portugalie, Rumunie, Stowacje, Stowenie, Hiszpani¢ i Szwecje.

W dziataniach wspoffinansowanych z EFRR mogg uczestniczy¢ partnerzy z 27 panstw cztonkowskich
UE;

Dwa 2 panstwa partnerskie

Norwegie i Szwajcarie.

Partnerzy z Norwegii i Szwaijcarii nie moga korzysta¢ z przydziatéw srodkéw finansowych z EFRR.
Partnerzy ze Szwajcarii mogg uzyskaé¢ dofinansowanie w wysokosci 50% z funduszu krajowego.
Partnerzy z Norwegii mogg uczestniczy¢ w sieciach planowania dziatan przy zatozeniu
maksymalnego dofinansowania w wysokosci 50% kosztéw z norweskich funduszy krajowych?.

| JPanstwa objete instrumentem pomocy przedakcesyjnej (IPA

Albanie, Bosnie i Hercegowine, Czarnogore, Republike Macedonii Potnocnej i Serbie.

Partnerzy z panstw objetych instrumentem IPA moga uczestniczy¢ w dziatan, korzystajgc z
dofinansowania z IPA w wysokosci do 95% kosztéw.

Pozostale panstwa

Partnerzy z pozostatych panstw $wiata muszg posiada¢ wiasne srodki finansowe na udziat w
dziataniach.

D.2. Beneficjenci

Beneficjenci sieci ponadnarodowych

Glownymi beneficjentami sieci ponadnarodowych sg miasta z 27 panstw czionkowskich UE, Norwegii i
Szwajcarii oraz panstwa objete instrumentem IPA, ktére sg zainteresowane opracowaniem zintegrowanych
strategii i planéw dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszarow miejskich. Termin beneficjent
.miasto” oznacza lokalne wtadze publiczne reprezentujgce:

> Duze miasta, gminy, mate miasta;

> Uczestnikdbw z Norwegii uprasza sie o kontakt z Ministerstwem Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju
Regionalnego (KDD) w celu uzyskania informacji na temat dostepnych funduszy. Uczestnicy ze Szwajcarii
proszeni sg o kontakt z Federalnym Urzedem Rozwoju Przestrzennego (ARE) w celu uzyskania informacji na
temat dostepnych funduszy.
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> Agencje lokalne oznaczajg organizacje publiczne lub potpubliczne utworzone przez miasto,
stanowigce w catosci lub czesci wtasnos¢ wtadz miasta, odpowiedzialne za opracowywanie i
wdrazanie konkretnych polityk (rozwoju gospodarczego, dostaw energii, ustug opieki
zdrowotnej, ustug transportowych itd.);

> Podmiejskie szczeble wladzy, np. dzielnice i okregi miejskie, jezeli reprezentuje je instytucja
polityczno-administracyjna posiadajgca kompetencje w zakresie ksztaltowania i wdrazania
polityki w obszarze polityki objetym dang siecig URBACT, w ktoéry sg gotowe sie
zaangazowac;

> Wiadze metropolitalne i aglomeracje zorganizowane, jezeli reprezentuje je instytucje
polityczno-administracyjna, ktéra przekazata kompetencje w zakresie ksztaltowania i
wdrazania polityki w obszarze polityki objetym dang siecia URBACT.

Do udzialu w programie kwalifikuje sie szereg partnerow niebedgcych miastami. Do pozostatych
kwalifikujgcych sie beneficjentéw zaliczy¢ nalezy:

> Wiadze prowincjonalne, regionalne i krajowe w zakresie spraw miejskich;

> Uniwersytety i osrodki badawcze w zakresie spraw miejskich;

> Instytucje zarzadzajgce programami polityki spojnosci i Europejskiego Funduszu
Solidarnosci.

Wszystkie sieci URBACT bedg powigzane z Europejskg inicjatywg miejskg. W szczegdlnosci prace APN w
zakresie rozwijania zdolnosci miast do wspoélnego opracowania zintegrowanych planéw dziatania na rzecz
miast sg istotne dla wielu miast pracujgcych nad zréwnowazonym rozwojem obszaréw miejskich, jak mowa w
art. 11 rozporzadzenia w sprawie EFRR. Pozgdane jest takze zaangazowanie miast korzystajgcych ze
wsparcia finansowego na podstawie art. 11 i pozostatych miast beneficjentéw funduszy polityki spojnosci, a
takze dostosowanie dziatan do specyfiki polityki spojnosci. Zostang podjete wysitki w celu przyciggniecia
miast, ktére jeszcze nie uczestniczyty w sieciach URBACT, a takze mniejszych miast, dla ktérych sieci
miedzynarodowe wigzg sie z dodatkowym naktadami pracy. Zostanie zapewniona réwnowaga miedzy
miastami z bardziej i stabiej rozwinietych regionéw i regionéw UE w okresie przejSciowym, ktéra bedzie
przedmiotem monitorowania wedtug kryteriéw kwalifikowalnosci okreslonych w zaproszeniach do sktadania
wnioskéw.

Beneficjenci dziatan na rzecz budowy zdolnosci
Poniewaz jest to przekrojowy cel catego programu URBACT |V, docelowa grupa odbiorcéw jest z tego
wzgledu stosunkowo szeroka.

Z jednej strony dotyczy to beneficjentow wszystkich sieci URBACT i lokalnych interesariuszy — czionkéw
lokalnych grup URBACT i wybranych urzednikow miejskich.

Z drugiej strony docelowa grupa odbiorcow obejmuje takze inne podmioty miejskie, np. miasta nienalezgce
do sieci URBACT wdrazajace art. 11, dziatania innowacyjne lub cze$¢ agendy miejskiej dla UE.
Beneficjenci dziatan na rzecz dzielenia sie wiedzq

W oparciu o proponowane rozréznienie miedzy dziataniami URBACT na rzecz dzielenia sie wiedzg a
dziataniami EUI wyréznia sie dwie odrebne grupy docelowe dziatan na rzecz dzielenia sie wiedzg i know-how.

W celu zapewnienia, zeby praktycy i decydenci miejscy mieli dostep do wiedzy tematycznej URBACT:
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> Miasta, wtadze miejskie/decydenci polityczni, praktycy lokalni i wiadze regionalne jako
cel dziatan stuzgcych wymianie i przekazywaniu dobrych praktyk i wynikow realizacji
projektow, w szczegdlnosci tych niezaangazowanych w sieci URBACT.

W celu zapewnienia wykorzystania wiedzy tematycznej URBACT w politykach miejskich, w szczegdlnosci
polityce krajowej i UE:

> Grupa docelowa Europejskiej inicjatywy miejskiej i wladze rzagdowe;

> Grupadocelowa agendy miejskiej dla UE, wtadze rzadowe i partnerstwa.
Przez takie inicjatywy URBACT przyczynia sie do realizacji dziatarh skierowanych do decydentéw szczebla

regionalnego, krajowego i europejskiego zaangazowanych w zréwnowazony rozwoj obszaréw miejskich,
~przektadajgcych” tresci programu URBACT na odpowiednie elementy polityki.

E. INANSOWANIE

|p(§);05 E.1. Finansowanie programu

000,00 €

Program jest wspoffinansowany przez panstwa
cztlonkowskie i partnerskie oraz Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego (EFRR) w wysokosci 79 679
min  euro, a takze instrumentu pomocy
przedakcesyjnej w wysokosci 5 min euro na lata

ERDF; 79
769 2021-2027.

799,00 €
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E.2. Struktura budzetu programu

Catkowite koszty kwalifikowalne
dziatan w programie URBACT
mozna podsumowac¢ w nastepujgcy
spos6b: 66,5% budzetu programu
przeznacza sie na wymiane
miedzynarodowg (t. dziatania
miast w zakresie wymiany i uczenia
sie w  sieci URBACT), z
dodatkowym 12,5% budzetu na
wiedze eksperckg na rzecz sieci.

Dalsze 21% budzetu przeznacza sie
na dziatania programowe, w tym
budowe  zdolnosci, wiedzy i
kapitalizacje, komunikacje [
rozpowszechnianie oraz krajowe
punkty URBACT.

Krajowe punkty
URBACT:
[WARTOSC]

Komunikacja:
[WARTOSC]

Budowanie
zdolnosci:
[WARTOSC]

Ekspertyzy:
[WARTOSC]

Wymiany
ponadnarodowe
(sieci): [WARTOSC]

Catkowite wydatki refundowane w EUR

E.3. Stawki wspotfinansowania dla beneficientow projekiow

E.3.1. Zasady ogoine

Miasta bedgce beneficjentami i pozostali kwalifikujgcy sie beneficjenci otrzymujg dofinansowanie na udziat w
sieciach ponadnarodowych zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

e Partnerzy z regionow ,lepiej rozwinietych” otrzymujg dofinansowanie zEFRR-w-wysokeosei-do-65%
do wysokosci stawki majgcej zastosowanie do kazdego zaproszenia do sktadania wnioskow;

o Partnerzy z regionéw ,,w okresie przejsciowym” otrzymujg dofinansowanie zEFRR-w-wysckesei-do
70% do wysokosci stawki majgcej zastosowanie do kazdego zaproszenia do sktadania wnioskow;

e Partnerzy z regionéw ,stabiej rozwinietych” otrzymujg dofinansowanie z-EFRR-wwysekesei-do
80% do wysokosci stawki majgcej zastosowanie do kazdego zaproszenia do skfadania wnioskow®.

B

Por. kazdorazowo SIWZ, ktéra okresla dla kazdego zaproszenia do sktadania wnioskéw majgce

zastosowanie stawki, ktére mogg réznic¢ sie w zaleznosci od zaproszenia.
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e Szwaijcaria jest panstwem partnerskim programu URBACT. Partnerzy ze Szwaijcarii otrzymujg dofi-
nansowanie w wysokosci do 50% ze szwajcarskiego funduszu krajowego.*

e Norwegia jest panstwem partnerskim programu URBACT. Partnerzy z Norwegii mogg uczestniczy¢ w
sieciach planowania dziatan przy zatozeniu maksymalnego dofinansowania w wysokosci 50% kosz-
tow z norweskich funduszy krajowychS.

e Partnerzy z panstw objetych instrumentem IPA otrzymujg dofinansowanie w wysokosci do 95% z fun-
duszu IPA®.

e Partnerzy z Wielkiej Brytanii i pozostatych panstw mogg uczestniczy¢ w sieciach planowania dziatan
na wiasny koszt w ramach danego zaproszenia.

Por. kazdorazowo SIWZ, ktéra okresla dla kazdego zaproszenia do sktadania wnioskow majgce
zastosowanie stawki, ktére moga réznic¢ sie w zaleznosci od zaproszenia.

Pozostata czes$¢ budzetu przyznana kazdemu partnerowi jest wspétfinansowana przez partnera, np. z
wewnetrznych zasoboéw finansowych.

4Uczestnicy ze Szwajcarii proszeni sg o kontakt z Federalnym Urzedem Rozwoju Przestrzennego (ARE) w
celu uzyskania informacji na temat dostepnych funduszy.

® Uczestnikow z Norwegii uprasza sie o kontakt z Ministerstwem Samorzgdu Terytorialnego i Rozwoju
Regionalnego (KDD) w celu uzyskania informacji na temat dostepnych funduszy w tym zaproszeniu do
sktadania wnioskow.

e Partnerzy z panstw objetych instrumentem IPA mogg sktada¢ wnioski jako partnerzy projektu pod
warunkiem, ze ich status prawny jest zgodny z zasadami programu i odpowiednie panstwa objete
instrumentem IPA posiadajg w petni okreslone ramy prawne.
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E.3.2. Kategoryzacja regionéw (2021-2027)

Canarias

\ J
cag B
Guadeloupe Guyane

Martinique

L

3 Mayotte | Réunion
Y L )

Madeira

REGIOgis

[ Regiony stabiej rozwiniete [ Regiony w okresie przejsciowym Regiony lepiej rozwiniete

Regiony peryferyjne

Regiony stabiej rozwiniete: Regiony w okresie przejsciowym
> Ciudad Auténoma de Ceuta (ES63) > Wyspy Kanaryjskie (ES70)
> Ciudad Auténoma de Melilla (ES64) > Martynika (FRY?2)

> Guadeloupe (FRY1)
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> Guyane (FRY3)

> La Réunion (FRY4)

> Mayotte (FRY5)

- Kontinentalna Hrvatska (HR04)

> Regido Auténoma dos Acgores (PT20)
> Regido Auténoma da Madeira (PT30)

O

Definicje regionu lepiej rozwinietego, regionu w okresie przejsciowym i regionu stabiej
rozwinietego okresla decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2021/1130 z dnia 5 lipca 2021
r. ustanawiajagca wykaz regionow kwalifikujacych sie do finansowania z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus oraz panstw cztonkowskich kwalifikujacych sie do finansowania
z Funduszu Spéjnosci w latach 2021-2027 i szczegdétowa mapa na stronie
internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej i Miejskie;j.
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F. STRUKTURA ZARZADZANIA

Zarzagdzanie tym programem opiera sie na strukturze zarzgdzania majgcej zastosowanie do programu
funduszy strukturalnych i obejmuje nastepujace organy:

WSPOLNY SEKRTARIAT
TECHNICZNY/SEKRETARIAT
URBACT (JTS / US)

INSTYTUCJA
ZARZADIAJACA
(MA)

KOMITET MONITORUJACY
(MC)

INSTYTUCJA AUDYTOWA
(AA)

Wspdiny Sekretariat Techniczny (lub Sekretariat URBACT) jest
odpowiedzialny za dostarczanie wszystkich niezbednych informaciji i
ustug zarzadzania partnerom projektu. JTS zapewnia takze wsparcie
przy realizacji zadan przez pozostate organy na nizszym szczeblu
(Instytucje Zarzgdzajgcg, Komitet Monitorujacy i Instytucje Audytowq).
Biuro Wspolnego Sekretariatu Technicznego znajduje sie w Paryzu
(Francja).

Instytucja Zarzadzajgca jest odpowiedzialna za zarzadzanie i realizacje
programu w imieniu panstw uczestniczacych zgodnie z odpowiednim
prawodawstwem wspoélnotowym i krajowym. Panstwa uczestniczagce w
programie wyznaczyty Agence Nationale de la Cohésion des Territoires
(ANCT) we Francji do wykonywania tych zadan.

Komitet Monitorujgcy jest gtdwnym organem decyzyjnym programu.
Sktada sie z przedstawicieli wszystkich uczestniczgcych w programie
panstw czionkowskich, panstw partnerskich i krajow objetych
instrumentem IPA. Komisja Europejska (Dyrekcja Generalna ds.
Polityki Regionalnej i Miejskiej) uczestniczy w posiedzeniach komitetu
bez prawa gtosu. Komitet Monitorujgcy jest odpowiedzialny za
zapewnienie skutecznosci i jakosci programu oraz za wybor projektéw.

Instytucja Audytowa jest odpowiedzialna za przeprowadzanie audytow
w celu sprawdzenia skutecznego funkcjonowania systemu zarzgdzania
i kontroli programu. Wsparcie dla Instytucji Audytowej zapewnia grupa
audytorbw  ztozona z  przedstawicieli  wszystkich  panstw
uczestniczgcych w programie.

Na Instytucje  Audytowg programu powotano  Commission
Interministérielle de Coordination des Controles des Opérations
cofinancées par les Fonds Européens (CICC).
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Ksiega pierwsza.

SIECI URBACT

Ksiega pierwsza podrecznika programu URBACT IV jest w calosci poswiecona
sieciom URBACT. Powinni zapoznaé sie z nig uwainie wszyscy potencjalni
whnioskodawcy i/lub beneficjenci, ktorych sie¢ lub sieci zostaty zatwierdzone:

znajdg w niej wszelkie informacje na temat réinych rodzajow sieci i metod
zarzgdzania sieciami po ich utworzeniu i zatwierdzeniv.

A PREZENTACJA SIECI URBACT
B TWORZENIE SIECI URBACT

C. ZARZADZANIE SIECIA URBACT
D

: ZARZADZANIE KOSZTAMI |
PROJEKTU

E. WIEDZA EKSPERCKA NA POZIOMIE SIECI
F. KOMUNIKACJA NA POZIOMIE SIECI
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A. PREZENTACJA SIECI URBACT

A.l. Informacije wstepne

Gtownym dziataniem przewidzianym w programie URBACT jest tworzenie ponadnarodowych sieci
wymiany i uczenia sie.

Celem takich sieci ponadnarodowych jest wzmocnienie zdolnosci miast europejskich do wspotprojektowania i
wdrazania zintegrowanych planéw dziatania zwigzanych ze wspdlnymi wyzwaniami w zakresie
zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich, transferu sprawdzonych dobrych praktyk miejskich, a takze
opracowania planéw inwestycyjnych dotyczgcych odtwarzania elementéw miejskich dziatan innowacyjnych.

Zgodnie z programem wspétpracy URBACT IV planowanych jest tgcznie 80 sieci: 45 sieci planowania
dziatan, 25 sieci transferowych i 10 sieci mechanizméw transferu innowacji.

Podobnie jak wczesniej URBACT Il i URBACT lll, program URBACT IV bedzie koncentrowat sie na sieciach
miast sluzacych wymianie i uczeniu sie jako glownym motorze programu; 66% catkowitego budzetu
programu przeznaczone jest na sieci ponadnarodowe.

Najwazniejszg grupe odbiorcow sieci ponadnarodowych tworzg wybrani urzednicy, specjalisci i pozostal
interesariusze miejscy.

publikowane na stronie internetowej URBACT kazdorazowo przed ogtoszeniem zaproszenia do

Liste beneficjentow zawiera dokument Beneficienci sieci ponadnarodowych oraz SIWZ
skfadania wnioskow.

W tabeli ponizej podjeto probe podsumowania gtéwnych cech trzech réznych rodzajéw sieci w programie
URBACT IV:

Sieci planowania Sieci transferowe Mechanizm transferu
dziatan innowacji
(APN) (TN) (UTM)

Cel/cele Wspieranie Wspieranie transferu  Wspieranie transferu
zorganizowanego procesu dobrych praktyk w innowacji w  miastach
wymiany i uczenia sie miastach Europy w oparciu Europy przy wykorzystaniu
wsrod réwnorzednych o doswiadczenia miasta zakonczonych  projektow
podmiotdw w skali catej dobrych praktyk, ktére UIA jako przypadkow
Europie w celu poprawy bedzie partnerem dobrych praktyk. Miasta
lokalnej  polityki  przez wiodgcym sieci. opracujg solidne plany
planowanie  konkretnych inwestycyjne po uzyskaniu

W ten sposdb oczekuje

dziatan. dogtebnej wiedzy na temat

sie, ze w wyniku . .
. . L sposobu dziatania
Miasta zainteresowane dostosowania i ponownego . . .
. o . . innowacyjnego projektu na
dotgczeniem  do  sieci udanego wdrozenia . .
. L . ich obszarze. Miasta
planowania dziatan dobrych praktyk miasta , . L
o . S zbadajg takze mozliwosci
okreslajg wyzwanie transferu i miasto dobrych _ . .
. . . sfinansowania innowaciji.
polityczne, ktérych chcg praktyk udoskonalg swoje
sie zajg¢ na szczeblu zintegrowane polityki  Kolejnym celem programu
miejskie i sposdb ich URBACT jest

31



[Podrecznik programu UlIV]
Ksiega pierwsza. SIECI URBACT

Sieci planowania Sieci transferowe Mechanizm transferu
dziatan innowaciji
(APN) (TN) (UTM)

lokalnym. realizacji w praktyce. wypracowanie [
: o optymalizacja synergii z
l(;ljstepme zobg;v::cz;];ai:g El.Jrc.)pejska inicjatywa

. miejska.

zintegrowanego planu
dziatania i przetestowania
niektorych dziatan na matg
skale w celu rozwigzania
zidentyfikowanego
problemu przy
zastosowaniu podejscia
opartego na
zaangazowaniu.
Hasto Wzmocnienie pozycji > Zrozumienie > Zrozumienie >
Zmiana > Wptyw Dostosowanie > Ponowne Dostosowanie >
wykorzystanie Przygotowanie do

ponownego wykorzystania

Gtéwny Zintegrowany plan Sprawozdanie koncowe z Plan inwestycyjny
produkt/gtéwne dziatania transferu (partnerzy projektu)
produkty NA  Dokument okreslajgcy Dokument  przedstawiajgcy Dokument zawierajgcy
poziomie dziatania, ktére majg zosta¢ najwazniejsze  wnioski z szczegotowe informacje na
lokalnym wdrozone, ogolnych doswiadczen sieci, temat projektu UIA, punkt
okreslajgcy planowane zawierajgcy zarys wyjscia miasta partnerskiego
terminy, obowigzki przeprowadzonego procesu oraz zapewniajgcy wglad w
wykonawcze, koszty, zrodta transformacii. dostosowang wersje
finansowania, wskazniki innowacyjnej praktyki, a takze
monitorowania propozycje wartosci wraz ze
i ocene ryzyka dziatan. scenariuszem inwestycyjnym.

Plan przysziych dziatan

(partner wiodgcy)
Dokument utatwiajgcy
partnerom wiodgcym

wykorzystanie dziatah z
pierwszego projektu UIA.

Gtéwny Produkt/produkty wynikowe sieci

produkt/gtowne Koncowe materiaty przedstawiajgce wszystkie wyniki sieci, oparte na najbardziej odpowiednich

produkty Na  wynikach wymiany miedzynarodowej i do$wiadczenia uczenia sie.
poziomie siecl Partner wiodgcy koordynuje proces zebrania tych wynikéw. Wktad i wsparcie przy wykonaniu
tego zadania mogg zapewnia¢ partnerzy projektu, eksperci wiodgcy i w razie koniecznosci

eksperci dorazni.

Wymég wstepny Brak Znak dobrych  praktyk Partner wiodgcy w
dla parinera URBACT zakonczonym projekcie
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Sieci planowania Sieci transferowe Mechanizm transferu
dziatan innowaciji
(APN) (TN) (UTM)
wiodgcego UIA
Czas trwania 31 miesiecy (orientacyjnie) 30 miesiecy T 24 miesiecy 8
(orientacyjnie) (orientacyjnie)
Partnerstwo =  70% Roéwnowage miedzy miastami z regiondw lepiej rozwinietych, stabiej
rozwinietych i regiondw w okresie przejéciowym9 definiuje sie kazdorazowo w
SIWZz

= SIWZ okreslajg kazdorazowo liczbe partneréw.

Wiedza ekspercka Dla kazdej zatwierdzonej sieci z programu URBACT zapewnia si¢ dodatkowy
specjalny budzet na zatrudnienie ekspertéw, ktérzy bedg wspiera¢ partnerow w
realizacji dziatan ponadnarodowych, dostarczajgc zaréwno informacje tematyczne, jak
i metody wymiany i uczenia sie.

Sprawozdawczosé Rocznie (orientacyjnie)
Maksymalna 850 000 euro catkowite 750 000 euro 500 000 euro
kwota10 kwalifikowalne koszty (orientacyjnie) (orientacyjnie)

(orientacyjnie)

A.2. Cechy wspodlne sieci

Partnerstwo

Partner wiodqgc

W odniesieniu do kazdego wniosku projektowego w programie URBACT IV beneficjenci wyznaczajg
ze swojego grona partnera wiodgcego. Partnerem wiodacym sieci planowania dziatah moga by¢
wylacznie miasta z 27 panstw czionkowskich UE oraz ze Szwajcarii i Norwegii (panstw
partnerskich).

Kazda sie¢ jest zobowigzana do wyznaczenia partnera wiodacego. Partnerzy wiodacy sa
najwazniejszymi podmiotami w partnerstwach miedzynarodowych na potrzeby sieci URBACT. Sg one
w pemni odpowiedzialni za zarzadzanie siecig, koordynacje dziatan miedzy partnerami

" Por. kazdorazowo SIWZ, poniewaz oficjalny czas trwania tych sieci wymaga jeszcze zatwierdzenia przez Komitet
Monitorujgcy URBACT.

8 por. kazdorazowo SIWZ, poniewaz oficjalny czas trwania tych sieci wymaga jeszcze zatwierdzenia przez Komitet
Monitorujgcy URBACT.

° Por. szczegbtowg mape na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej. Szczegétowa
liste kwalifikujgcych sie obszaréw zawiera decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2021/1130 z dnia 5 lipca 2021 r., dostepna
pod niniejszym adresem strony internetowej. Szczegdétowe informacje na temat partnerstw okreslajg kazdorazowo SIWZ
do ogfoszonego zaproszenia do sktadania wnioskow.

i Maksymalny catkowity budzet kwalifikowalny dla réznych rodzajow sieci okreslajg kazdorazowo SIWZ
publikowane na stronie internetowej URBACT przed ogtoszeniem zaproszenia do skktadania wnioskéw.
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ponadnarodowymi oraz realizacje programu dziatan. Partner wiodacy ponosi takze odpowiedzialno$é
finansowg i prawng oraz odpowiedzialnos¢ za cate partnerstwo wobec Instytucji Zarzgdzajgcej.

Jedno miasto nie moze by¢ jednoczesnie partnerem wiodgcym w wiecej niz jednym
projekcie w ramach tego samego zaproszenia do skfadania wnioskow.

Parinerzy projekiu

Niezaleznie od partnera wiodgcego kazda sie¢ skfada sie z partnerow projektu, ktérzy tworzg spojne i
odpowiednie partnerstwo.

Znaczenie partnerow mozna rozpatrywa¢ na dwoéch poziomach. Pierwszym zagadnieniem jest
znaczenie zaangazowanych miast. Drugim jest z kolei znaczenie lokalnych interesariuszy w tych
miastach. Przy wyborze partneréw i instytucji przydatne mogg okazac sie nastepujgce stwierdzenia
dotyczace obu poziomow:

> Problem i/lub dobra praktyka, ktérg zajmuje sie sie¢, musi stanowi¢ priorytet dla
wszystkich partnerow sieci.

> Doswiadczenia wszystkich partneréw sieci sg istotne i stanowia wklad w proces
uczenia sie calego partnerstwa. Kazde z miast partnerskich przyczynia sie do realizacji
dziatah wymiany i uczenia sie w skali ponadnarodowej, wykorzystujgc wtasne doswiadczenia
i wiedze. Kazdy z partneréw posiada rézne doswiadczenia i wiedze w zalezno$ci od sytuacji
lokalnej, wczesniejszych doswiadczen.

> W przypadku niektérych tematéw/dobrych praktyk wielkosé i pozycja miasta moga by¢
istotnymi poréwnywalnymi elementami kontroli spdjnosci sytuacji lokalnych partnerow, tj.
miast morskich zajmujgcych sie kwestiami morskimi.

SIWZ do kazdego zaproszenia do skfadania wnioskow okreslajg kazdorazowo liczbe partnerow.

Wiedza ekspercka

Kazda zatwierdzona sie¢ powota eksperta wiodgcego, ktéry bedzie zapewnia¢ wsparcie dla partnerstwa
przez caty czas dziatania sieci w procesie opracowania i realizacji ponadnarodowych dziatan w zakresie
wymiany i uczenia sie, gromadzenia wiedzy na temat ram polityk tematycznych UE oraz opracowania i
realizacji zintegrowanych polityk opartych na zasadzie zaangazowania.

Powotywaé mozna takze ekspertéw doraznych, kiérzy zapewnig wsparcie w odniesieniu do specyficznych
potrzeb sieci w trakcie krotszych i/lub bardziej ukierunkowanych misji eksperckich.

@ Szczegotowe informacje zawiera dokument WIEDZA EKSPERCKA NA POZIOMIE
PROJEKTU.

Podziat planu pracy na 3 pakiety robocze

Strukture sieci URBACT wyznaczajg 3 pakiety robocze:

> WP1 — Zarzgdzanie siecia,
> WP2 — Dziatania na poziomie sieci,
> WP3 — Dziatania na poziomie lokalnym.
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Pakiet roboczy 1 koncentruje sie na zarzadzaniu siecig i jej koordynacji i ma zasadnicze znaczenie dla
zapewnienia prawidtowego funkcjonowania sieci.

Jak przedstawiono na ponizszym schemacie, pakiet roboczy 2 i pakiet roboczy 3 sg ze sobg powigzane i
wzajemnie sie uzupetniajg, w zwigzku z czym powinien istnie¢ staty przeplyw wiedzy miedzy szczeblem
ponadnarodowym i lokalnym, co ma zapewni¢ osiggniecie zaktadanych wynikéw.

WP1 | Zarzadzanie projektem

Zarzqdzanie | Komunikacja

sieciqg @ @ @

L1 I I |

T TNM TNM TNM

Dziatania na
. . . N T P P T P T P
poziomiesieci 1  Indywidualnie dostosowane dziatania transferui |
I

vV

Dziatania na
poziomie
lokalnym

Pakiet roboczy 1 - Zarzgdzanie sieciq

Nadrzednym celem tego pakietu roboczego jest zapewnienie prawidlowego zarzadzania siecia i jej
koordynacji zarébwno pod wzgledem zarzgdzania projektem jako catosci, jak i wszelkich aspektéw
zwigzanych z zarzgdzaniem sprawami administracyjnymi i finansowymi.

APN UM

Cele = Utworzenie silnego zespotu ds. zarzgdzania projektem w celu zapewnienia
nalezytego zarzgdzania projektem i jego koordynacji zarbwno pod wzgledem
zarzgdzania projektem jako catosci, jak i wszelkich aspektéw zwigzanych z
zarzadzaniem sprawami administracyjnymi i finansowymi.

= Organizacja pracy miedzy partnerami przez budowe silnych relacji opartych na
wspotpracy.

= W przypadku partnera wiodgcego — koordynowanie dziatan partneréw projektu
na szczeblu ponadnarodowym w celu rozwigzywania spraw administracyjnych i
zapewnienia skutecznego wykonywania pracy.

= Zapewnienie biezacej komunikacji na temat dziatan sieci, zaréwno z partnerami
sieci, jak i praktykami miejskimi spoza niej.

= Zapewnienie rozpowszechniania wynikéw i ustalen projektu zaréwno ws$rdd
partneréw projektu, jak i poza nimi, wsrdéd szerszej spotecznosci praktykéw
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AR I

miejskich poza siecia.

Dzialania = Zatrudnienie odpowiednich pracownikéw w celu zapewnienia skutecznego
zarzadzania projektem. Zatrudnieni pracownicy bedg mie¢ znacznie wigksze
znaczenie dla partnera wiodgcego niz partnera projektu. Partner wiodgcy
wyznacza koordynatora projektu, specjaliste ds. finansowych i specjaliste ds.
komunikacji — dziatania te bedg wymagaty stanowisk odpowiadajgcych 2 etatom w
petnym wymiarze czasu pracy.

= Organizowanie regularnych spotkan zarzadczych w celu zapewnienia Scistej
komunikacji miedzy partnerami w zakresie koordynaciji projektu.

= Sktadanie dokumentow sprawozdawczych.

= Udziat w sesjach szkoleniowych i innych wydarzeniach organizowanych przez
Sekretariat URBACT

= Odbieranie i przekazywanie funduszy z EFRR na rzecz partneréw
(odpowiedzialno$¢ partnera wiodgcego).

= Zapewnienie wsparcia przy realizacji planu komunikacji sieciowej zgodnego z
wytycznymi UE dotyczgcymi reklamy i widocznosci.

= Regularne aktualizacje podstrony projektu na stronie internetowej programu
URBACT.

=  Produkcja i rozpowszechnianie materiatdw promocyjnych i innych okazjonalnych
dziatan komunikacyjnych, tj. udziat w wydarzeniach zewnetrznych promujgcych
siec itp.

Pakiet roboczy 2 - Dzialania na poziomie sieci

Ponadnarodowe dzialania na rzecz wymiany stanowig podstawowe dziatania, ktére mogg
realizowa¢ sieci URBACT. Majg one by¢ postrzegane jako kamienie milowe dla sieci, poniewaz
umozliwiajg one:

> wymiane doswiadczen miedzy partnerami i cztonkami grupy lokalnej URBACT,

> konsolidacje wiedzy na temat konkretnej kwestii polityki,

> wzajemne wsparcie wsrdd partnerow (wzajemne wsparcie wsréd podmiotéw réwnorzednych),

> w przypadku sieci transferowych - zrozumienie wszystkich wymiaréw praktyki bedace;j
przedmiotem transferu i uzyskanie wsparcie od miasta dobrej praktyki na potrzeby mozliwego
dostosowania praktyki i skutecznego transferu na poziomie lokalnym itd.

TNy T

Cele = Dzielenie si¢: poszukiwanie rozwigzan i wspieranie wymiany doswiadczen miedzy
partnerami.
= Uczenie sie: wzmacnianie praktycznej wiedzy i umiejetnosci partneréw w
okreslonym obszarze polityki,
= Stosowanie: wycigganie wnioskdw z wymiany na biezgco i stosowanie ich na
szczeblu lokalnym.
= Wspieranie: wspieranie partnerow w doskonaleniu ich lokalnej polityki w

36



Dziatania

[Podrecznik programu UlIV]
Ksiega pierwsza. SIECI URBACT

ey T

odniesieniu do wybranego tematu/dobrych praktyk/polityki UIA oraz tworzenie ich
gtébwnego wyniku/gtéwnych wynikow,

Organizacja dziatan na rzecz wymiany i uczenia sie¢ w skali ponadnarodowej.
Dziatania te powinny by¢ potgczeniem réznych elementéw, w tym spotkan
sieciowych, sesji szkoleniowych, wizyt terenowych, sesji wzajemnej oceny,
lokalnych dziatan informacyjnych itp.

Tworzenie produktéw tematycznych i metodologicznych.

Opracowanie i realizacja planu komunikacji sieciowej, tj. organizacja
wydarzenia koncowego dla wszystkich grup docelowych, tworzenie
Srodokresowych produktéw wiedzy i dzielenie sie nimi i kohcowym produktem
wynikowym sieci.

Pakiet roboczy 3 - Dziatania na poziomie lokalnym

Kazde miasto partnerskie sieci jest zobowigzane do utworzenia grupy lokalnej URBACT (ULG).
Poniewaz program promuje uczestnictwo na wielu poziomach, oczekuje sie ze sktad tych grup bedzie
odzwierciedlat tematyke projektu.

Grupa ULG powinna gromadzi¢ urzednikdow stuzby cywilnej réznych departamentow, wybranych
przedstawicieli oraz interesariuszy (przedstawicieli innych szczebli wladz rzgdowych, agenc;ji
lokalnych, organizacji pozarzgdowych, stowarzyszen itp.) zwigzanych z obszarem polityki/dobrg
praktykg/tematykg projektu UIA.

Kazde miasto wyznacza koordynatora ULG. Ta kluczowa osoba petni funkcje gtéwnej osoby
kontaktowej dla pozostatych partneréw, a takze jest kluczowym ogniwem ULG w terenie. Koordynator
ULG jest odpowiedzialny za realizacje dziatan i tworzenie produktéw projektu przez miasto.

T T

Cele

Dziatania

Wspieranie ponadnarodowych dziatan na rzecz wymiany przez przygotowanie
materiatldbw na posiedzenia sieci (np. informacji na temat studiéw przypadkéw,
wizyt na miejscu itp.)

Wzmacnianie oddziatywania ponadnarodowych dziatah na rzecz wymiany na
polityki lokalne.

Wzmacnianie zdolnosci lokalnych interesariuszy w zintegrowanych politykach
miejskich i planu dziatan zgodnie z zasadg zaangazowania.

Opracowanie proceséw planowania dziatan zgodnie z zasadg zaangazowania
na potrzeby przygotowania zintegrowanych planéw dziatania/transferu i wdrazania
dobrych praktyk w dziedzinie zintegrowanego zréwnowazonego rozwoju obszaréw
miejskich

Zapewnienie upowszechniania zdobytych doswiadczen (dobrych praktyk,
zalecen politycznych itp.) wsrdd lokalnych interesariuszy zaangazowanych w
rozwoj obszaréw miejskich.

Utworzenie i prowadzenie grupy lokalnej URBACT.
Udziat w dziataniach na rzecz wymiany na poziomie ponadnarodowym i wkfad w
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takie dziatania (udziat w seminariach z odpowiednimi delegatami, organizacja wizyt
studyjnych, przygotowanie materiatdéw wyjsciowych itd.).

= Udziat w dziataniach na rzecz budowania zdolnosci organizowanych przez
Sekretariat URBACT dla lokalnych interesariuszy zaangazowanych w grupy
lokalne URBACT.

= Budowanie w stosownych przypadkach stosunkow wspoétpracy z instytucjami
zarzgdzajgcymi programow operacyjnych.

Lista obowiqgzkowych dokumentéw/produktow

W odniesieniu do kazdego pakietu roboczego w zaleznosci od rodzaju sieci (APB, TN lub UTM) wymaga
sie przygotowania obowigzkowych dokumentéw.

W formularzu wniosku sktadanym za posrednictwem Synergie CTE okresla i opisuje sie doktadng liczbe
produktéw sieci, ktére tworzg ramy odniesienia dla planéw dziatan projektu i opracowania budzetu sieci.

liczby,

terminu/czestotliwosci przygotowania i osoby odpowiedzialnej

Oprécz  opisu,
@ wspomniane produkty opisuje sie szczegdtowo w przewodniku, ktéry bedzie dostepny
kazdorazowo wraz z SIWZ do zaproszenia do sktadania wnioskow.

Partner wiodacy monitoruje scisle dostarczanie wspomnianych produktéw, poniewaz stanowig one
integralng cze$¢ pakietu sprawozdawczego, ktéry sktada sie w cyklach rocznych i stanowi podstawe zwrotu

kosztow z EFRR.

Podziat budzetu na 5 kategorii

SIWZ do kazdego zaproszenia do skfadania wnioskdéw okreslajg catkowite koszty kwalifikowalne na sieé.
Budzet sporzadza sie jednak kazdorazowo w podziale na 5 kategorii budzetowych:

KOSZTY OSOBOWE

KOSZTY BIUROWE |
ADMINISTRACYJNE

KOSZTY PODROLY |
ZAKWATEROWANIA

Wydatki na koszty pracownikéw zatrudnionych przez organizacje
partnerskg, ktorzy sg formalnie zaangazowani w prace nad
projektem.

Koszty operacyjne i administracyjne organizacji partnerskiej
wspierajgcej realizacje dziatan projektowych — ustalone w wysokosci
5% kosztow osobowych.

Wydatki na koszty podrézy i zakwaterowania pracownikow
organizacji partnerskich zwigzane z realizacjg projektu. Kategoria ta
obejmuje koszty podrézy, koszty zakwaterowania, koszty positkow,
koszty wiz i/lub diet.

Wydatki na ekspertyzy zewnetrzne i ustugi $wiadczone przez
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podmiot publiczny lub prywatny lub osobe fizyczng nienalezaca do
organizacji partnerskiej. Kategoria ta obejmuje koszty poniesione na
podstawie umow lub porozumien w formie pisemnej oraz na
podstawie faktur lub wnioskéw o zwrot kosztéw skierowanych do
ekspertow i ustugodawcéw zewnetrznych, ktéorym zleca sie
wykonanie okreslonych zadan lub dziatan zwigzanych z realizacjg
projektu. Wszelkie dodatkowe koszty zwigzane z ekspertami
zewnetrznymi (np. koszty podrézy i zakwaterowania ekspertow
zewnetrznych). Kategoria ta obejmuje réwniez wszelkie koszty
zwigzane z organizacjg spotkan.

Wydatki na wyposazenie zakupiony, wynajmowane lub dzierzawione
przez partnera, niezbedne do osiggniecia celdw projektu.

Szczegotowe informacje na temat kwalifikowalnosci kosztéw, metod wyliczenia i szczegdlne
zasady programowe dotyczgce poszczegolnych kategorii kosztéw zawiera: Ksiega pierwsza. D.
ZARZADZANIE KOSZTAMI | SPRAWOZDAWCZOSC Z REALIZACJI PROJEKTU.
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B.TWORZENIE SIECI URBACT

DATA
ROZPOCIECIA
PROJEKTU

Ogtoszenie zaproszenia do Termin skiadania Powiadomienie

sktadania wnioskéw wniosku o wynikach
EEEEN I_._._.ﬁ
walnos¢é LIMOWV

B.1. Zaproszenia do sktadania wnioskow

Sieci URBACT wybiera sie w drodze zaproszenia do skfadania wnioskéw. W zaproszeniach okre$la sie
charakter proponowanych zadan, ktére majg zosta¢ powierzone sieciom URBACT, wraz z ramami
administracyjno-finansowymi tych sieci.

Zaproszenia sg otwarte dla wszystkich kwalifikujgcych sie beneficjentéw (por. D. OBSZAR PROGRAMU |
BENEFICJENCI), przy czym SIWZ mogg okresla¢ bardziej restrykcyjne warunki niezaleznie od specyfiki
poszczegolnych rodzajéw sieci.

> W zaproszeniach do sktadania wnioskéw dotyczacych sieci transferowych jako partnerzy
wiodgcy wnioski mogg sktada¢ wytgcznie miasta posiadajgce znak dobrej praktyki

@ URBACT.
> W zaproszeniach do skftadania wnioskéw dotyczgcych sieci mechanizméw transferu
innowacji jako partnerzy wiodgcy wnioski mogg sktada¢ wytgcznie miasta kierujgce
zakonczonym projektem UIA.

Zaproszenie do sktadania wnioskoéw zatwierdza Komitet Monitorujgcy URBACT.

Zaproszenia do sktadania wnioskow ogtasza sie na stronie internetowej URBACT i rozpowszechnia za
posrednictwem réznych kanatéw komunikacji (na dedykowanej stronie internetowej URBACT, przez wysytke
newsletterow, zamieszczanie ogtoszeh na partnerskich stronach internetowych, w trakcie krajowych dni
informacyjnych, na portalach spotecznosciowych itd.).
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Zaproszenie do sktadania dobrych prakiyk (wytgcznie dla sieci transferowych

Zaproszenie do zgtaszania dobrych praktyk ogtasza sie przed zaproszeniem dla sieci transferowych.
Miasta zacheca sie do zgtaszania swoich dobrych praktyk w obszarze zréwnowazonego
zintegrowanego rozwoju obszarow miejskich.

Wybrane dobre praktyki zwycieskich miast promuje sie za posrednictwem URBACT i zyskujg one
mozliwos¢ ubiegania sie o rozpowszechnienie ich doswiadczenn w ramach sieci transferowych, co
pozwala takze na pdzniejsze doskonalenie dobrej praktyki na ich wlasnym obszarze.

Na potrzeby programu URBACT przyjmuje sie, ze dobra praktyka nie jest jedynie praktyka,
ktora jest dobra, lecz praktyka, ktora okazata sie skuteczna, dostarczajgc pozadane wyniki, i
ktérag mozna polecaé jako praktyke wzorcowa. Odzwierciedla pomysine doswiadczenia, ktére
przetestowano i zatwierdzono, i ktére warto rozpowszechni¢ wsréd wiekszej liczby miast.

Jedno miasto dobrej praktyki nie moze by¢ jednoczesnie partnerem wiodgcym w wiecej
niz jednym projekcie w ramach tego samego zaproszenia.

B.2. Procedura skladania i zatwierdzania wnioskow

Potencjalni partnerzy wiodacy zainteresowany ztozeniem wniosku w odpowiedzi na zaproszenie do sktadania
wnioskéw wypetniajg wniosek w jezyku angielskim i sktadajg go w wyznaczonym terminie.

Whiosek zawiera informacje dotyczace partnerstwa, ukierunkowania sieci, celéw ogdlnych, opisu gtéwnych
dziatan i oczekiwanych produktéw, planu prac, zarzgdzania siecig i kierownictwa sieci, wykorzystania wiedzy
eksperckiej i proponowanego budzetu. W kazdym zaproszeniu do sktadania wnioskéw zamieszcza sie
bardziej szczegotowe informacje na temat informacji, ktére musi zawiera¢ wniosek.

Whniosek tworzy sie online za pomocg narzedzia Synergie CTE.

Do wniosku wnioskodawcy dotgczajg dodatkowe obowigzkowe dokumenty. Liste dodatkowych wymaganych
dokumentow okresla sie w zaproszeniu do skladania wniosku - obejmujg one zazwyczaj zobowigzania
wszystkich miast uczestniczgcych w partnerstwie w formie pisemnej i CV koordynatora projektu
wyznaczonego przez partnera wiodgcego.

Kwalifikowalnosé

Whnioski ztozone w wyznaczonym terminie sprawdza Sekretariat URBACT wedtug kryteriow kwalifikowalnosci
wymienionych w zaproszeniach do skfadania wnioskow. Kryteria kwalifikowalnosci sg minimalnymi
wymogami, z ktérych wszystkie muszg zosta¢ spetnione, zeby wniosek zostat uznany za kwalifikujgcy sie.

Zazwyczaj odnoszg sie one do przestrzegania regulaminu, terminéw, kompletnosci wniosku i partnerstwa.

W zaleznosci od ukierunkowania i specyfiki zaproszenia do skfadania wnioskdw mogg mie¢ zastosowanie
inne kryteria kwalifikowalnosci. Kryteria te okresla sie w SIWZ do zaproszenia do sktadania wnioskow, kidre
zatwierdza Komitet Monitorujgcy.

Sekretariat przekazuje kwalifikujgce sie wnioski panelowi oceny zewnetrzne;j.

Ocena

Kwalifikujgce sie wnioski ocenia panel oceny zewnetrznej (EAP). Kryteria oceny wnioskéw okres$la
sie w zaproszeniu do sktadania wnioskow, ktore zatwierdza Komitet Monitorujgcy.
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@ Szczegotowe informacje na temat panelu oceny zewnetrznej zawiera: Ksiega druga. 03.
WIEDZA EKSPERCKA NA POZIOMIE PROGRAMU.

Mogg one dotyczy¢ istotnosci tematu, spojnosci podejscia, jakosci partnerstwa oraz innych
jakosciowych aspektow ogdlnego zastosowania.

Dazac do zapewnienia, ze finansowanie otrzymajg dobre wnioski, EAP moze zgda¢ wyjasnien od
partneréw wiodgcych bedgcych kandydatami i proponowanych ekspertow wiodgcych w drodze
przeprowadzania rozméw, a takze w razie koniecznosci przedstawienia propozycji doskonalenia.

EAP zajmuje sie oceng kazdego kwalifikujgcego sie wniosku i opracowuje zalecenia do
zatwierdzenia. Metodologie dziatania EAP opracowuje sie normalnie zgodnie z nastepujgcymi
zasadami:

> Kazdy projekt ocenia 2 r6znych oceniajgcych (w przypadku rozbieznych ocen przez trzeciego
oceniajgcego);

> EAP dazy do osiggniecia konsensusu wsrod oceniajgcych i sporzadza jednolity arkusz oceny
sieci dla kazdego projektu;

> Whnioski projektowe do oceny przydziela Sekretariat URBACT, majac na uwadze
specjalistyczng wiedze i narodowos¢ oceniajgcych (oceniajgcy nie dokonujg oceny wnioskow
projektowych ztozonych przez partneréw wiodgcych bedgcych kandydatami z ich wtasnego
panstwa);

> Cztlonkowie EAP odbedg spotkanie stacjonarnie lub za posrednictwem Internetu w celu
omowienia wynikéw indywidualnej oceny i opracowania koncowego sprawozdania z oceny
wraz z zaleceniami;

> W razie koniecznosci oceniajgcy wzywajg partneréw wiodgcych, ktorzy ztozyli wniosek, o
dostarczenie wyjasnien.

Na podstawie tych danych Instytucja Zarzgdzajgca URBACT przedkfada Komitetowi Monitorujgcemu
do zatwierdzenia wniosek dotyczacy sieci.

Zatwierdzenie

Komitet Monitorujgcy jest organem decyzyjnym programu URBACT. Sktada sie z przedstawicieli panstw
cztonkowskich UE, panstw partnerskich i panstw objetych instrumentem IPA. Przedstawiciele Komisji
Europejskiej, Komitetu Regiondéw i Rady Europejskich Wtadz Miejskich i Regionéw (CEMR) uczestniczg
normalnie w spotkaniach Komitetu Monitorujgcego.

Po dokonaniu przez EAP oceny wnioskéw i ustaleniu ich rankingu oraz rozwazeniu wniosku Instytuciji
Zarzgdzajgcej Komitet Monitorujgcy podejmuje decyzje w sprawie zatwierdzenia sieci. Decyzja Komitetu
Monitorujgcego jest ostateczna.

Powiadomienie

O decyzji powiadamia sie wszystkich partnerow wiodgcych bezzwiocznie po spotkaniu Komitetu
Monitorujgcego. Partnerzy wiodgcy projektéw, ktére nie zostaty wybrane, otrzymujg powiadomienie w
formie pisemnej wraz z podsumowaniem wynikdw oceny jakosciowej. W ten sposob otrzymujg oni
informacje o powodach odrzucenia ich wniosku.
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Wszyscy partnerzy wiodacy projektéw, ktére zostaty zatwierdzone, otrzymujg oficjalne powiadomienie
o decyzji Komitetu Monitorujgcego wraz z podsumowaniem zatwierdzonej pomocy finansowe;.

Decyzja moze niekiedy zawiera¢ okreslone warunki odbiegajgce od wynikéw oceny jakosciowej. W
powiadomieniu okresla sie doktadny termin, w ktérym muszg one zosta¢ spetnione. Ich spetnienie jest
warunkiem podpisania umowy o dofinansowanie.

Whnioskodawcy mogg odwotaé sie od decyzji Komitetu Monitorujgcego zgodnie z art. 69 ust. 7
rozporzgdzenia (UE) 2021/1060. Procedure odwotawczg okresla sie w zaproszeniu do sktadania
wnioskow.

Podpisanie umowy

Partnerzy wiodgcy zatwierdzonych projektow otrzymujg i podpisujag umowe o dotacje, ktéra stanowi ostatni
etap zatwierdzenia projektu. Projekt jest wowczas w petni wykonalny i moze zacza¢ dziatac.

Jak przedstawiono na ponizszym schemacie, w sieci URBACT stosuje sie szereg dokumentéw umownych:
umowe o dofinansowanie, umowe partnerska i formularz wniosku.
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UMOWA O UMOWA PARTNERSKA/

DOFINANSOWANIE UMOWY PARTNERSKIE

Produkty, plan finansowania i
termin realizacji

. W razie koniecznosci zmiany

W jezyku francuskim i angielskim

Wzajemne obowigzki ]
odpowiedzialnos¢ za prawidtowe
zarzadzanie projektem i
zarzadzanie finansowe oraz
odzyskanie srodkow finansowych
= W razie koniecznosci zmiany -
pdzniejsze zmiany w projekcie

URBACT
INSTYTUCJA PARTNER

ZARZADZAJACA WIODACY

PARTNERZY
PROJEKTU

Przedstawienie projektu, partnerstwa,
dziatan i produktéw, planu pracy,
zarzadzania i przywodztwa, wiedzy
eksperckiej, budzetu, podpisy

W razie koniecznosci aktualizacja po
zmianach w projekcie

Umowa o dofinansowanie

Umowa o dofinansowanie okre$la ramy prawne obowiazujgce miedzy Instytucjg Zarzadzajaca
URBACT i partnerem wiodacym, definiuje warunki wsparcia, w tym wymogi dotyczgce zakresu
dziatan realizowanych na podstawie zatwierdzonego formularza wniosku, warunki finansowania,
wymogi sprawozdawcze i w zakresie kontroli finansowej, plan finansowania i terminy realizacji.

Instytucja Zarzgdzajgca dostarcza partnerowi wiodgcemu podpisany egzemplarz umowy o
dofinansowanie. Umowe o dofinansowanie podpisuje sie w jezyku angielskim i francuskim.
Egzemplarz umowy podpisuje elektronicznie Instytucja Zarzgdzajgca kwalifikowanym podpisem
elektronicznym wywotujgcym réwnowazny skutek prawny jak podpis odreczny (w jezyku angielskim i
francuskim) i przesyta go do partnera wiodgcego.

Partner wiodacy zapewnia podpisanie tego dokumentu. Po podpisaniu dokumentu przez
wlasciwg osobe (zazwyczaj przez wyznaczonego przedstawiciela) z organizacji partnera wiodgcego
przechowuje on podpisane egzemplarze w kazdym jezyku i odsyla kopie elektroniczng do
Sekretariatu URBACT.
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Umowe o dofinansowanie podpisuje i odsyla sie w ciggu 1 miesigca od daty odebrania, po tym
terminie umowa moze zosta¢ uniewazniona.

Umowe o dofinansowanie zmienia sie w przypadku zaistnienia istotnej zmiany.

@ Szczegotowe informacje na temat nieistotnych i istotnych zmian zawiera punkt: Zmiany
w realizacji projektu.

Umowa parinerska

Umowa partnerska (JC) okresla ramy prawne obowigzujgce miedzy partnerem wiodacym i
partnerami projektu w zakresie wzajemnych obowigzkéw, odpowiedzialnosci i zasad prawidiowego
zarzadzania siecig i dostarczania wynikow. Jest to umowa prawna miedzy partnerem wiodgcym i
partnerami projektu, ktora definiuje zasady ich wzajemnej wspotpracy.

Jednym z pierwszych najwazniejszych zadan partnera wiodgcego jest opracowanie i dostarczenie
wszystkim partnerom projektu standardowego dokumentu =z nastepujgcymi podstawowymi
informacjami na temat:

> roli i obowigzkéw poszczegdlnych partneréw w sieci,

> kwoty wkiadu finansowego (lokalnego) kazdego z partneréw projektu i powigzanego
finansowania z EFRR,

> zasad zarzgdzania finansami (prognozy ptatnosci, realokacja budzetu, systemu zarzadzania
finansami, rachunkowosci, sprawozdawczo$ci, kontroli i pfatnosci, zobowigzania do
odzyskania),

> odpowiedzialnosci w przypadku wystgpienia nieprawidtowosci w dziataniu sieci i
wydatkowaniu srodkow,

> wymogow informacyjno-promocyjnych,

> rozwigzywania konfliktow w partnerstwie,

> jezyka roboczego partnerstwa.

Ten obowigzkowy dokument musi podpisaé kazdy z partnerow. Umowe partnerskg nalezy
dostosowac do szczegdlnych okolicznosci dziatania sieci (uwzgledni¢ odpowiednio koszty wspdlne,
odpowiedzialno$¢ kazdego z partneréw za konkretne zadania itp.).

Jezeli organizacja partnera wiodgcego uzna to za akceptowalne, karte podpiséw partnera
wiodgcego/partneréw projektu w formie elektronicznej mozna uzna¢ za autentyczng, jezeli podpis
zostat ztozony za pomocg oficjalnego e-podpisu lub innych srodkéw i mozna go przyporzgdkowac do
indywidualnej osoby w jednoznaczny sposob.

Po podpisaniu przez wszystkie strony zeskanowang kopie catego dokumentu zawierajgcego
wszystkie podpisane strony nalezy przesta¢ do wszystkich partneréw i Sekretariatu URBACT.

Partner wiodacy przesyta umowe partnerskg podpisang przez wszystkich partnerow w ciggu 2
miesiecy od daty zatwierdzenia projektu. Umowe partnerskg zmienia sie normalnie po zaistnieniu
zmian w projekcie i przesyta ponownie w ciggu 15 dni roboczych od daty zatwierdzenia zmian.

Sekretariat URBACT opracowuje wytyczne dotyczace przygotowania umowy
partnerskiej. Niniejszy dokument stuzy jako przewodnik i nalezy go kazdorazowo
dostosowac do potrzeb sieci.
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Formularz wniosku

Wszelkie podstawowe informacje w formularzu wniosku powinny by¢ aktualne.

Beneficjenci powinni sprawdzi¢ w SYNERGIE CTE, czy dane kontaktowe wszystkich partneréw i
dane bankowe partnera wiodacego sg aktualne, a takze powiadomi¢ Sekretariat URBACT o
ewentualnych zmianach.

WSKAZOWKI DLA BENEFICJENTOW

> Obowigzki umowne wszystkich partneréw powinny by¢ jednoznacznie okreslone w umowie
partnerskiej - nalezy unika¢ skomplikowanych sformutowan.

> (Czes¢ partnerow moze zgdac kopii umowy o dofinansowanie przed rozpoczeciem pracy -
nalezy by¢ na to przygotowanym i przesta¢ zeskanowany dokument informacyjnie kazdemu
partnerowi.

> Partneréw nalezy zapyta¢é o mozliwe krajowe s$rodki dofinansowania - jest to znaczaca
kwestia, ktoérg nalezy uwzgledni¢ w umowie partnerskiej, jezeli kwalifikujg sie oni do
dofinansowania ze srodkow krajowych.

> Nalezy zapewni¢, zeby system zarzadzania finansami w sieci byt zrozumiaty dla wszystkich
partneréw - nalezy postuzy¢ sie symulacjami jako przyktadami.

> Na poczatku projektu nalezy skontaktowac sie z kontrolerem pierwszego stopnia w celu
ustalenia podstawowych zadan i okreslenia kontroli, zeby unikng¢ komplikacji lub opéznien
w przysztosci.
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C. ZARZADZANIE SIECIA URBACT

W niniejszej czesci przedstawiono zasady, terminy i procedury, ktérych muszg przestrzegaé wszystkie
zatwierdzone sieci URBACT IV. Zawiera ona informacje na temat réznych rél i obowigzkéw zwigzanych z
zarzadzaniem siecig, wymogow programowych dotyczgcych zasobéw, ktére majg byé przeznaczone na
skuteczne zarzgdzanie siecig, dokumentéw prawnych wymaganych od zatwierdzonych sieci URBACT oraz

monitorowania Sieci.

Wszyscy partnerzy wiodgcy sieci i partnerzy projektu MUSZA posiada¢ wiedze na temat okreslonych w niej
zagadnien o kluczowym znaczeniu.

C.1.

Podsumowanie rol

wiodagcych i partneréw projektu

Odpowiedzialno
s¢ prawna

Odpowiedzialno
s¢ finansowa

Silne i swiadome
partnerstwo

Zapewnia realizacje catej sieci.
Podpisuje umowe o
dofinansowanie formalizujgcej
obowigzki sieci i programu.
Przygotowuje umowe partnerska

definiujgca wzajemne prawa,
obowigzki i zadania partnerow
projektu.

Odpowiada za wtasne dziatania.

i odpowiedzialnosci partneréw

Partner wiodqgcy (LP) Partnerzy projektu (PP)

Podpisuja umowe partnerska i
przestrzegaja jej postanowien
(dotyczgcych wzajemnych
obowigzkéw, odpowiedzialnosci oraz
prawidtowego zarzgdzania projektem,
zarzgdzania finansowego [
odzyskiwania $rodkéw finansowych).
Odpowiadajg za wilasne dziatania i
zwigzane z nimi wydatki.

Odpowiada za powigzane wydatki w
Synergie CTE.

Zapewnia, ze wydatki partneréw
projektu sg wazne.
Po otrzymaniu ptatnosci z

Sekretariatu przekazuje srodki z
EFRR/IPA na rzecz partnerow.

Odpowiadajg za powigzane wydatki w
Synergie CTE.

Ich wilasne wydatki sprawdzajg
wyznaczeni przez nich kontrolerzy
pierwszego stopnia.

Po otrzymaniu ptatnosci od partnera
wiodgcego potwierdzaja
kazdorazowo otrzymanie srodkoéow
z EFRR/IPA.

Informuje partneréw o wszelkich
obowiazkach, procedurach i
zadaniach za posrednictwem
podrecznikéw, wytycznych, spotkan
za posrednictwem Internetu i/lub
osobistych oraz kontroli.

Jest punktem kontaktowym miedzy
Sekretariatem i partnerami: partner

wiodgcy jest odpowiedzialny za
przekazywanie wszelkich
odpowiednich informacji partnerom

Oczekuje sie, ze beda informowac
partnera wiodacego i ewentualnie
pozostatych partneréw projektu o
wszelkich zmianach i/lub
problemach w odpowiednim czasie i
w skuteczny sposéb.

Znajg swoje obowigzki, zadania i
procedury  dzieki podrecznikom,
wytycznym, spotkaniom i kontrolom.
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Partner wiodqgcy (LP) Partnerzy projektu (PP)

projektu.

Przeznacza wystarczajace zasoby i
czas na wypetnianie roli partnera

wiodgcego.
Wyznacza lub zatrudnia
koordynatora projektu, ktory

stymuluje i mobilizuje partneréw do
realizacji celow.

Ustanawia efektywny i niezawodny
system zarzadzania siecig i jej
koordynaciji.

Monitoruje  wyniki partnerow
projektu w wyznaczonym terminie i
w poréwnaniu z prognozami budzetu.

Przeznaczaja wystarczajgce zasoby
na prawidtowe wypetnianie roli partner
zaréwno pod wzgledem
merytorycznym i zarzadczym.
Wyznaczajg koordynatora, zeby
petnit funkcje punktu kontaktowego
miedzy pozostatymi partnerami
projektu i koordynatorem projektu
partnera wiodgcego.

Gwarantujg zaangazowanie [
aktywny  wkiad w realizacje
przydzielonych im zadan w zwigzku z
realizacjg sieci zgodnie z
obowigzujgcym harmonogramem i
budzetem.

Przygotowuje i skfada okresowe
sprawozdania z realizacji projektu i
whnioski o ptatnosc¢.

Wydatki partnera wiodgcego
poswiadcza kontroler pierwszego
stopnia i podpisuje on sprawozdania
z realizacji projektu.

Prowadzenie dokumentacji:
przechowuje wszelkie dokumenty
dotyczgce sieci przez okres nie
krotszy niz 5 lat od daty ostatnigj
pfatnosci na projekt (art. 82
rozporzgdzenia 2021/1060).
Powyzsze pozostaje bez uszczerbku
dla innych, potencjalnie dtuzszych
okresow przechowywania
dokumentacji, o ktérych mowa w
prawodawstwie krajowym.

Dostarczajg partnerowi wiodgcemu
informacji na temat postepow w
realizacji dziatan i spraw

finansowych.

Prowadzg swoje sprawy finansowe
(ksiegi rachunkowe, przygotowujg i
przechowujg wymagane dokumenty).
Rozliczajg poniesione wydatki.
Kontrolerzy pierwszego stopnia
partneréw  projektu  poswiadczajg
wydatki i sporzgdzajg okresowe
poswiadczenia wydatkow.
Prowadzenie dokumentaciji:
przechowujg wszelkie dokumenty
dotyczgce sieci przez okres nie
krotszy niz 5 lat od daty ostatniej
pfatnosci na projekt (art. 82
rozporzgdzenia 2021/1060).
Powyzsze pozostaje bez uszczerbku
dla innych, potencjalnie dtuzszych
okresow przechowywania
dokumentacji, o ktérych mowa w
prawodawstwie krajowym.

Informuje o wynikach sieci i
rozpowszechnia je. Nalezy
jednoznacznie okresli¢, ze projekt
jest wspdfinansowany z EFRR za
posrednictwem programu URBACT,
a takze zamiesci¢ godto UE, logo i
hasto programu i karte graficzng
URBACT.

Wizualizacje i oswiadczenia
publiczne (biuletyny, plakaty,
transparenty, sprawozdania,
publikacje itp.) muszg wskazywac, ze
sie¢ jest wspodifinansowana z EFRR
za posrednictwem programu i nalezy
zamiesci¢ godio UE, logo i hasto
programu oraz karte graficzng
URBACT.
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Obowiqzki partneréw wiodqcych

Zgodnie z art. 26 rozporzgdzenia (UE) 2021/1059 partner wiodacy:

>
>

sktada formularz wniosku w imieniu partnerstwa;

podpisuje umowe o dofinansowanie z Instytucjg Zarzgdzajagcg w odniesieniu do catkowitej
kwoty dofinansowania;

odpowiada za podziat zadan miedzy partnerow zaangazowanych w sie¢ i zapewnia
wykonywanie tych zadan zgodnie z formularzem wniosku i umowg o dofinansowanie;

okresla zasady wspotpracy z partnerami w umowie partnerskiej;

zapewnia skuteczny wewnetrzny system zarzadzania i kontroli;

zapewnia terminowe i prawidliowe przedktadanie sprawozdan z projektéw Sekretariatowi
URBACT;

zapewnia, zeby wydatki zgtoszone przez wszystkich partneréw byty powigzane z dziataniami
projektowymi, odpowiadaty dziataniom uzgodnionym przez wszystkich partneréw oraz byty
zgodne z formularzem wniosku i umowg o dofinansowanie;

sktada wnioski i otrzymuje ptatnosci z tytutu finansowania programu;

przekazuje partnerom s$rodki finansowe na program w terminach uzgodnionych w umowie
partnerskiej odpowiednio do kwot okreslonych w sprawozdaniu z realizacji projektu.

Dziatania partnera wiodagcego determinujg powodzenie realizacji projektéw URBACT. Ponoszgc ogolng
odpowiedzialnos¢ za sprawy administracyjne, koordynacje, zarzgdzanie, realizacje, sprawy finansowe i
prawne w projekcie, partner wiodgcy jest tgcznikiem miedzy Instytucjg Zarzgdzajgcg i partnerami projektu.

S PARTNER «
'\ Partner projektu 3 e "| WIODACY ;

- [» Sekretariat URBACT

» Instytucja Zarzadzajaca

J

Ekspert
wiodgcy

SIEC URBACT

Zalecany zesp6t partnera wiodgcego

Z perspektywy partnera wiodgcego zarzgdzanie projektem ponadnarodowym jest zadaniem trudnym i
czasochtonnym. Z tego wzgledu odpowiednie zarzgdzanie projektem wymaga przeznaczenia
wystarczajgcych zasobow. Zespdt projektowy powinien mie¢ doswiadczenie w zarzadzaniu projektami
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ponadnarodowymi, byé w stanie sprosta¢ wyzwaniom zwigzanych z komunikacjg w roéznych jezykach i
réznicami kulturowi, a takze posiada¢ umiejetnosci animowania partnerstwa.

Doswiadczenia z poprzednich programéw URBACT pokazaty, ze obcigzenie pracg wynikajgce z zadan i
obowigzkéw partnera wiodgcego wymaga inwestycji w zasoby ludzkie, tj. stworzenia co najmniej 2 etatow
w pelnym wymiarze czasu pracy, w zakresie ogdélnego zarzgdzania siecig i jej koordynaciji.

Zdecydowanie zaleca sie, zeby partner wiodacy kierowat wewnetrznie w miare mozliwosci sprawami
administracyjnymi i finansowymi.

W przypadku zlecenia takich zadan dostawcy zewnetrznemu administracja partnera wiodgcego bedzie
musiata wykazac silne powigzania i nakresli¢ metody pracy w formularzu wniosku, tak zeby panel zewnetrzne;j
oceny mogt oceni¢ skutki takiego rozwigzania. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze partner wiodacy nie moze w
zaden sposoéb delegowa¢ odpowiedzialnosci finansowo-prawnej za realizacje projektu.

Dlatego partner wiodacy powinien wyznaczyc:

Koordynatora projektu

W pelnym wymiarze czasu pracy. Koordynator projektu powinien mie¢ solidng wiedze na temat
zagadnienh objetych projektem i by¢ w stanie pracowac¢ jako sita napedowa partnerstwa i oséb wokot
niego, zeby osiggna¢ cele okreslone w formularzu wniosku.

Specjaliste ds. finansowych

Zazwyczaj w potowie wymiaru czasu pracy. Wiasciwa koordynacja dziatah nie jest jedynym
aspektem, ktéry musi zapewni¢ partner wiodacy. Istotne znaczenie ma takze profesjonalne
zarzgdzanie finansowe na poziomie sieci. Dlatego kazdy partner wiodgcy musi wyznaczy¢
wykwalifikowanego specjaliste ds. finansowych, ktéry bedzie odpowiadac za prawidtowe prowadzenie
ksigg rachunkowych i nalezyte zarzgdzanie budzetem sieci.

Specijaliste ds. komunikaciji

Zazwyczaj w potowie wymiaru czasu pracy. Kazda sie¢ jest takze zobowigzana do przestrzegania
wymogow UE dotyczgce dziatan informacyjnych, komunikacji i widocznosci dziatan. Z tego powodu
partner wiodgcy powinien wyznaczy¢ specjaliste ds. komunikacji, ktéry bedzie odpowiada¢ za
realizacje dziatah informacyjnych i komunikacje.

@ Szczegotowe informacje na temat wymogow dotyczgcych komunikacji zawiera: Ksiega
pierwsza. F. KOMUNIKACJA NA POZIOMIE PROJEKTU.

Lokalnego koordynatora ULG

Dodatkowo podobnie jak wszyscy partnerzy projektu w sieci partner wiodgcy powinien wyznaczyé
lokalnego koordynatora, ktéry bedzie wspétpracowac z grupg lokalng URBACT (ULG).
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Obowiqzki partneréw projektu

Mimo ze partner wiodacy odpowiada za sprawy administracyjne, prawne i finansowe w projekcie, kazdy z
partneréw projektu zobowigzuje sie do skutecznej realizacji projektu i dziatania na rzecz jego realizacji
i zakonczenia. Ponadto kazdy partner pozostaje odpowiedzialny za nalezyte zarzadzanie wtasnymi
wydatkami.

Role i obowigzki partneréw projektu wyjasnia sie w obowigzkowej umowie partnerstwa, w ktérej uzgadnia sie
formalnie porozumienie prawne miedzy partnerami projektu a partnerem wiodgcym w celu okreslenia zasad
ich wzajemnej wspotpracy. Partner wiodacy jest odpowiedzialny za zapewnienie sporzadzenia i podpisanie
umowy partnerskiej przez wszystkich partneréw.

Zalecany zespot partnera projektu

W celu zapewnienia aktywnego zaangazowania ze strony wszystkich partneréw nalezy wzig¢ pod uwage
realistyczne koszty zarzgdzania na poziomie partnera. Na poziomie partnera nalezy zaplanowac¢ stanowisko
koordynatora projektu w potowie wymiaru czasu pracy. Zdecydowanie zaleca sie utworzenie dodatkowego
stanowiska w potowie wymiaru czasu pracy w zakresie sprawozdawczosci finansowej i rejestrowania
kosztow.

Dlatego kazdy z partneréw projektu powinien wyznaczyc:
Koordynatora projektu

Zazwyczaj w polowie wymiaru czasu pracy. Kazdy z partneréw projektu powinien wyznaczyc¢
koordynatora projektu. Koordynator projektu pracujgcy dla kazdego partnera projektu powinien
odznacza¢ sie solidng wiedzg na temat przedmiotu projektu i byé w stanie aktywnie uczestniczy¢ w
dziataniach sieci prowadzonych w jezyku angielskim. W stosownych przypadkach ta sama osoba
moze takze zajmowac sie koordynacjg dziatah na szczeblu lokalnym (posiedzenia ULG). Na poziomie
partnera nalezy zaplanowac stanowisko koordynatora projektu w potowie wymiaru czasu pracy.

Specijaliste ds. finansowych

Zaleca sie zdecydowanie stworzenia stanowiska w potowie wymiaru czasu pracy.
Sprawozdawczos¢ finansowa i rejestrowanie kosztéw mogg by¢ czasochtonne. Partnerzy projektu
powinni takze zaplanowaé wystarczajgcg liczbe pracownikdw w okresach najwiekszego natezenia
pracy, zeby przestrzega¢ obowigzujgcych termindw.

Lokalnego koordynatora ULG

Ponadto wazne jest, zeby kazdy partner projektu wyznaczyt lokalnego koordynatora ULG, ktory
powinien wspotpracowac z grupg lokalng URBACT (ULG).

C.2. Zdecentralizowany system zarzgdzania finansami

Wszyscy partnerzy zachowuja, ponoszg i poswiadczajg wtasne koszty.
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Kazdy z partnerow projektu wydatkuje i rozlicza wilasne wydatki w SYNERGIE CTE. Kontrole wydatkow
pierwszego stopnia przeprowadza sie na poziomie kazdego partnera.

W szczegdlnosci partner wiodacy zapewnia, zeby kazdy partner:

> wydatkowal, rozliczat i poswiadczat swoj wktad witasny zgodnie z przepisami krajowymi i
unijnymi oraz zasadami wewnetrznymi programu;

> wydatkowal, rozliczat i poswiadczat swoj wktad wiasny zgodnie z prognozg ptatnosci na
projekt;

> dostarczyt partnerowi wiodgcemu poswiadczenie i zestawienie wydatkéw podpisane przez
wyznaczonego kontrolera pierwszego stopnia w ciggu kazdego okresu sprawozdawczego;

> zapewnit, zeby wydatki zaksiegowane i poswiadczone przez partnerow zostaty wpisane do
prawidtowych kategorii budzetowych bez przekroczenia maksymalnej dostepnej kwoty (z
zastrzezeniem elastycznosci na poziomie 20% (por. Elastycznos¢ budzetu ponizej) miedzy
kategoriami budzetowymi i budzetami partneréw).

Istnieja dwa inne systemy zarzadzania finansami (system scentralizowany i mieszany).

® Jezeli jako partner wiodgcy nie sg Panstwo zadowoleni z decentralizowanym systemem
zarzadzania finansami, ktérego stosowanie zdecydowanie zalecamy, powinni sig
Panstwo skontaktowa¢ z Sekretariatem URBACT.

C.3. Monitorowanie sieci URBACT

Partner wiodacy jest odpowiedzialny za monitorowanie i sktadanie sprawozdan z realizacji projektu. W celu
zapewnienia efektywnego i skutecznego zarzgadzania projektem partner wiodgcy powinien ustanowic
odpowiedni system monitorowania produktow i wydatkéw w projekcie. Partner wiodgcy jest takze
zobowigzany do monitorowania prac partneréw projektu oraz dokonywania przegladéw realizacji projektu.

Formalng sprawozdawczos¢ utatwi partnerowi wiodgcemu wdrozenie systemoéw biezagcego monitorowania
dziatan sieci i sytuacji finansowej. Zdecydowanie zalecamy, zeby regularnie sprawdza¢ formularz wniosku
sieci w celu monitorowania wszelkich aspektéw sieci: dziatah (w skali ponadnarodowej i lokalnej), produktow,
sytuacji finansowej i budzetu.

Obowigzki sprawozdawcze obejmujg formalny obowigzek monitorowania postepéw w dziatalnosci sieci
kazdego roku. Partner wiodgcy monitoruje jednak regularnie rézne aspekty dziatalnosci sieci (w tym
dziatania, produkty, sytuacje finansowg i budzet).

Realizacje dziatah na poziomie lokalnym powinni monitorowa¢ takze wszyscy partnerzy (partner wiodgcy lub
partnerzy projektu): dziatania grupy lokalnej URBACT, wykonanie obowigzkowych produktéw na poziomie
lokalnym w ramach kazdego zaproszenia do skfadania wnioskéw itd.

Monitorowanie dziatan i produktow

W formularzu wniosku partnerzy zobowigzali sie do realizacji planu prac w formie dziatan i produktéw. Partner
wiodgcy jest odpowiedzialny za zapewnienie przestrzegania tego planu prac i jest on zobowigzany do
monitorowania, czy dziatania te, na poziomie ponadnarodowym lub lokalnym, organizuje i realizuje sie
zgodnie z ustalonym kalendarzem.

Partner wiodgcy powinien monitorowac:
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» Zapewni¢ przestrzeganie harmonogramu i plan

prac.
S 01. DZIALANIA » Zapewni¢ aktywne zaangazowanie partneréw w
SIECI dziatania. Dynamika sieci zalezy znaczgco od
zaangazowania partnerow.
Organizacja dziatan partnerow projektu na poziomie
lokalnym:
02. DZIALANIA » Grupa lokalna URBACT (ULG),
—_— PARTNEROW » Wydarzenia informacyjne na poziomie lokalnym,
PROJEKTU » Realizacja zintegrowanych plandéw dziatania

(IAP), planéw inwestycyjnych, sprawozdan z
transferow itp.

@ » Obowigzkowe produkty okreslone w formularzu

whiosku - czes¢ dokumentéw umowny.
» Przewidywac problemy przez uwazne
monitorowanie realizacji dziatan sieci.
—> | 03. PRODUKTY » Uwzgledni¢ dane jakosciowe dotyczgce wartosci
dodanej zwigzanej =z dziataniem w skali
ponadnarodowej URBAN przy przeprowadzaniu
badan lub wizyt u partnerow.

» Liczba dni przydzielonych partnerowi wiodgcemu

04. DZIALANIA stata, co wymaga uwaznego monitorowania.

EKSPERTA » Konieczne jest  zarzagdzanie ekspertami

—> | WIODACEGO | doraznymi i ekspertem  wiodgcym  bez
EKSPERTOW przekraczania limitow maksymalnej puli Srodkdéw.
DORAINYCH

Jezeli w trakcie monitorowania sieci partner wiodgcy stwierdzi koniecznos¢ wprowadzenia pewnych
nieistotnych zmian lub bardziej istotnych modyfikacji, jezeli chodzi o daty, tresci, liczbe spotkan itd., powinien
powiadomi¢ Sekretariat URBACT i uwzglednia¢ zmiany w okresowych sprawozdaniach z realizacji projektu.
Istotne zmiany wymagajg przeprogramowania - por. Procedura przeprogramowania ponize;.

WSKAZOWKI DLA BENEFICJENTOW,|

> Nie nalezy tworzy¢ setek produktdéw, poniewaz sprawiajg one trudnosci i wigzg sie z
czasochtonnymi dziataniami nastepczymi.
> Nalezy ustali¢ mierzalne produkty, dla ktérych mozna fatwo dostarczy¢é dokumenty zrédtowe.

~- > Nalezy ustala¢ realistyczne dane liczbowe - zawsze mozna przekroczy¢ wiasne

Y oczekiwanial

- > Nalezy poinformowac¢ partneréow o tym, do stworzenia ktérych produktéw bedg sie
przyczynia¢ — ponadnarodowych spotkan/seminariéw internetowych, spotkan ULG,

wydarzen informacyjnych itp.
> Nalezy wdrozy¢ procedure tadowania przez partneréw informacji na spotkania w celu
zapewnianie aktualnosci dokumentacji - w razie koniecznosci nalezy skorzysta¢ z szablonu
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> Nalezy monitorowa¢ wtasne postepy za pomocg podstawowe] tabeli, zeby identyfikowac

problemy w prosty sposéb.

> Nalezy prowadzi¢ dokumentacje - agendy, listy obecnosci i protokoty/sprawozdania stanowig
czes¢ dokumentacji, w zwigzku z czym nalezy je systematycznie dodawa¢ do dokumentac;ji

projektu.

Monitorowanie srodkéw finansowych i budzetu

Zasady ogolne

W formularzu wniosku okresla sie budzet sieci, ktory odpowiada sumie indywidualnych budzetow
partneréw. Partner wiodacy jest odpowiedzialny za zapewnienie przestrzegania tego budzetu i
musi on monitorowac, czy zadeklarowane koszty sg powigzane z przewidywanymi dziataniami
i sa kosztami kwalifikowalnymi zgodnie z budzetem sieci. Partner wiodgcy dysponuje
jednoczesnie informacjami na temat realizacji indywidualnych budzetéw partneréw i catkowitego

budzetu sieci.

Aspekty, ktore powinien monitorowac partner wiodacy:

01. SYTUACJA
FINANSOWA

I I I ® 02.
——> | KWALIFIKOWALNOSC
"l KOSZTOW | DZIALAN

03. BUDZETY
PARTNEROW
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Monitorowaé budzet sieci w czasie
rzeczywistym w celu zapewnienia,
zeby zadna kategoria/budzet
projektu nie zostat przekroczony o
wiecej niz  dozwolonych  20%
(zasada elastycznosci budzetu).

Nalezy zgtasza¢ wszelkie zmiany w

zaplanowanym budzecie
(oszczednosci i przekroczenie
budzetu).

Przed potwierdzeniem sprawdzic,
czy koszt jest zaprezentowany w
prawidtowej kategorii budzetowe;.
Zapewni¢, zeby  prezentowane
koszty stanowity koszty
zaplanowane sieci i byty zwigzane z
kwalifikowalnymi dziataniami.

Monitorowa¢  sposob  realizacji
budzetu przez partneréw projektu:
Przekroczenie budzetu? Niepetne
wykorzystanie  budzetu? Koszty
zaklasyfikowane do  wiasciwej
kategorii kosztow?

Monitorowaé budzet wedtug pozyciji
budzetowych i partneréw.

Zapewni¢, zeby partnerzy projektu




Uktad budzetu sieci
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pozostawali w kontakcie z
wyznaczonym kontrolerem
pierwszego stopnia i na biezgco
Sledzili zmiany w  zasadach
krajowych i lokalnych.

Budzet dzieli sie na 5 kategorii budzetowych (koszty osobowe, koszty biura i administracji, koszty
podrézy i zakwaterowania, koszty ekspertyz zewnetrznych i ustug obcych oraz wydatki na
wyposazenie), a takze pozycje budzetowe dla kazdego partnera.

Budzet kazdej sieci - stanowigcy sume budzetu partnera wiodgcego i indywidualnych budzetéow
partneréw projektu - ma nastepujgcy uktad:

KATEGORIA
BUDZETOWA

Koszty osobowe

POZYCJA BUDZETOWA

Koszty osobowe partnera wiodgcego/partnera projektu

CALKOWITE KOSZTY OSOBOWE

Biuro i administracja

Biuro i administracja partnera wiodgcego/partnera projektu

CALKOWITE KOSZTY BIUROWE | ADMINISTRACYJNE

Podroze i
zakwaterowanie

Podroze i zakwaterowanie pracownikow

CALKOWITE KOSZTY PODROZY | ZAKWATEROWANIA

Ekspertyzy zewnetrzne i
ustugi obce

Eksperci zewnetrzni, koordynacja projektu partnera wiodgcego/partnera
projektu

Organizacja spotkan ekspertow

Komunikacja wiedzy eksperckiej

Podroze ekspertdw i pozostatych osob niebedgcych pracownikami

Specjalistyczna kontrola pierwszego stopnia

CALKOWITE KOSZTY EKSPERTYZ ZEWNETRZNYCH | USLUG OB-
CYCH

Wyposazenie

Wyposazenie

CALKOWITE KOSZTY WYPOSAZENA

@) Szczegolowe informacje na temat kosztow kwalifikowalnych zawiera punkt:
Kwalifikowalno$¢ wydatkéw wedtug kategorii budzetowych.

Elastycznos¢ budiety

Co to jest w teorii?

W cyklu zycia projektu moze zaistnie¢ potrzeba elastycznego podejscia do tabeli finansowych

projektu.

Zasada elastycznosci budzetu pozwala na wydatkowanie dostepnego budzetu przy zatozeniu
elastycznego traktowania do 20% kwoty zatwierdzonej dla kazdej kategorii budzetowej i
budzetu kazdego partnera w zalezno$ci od potrzeb (wielokrotnie) pod warunkiem utrzymania w
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niezmienionej wysoko$ci maksymalnej kwoty srodkéw przyznanych z EFRR, funduszy norweskich,
szwajcarskich i IPA.

Zgodnie z zasadg elastycznosci budzetu niemozliwe jest wprowadzenie zmian do catkowitego
budzetu projektu.

Co to oznacza w praktyce?

Partnerzy moga przenosi¢ wedtug wlasnego uznania do 20% zatwierdzonego budzetu miedzy
budzetami partnerow i miedzy kategoriami budzetowymi na poziomie sieci (tj. kosztami
osobowymi, kosztami biura i administracyjnymi, kosztami podrézy i zakwaterowania, kosztami
ekspertyz zewnetrznych i ustugami obcymi, kosztami wyposazenia) bez koniecznosci uzyskania
zgody sekretariatu URBACT lub przeprowadzenia formalnej procedury przeprogramowania.

20% MAKS.

Elastycznos¢ budzetowa miedzy partnerami

A

—Partner wiodgcy

20% MAKS.

Pracownicy

Pracownicy

Pracownicy —

Biuro i
administracja

Biuro i
administracja

Biuro i
administracja

Podréze i
zakwaterowanie

Podroéze i
zakwaterowanie

Podréze i
zakwaterowanie

Elastycznos¢
budzetu miedzy

N

kategoriami
budzetowymi na
poziomie sieci

Ekspertyzy i Ekspertyzy i Ekspertyzy i
ustugi obce ustugi obce ustugi obce
7 N

SN

Koordynacja projektéw w zakresie

Organizacja spotkan ekspertow

100% elastycznos¢

Komunikacja z ekspertami

miedzy pozycjami

Podréze ekspertéw i pozostatych

j" ’
Specjalistyczna kontrola pierwszego

stopnia

budzetowymi bez
ograniczenia

BUDZET SIECI URBACT

Powyzsze ma wylacznie wplyw na catkowity budzet odbiorcy/gtéwng kategorie budzetu
uznawanego na poziomie sieci, poniewaz nie mozna jej zwiekszyé o wiecej niz 20% (w
porownaniu z zatwierdzonym formularzem wniosku). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze powyzsza
zasada nie dotyczy niepetnego wydatkowania budzetu, z zwigzku z czym partnerzy mogg w teorii

oszczedzag, ile chcg (takie podejscie nie jest jednak zalecane, poniewaz moze sugerowac problem).

PRZYKLAD

-
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PP1 (z budzetem w wysokosci 50 000,00 euro) nie wykorzystuje budzetu w catosci, czes¢
srodkéw nie zostanie wydatkowana. PP2 (z budzetem w wysokosci 60 000,00 EUR) moze
wydatkowac wiecej niz zatwierdzony budzet dzieki oszczednosciom PP1.

Wydatki PP2 mogg JEDNAK zosta¢ zwiekszone o 12 000,00 euro (60 000,00 euro x 20%).
| na poziomie sieci te 12 000,00 EUR mozna bez problemu wykorzystywac¢ z tej samej
kategorii budzetu PP1 i budzetu PP2.

ALE w przypadku przesuniecia 12 000,00 euro do innej kategorii budzetowej w budzecie
PP2 nalezy upewnic¢ sie, ze na poziomie sieci wzrost uznawanej kategorii budzetowej nie
przekracza dozwolonych 20%.

Catkowity zatwierdzony budzet sieci nie moze zostaé zwiekszony.

Odchylen budzetowych zgodnych z regutg elastycznosci nie uznaje sie za zmiany w sieci. Zmiany te -
o ile sg zgodne z zasadg elastycznosci budzetu 20% - nalezy zgtasza¢ do Sekretariatu URBACT i
wyjasni¢ w sprawozdaniu z realizacji projektu.

Opisana zasada elastycznosci 20% ma zastosowanie do gtdwnych kategorii budzetowych (np.
wydatkow, ktére kazdy z partneréw moze dowolnie wydatkowa¢ w pozycjach/podkategoriach
budzetowych dotyczacych kosztow ekspertyz zewnetrznych i ustug obcych), o ile zatwierdzone
dziatania i produkty dostarcza sie zgodnie z zatwierdzonym formularzem wniosku.

Partner wiodacy jest zobowigzany do sprawdzenia, czy na poziomie sieci odchylenia od
budzetow/kategorii budzetéw partneréw nie przekraczajg dozwolonych 20%. W tym celu mozna
wykorzysta¢ arkusz kalkulacyjny z zatwierdzonym budzetem sieci (w podziale na kategorie i
partneréw), dodac kolumne z maksymalng dozwolong kwotg zgodnie z zasadg elastyczno$ci i jeszcze
jedng kolumne przedstawiajgcg rzeczywiste wydatki sieci.

Jedynie partner wiodacy moze stwierdzi¢, czy jego budzet sieci jest zgodny z zasada
elastycznosci budzetu, poniewaz ma wglad w taki budzet, zna rzeczywiste wydatki i moze je
poréwnacé z zatwierdzonym budzetem.

Jezeli partner wiodgcy uwaza, ze budzet jednego z partneréw lub jedna z kategorii budzetowych na
poziomie sieci bedzie wyzsza o 20% od zatwierdzonego budzetu, stosuje sie procedure
przeprogramowania (zob. procedure przeprogramowania ponizej).

Na co nie pozwala zasada elastycznosci?

> Na zwiekszenie catkowitego budzetu o 20%: zasada elastycznosci nie pozwala na
zwiekszenie catkowitego budzetu.

> Elastycznos¢ budzetu miedzy kategoriami na poziomie partnera: zasada elastycznosci
20% dotyczaca kategorii budzetowych nie ma zastosowania do budzetéw partneréw -
wymaga monitorowania na poziomie sieci. W teorii caty budzet jednego partnera mogtby
wydatkowac inny partner POD WARUNKIEM niezwiekszenia budzetu uznawanego o wiecej
niz 20%.
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Imiany w realizacji projektu

Zmiany nieistotne i istotne
Zmiany nieistotne Imiany istotne

co?

Nie majg zadnego wptywu na formularz
wniosku ani na umowe o dofinansowanie.
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Maja bezposredni wptyw na formularz
whniosku i normalnie takze na dokumenty
umowne sieci.

Mozna ich unikng¢ dzieki prawidtowemu
planowaniu, w innym przypadku wymagaja
nalezytego uzasadnienia.

KIEDY?

Moga wystapi¢ w dowolnym czasie, ale
Sekretariat URBACT musi zosta¢ poinfor-
mowany: w dowolnym czasie i/lub w kolejnym
sprawozdaniu z realizacji projektu.

Sekretariat URBACT przyjmuje zmiany do
wiadomosci i w stosownych przypadkach
dokonuje aktualizacji.

Wymagaja zatwierdzenia w procedurze
przeprogramowania i moga wymagac¢ zmia-
ny umowy o dofinansowanie.

Wchodzg w zycie po zatwierdzeniu przez
Komitet Monitorujgcy.

PRZYKLADY

= Zmiana danych kontaktowych w przypadku
zmiany cztonka zespotu partnera.

= Zmiana danych bankowych.

= Zmiana harmonogramu
(kalendarza).

= Nieistotne odchylenie budzetowe (zgodnie
zasadg elastycznosci 20%).

dziatan

=  Zmiana w partnerstwie.

= Aktualizacja planu pracy
oczekiwanych produktéw.

= Zmiany miedzy kategoriami budzetowymi
powyzej 20% przewidzianych zasadg
elastycznosci.

= Zmiany w budzecie miedzy partnerami
powyzej 20% przewidzianych zasadg
elastycznosci.

i/lub  wykazu

Zmiana/zmiany w partnerstwie:

Jezeli partner podejmuje decyzje o wystgpieniu z partnerstwa, partner wiodacy zwraca sie do danego
partnera o przeditozenie o$wiadczenia o odstgpieniu od zobowigzan.

[@

URBACT.

Wzoér oswiadczenia o odstgpieniu od zobowigzan mozna uzyska¢ w Sekretariacie

]

Budzet(y) partnera wystepujgcego/partneréw wystepujgcych pozostajg dostepne dla pozostatych
partneréow pod warunkiem przestrzegania zasady elastycznosci budzetu 20% miedzy partnerami i
kategoriami budzetowymi. Procedura przeprogramowania pozwala w innym przypadku partnerom na
redystrybucje pozostatego budzetu/pozostatych budzetéw pod warunkiem nalezytego uzasadnienia.

Partner wiodgcy moze zastgpi¢ partnera wystepujgcego, jezeli:

>

Do zmiany partnera/partneréw nie dochodzi w ostatnich miesigcach realizacji projektu -
wymaga sie odpowiedniego czasu na dostosowanie i wtgczenie nowego partnera;

Przestrzega sie zasad okreslonych w specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia: nowy
partner pochodzi z tego samego regionu UE jak partner wystepujacy i zostaje zachowany

balans miast przez partnerstwo.
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Po spetnieniu wszystkich tych warunkéw od nowego partnera wymaga sie ztozenia zobowigzania w
formie pisemne;.

Procedura przeprogramowania

Procedura przeprogramowania pozwala na sformalizowanie wszelkich istotnych zmian produktow i
odchylen budzetowych jednorazowo w okresie realizacji projektu, zazwyczaj w jego potowie.

Partnerzy moga zmieni¢ w razie koniecznosci swoj budzet, zeby lepiej odpowiadat rzeczywistym
dziataniom/budzetowi sieci.

W odniesieniu do istotnych zmian procedure przeprogramowania mozna opisa¢ w nastepujacy
sposob:

01 — Sekretariat URBACT okresla procedure i terminy przeprogramowania,
przygotowujgc zazwyczaj wzory dokumentow.

02 — Partner wiodgcy sktada wniosek o przeprogramowanie wediug wzoru wraz z
dodatkowymi wymaganymi dokumentami (odpowiednio o$swiadczeniem o odstgpieniu
od zobowigzania, nowym zobowigzaniem w formie pisemnej itd.).

03 — Sekretariat URBACT sprawdza wniosek i w razie koniecznosci zgda wyjasnien.
Nastepnie Sekretariat otwiera sesje przeprogramowania i wprowadza zgdane zmiany
bezposrednio w formularzu wniosku w Synergie CTE.

04 — Wszelkie wnioski o przeprogramowanie zgtasza sie Komitetowi Monitorowania do
omowienia na kolejnym spotkaniu. Oficjalng decyzje podejmuje Komitet
Monitorujacy.

05 — Partnerzy wiodacy otrzymujg oficjalne powiadomienie, a formularz wniosku po
przeprogramowaniu zatwierdza sie w Synergie CTE. Partner wiodacy jest
zobowigzany do podpisania formularza wniosku po przeprogramowaniu i
przestania go do Sekretariatu URBACT.

06 — Zmienia sie odpowiednio dodatkowe dokumenty umowne (umowe o dofinansowanie i
umowe partnerska).

Przeprogramowanie nastepuje normalnie po weryfikacji $rédokresowej. Ze wzgledu na dlugosé
procedury mozliwe jest ztozenie tylko jednego wniosku o przeprogramowanie w okresie realizacji
projektu.

W  wyjatkowych przypadkach Sekretariat URBACT moze zorganizowa¢ dodatkowe sesje
przeprogramowania, jezeli uzna to za konieczne przed zamknigeciem projektu.

Whioski, ktére zostang ztozone po wyznaczonym terminie lub nie zawierajg wiasciwych danych,
pozostawia sie bez rozpatrzenia.

Whnioski o przeprogramowanie sg zazwyczaj formalnoscig, ale przechodzg catg procedure, o ktorej
mowa powyzej, i zatwierdza je ostatecznie Komitet Monitorujgcy.

WSKAZOWKI DLA BENEFICJENTOW,

> Nalezy przygotowaé sie wczesniej i skontaktowaé sie ze wszystkimi partnerami,
korzystajgc z krotkiej listy pytan.
> Nalezy przeprowadzi¢ przeglad wszystkich aspektéw sieci — dat, budzetu, produktow,
= a takze zgtosi¢ mozliwe zmiany.
> Weryfikacje $rodokresowg nalezy wykorzystaé w celu wprowadzenia zmian do
budzetéw partneréw w razie koniecznosci.
> Nalezy zorganizowac specjalne spotkania z partnerami i zachowaé stanowczos$é
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L wobec partneréw osiggajacych stabsze wyniki. J

C4d. Zamykanie sieci URBACT

Zasady ogdlne

Na tym etapie majg miejsce nastepujgce gtéwne dziatania:

> Sfinalizowanie umoéw dotyczgcych upowszechniania wynikdw po zakonczeniu projektu;

> Zapewnienie, zeby wszyscy partnerzy zostali poinformowani w odpowiednim czasie o tym,
czego oczekuje sie przed datg zakonczenia projektu;

> Sporzgdzenie koncowego sprawozdania z realizacji projektu dotyczgcego osiggnie¢ i
przedktadanie go organowi programu;

> Zgtoszenie wszelkich koncowych kosztow projektu zapewniajgcych, ze zatwierdzony budzet
zostaje zachowany;

> Zakonczenie przekazywania $rodkéw finansowych.

Procedura zamkniecia

Na koncowym etapie realizacji projektu nalezy mie¢ na uwadze kilka waznych krokéw w celu zapewnienia
jego sprawnego zamkniecia. W zwigzku z zamknieciem projektu partner wiodgcy przedktada w ustalonych
terminach nastepujgce dokumenty:

Koncowe sprawozdanie z realizacji projektu

Koncowe sprawozdanie z realizacji projektu sporzgdza sie w tym samym formacie jak sprawozdania
srodokresowe w Synergie CTE. Nalezy w nim podsumowac¢ wszystkie zakonczone dziatania i
przedstawi¢ w skrocie wszystkie zrealizowane produkty. W sprawozdaniu nalezy poda¢ wszelkie
istotne sprawy/problemy finansowe oraz okre$li¢ koncowg kwote poniesionych i po$wiadczonych
kosztéw projektu.

Koncowy wniosek o ptatnosé

Whniosek o ptatno$¢ koncowg zawiera wszelkie kohncowe poswiadczenia i zestawienia wydatkow
okreslajgce kwote catkowitych kosztow kwalifikowalnych poniesionych w zwigzku z tym wnioskiem
koncowym oraz wnioskowang kwote zwrotu z EFRR — wzdr ten jest dostepny w Synergie CTE.

Koncowe poswiadczenia i zestawienia wydatkow

Koncowe $wiadectwa i zestawienia wydatkdw sporzgdza kontroler pierwszego stopnia kazdego
partnera wiodacego/projektu za posrednictwem Synergie CTE i obejmujg one catkowite koszty
poniesione przez partnera wiodgcego/partneréw projektu. Nastepnie przesyla sie je do partnera
wiodgcego, ktéry uwzglednia je we wniosku o ptatnos¢ koncowa.
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Sprawozdanie z zamkniecia

Na etapie zamkniecia projektu przeprowadza sie normalnie badanie jakosciowe dotyczace
doswiadczen kazdego z partneréw wiodacych/projektu w programie URBACT (kwestionariusz
opracowuje Sekretariat URBACT). Mozna w nim podsumowa¢ wyciggniete wnioski, problemy
zidentyfikowane w dziataniach i zarzgdzaniu siecig. Sprawozdanie to stuzy monitorowaniu
wskaznikébw wynikow programu, ktére zgtasza sie na poziomie programu Komisji Europejskiej i
wykorzystuje w celu usprawnienia przysztych dziatan w programie.

Koncowe produkty sieci

Produkty sieci, o ktérych mowa we wniosku, przekazuje sie do Sekretariatu URBACT kazdorazowo w
ciggu cyklu sprawozdawczego, a na kohcu koncowe produkty wynikéw sieci. Uprasza sie partneréw
wiodgcych o przesytanie produktow w wersji elektroniczne;.

Dokumenty przesyta sie kazdorazowo do Sekretariatu URBACT nie pdzniej niz w ciggu 3 miesiecy od
oficjalnej daty zakonczenia projektu (okreslonej we wniosku) lub odpowiednio do daty koncowej programu.

WSKAZOWKI DLA BENEFICJENTOW|

> Partner wiodgcy zapewnia, zeby partnerzy dostarczali wymagane informacje na wczesnym
etapie procesu i pozostawali dostepni do samego konca cyklu zycia sieci, co pozwoli w
duzym stopniu na zaoszczedzenie czasu.

> Partnerzy skfadajg ,koncowe” poswiadczenia a partner wiodacy wniosek o ptatnosc
.koncowqa” (a nie srédokresowg jak w pozostatych okresach sprawozdawczych).

> W proces zamkniecia nalezy zaangazowa¢ kontrolera pierwszego stopnia. Kontrolera
pierwszego stopnia nalezy zaangazowac¢ nawet w runde wyjasniajgca.

> Odpowiednio wczesniej nalezy upewni¢ sie, ze partnerzy znajg swoje obowigzki i sg
dostepni, zeby odpowiadac¢ na pytania Sekretariatu URBACT i Instytucji Certyfikujace;.

> W przypadku rozwigzania zespotu w jednej z gmin nalezy uzyska¢ informacje o tym,
kto/ktéry ustugodawca bedzie gtdwng osobg kontaktowg w zwigzku z dziataniami
nastepczymi i zamknieciem sieci.

> W sprawozdaniu z realizacji projektu nalezy uzasadni¢ nie tylko realizacje produktow i
dokumentoéw, lecz takze sprawy finansowe, np. przekroczenie budzetu lub jego niepetne
wydatkowanie. W cyklu zycia sieci na biezgco nalezy zbiera¢ informacje od partneréw.

C.5. Archiwizacja, prowadzenie dokumentaciji i dokumenty na

potrzeby audytow

Wszyscy partnerzy sg zobowigzani do przechowywania na potrzeby audytéw wszelkich plikdw, dokumentéw i
danych dotyczacych projektu na zwyczajowych nosnikach danych w bezpieczny i uporzgdkowany sposob
przez nie ktorej niz 5 lat od daty ostatniej ptatnosci na projekt. Powyzsze pozostaje bez uszczerbku dla

innych,

potencjalnie dtuzszych okreséw przechowywania dokumentacji, o ktérych mowa w prawodawstwie

krajowym.
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Ponizej zamieszczono orientacyjne zestawienie dokumentéw, ktére powinny by¢é dostepne na potrzeby
kontroli finansowej i audytu:

>

VVVVVVVYVVYVVYV

zatwierdzony formularz wniosku wraz z aktualizacjami;

umowa o dofinansowanie wraz ze zmianami;

umowa partnerska wraz ze zmianami;

zobowigzania w formie pisemnej;

oswiadczenia o odstgpieniu od zobowigzania w odpowiednich przypadkach;

wiasciwa korespondencja dotyczagca projektu (w sprawach finansowych i umownych);
sprawozdania z realizacji projektéw;

poswiadczenia kontroleréw pierwszego stopnia i zestawienia wydatkow;

whnioski 0 ptatnos¢ na projekt;

wyciggi bankowe potwierdzajgce wptyw i przekazanie $rodkéw UE;

oryginaty faktur;

wyciggi bankowe/potwierdzenia ptatnosci dla wszystkich faktur;

koszty osobowe: wyliczenie stawek godzinowych, informacje o rzeczywistych rocznych
godzinach pracy, umowy o prace, listy ptac i zapisy czasu pracy pracownikéw
zaangazowanych w realizacje projektu (w stosownych przypadkach wraz z kartami czasu
pracy pracownikow);

lista podwykonawcoéw i kopie wszystkich uméw zawartych z ekspertami zewnetrznymi i/lub
ustugodawcami;

wyliczenie kosztéw biura i administracyjnych;

dokumentacja dotyczgca zamowien publicznych, dziatahh informacyjnych i reklamowych (wraz
z odniesieniami prawnymi);

informacje o zamoéwieniach publicznych, specyfikacje istotnych warunkéw zamowienia,
oferty/oferty cenowe, formularz zamdéwienia, umowy;

potwierdzenia realizacji ustug i dostaw towaréw (studia, broszury, biuletyny, protokoty
posiedzen, ttumaczenia listow, lista uczestnikéw, bilety podrézne i karty poktadowe itp.);
rejestr aktywéw - nalezy zapewni¢ fizyczng dostepnos¢ przedmiotéw wyposazenia
zakupionych w ramach kontroli projektu w trakcie ewentualnej kontroli na miejscu.

Nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ jednoznacznego okreslenia, ktdre wydatki zostaty przydzielone i zgtoszone w
kontekscie projektu, a takze wytgczenia wydatkdw zgtoszonych dwukrotnie (w dwdch réznych kategoriach
budzetowych, okresach sprawozdawczych, systemach realizacji projektu/finansowania). Jednoznacznos¢, o
ktérej mowa powyzej, zapewnia sie normalnie przez:

>
>

otwarcie specjalnego rachunku bankowego dla projektu, i/lub

wprowadzenia indywidualnych kodéw ksiegowych dla poszczegoinych projektow,
umozliwiajgcych rejestrowanie kosztdw projektowych wediug kategorii budzetowej,
komponentu i daty ptatnosci/okresu sprawozdawczego w systemie ksiegowym, i/lub
rejestrowanie kosztéw na listach wydatkow wedtug kategorii budzetowej, komponentu, okresu
sprawozdawczego i/lub podawanie na fakturach informacji o przydziale kosztow (podajgc tytut
projektu, kategorie budzetowg i dodatkowe uwagi),

zapewnienie, zeby na wszystkich fakturach/lumowach byla wskazana nazwa projektu i
programu.

Zalecany system do prowadzenia dokumentaciji

Na podstawie doswiadczen poprzednich sieci URBACT zaleca sie nastepujgcy system prowadzenia
dokumentacji oparty na 5 gtéwnych sekcjach - zaréwno dla partneréw wiodacych, jak i partneréw
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projektu, poniewaz w dowolnym czasie w cyklu zycia projektu mogg zostac oni objeci audytem przez
rézne organy.

1. Dokumenty umowne Wersje papierowe i skany wszelkich podpisanych
i poradniki oryginatow: formularza whniosku, umowy o

dofinansowanie, umowy partnerskiej, formularzy

ekspertéow, korespondencji, uméw o zaméwienia

publiczne.

Przydatne przewodniki URBACT.

. . Wszelkie elektroniczne wersje dokumentéw zwigzanych z gitéwna
2, Dokumenty siecli dziatalnoscia sieci.

i dokumenfy Zorganizowane wedlug poszczegdlnych pakietéow roboczych i
informacje na temat: posiedzen ponadnarodowych (agenda, zaproszenia,
notatki, sprawozdania lub inne produkty, zdjecia i lista obecnosci), dziatania
komunikacyjne i upowszechniajgce na poziomie sieci, broszury, biuletyny itd.

Kopie protokotéw spotkan partneréw na poziomie
lokalnym w formacie elektronicznym, w tym agendy, listy
obecnosci, notatki, materialy promocyjne i prezentacje na
poziomie lokalnym.

Nawet jezeli w jezyku lokalnym.

Wszelkie istotne informacje na temat budzetow partnerow, tabeli
uzupetniajagcych do budzetu, dokumentéw dotyczacych systemu
4. Zarzgdzanie zarzadzania finansami i uméw doraznych z partnerami, informacje na
temat proponowanych kontrolerow pierwszego stopnia i ich
zatwierdzenia.

budzetem i finansami

Prawidlowe ewidencjonowanie ponoszonych wydatkéw ma istotne
znaczenie.

Zalecamy oznaczanie kazdego wydatku jako ,,zaptacony” i numerowanie
wydatkéw w  plastikowym portfelu ze  wszystkimi dokumentami

potwierdzajacymi  (lub z notatkami  wskazujgcymi  miejsce ich

5. Koszty partnera przechowywania). Koszty nalezy podzieli¢ wedlug poswiadczen w celu

. - utatwienia pracy kontrolerowi pierwszego stopnia i zapobiezenia
WIOdqcego/ parinerow podwdjnego  zliczenia. Koszty poswiadczone powinny zosta¢
projektéw kazdorazowo oznaczone jako ,poswiadczone. Kazdorazowo wymaga

sie potwierdzenia ptatnosci.

WSKAZOWKI DLA BENEFICJENTOW

> Wszystkich cztonkéw zespotu partnera wiodgcego nalezy przeszkoli¢ z zakresu wymogu
prowadzenia dokumentaciji.

. > 0O tych wymogach nalezy poinformowa¢ wszystkich partneréw - w tym celu zaleca sie
wykorzystac pierwsze spotkanie w celu okreslenia podstawowych zasad - partner wiodgcy
moze uzyskac wsparcie Sekretariatu URBACT.

> W systemie ksiegowym instytucji partnera wiodgcego/partneréw projektu nalezy stworzyc
kody sieci.
> Na gromadzenie dokumentacji potwierdzajgcej sieci URBACT nalezy przeznaczy¢ serwer
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lokalny.
Nalezy przestrzega¢ krajowych zasad dotyczgcych przechowywania dokumentéw — moga

one by¢ bardziej restrykcyjne niz zasady programu.
W celu oszczedzania miejsca dopuszcza sie skanowanie dokumentéw - wersje cyfrowe sg

dopuszczalne na potrzeby audytu.
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D. ZARZADZANIE KOSZTAMI I
SPRAWOZDAWCZOSC Z REALIZACJI PROJEKTU

W niniejszej czesci przedstawiono zasady i procedury finansowe i sprawozdawcze obowigzujgce wszystkie
zatwierdzone sieci URBACT IV. Zawiera ona informacje na temat kwalifikowalnosci kosztéw oraz wymogach
programowych dotyczgcych kontroli pierwszego stopnia i procedury sprawozdawcze;.

Wszyscy partnerzy wiodacy sieci i partnerzy projektu (w tym kontrolerzy pierwszego stopnia) MUSZA
posiada¢ wiedze na temat okreslonych w niej zagadnien o kluczowym znaczeniu.

D.1. Zarys uktadu budzetu i kategorii budzetowych

Budzet przygotowuje sie w formacie okreslonym w tabelach finansowych w oficjalnym formularzu wniosku w
jasny i zrozumiaty sposob, budzet musi sie bilansowac¢ (pod wzgledem $srodkéw finansowych przydzielonych
na kategorie i partnerow).

Szczegotowe informacje na temat zalecanych zespotéw partneréw wiodgcych i partneréw
projektu, ktére majg zapewnia¢ skuteczne i realistyczne zarzadzanie dziatania, zawiera: Ksiega
pierwsza. C. Zalecany zespot partnera wiodgcego i Zalecany zespot partnera projektu.

Partner wiodacy jest odpowiedzialny za okreslenie zaplanowanego budzetu kwalifikowalnego na partnera w
umowie partnerskiej. Dane te powinny by¢ zgodne z danymi w zatwierdzonym ostatecznym formularzu
wniosku.

Jak wyjasniono powyzej, budzet nalezy przedstawi¢ wedtug 5 nastepujacych kategorii budzetowych:

Wydatki na pracownikébw zatrudnionych przez organizacje
KOSZTY OSOBOWE P | partnerskg, ktérzy sg formalnie zaangazowani w prace nad
projektem i wpisani do systemu Synergie CTE.

KOSZTY BIUROWE | Kos-zty . opseracyme .| an|r1’|stracIane organizacji partnerskiej
P | wspierajgcej realizacje dziatan projektowych — ustalone na 5%
ADMINISTRACYJNE deklarowanych kosztéw personelu.

) Wydatki na koszty podrézy i zakwaterowania pracownikow

KOSZTY PODROZY | organizacji partnerskich zwigzane z realizacjg projektu. Kategoria ta

ZAKWATEROWANIA obejmuje koszty podrézy, koszty zakwaterowania, koszty positkow,
koszty wiz i/lub diet.

Wydatki na ekspertyzy zewnetrzne i ustugi $wiadczone przez

podmiot publiczny lub prywatny lub osobe fizyczng nienalezaca do
organizacji partnerskiej. Kategoria ta obejmuje koszty poniesione na
EKSPERTYZY ZEWNETRZNE P | podstawie umoéw lub porozumien w formie pisemnej oraz na
podstawie faktur lub wnioskéw o zwrot kosztéw skierowanych do
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ekspertow i ustugodawcow zewnetrznych, ktérym zleca sie
wykonanie okreslonych zadan lub dziatan zwigzanych z realizacjg
projektu. Wszelkie dodatkowe koszty zwigzane z ekspertami
zewnetrznymi (np. koszty podrézy i zakwaterowania ekspertow
zewnetrznych). Kategoria ta obejmuje réwniez wszelkie koszty
zwigzane z organizacjg spotkan.

Wydatki na mate skfadniki  wyposazenia  zakupionego,
WYPOSAZENIE P | wynajmowanego lub dzierzawionego przez partnera, niezbedne do
osiggniecia celow projektu.

Mozliwe jest przesuniecie do 20% srodkéw z jednej do drugiej kategorii budzetowej lub miedzy
dwoma partnerami. Zmiany takie nalezy jednoznacznie udokumentowac i wyjasni¢ w sprawozdaniu z
realizacji projektu, nawet jezeli nie majg one wptywu na umowe o dofinansowanie lub formularz wniosku.
Przeniesienie wiecej niz 20% kwoty poczatkowej wymaga przeprowadzenia procedury przeprogramowania,
ktérg zatwierdza Komitet Monitorujgcy.

Szczegotowe informacje na temat zasady elastycznosci budzetu i procedury
@ przeprogramowania zawiera Ksiega pierwsza. C. Elastyczno$¢ budzetu i Zmiany w realizacji
projektu.

D.2. Kwalifikowalnosé wydatkéw wedtug kategorii budzetowych

Ponizsze sekcje przedstawiajg opis kazdej kategorii budzetowej. W odniesieniu do kazdej kategorii
wyjasniono rodzaj kosztéw objetych dang kategorig, a takze sposéb prognozowania, wyliczania i rozliczania
wydatkow.

Sekretariat URBACT zaleca, zeby w miare mozliwosci przestrzegac Scisle tych wskazowek, tak zeby budzet
we wniosku projektowym byt spojny i zréwnowazony.

Koszty osobowe

Koszty osobowe obejmujg koszty pracownikéw zatrudnionych przez organizacje partnerskie,
ktorzy bezposrednio pracujg nad projektem. Koszty osobowe obejmujg koszty wynagrodzen i inne
koszty bezposrednio zwigzane z wynagrodzeniami, ktére wyptaca pracodawca (np. podatki z tytutu
zatrudnienia i sktadki na ubezpieczenie spoteczne, w tym emerytalne) na podstawie umowy o
prace/zlecenie lub innych dokumentow.

Koszty zarzadzania projektem (tgcznie koszty osobowe i ekspertow zewnetrznych) nie
powinny normalnie przekraczaé¢ 40% catkowitego budzetu projektu.

Wszystkich pracownikéw zatrudnionych przez partneréw nalezy wskaza¢ w jednoznaczny sposdb w
formularzu wniosku i/lub jako osobe kontaktowg partnera w wykazie prowadzonym przez Sekretariat
URBACT.
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Podsumowanie kwalifikowalnych kosztéw|

KOSZTY OSOBOWE

——> Wynagrodzenia

—> Podatki z tytutu zatrudnienia

—— Swiadczenia chorobowe*

——> Swiadczenia macierzynskie i rdwnowazne $wiadczenia ojcowskie*

——> Swiadczenia z tytutu niepetnosprawnosci

——> Swiadczenia dla oséb starszych*

—> Renty po zmartych

——> Swiadczenia z tytutu wypadku w miejscu pracy i choréb zawodowych

—> Zapomogi ha wypadek smierci

—> Zasitki dla os6b bezrobotnych

——> Swiadczenia przedemerytalne*

—— Swiadczenia rodzinne*

——> Swiadczenia emerytalne

——> Swiadczenia z tytutu oddelegowania

—> Premie

—> Bony zywieniowe

——> Swiadczenia urlopowe

—> Wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych (o ile jest to zgodne z prawodawstwem
krajowym i politykg zatrudnienia organizacji partnerskiej i rzeczywistej wyptaty na rzecz
pracownikow)

* Koszty z dziatbw zabezpieczenia spotecznego objetych rozporzadzeniem (WE) nr 883/2004 Parlamentu
Europejskiego i Rady.

Zasady ogodlne

> Koszty ponosi organizacja partnerska.

> Wymaga sie przestrzegania zasad nalezytego zarzadzania finansami i efektywnosci
kosztowej (gospodarnosci).

> Koszty osobowe muszg odnosi¢ sie do dziatan, ktére organizacja partnerska podejmuje w
zwigzku z realizacjg projektu.

> Swiadczenia zwigzane z wynagrodzeniami sg kosztami kwalifikowalnymi, jezeli sg zgodne z
politykg zatrudnienia organizacji partnerskiej, np. bony Zzywieniowe, premie, Swiadczenia z
tytutu oddelegowania.
Kosztami kwalifikowalnymi sg Swiadczenia urlopowe, chorobowe, urlopy wypoczynkowe i
macierzynskie wynikajgce z normalnych obowigzkéw pracodawcy. Stanowig one czesc
kosztow zatrudnienia brutto.
Jezeli pracownicy partnera/instytucje partnera wiodgcego pracujg przez mniej niz 100%
czasu pracy nad projektem, nalezy dokona¢ proporcjonalnego rozliczenia kosztow.

> Koszty wynagrodzen za prace w godzinach nadliczbowych sg kosztami kwalifikowalnymi,
o ile jest to zgodne z prawodawstwem krajowym i politykg zatrudnienia organizaciji
partnerskiej i rzeczywistej wyptaty na rzecz pracownikow.

> W tej kategorii kosztéw nie mozna uwzgledniaé kosztow statych i pozostatych kosztéw biura i
administracyjnych, kosztow diet i pozostatych kosztéw podrézy i zakwaterowania.

> Zaleca sie stosowanie metody, o ktérej mowa ponizej, przy deklarowaniu kosztow i
dokonywaniu zwrotu srodkéw.
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Whnioskowanie o zwrot kosztow osobowych

> Koszty osobowe obejmujg rzeczywiste koszty wyptat dokonanych na podstawie listy ptac lub
dokumentu o rownowaznej wartosci dowodowej. Dopuszcza sie dane z systemu ksiegowego
organizacji zgodnie z profesjonalnym osgdem kontrolera co do wiarygodnosci takiego
systemu.

> Kwalifikowalnymi sktadnikami kosztéw osobowych sg nastepujace rodzaje kosztow:

e wynagrodzenia okreslone w umowie o prace/umowie o dzieto, decyzji o powotaniu
lub z mocy prawa;

e wszelkie pozostate koszty bezposrednio zwigzane z wynagrodzeniami, ponoszone i
optacane przez pracodawce, np. podatki z tytutu zatrudnienia i zabezpieczenia
spotecznego, w tym Swiadczenia emerytalne, o ile sg one ustalone w dokumencie o
zatrudnieniu, sg zgodne z ustawodawstwem i znormalizowanymi praktykami w kraju
lub organizaciji i nie podlegajg zwrotowi przez pracodawce.

> Wynagrodzenia muszg by¢ wyptacane za wykonywanie obowigzkéw okreslonych w opisie
stanowiska pracy danego pracownika.
> Wymaga sie wyliczenia kosztéw osobowych indywidualnie dla kazdego cztonka zespotu.

Dostepne opcje

W ponizszej sekcji przedstawiono rézne opcji, z ktorych moze skorzystaé organizacja partnerska
wnioskujgca o zwrot kosztéw osobowych:

> 1. Osoba zatrudniona przez organizacje partnerskg i pracujgca w petnym wymiarze czasu
pracy nad projektem;
> 2. Osoba zatrudniona przez organizacje partnerskg, pracujgca nad projektem wedtug statego
procentu wymiaru czasu pracy.
> 3. Osoba zatrudniona przez organizacje partnerskg, pracujgca nad projektem wedtug
elastycznego procentu wymiaru czasu pracy (elastyczna liczba godzin w miesigcu).
e a. Wyliczenie na podstawie liczby godzin okreslonej w umowie o prace.
e b. Wyliczenie przez podzielenie najbardziej aktualnych udokumentowanych rocznych
kosztéw zatrudnienia brutto przez 1 720 godzin.
> 4. Osoba zatrudniona przez organizacje partnerskg wedtug przepracowanej liczby godzin.

Pracownicy pracujacy nad projektem wediug stalego procentu wymiaru czasu pracy

Osoby pracujgce nad projektem wedtug statego procentu wymiaru czasu pracy nie sg zobowigzane
do oddzielnego rejestrowania czasu pracy (sporzgdzania kart czasu pracy).

Wymaga sie jednak pisma o przydziale stanowiska stuzbowego lub dokumentu okreslajgcego
staty procent wymiaru czasu pracy nad projektem (umowy o prace lub pisma o przydziale stanowiska
stuzbowego lub rownowaznego dokumentu). Taki dokument powinien okreslaé oczekiwany procent
wymiaru czasu pracy, ktoéry pracownik powinien poswieci¢ na projekt, i musi on by¢ podpisany i
opatrzony datg przez pracownika i kierownika liniowego/przetozonego.

Na biezgco sprawdza sie przydziat czasu i opis zadan (ij. w cyklach rocznych w procesie oceny
pracownikow) i w razie koniecznosci dostosowuje (np. do zmian zadan i zakresu odpowiedzialnos$ci).

Pracownicy zatrudnieni w niepeltnym wymiarze czasu pracy: karty czasu pracy i
metoda wyliczenia kosztéw wedtug liczby przepracowanych godzin
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Rejestracja czasu pracy nie jest wymagana w przypadku pracownikéw zatrudnionych w pelnym
wymiarze czasu pracy na projekcie.

Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy na projekcie sg zobowigzani do
rejestrowania czasu pracy przez caly okres realizacji dziatania (np. na kartach czasu pracy
zawierajgcych informacje na temat liczby godzin pracy na projekcie w miesigcu i wszelkich
pozostatych dziatan w celu zapewnienia braku podwdjnego finansowania). Dokumentacje powinien
poswiadczy¢ co najmniej raz w miesigcu kierownik liniowy pracownikéw wnioskujgcych sie o zwrot
kosztow.

Na potrzeby programu URBACT IV opracowano wzory kart pracy dla zainteresowanych partneréw, w
ktérych moga korzysta¢ pracownicy zaangazowani w realizacje projektu. Nalezy zauwazy¢, ze karty
czasu pracy nie sg potrzebne, jezeli wyliczenia kosztéw personelu mozna dokona¢ wedtug statych
wartosci procentowych.

Karta czasu:

> jest wypetniana oddzielnie dla kazdego pracownika zaangazowanego w projekt;

> zawiera informacje na temat catkowitej liczby godzin przepracowanych przez pracownika w
miesigcu i liczby godzin przepracowanych w szczegdlnosci na projekcie;

> zawiera skrocony opis dziatan projektowych (wzér udostepnia na wniosek Wspolny
Sekretariat);

> w przypadku pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy na projekcie w
karcie czasu pracy nalezy okresli¢ dziatania realizowane poza projektem (np. ,praca na innym
projekcie dofinansowanym z funduszy UE”, ,zadania statutowe” itp.);

> jest podpisywana przez pracownika i jego przetozonego.

Dokument mozna znalez¢ pod niniejszym linkiem i zawiera on trzy arkusze, z ktérych
kazdy posSwiecony jest innej metodzie wyliczania kosztow na podstawie kart czasu

pracy:

> wyliczenia kosztow na podstawie liczby godzin pracy okreSlonych w umowie o
prace;

> wyliczenia kosztow w drodze podzielenia kwoty ostatnio udokumentowanych
kosztow zatrudnienia przez 1,720 (zgodnie z rozporzgdzeniem (UE) nr

@ 2021/1060);

> wyliczenia kosztow na podstawie liczby godzin przewidzianych w umowach.
Korzystajgc ze wzoréw kart czasu pracy, nalezy mie¢ na uwadze, ze:

> nie sg one obowigzkowe | stuzg wytgcznie jako przyktad. Jezeli organizacje
partnerow projektu posiadajg wtasne systemy rejestrowania czasu pracy, mozna z
nich korzystac¢ pod warunkiem, ze sg one zgodne z zasadami programu;

> organy programu nie ponoszg odpowiedzialno$ci za btedy w formutach w kartach
czasu pracy.

Na potrzeby programu URBACT proponuje sie stosowanie nastepujgcych metod wyliczenia stawki
godzinowej zgodnie z art. 55 ust. 2 rozporzgdzenia (UE) nr 2021/1060:

> przez podzielenie najbardziej aktualnych udokumentowanych rocznych kosztéw zatrudnienia
brutto przez 1 720 godzin w przypadku os6b pracujgcych w petnym wymiarze czasu pracy lub
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przez odpowiedni proporcjonalny odsetek 1 720 godzin w przypadku osdb pracujgcych w
niepetnym wymiarze czasu pracy.

Roczne koszty zatrudnienia brutto nalezy udokumentowa¢ w umowie o prace lub innym odpowiednim
dokumencie dla nowo zatrudnionych pracownikow (na przyktad w umowie o prace innego pracownika
zatrudnionego na tym samym stanowisku), zeby bytlo mozliwe ztozenie wniosku o zwrot kosztéw w
pierwszym roku dziatalnosci.

Panstwa czionkowskie/panstwa partnerskie mogg wedlug wtasnego uznania stosowac krajowe lub
krajowe wytyczne dotyczgce stosowania metodyki wyliczenia stawki godzinowej, o ktérej mowa w art.
55 ust. 2 rozporzgdzenia (UE) nr 2021/1060. Wytyczne takie nalezy udostepni¢ Sekretariatowi
URBACT i przekaza¢ wszystkim potencjalnym wnioskodawcom na szczeblu krajowym.

Stawke godzinowg pomnozong przez liczbe godzin rzeczywiscie przepracowanych na projekcie i
koszty mozna zgtasza¢ w cyklach miesiecznych, kwartalnych lub pétrocznych.

Wymagane dokumenty potwierdzajace

Nastepujgce dokumenty sg wymagane na potrzeby kontroli:

> dokument potwierdzajgcy zatrudnienie lub inna rdbwnowazna umowa prawna umozliwiajgca
ustalenie stosunku zatrudnienia z organizacjg partnera;

> opis stanowiska (zakresu zadan) okreslajgcy obowigzki na projekcie (jezeli nie stanowi czesci
dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim punkcie, lub dokumentu dotyczgcego zatrudnienia
(w przypadku zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy przy zatozeniu statej wartosci
procentowe));

> listy pfac lub inne dokumenty o rownowaznej wartosci dowodowej;

dowdd wyptaty wynagrodzen i sktadek pracodawcy;

> system rejestrowania czasu pracy (nie jest wymagany w przypadku oséb zatrudnionych w
petnym wymiarze czasu pracy), np. karty czasu pracy, informacje na temat liczby godzin
poswieconych na realizacje projektu w miesigcu. W systemie rejestrowania czasu pracy
wymaga sie uwzglednienia 100% rzeczywistego czasu pracy osoby fizyczne;.

\Y

Koszty biurowe i administracyjne

Koszty biurowe i administracyjne obejmujg ogéine wydatki na prowadzenie biura i administracji w
zwigzku z realizacjg projektu. Obejmujg one na przykfad wydatki na utrzymanie biura, materiatow
biurowych, ustug pocztowych itp.

Podsumowanie kwalifikowalnych kosztow,

W art. 40 rozporzadzenia (UE) nr 2021/1059 okreslono zamkniety katalog kosztow biurowych i
administracyjnych. Ponizej przedstawiono tabele podsumowujgcg koszty, ktére mozna uznac¢ za
istotne dla URBACT przy zatozeniu stawki ryczattowej 5%:
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KOSZTY BIUROWE | ADMINISTRACYJNE

——> Czynsz z tytutu najmu biura

—> Ubezpieczenie i podatki zwigzane z budynkami, w ktérych znajduje sie personel, oraz z
wyposazeniem biura (takie jak ubezpieczenie od pozaru lub kradziezy)

—> Rachunki za media (takie jak rachunki za energie elektryczng, ogrzewanie, wode)

—> Materiaty biurowe

—> Ksiegowosé

—> Archiwa

—> Konserwacja, sprzgtanie i naprawy

—> Ochrona

—> Systemy informatyczne

——> Komunikacja (takie jak telefon, faks, Internet, ustugi pocztowe lub wizytéwki)

—> Optaty bankowe za otwarcie i prowadzenie rachunku lub rachunkéw, jezeli wdrazanie operacji
wymaga otwarcia odrebnego rachunku bankowego

—> Optaty z tytutu transnarodowych transakcji finansowych

Zasady ogodlne

> Koszty ponosi organizacja partnerska.

> Wymaga sie przestrzegania zasad nalezytego zarzgdzania finansami i efektywnosci
kosztowej (gospodarnosci).

> W niniejszej pozycji budzetowej nie ewidencjonuje sie kosztdw wyposazenia biurowego,
sprzetu i oprogramowania informatycznego, mebli i wykonczenia biura - koszt te stanowig
wydatki na wyposazenie. Powyzsze nie dotyczy wsparcia informatycznego o charakterze
administracyjnym; koszty te ewidencjonuje sie w pozycji kosztéw biurowych i
administracyjnych.

> W niniejszej linii budzetowej nie ujmuje sie kosztow ekspertyz zewnetrznych i ustug obcych
zakupionych na potrzeby kontroli i audytu projektu; raportuje sie je jako koszty ekspertyz
zewnetrznych i ustug obcych.

> W programie URBACT przewiduje sie zwrot kosztow biurowych i administracyjnych wedtug
statej stawki w wysokosci 5% kosztow osobowych dla wszelkich projektow sieciowych.

Whnioskowanie o zwrot kosztow biurowych i administracyjnych

Koszty biurowe i administracyjne wylicza sie wedilug statej stawki w wysokosci 5% kosztéw
osobowych.

Wyliczenie wedtug statej stawki nastepuje automatycznie w systemie Synergie CTE na podstawie
zgtoszonych kosztéw osobowych. W systemie Synergie CTE nie zgtasza sie wydatkéw nalezacych do
tej kategorii.

Koszty biurowe i administracyjne = 5% kwalifikowalnych kosztéw osobowych

Stata stawka obowigzuje w odniesieniu do wszelkich kosztéw biurowych i administracyjnych, tj. nie
rozréznia sie kosztow bezposrednich i posrednich. Partnerzy stosujgcy statg stawke w wysokosci 5%
nie sg zobowigzani do dokumentowania poniesienia i opfacenia wydatkéw, ani dowodzenia, ze
wysokos¢ statej stawki odpowiada rzeczywistym kosztom.
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Koszly podrdzy i zakwaterowania

Koszty podrézy i zakwaterowania obejmujg koszty podrézy, zakwaterowania, positkow, wiz i diet
pracownikow organizacji partnerskiej zwigzanych z realizacjg projektu.

Podsumowanie kwalifikowalnych kosztow,
KOSZTY PODROZY | ZAKWATEROWANIA

—> hilety (bilety na przejazdy, bilety lotnicze itp.)

—> ubezpieczenie w podrézy/samochodowe

—> paliwo

—> kilometréwka

—> optaty za przejazdy drogami

—> optaty parkingowe

—> koszty positkéw

—> koszty zakwaterowania

—> Kkoszty wiz

—> diety (maksymalne stawki mogg rozni¢ sie w zaleznosci od prawodawstwa UE, krajowego lub

lokalnego)
Powyzsza lista ma charakter wyczerpujgcy i nie mozna dodawac do niej dodatkowych rodzajow kosztow.

Zasady ogdlne)

> Koszty ponosi organizacja partnerska.

> W niniejszej kategorii kosztéow ujmuje sie koszty podrozy i zakwaterowania pracownikéw
partnerstwa projektowego.

> Koszty podrozy i zakwaterowania musza by¢ jednoznacznie zwigzane z projektem i mie¢
podstawowe znaczenie dla skutecznej realizacji dziatan projektowych. Koszty podrozy i
zakwaterowania muszg by¢ uzasadnione dziataniami projektowymi, np. udzialem w
spotkaniach projektowych, wizytami na miejscu, spotkaniami z organami programu,
seminariami, konferencjami itd.

> Nalezy unika¢ wszelkich zbednych podrézy, np. korzysta¢ z cyfrowych srodkéw
komunikacji i wspoétpracy, organizowa¢ w miare mozliwosci spotkania wirtualne i
konferencje za posrednictwem Internetu.

> Ptatnosci dokonywane bezposrednio przez pracownika organizacji partnerskiej muszg by¢
poparte dowodem zwrotu kosztow przez pracodawcow.

> Podobnie jak w odniesieniu do wszelkich pozostatych kosztow przy wyborze $rodka
transportu i miejsca zakwaterowania nalezy kierowa¢ sie zasada nalezytego zarzagdzania
finansami i efektywnosci kosztowej (gospodarnosci): nalezy wybra¢ najbardziej korzystng
oferte pod wzgledem kosztéw finansowych i wptywu na srodowisko naturalne. Moze to jednak
nie by¢ najtansza opcja; w takich przypadkach wyzsze koszty powinny byé uzasadnione
nizszymi kosztami dla srodowiska naturalnego. Partnerzy powinni zapoznac¢ sie z
lokalnymi i krajowymi przepisami dotyczgcymi korzystania z innych srodkéw transportu, np.
takséwek (poniewaz muszg by¢ one uzasadnione).
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Zaleca sie podrozowanie $rodkami transportu, ktére sg najmniej szkodliwe dla
srodowiska naturalnego (np. pociggiem zamiast samolotem, ekologicznymi
srodkami transportu publicznego zamiast takséwka/samochodem itd.). W takich

@ przypadkach dopuszcza sie zadeklarowanie wyzszych kosztéw, o ile
udokumentowano okoliczno$ci uzasadniajgce taki wydatek zgodnie z powyzszymi
zasadami i zgodnie z ustawodawstwem krajowym lub regionalnym oraz politykg
wewnetrzng organizacji partnerskiej.

Diety sg kosztami kwalifikowalnymi zgodnie z krajowymi przepisami dotyczgacymi diet.

Koszty podrézy i zakwaterowania cztonkéw grup lokalnych URBACT, jezeli nie sg oni
zatrudnieni przez organizacje partnerska, nie nalezg do tej pozycji budzetowej; nalezy je
raportowac¢ w pozycji kosztow ekspertyz zewnetrznych i ustug obcych.

Niniejsza pozycja budzetowa nie obejmuje kosztéw podrézy i zakwaterowania ekspertow
zewnetrznych, oséb fizycznych (np. prelegentow, przewodniczgcych, nauczycieli itp.) i
kosztéw ustugodawcédw; nalezy je raportowac w pozycji kosztéw ekspertyz zewnetrznych i
ustug obcych.

Whnioskowanie o zwrot kosztéw podroz

> Zgodnie z art. 37 ust. 1 rozporzgdzenia nr 2021/1059 koszty podrézy i zakwaterowania

zwigzane z dziataniami poza terytorium Unii sg kosztami kwalifikowalnymi pod warunkiem ze
przyczyniajg sie one do realizacji celéw programu URBACT.

Nalezy przestrzega¢é maksymalnych dziennych stawek za zakwaterowanie w hotelu i
utrzymanie zgodnie z ustawodawstwem krajowym lub politykg wewnetrzng organizacji
partnerskiej.

Koszty podrézy i zakwaterowania nalezy odpowiednio udokumentowaé zgodnie =z
ustawodawstwem krajowym lub politykg wewnetrzng organizacji partnerskiej. W wyjgtkowych
przypadkach mozna przyja¢ przepisy krajowe dotyczace brakujgcych/zaginionych
dokumentow.

Wymagane dokumenty potwierdzajace

Nastepujgce dokumenty podstawowe sg wymagane na potrzeby kontroli:

>

V V.V V V

agenda wydarzenia lub podobny dokument;

lista uczestnikow/podpisana lista obecnosci (lub zblizony dowdd potwierdzajgcy udziat);
dokumenty podrézne (karty poktadowe itd.);

optacone faktury (np. za hotel, bilet podrézny);

wniosek o zwrot kosztéw podrézy, w tym diet;

potwierdzenie zaptaty.

Koszty ekspertyz zewnetrznych i ustug obcych

Koszty ekspertyz zewnetrznych i ustug obcych obejmujg wydatki ponoszone przez organizacje
partnerskg na wsparcie w realizacji projektu przez podmiot publiczny lub prywatny lub osobe
fizyczng spoza organizacji partnerskiej. Koszty te powinny wynika¢ z uméw lub porozumien w formie
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pisemnej z zewnetrznymi ekspertami i ustugodawcami; ptatnosci za takie koszty nalezy dokonywaé
na podstawie faktur lub rownowaznych wnioskéw o zwrot kosztow.

Podsumowanie kwalifikowalnych kosztéw|

Zgodnie z art. 42 rozporzgdzenia (UE) nr 2021/1060 w sprawie Interreg koszty ekspertyz
zewnetrznych i ustug obcych sg ograniczone i obejmuja:

KOSZTY EKSPERTYZ ZEWNETRZNYCH | USLtUG OBCYCH

—> badania lub ankiety (np. oceny, strategie, opisy koncepcji, plany projektowe, podreczniki)

—> szkolenia

—> tlumaczenia

—> badawcze, prelegenci zewnetrzni

—> opracowanie, modyfikacje i aktualizacje systemow informatycznych i stron internetowych

—> promocja, komunikacja, reklama, produkty i dziatania promocyjne

—> projektowanie, edycja, druk, dystrybucja broszur projektowych, ulotek, publikaciji, toreb itp.

—> publikacja artykutow promocyjnych, wkfadek do gazet, informacji prasowych itp.

—> uslugi zwigzane z organizacjg i realizacja wydarzen lub spotkan (w tym czynsz, ustugi
gastronomiczne lub ttumaczeniowe)

—> udziat w wydarzeniach (np. optaty rejestracyjne)

—> organizacja i realizacja wydarzen/spotkan

—> doradztwo prawne i ustugi notarialne

—> ekspertyzy techniczne

—> prawa wiasnosci intelektualnej

—> kontrola i audyt projektu

—> zewnetrzni kontrolerzy pierwszego stopnia

—> Kkoszty podrozy i zakwaterowania zewnetrznych czionkéw ULG, ekspertow zewnetrznych,
prelegentéw, przewodniczgcych spotkan i ustugodawcow

—> zaliczki na rzecz dostawcow, jezeli jest to zgodne z przepisami krajowymi i uzgodnione w
umowie

—> uslugi zarzadzania finansami zewnetrznych ustugodawcow*

—> ustugi koordynacji projektu zewnetrznych ustugodawcéow

—> ekspertyzy finansowe*

—> ustugi ksiegowe*

* W wyliczeniu dopuszczalnych 40% kosztéw zarzgdzania w budzecie sieci nalezy uwzglednic¢ koszty oznaczone
kolorem czerwonym wraz z kosztami osobowymi.

Zasady ogolne)

> Koszty ponosi organizacja partnerska.

> Podobnie jak w odniesieniu do wszelkich pozostatych kosztow przy organizacji catej podrozy
nalezy kierowac sie zasadg nalezytego zarzgdzania finansami i efektywnosci kosztowej
(gospodarnosci): nalezy wybra¢ najbardziej korzystng oferte pod wzgledem kosztow
finansowych i wptywu na srodowisko naturalne. Moze to jednak nie byé najtansza opcja; w
takich przypadkach wyzsze koszty powinny by¢ uzasadnione nizszymi kosztami dla
srodowiska naturalnego. Partnerzy powinni zapozna¢ sie z lokalnymi i krajowymi
przepisami dotyczacymi korzystania z innych $rodkéw transportu, np. takséwek (poniewaz
muszg by¢ one uzasadnione).
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Zaleca sie podrézowanie srodkami transportu, ktére sg najmniej szkodliwe dla
srodowiska naturalnego (np. pociggiem zamiast samolotem, ekologicznymi
srodkami transportu publicznego zamiast takséwkg/samochodem itd.). W takich

@ przypadkach dopuszcza sie zadeklarowanie wyzszych kosztow, o ile
udokumentowano okolicznosci uzasadniajgce taki wydatek zgodnie z powyzszymi
zasadami i zgodnie z ustawodawstwem krajowym lub regionalnym oraz politykg
wewnetrzng organizacji partnerskie;.

Prace wykonywane przez ekspertéw zewnetrznych i ustugodawcoéw muszg mie¢ zasadnicze
znaczenie dla projektu.

Wszystkie koszty podlegajg przepisom UE i panstw cztonkowskich dotyczacym zamoéwien
publicznych. Kazda organizacja partnerska jest odpowiedzialna za zapewnienie
przestrzegania limitow UE, krajowych, regionalnych, programowych i zasad
instytucjonalnych przy ustaleniu majacej zastosowanie procedury udzielania
zamowien publicznych, a takze zgodnosci wszelkich uméw z podstawowymi zasadami
przejrzystosci, niedyskryminacji i rownego traktowania.

Wszelkie umowy sg zgodne z podstawowymi zasadami przejrzystosci,
niedyskryminacji i rownego traktowania okreslonymi w Traktacie WE oraz w
komunikacie wyjasniajgcym Komisji dotyczgcym prawa wspdlnotowego

@ obowigzujgcego w dziedzinie udzielania zamowien ponizej progéw UE. Umowy
nie wywierajg znaczacego negatywnego wptywu na srodowisko naturalne i sg w
petni zgodne z zasadg nieczynienia znaczgcej szkody $rodowisku (do no
significant harm).

Nie zezwala sie na podwykonawstwo miedzy partnerami projektu.

Nie zezwala sie na zatrudnianie pracownikdéw organizacji partnerskich jako ekspertow
zewnetrznych, np. jako ekspertéw pracujgcych na zasadzie wolnego strzelca.

Koszty wewnetrzne mozna raportowac¢ w kategorii kosztow ekspertyz zewnetrznych i ustug
obcych pod warunkiem rzeczywistego przeptywu srodkow finansowych miedzy organizacjg
partnerskg a spotkg wtasng. W przypadku spotek powigzanych (réznych podmiotéw prawnych
organizacji partnerskiej) podziat powinien by¢ jeszcze bardziej przejrzystyll.

Whnioskowanie o zwrot kosztow ekspertyz zewnetrznych i ustug obcych

>

>

W niniejszej pozycji budzetowej ujmuje sie wszelkie dodatkowe koszty ekspertow
zewnetrznych (np. koszty podrozy i zakwaterowania).

Obejmuje ona takze koszty ekspertyz zewnetrznych i ustug obcych zakupionych na potrzeby
kontroli, audytu projektu i dziatann komunikacyjnych.

W programie nie obowigzujg state stawki lub putapy w zakresie budzetowania i raportowania
kosztow ekspertyz zewnetrznych. Zastosowanie majg normalne stawki rynkowe wynikajgce z
procedur udzielania zamdwien publicznych.

i Szczegotowe informacje zawiera: Zawiadomienie Komisji Wytyczne 2021/C121/01 dotyczgce unikania
konfliktéw interesow.
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Wymagane dokumenty potwierdzajgce

Nastepujgce dokumenty podstawowe sg wymagane na potrzeby kontroli:

> dokumentacja dotyczgca procedury udzielenia zamdwienia (ogtoszenie, wybor, przyznanie
zamoéwienia) zgodnie ze statutem prawnym, zasadami organizacyjnymi, regionalnymi i
krajowymi dotyczacymi udzielania zamdéwien, zasadami programu lub zasadami udzielania
zamowien UE w zaleznosci od warto$ci umowy i szczegolnych zasad programu;

> dokument/umowa/porozumienie w formie pisemnej okreslajgce ustugi z jednoznacznym
odniesieniem do projektu - w odniesieniu do ekspertéw wynagradzanych wedtug stawki
dziennej - stawka dzienna wraz z liczbg zamowionych dni i catkowitg wartoscig umowy;

> zmiany umowy muszg by¢ zgodne z zasadami udzielania zamdwien publicznych i muszg by¢
udokumentowane;

> faktura lub wniosek o zwrot kosztéw wraz ze wszelkimi istotnymi informacjami zgodnie z
majgcymi zastosowanie zasadami ksiegowymi;;

> wyniki prac ekspertéw zewnetrznych lub opracowane dokumenty;

> dowdd zaptaty.

Koszty wyposazenia

Koszty wyposazenia obejmujg wydatki kwalifikowalne ponoszone przez organizacje partnerskg na
zakup, wynajem lub dzierzawe sprzetu niezbednego do osiggniecia celéw projektu. Obejmujg
one takze koszty sprzetu w posiadaniu organizacji partnerskiej, ktéry wykorzystuje sie na
potrzeby realizacji dziatan projektowych. W odniesieniu do dziatan inwestycyjnych ,wyposazenie”
obejmuje koszty statych inwestycji w sprzet i koszty wyposazenia w formie inwestycji
infrastrukturalnych.

W kontekscie programu URBACT kategoria ta dotyczy zazwyczaj wyposazenia IT, np. komputera,
laptopa lub drukarki na potrzeby koordynacji projektu i zarzgdzania finansami, lub wyposazenie
zwigzane z realizacja dzialan na malg skale.

Koszty wyposazenia sg umiarkowane i jednoznacznie uzasadnione w formularzu wniosku. Poniewaz
zakup sprzetu nie moze by¢ podstawowym elementem projektu URBACT, powinien on by¢ zasadny.
Wyposazenia na potrzeby realizacji projektu nie mozna normalnie nabywac¢ w ostatnich miesigcach
jego realizaciji.

KOSZTY WYPOSAZENIA

—> Sprzet biurowy

—> Komputery

—> Monitory

—> Drukarki

—> Skanery

—> Projektory cyfrowe

—> Kamery cyfrowe/wideo

—> Oprogramowanie informatyczne
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KOSZTY WYPOSAZENIA

—> Meble biurowe

—> Wykonczenie biura

—> Wyposazenie wystawowe

—> Sprzet zwigzany z realizacjg dziatan na matg skale

Zasady ogolne|

> Koszty ponosi organizacja partnerska.

> Wymaga sie przestrzegania zasad nalezytego zarzadzania finansami i efektywnosci
kosztowej (gospodarnosci).

> Wszelkie koszty podlegajg przepisom UE i panstw czionkowskich dotyczgcym zaméwien
publicznych. W celu okreslenia majgcej zastosowanie procedury udzielania zamowien
publicznych nalezy rozwazy¢ progi unijne, krajowe, regionalne, programowe i przepisy
instytucjonalne oraz zapewni¢ zgodnos$¢ wszystkich zamowien z podstawowymi zasadami
przejrzystosci, niedyskryminacji i rownego traktowania.

Wszelkie umowy sg zgodne z podstawowymi zasadami przejrzystosci,
@ niedyskryminacji i réwnego traktowania okreslonymi w Traktacie WE oraz w

komunikacie wyjasniajgcym Komisji dotyczacym prawa wspdinotowego

obowigzujgcego w dziedzinie udzielania zamowien ponizej progéow UE.

Whnioskowanie o zwrot kosztéw wyposazenia

> Koszt nabycia wyposazenia zakupionego, uzywanego na podstawie umowy najmu lub
dzierzawy jest kosztem kwalifikowalnym, jezeli takie wyposazenie wykorzystuje sie wytgcznie
na potrzeby projektu lub grupy docelowej zgodnie z celami projektu i odpowiednie koszty
ponosi i optaca sie w okresie kwalifikowalno$ci.

> W przypadku wyposazenia nabytego przed zatwierdzeniem projektu, lecz wykorzystywanego
wytgcznie na potrzeby projektu, lub wyposazenia nabytego w trakcie cyklu zycia projektu lub
przeznaczonego czesciowo na potrzeby projektu koszt kwalifikowalny ustala sie
proporcjonalnie (w zaleznosci od dtugosci okresu, stopnia uzytkowania). Proporcje wylicza sie
zgodnie z uzasadniong i sprawiedliwg metoda, przestrzegajgc przepiséw prawnych lub
ogolnej polityki rachunkowosci organizacji partnerskie;j.

> Wyposazenie amortyzuje sie, jezeli ekonomiczny okres uzytkowania wyposazenia jest
diuzszy niz czas trwania projektu (art. 67 ust. 2 rozporzadzenia nr 2021/1060). Koszt wylicza
sie zgodnie z przepisami prawnymi i 0goIng politykg rachunkowosci organizacji partnerskie;.

> Kosztem kwalifikowalnym jest catkowity koszt nabycia wyposazenia niepodlegajgcego
amortyzacji (np. aktywa o niskiej wartosci).

> Koszty nabycia uzywanego wyposazenia jest kosztem kwalifikowalnym, jezeli wyposazenie
spetnia obowigzujgce normy i standardy; jego cena nie przekracza powszechnie
akceptowanej ceny rynkowej; jego specyfikacja techniczna odpowiada wymogom operaciji.

> W przypadku statych inwestycji wyposazenie lub nabycia wyposazenia jako czesci inwestycji
infrastrukturalnej, catkowity koszt wyposazenia zatwierdzony w programie jest kosztem
kwalifikowalnym, tj. koszt amortyzaciji nie jest kosztem kwalifikowalnym.

> Dostawa wyposazenia przez wniesienie wktadu rzeczowego jest kosztem kwalifikowalnym
(art. 67 ust. 1 rozporzgdzenia nr 2021/1060), jezeli wartos¢ wkiadu nie przekracza
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powszechnie akceptowanej ceny rynkowej i moze ona zostaC niezaleznie oceniona i
zweryfikowana. Niektére panstwa mogg jednak okresli¢ w krajowych wytycznych dotyczacych
kontroli, ze wkfady rzeczowe nie sg kosztami kwalifikowalnymi w tej kategorii budzetowe;.

Wymagane dokumenty potwierdzajace

Nastepujace dokumenty podstawowe sg wymagane na potrzeby kontroli:

>

\

D.3.

dokumentacja dotyczgca procedury udzielenia zaméwienia (ogtoszenie, wybor, przyznanie
zamowienia) zgodnie ze statutem prawnym, zasadami organizacyjnymi, regionalnymi i
krajowymi dotyczacymi udzielania zamdéwien, zasadami programu lub zasadami udzielania
zamoéwien UE w zaleznosci od wartosci umowy i szczegdlnych zasad programu;

wszelkie zmiany w zamowieniu muszg by¢ zgodne z majgcymi zastosowanie zasadami
udzielania zaméwien publicznych i muszg by¢é udokumentowane;

fakture lub wniosek o zwrot kosztoéw zawierajgcy wszystkie istotne informacje, zgodnie z
majgcymi zastosowanie zasadami rachunkowosci;

fizyczne wyposazenie i dowody potwierdzajgce zakup, wynajem lub dzierzawe wyposazenia;
tabela amortyzacyjna w odpowiednich przypadkach;

dowadd zaptaty.

Pozostate kryteria kwalifikowalnosci

Przygotowujgc budzety, partnerzy powinni uwzgledni¢ zasady kwalifikowalnosci dotyczgce finansowanych
wydatkow, ktére okreslajg nastepujgce akty prawne/dokumenty:

>
>
>

Rozporzgdzenie (UE) nr 2021/1060 ustanawiajgce wspdlne przepisy;

Rozporzgdzenie (UE) nr 2021/1059 w sprawie europejskiej wspotpracy terytorialnej;
Rozporzgdzenie (UE) nr 2021/1058 w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Funduszu Spdéjnosci

Rozporzgdzenie (UE) nr 2021/1529 ustanawiajgce Instrument Pomocy Przedakcesyjnej (IPA
ny;

Zasady okreslone w podreczniku programu URBACT IV i pozostatych dokumentach
programu;

Specyfikacja istotnych warunkéw zamowienia dla kazdego zaproszenia do sktadania
whnioskow;

Program wspoétpracy URBACT 1V;

Wiasciwe krajowe wytyczne w zakresie kontroli i przepisy wewnetrzne partnera
wiodgcego/partnera projektu.

Okres kwalifikowalnosci

Date poczatkowsg i korncowg okresu kwalifikowalnosci wydatkéw okresla umowa o dofinansowanie podpisana
przez partnera wiodgcego i Instytucje Zarzadzajaca.

Data rozpoczecia projekituy

Koszty projektowe sg kosztami kwalifikowalnymi poczgwszy od daty zatwierdzenia przez Komitet
Monitorujgcy lub daty ustalonej przez Sekretariat URBACT jako oficjalnej daty rozpoczecia okreslonej
w formularzu wniosku i umowie o dofinansowanie.
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Data zakonczenia projektu

Okres kwalifikowalnosci wydatkéw projektowych trwa normalnie do konca 3-miesiecznego okresu po
dacie zakonczenia realizacji projektu, o ktérej mowa w zatwierdzonym formularzu wniosku. W ciggu
tych 3 miesiecy zamyka sie sprawy administracyjne i finansowe oraz przedktada wszelkie wymagane
dokumenty koncowe.

Dziatania projektowe mozna podzieli¢ na dwie grupy:
> dzialania zwigzane z realizacja projektu

Dziatania te muszg zosta¢ zakonczone w okresie miedzy oficjalng datg rozpoczecia a datg
zakonczenia projektu. Oznacza to, ze dziatania muszg by¢ rozpoczete i zakonczone przed datg
zakonczenia projektu, a koszty zwigzane z tymi dziataniami musza zosta¢ zakontraktowane przed
datg zakonczenia projektu. Koszty muszg zosta¢ optacone i poswiadczone do konca 3-
miesiecznego okresu zamkniecia.

Jednakze w wyjatkowych przypadkach i wylgcznie po uzgodnieniu z Sekretariatem URBACT
dziatania rozpoczete przed datg zakonczenia projektu mogg zosta¢ zakonczone w trakcie 3-
miesiecznego okresu zamkniecia (partnerzy sg zobowigzani do uzasadnienia, dlaczego dziatanie
nie moze zosta¢ zakonczone na date zakonczenia projektu).

Takie dziatania muszg zostac:

e zakontraktowane i rozpoczete przed datg zakonczenia projektu, i

e zakohczony do konca 3-miesiecznego okresu zamkniecia,

e zwigzane z nimi koszty muszg zosta¢ poniesione (tj. musi zosta¢ wystawiona
faktura), optacone i poswiadczone do konca 3-miesiecznego okresu zamkniecia.

Po dacie zakonczenia projektu nie mozna rozpoczynaé nowego dzialania w zwigzku z
realizacja projektu.

> dzialania zwigzane z zamknieciem projektu (spraw finansowych i administracyjnych)
lub ogtoszeniem wynikéw

Koszty zwigzane z udzialem w dziataniach na poziomie programu (corocznej konferencji,
seminariach tematycznych itp.) w okresie zamkniecia mozna uzna¢ za kwalifikowalne pod
warunkiem uprzedniego powiadomienia Sekretariatu URBACT. W okresie zamkniecia mogg by¢
realizowane takze inne dziatania upowszechniajgce.

Dziatania zwigzane z zamknieciem lub przekazaniem wynikéw projektu (spraw finansowych i
administracyjnych) mozna takze realizowa¢ w trakcie 3-miesiecznego okresu po dacie
zakonczenia projektu. Do takich kosztéw zalicza sie na przyktad: koszty osobowe lub ekspertyz
zewnetrznych w zwigzku z zamknieciem projektu (np. sporzadzenia sprawozdan koncowych),
koszty kontroli pierwszego stopnia w razie koniecznosci.

Zamodwienia publiczne

Ustugi, towary, wyposazenie na potrzeby projektu, np. od dostawcéw zewnetrznych, nabywa sie zgodnie z
zasadami zamowien publicznych, w tym europejskimi zasadami zamoéwien publicznych, a takze
wilasciwymi zasadami krajowymi i wewnetrznymi partnera/partnera wiodgcego odpowiedzialnego za
umowy z podwykonawcami. Poniewaz przepisy krajowe wynikajg z transpozycji dyrektyw UE w sprawie
zamowien publicznych do prawa krajowego, przepisy te mogg rozni¢ sie miedzy panstwami.
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Podstawowe zasady zaméwien publicznych (przejrzystosé, niedyskryminacja, rowne traktowanie i skuteczna
konkurencja) majg takze zastosowanie do nabywania ustug i towaréw ponizej wartosci progowych UE.
Wymogi dotyczace udzielania zamowien ponizej i powyzej progdéw roznig sie gtéwnie pod wzgledem zestawu
formalnych procedur, ktére musi przejs¢ podwykonawca (np. wymogi dotyczgce publikacji dokumentow
przetargowych, minimalny czas trwania publikacji).

Wymaga sie nalezytego udokumentowania zgodnosci z procedurami zamowien publicznych. Na potrzeby
kontroli i audytu finansowego muszg by¢ dostepne takie dokumenty, jak ogtoszenie zamowienia publicznego,
warunki zamoéwienia, oferty, oferty cenowe, formularz zaméwienia, umowa.

W przypadku zamowieh ponizej progu UE kazda organizacja partnerska jest odpowiedzialna za
zapewnienie zgodnosci wszelkich umoéw z podstawowymi zasadami przejrzystosci,
niedyskryminacji i rownego traktowania, o ktérych mowa w Traktacie WE i komunikacie
wyjasniajgcym Komisji dotyczgcym prawa wspolnotowego obowigzujgcego w dziedzinie
udzielania zamoéwieh niepodlegajgcych lub niepodlegajgcych w catosci przepisom dyrektywy w
sprawie zamowien publicznych.

Przed, w trakcie i po zawarciu umowy w procedurze udzielenia zamdwienia publicznego nalezy

przestrzegac nastepujgcych dobrych praktyk:

> Reklama: obowigzek zapewnienia odpowiedniej reklamy (w Internecie, krajowych
dziennikach urzedowych, lokalnych $rodkach ogtoszen, Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej itp.), reklamy zawierajgcej istotne szczegdty zamowienia, kidre ma zostac
udzielone, oraz metod udzielania zamowien;

> Udzielenie zamoéwienia: zachowanie bezstronnosci w trakcie przeprowadzania procedury,
zasady niedyskryminacji i rownego traktowania.

Na potrzeby programu URBACT zaleca sie zebranie trzech ofert przed udzieleniem zamowienia
publicznego.

D.3.3. Podatek od towaréw i ustug (VAT)

Podatek od towardow i ustug nie jest kosztem kwalifikowalnym, chyba Zze ponosi go faktycznie i ostatecznie
instytucja partnera/partnera wiodgcego. Za kosz kwalifikowalny nie mozna uznaé podatku mozliwego do
odzyskania, nawet jezeli nie zostanie on faktycznie odzyskany przez instytucje partnera/partnera wiodgcego.

W formularzu zgtoszeniowym partnerzy potwierdzajg status na potrzeby podatku od towaréw i ustug partnerzy
deklaruja, czy sg ptatnikiem podatku i czy mogg odzyskac zaptacony podatek (w catosci lub czesci).

Zasady dotyczgce opodatkowania podatkiem od towardw i ustug réznig sie miedzy panstwami, zastosowanie
majg szczegdtowe szczegdlne krajowe zasady i ograniczenia w tym zakresie. Wobec powyzszego w
sprawozdaniu finansowym kontrolerzy pierwszego stopnia sprawdzaj, czy partner podlegajgcy kontroli
zadeklarowat lub odliczyt podatek odpowiednio do posiadanego statusu. Kontrolerzy pierwszego szczebla
sprawdzajg takze, czy status partnera na potrzeby podatku od towardw i ustug ulegt zmianie w trakcie trwania
projektu.
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Optaty finansowe

Optaty za transnarodowe transakcje finansowe sg kosztami kwalifikowalnymi, ale nie sg nimi odsetki od
zobowigzan. Jezeli realizacja operacji wymaga otwarcia odrebnego rachunku, kosztami kwalifikowalnymi sg
takze optaty bankowe za otwarcie i prowadzenie rachunku. Powyzsze koszty zalicza sie do kategorii kosztow
biurowych i administracyjnych do wysokosci statej stawki 5%. Stanowig one zatem koszty kwalifikowalne, ale
nie raportuje sie ich i nie wnioskuje sie o ich zwrot oddzielnie.

Zgodnie z art. 64 rozporzgdzenia (UE) nr 2021/1060 kosztami kwalifikowalnymi nie sg grzywny, kary
pieniezne i ujemne roznice kursowe.

Wktad rzeczowy

Zasady dotyczgce wktadow rzeczowych okreslajg przepisy art. 67 ust. 1 rozporzadzenia (UE) nr 2021/1060.
Takie wktady stosuje sie rzadko w przypadku projektéw URBACT.

Dochody

Zgodnie z ogodlng zasadg oraz w duchu wspétpracy i wymiany w programie URBACT oczekuje sie, ze wyniki
projektow (np. badania, zalecenia polityczne, przewodniki po dobrych praktykach) zostang udostepnione
opinii publicznej bez wynagrodzenia. Zgodnie z tg zasadg i ze wzgledu na charakter prowadzonych dziatan
oczekuje sie, ze projekty URBACT nie bedg generowac¢ dochoddw.

O dochody z tytutu $wiadczenia ustug, optat za udziat w konferencji, ze sprzedazy broszur lub ksigzek w
projekcie pomniejsza sie koszty kwalifikowalne w catosci lub proporcjonalnie w zaleznosci od tego, czy
zrodtem dochoddéw jest w catosci lub czesci operacja objeta dofinansowaniem. Dofinansowanie z EFRR
wylicza sie na podstawie catkowitych kosztdw pomniejszonych o uzyskane dochody.

Dochody raportuje sie odpowiednio w systemie Synergie CTE w odniesieniu do kazdego partnera projektu,
podajgc doktadne kwoty i wyjasniajgc zrédto dochoddw.

Wydatki dofinansowane uprzednio innymi dotacjami unijnymi,
krajowymi lub regionalnymi
Wszelkie koszty sg kosztami kwalifikowalnymi, o ile nie sg objete dofinansowanie z innych funduszy UE, tj.
wylgcza sie podwojne finansowanie (art. 63 ust. 9 rozporzgdzenia nr 2021/1060).

Jezeli pozycja wydatkow zostata uprzednio sfinansowana w catosci za posrednictwem innej dotacji unijnej,
krajowej lub regionalnej, nie uznaje sie jej za kwalifikowalna.

Dziatania kompensacyjne w zakresie emisji dwutlenku wegla i inne
wzgledy srodowiskowe

W catym cyklu zycia programu URBACT przewiduje sie dziatania w celu unikniecia lub ograniczenia
szkodliwych dla srodowiska skutkéw interwencji oraz zapewnienia korzystnych wynikow spotecznych,
Srodowiskowych i klimatycznych przez:

> ukierunkowanie inwestycji na najbardziej oszczedne pod wzgledem wykorzystania zasobow i
zrownowazone opcje;
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> unikanie inwestycji, ktére mogg wywieraé znaczgcy negatywny wptyw na $Srodowisko
naturalne lub klimat, a takze wspieranie dziatan majgcych na celu ztagodzenie wszelkich
pozostatych skutkow;

> wilgczenie klauzul srodowiskowych przy sktadaniu ofert na ustugi;

> unikanie zbednych podrézy i korzystanie z narzedzi cyfrowych w celu organizacji spotkan.

W programie URBACT sieci mogg takze prowadzi¢ dziatania kompensacyjne w zakresie emisji dwutlenku
wegla. Na dzialania kompensacyjne emisje dwutlenku wegla mozna przeznaczy¢ maksymalnie 10 000
euro na zatwierdzong sie¢. Kwota ta zostata wyliczona na podstawie srednich danych liczbowych dla sieci
URBACT i jest ustalana na poziomie programu. Sieci nie muszg samodzielnie oblicza¢ swojego $ladu
weglowego.

Przydzielong maksymalng kwotg 10 000 euro moze zarzgdzac¢ na poziomie sieci partner wiodacy lub na
poziomie lokalnym poszczegolni partnerzy. Sposéb wykorzystania tego budzetu nalezy uzgodni¢ ze
wszystkimi partnerami.

Dziatania w tym zakresie mogg obejmowac (w tym, lecz nie wylgcznie):

> wydarzenia uswiadamiajgce w spotecznosci lokalnej;

> dziatania edukacyjne skierowane do wybranych grup docelowych (ludzi miodych, starszych,
mniejszosci);

> inicjatywy w zakresie sadzenia drzew;

szkolenia z zakresu $ladu weglowego;

> projekty wspoélnotowe koncentrujgce sie na redukcji emisji dwutlenku wegla itp.

\Y

Finansowanie dziatan poza obszarem objetym programem

Obszar programu URBACT obejmuje wszystkie panstwa cztonkowskie UE, kraje objete instrumentem IPA
(Albanige, Bosnie i Hercegowing, Czarnogére, Macedonie Pdétnocng i Serbig), Norwegie i Szwajcarie.
Zasadniczo wszelkie dziatania sieci powinny mie¢ miejsce na obszarze objetym programem. Jezeli w
realizacje projektu jest zaangazowany partnera z panstwa spoza obszaru objetego programem, dziatania
projektowe mogg takze odbywac sie na terytorium panstwa trzeciego.

Jezeli plan projektu przewiduje finansowanie dziatan lub wydarzenh poza obszarem programu (niezaleznie od
udziatu partnera z panstwa trzeciego), jest to mozliwe w uzasadnionych przypadkach. Jezeli dziatania (w
tym podréze) lub wydarzenia planuje sie poza obszarem objetym programem, nalezy spetnic¢
nastepujgce warunki:

> dziatanie lub wydarzenie stuzy wszystkim partnerom, przyczyniajac sie do realizacji
celéw sieci;

> realizacja i/lub znaczenie dziatania lub wydarzenia zostaly zatwierdzone przez organ
programu.

Z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze dziatania odbywajgce sie poza obszarem programu polegajg
najczesciej na udziale w konferencjach lub wydarzeniach w innych panstwach, z wytagczeniem panstw UE,
objetych instrumentem IPAY?, uczestniczgcych w programie URBACT zgodnie z ostatnig wersjg dokumentu
dotyczacego programu wspotpracy zatwierdzonego przez WE, Norwegie lub Szwajcarie. Jezeli partnerzy

2.0 ile nie okreslono inaczej, zasady programu majg zastosowanie do partnerow korzystajgcych ze srodkow
EFRR i IPA i wymaga sie ich przestrzegania.
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projektu zamierzajg uczestniczy¢ w takich wydarzeniach, sg zobowigzani do uzyskania zgody Sekretariatu
URBACT. Takie dziatania najlepiej zaplanowa¢ i uzasadni¢ juz w formularzu wniosku.

Uznaje sie, ze panstwa objete instrumentem IPA uczestniczgce w programie URBACT nalezg do obszaru
programu, w zwigzku z czym podréze do takich panstw nie wymagajg uzyskania pozwolenia.
Koszty niekwalifikowalne

Katalog kosztow, ktére nie sg kosztami kwalifikowalnymi w programach europejskiej wspotpracy terytorialnej,
ma charakter przyktadowy. Nie jest on zamknietym katalogiem kosztéw.

Zgodnie z art. 38 rozporzgdzenia (UE) nr 2021/1059 kosztami niekwalifikowalnymi sa:

> grzywny, kary pieniezne oraz wydatki zwigzane ze sporami sgdowymi;
> koszty darowizn;
> koszty zwigzane z wahaniami kurséw wymiany walut obcych.

Zgodnie z art. 64 rozporzgdzenia (UE) nr 2021/1060 kosztami niekwalifikowalnymi sa:

> odsetki od zadtuzenia;
> podatek od towaréw i ustug podlegajgcy zwrotowi.

Pozostate wydatki niekwalifikowalne:

> nagrody i wyrdznienia przyznawane lub udzielane w konkursach organizowanych przez
partneréw;

> optaty za krajowe transakcje finansowe;

optaty za doradztwo miedzy partnerami za ustugi i prace wykonane w ramach projektu;

> koszty zatrudnienia pracownikdéw organizacji partnerskich jako ekspertéw zewnetrznych, np.
na zasadzie wolnego strzelca,;

> zaliczki nieprzewidziane w umowie i/lub nieudokumentowane fakturg lub innym dokumentem
potwierdzajgcym.

\

D.4. Ksiegowanie wydatkéw

Ksiegowanie w Synergie CTE

Wydatki ksieguje sie kazdorazowo w elektronicznym systemie monitorowania Synergie CTE.

Indywidualne dane dostepowe do systemu (login i hasto) posiadajg: wszyscy partnerzy projektu, partner
wiodacy i kontroler pierwszego stopnia.

W Synergie CTE partnerzy projektu i partnerzy wiodacy zgtaszajg WYLACZNIE wydatki, ktére samodzielnie
poniesli. Partner wiodgcy nie moze ksiegowa¢ w Synergie CTE wydatkow poniesionych przez innych
partneréw.

Zasady ogolne)

Wszelkie wydatki na dziatania projektowe wprowadzone do Synergie CTW muszg by¢ optacone i
udokumentowane wszelkimi wymaganymi dokumentami. W systemie Synergie CTE mozna
ksiegowac wydatki w szczegdlnosci pod warunkiem spetnienia nastepujgcych zasad:

> Wyliczenia sg oparte na kosztach rzeczywistych lub odpowiednio stawkach statych;
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> Koszty ponosi jednoznacznie organ partnera/partnera wiodgcego i nie powstatyby w
przypadku niepodjecia realizacji projektu;

> Woydatki zostaly faktycznie optacone. Wydatki uznaje sie za optacone z chwilg obcigzenia
rachunku bankowego instytucji partnera wiodgcego/partnera projektu. Ptatnos¢ potwierdza
sie zazwyczaj wyciggiem bankowym. Szczegdlng uwage nalezy zwrécié na obcigzenia
wewnetrzne, ktére muszg spetnia¢ szczegdlne zasady. Za date ptatnosci nie uznaje sie daty
wystawienia faktury, wprowadzenia do ewidencji lub zaksiegowania w systemie ksiegowym;

> Woydatek jest bezposrednio zwigzany z projektem. Koszty zwigzane z dziataniami, ktore nie
zostaty opisane w formularzu wniosku sg zasadniczo kosztami niekwalifikowalnymi;

> Dokumenty potwierdzajgce wydatki (faktury, umowy itp.) nalezy kazdorazowo oznaczyc¢
akronimem projektu i nazwg programu.

Proces ksiegowania

Ksiegowanie w Synergie CTE moze mie¢ miejsce w dowolnym czasie niezaleznie od terminéw
obowiazujacych w okresie sprawozdawczym.

Niemniej jednak w poswiadczeniu i wykazie wydatkow za okres sprawozdawczy uwzglednia sig
kazdorazowo wytgcznie wydatki, ktére zostaty rzeczywiscie optacone do konca danego okresu
sprawozdawczego; wyjagtek stanowi sprawozdanie kohcowe, w przypadku ktérego wydatki mogg
zostac optacone po dacie zakonczenia projektu w trakcie 3-miesiecznego okresu zamkniecia.

01 — Partner zatwierdza operacje wprowadzenia nowego wydatku do Synergie CTE.

02 — Po zatwierdzeniu partner powiadamia partnera wiodgcego i prosi go o potwierdzenie.

03 — Przed zatwierdzeniem partner wiodgcy sprawdza nowy wydatek, zeby upewni¢ sie, ze
zostat on przewidziany we wniosku dotyczgcym projektu. Zatwierdzenie powinno
nastgpi¢ w rozsadnym terminie i nie powinno w zadnym przypadku trwac dtuzej niz 5
dni roboczych. Partner wiodacy petni w tym zakresie wazng role, poniewaz zapewnia
sprawny przebieg procesu poswiadczenia wydatku, w szczegdlnosci w przypadku
panstw posiadajgcych inng walute niz euro (por. ponizej). W przypadku przekroczenia
przez partnera wiodgcego terminu zatwierdzenia moze interweniowaé Sekretariat
URBACT. Partner wiodacy ma prawo zazgda¢ dodatkowych informac;ji lub wnioskowaé
0 wprowadzenie korekt.

04 — Wydatek zatwierdzony przez partnera wiodgcego moze zosta¢ poswiadczony przez
kontrolera pierwszego stopnia partnera.

84



[Podrecznik programu UIV]
Ksiega pierwsza. SIECI URBACT

Partner Partnerzy
o Ksiegowanie (wlasnych) Ksiegowanie (wtasnych) [,
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A
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7 wiodacego
wydatkow partnera
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1
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777 pPoswiadczenie przez kontrolera 1. Poswiadczenie przez

stopnia partnera wiodgcego wtasnego kontrolera 1.
stopnia partnera projekiu

Odrzucenie przez
kontrolera 1.
stopnia

D.4.2. Stosowanie waluty euro

Sprawozdania finansowe kazdorazowo sporzadza sie i dzialania nastepcze prowadzi sie¢ w walucie
euro. Wydatki zgtasza sie do Sekretariatu URBACT w euro i program dokonuje kazdorazowo wyptaty
Srodkow finansowych z EFRR w euro.

Zgodnie z art. 38 ust. 5 rozporzgdzenia (UE) nr 2021/1059 wydatki optacone w innej walucie sg przeliczane

na euro przez partnerow z panstw, ktore nie przyjety euro jako swojej waluty. W takich przypadkach

internetowy system monitorowania automatycznie zastosuje kurs wymiany Komisji Europejskiej obowigzujgcy

w miesigcu, w ktérym sprawozdanie partnera zostanie przedtozone kontrolerowi do weryfikacji i w Synergie
E.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/procedures-guidelines-tenders/information-
contractors-and-beneficiaries/exchange-rate-inforeuro _en

CT
[ Miesieczne kursy wymiany Komisji sg dostepne pod nastepujgcym linkiem:

Przeliczenie sprawdza kontroler pierwszego szczebla w panstwie cztonkowskim/panstwie partnerskim, w
ktérym ma siedzibe beneficjent.

Proces w Synergie CTE

Beneficjenci wprowadzajg poniesione wydatki w walucie lokalnej. Na
) tym etapie Synergie CTE szacuje wartos¢ w euro na podstawie daty

ptatnosci.

WYDATEK W razie koniecznosci partnerzy wiodacy sprawdzajg wprowadzone
PODLEGAJACY > wydatki w celu zapewnienia przestrzegania planu prac i budzetu
ZATWIERDZENIU projektu przy zastosowaniu szacowanej kwoty w euro jako wartosci
PRZEZ PARTNERA odniesienia.
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WIODACEGO

Wydatek moze na tym etapie poswiadczy¢ kontroler pierwszego stopnia
na podstawie zgtoszenia elektronicznego. Kwota w euro pozostaje
nadal szacowang kwotg. Do Synergie CTE nie mozna tadowaé
dokumentow potwierdzajgcych, w zwigzku z czym kontroler powinien
uzgodni¢ z partnerem sposéb ich sprawdzenia (na podstawie
dokumentéow w formie papierowej, w trakcie kontroli na miejscu, na

podstawie danych elektronicznych itd.).
WYDATEK

DOSTEPNY DLA Po odebraniu dokumentéw potwierdzajacych przez kontrolera koszty
KONTROLERA » mozna przenies¢ do kolejnej kategorii ,,Wydatki oczekujace na
PIERWSZEGO poswiadczenie”.

STOPNIA ) _
Etap ten nie stanowi poswiadczenia kosztow: jest to etap techniczny

w celu okreslenia daty zastosowania oficjalnego kursu wymiany.

Przy przenoszeniu takich kosztow do wspomnianej kategorii
stosuje sie oficjalny kurs wymiany obowigzujacy na date, na ktérg
kontroler pierwszego stopnia dokonuje przeniesienia kosztéow. W
zwiazku z tym etap ten ma znaczenie dla okreslenia oficjalnego
kursu wymiany, ktéry nalezy zastosowac.

Kontroler pierwszego stopnia moze przejs¢ do poswiadczenia kosztow.
Na tym etapie koszty mogg zosta¢ poswiadczone w catosci lub czesci
zgodnie z zasadami kwalifikowalnosci i po rozwazeniu dostarczonych
dokumentow potwierdzajgcych.

WYDATKI

OCIZEKUJACE NA B3
POSWIADCZENIE

Kazdy z kontroleréw pierwszego stopnia jest odpowiedzialny za uzgodnienie definicji daty
zgloszenia. Za date zgtoszenia mozna uznaé date zgtoszenia drogg elektroniczng lub date
otrzymania wersji papierowej dokumentacji potwierdzajgcej (faktur, dowoddéw zaptaty). Partnerzy
mogg przyjmowac rézne definicje tej daty. Kontroler pierwszego stopnia bedzie odpowiedzialny za
zmiane kategorii w miesigcu dokonania zgtoszenia zgodnie z tg definicja. W przypadku $wiat lub
innych zobowigzan moze interweniowac Sekretariat URBACT.

W przypadku korekty kontroler pierwszego stopnia musi zdecydowac o tym, ktéra data zgtoszenia ma
zastosowanie.

Opisana procedura wymaga szybkiej reakcji od partnera wiodacego przy zatwierdzaniu kosztow,
zeby przypomnie¢ partnerom projektu o obowigzku powiadamiania partnera wiodgcego o zgtoszeniu
ich kosztéw do zatwierdzenia.

Konieczne jest takze stworzenie jasnych kanatéw komunikacji miedzy partnerem projektu i
kontrolerem pierwszego stopnia, w szczegdlnosci na poziomie krajowym. Zaleca sie, zeby partner
projektu skontaktowat sie ze swoim kontrolerem pierwszego stopnia w celu ustalenia akceptowalne;j
dla obu stron daty przestania dokumentow. Pozwoli to na unikniecie problemdéw przy przenoszeniu
kosztow z kategorii ,dostepne dla kontrolera pierwszego stopnia” do kategorii ,oczekujgce na
poswiadczenie” i ustaleniu oficjalnego kursu wymiany.
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D.5. Poswiadczanie wydatkow

Przed zgtoszeniem do Sekretariatu URBACT kazde poswiadczenie i wykaz wydatkow wymaga
sprawdzenia i podpisania przez niezaleznego kontrolera pierwszego stopnia. W tym celu partnerzy
projektu i partnerzy wiodgcy sg zobowigzani do przestrzegania specjalnych krajowych wymogéw w zakresie
kontroli, ktére ustanawia kazde z panstw uczestniczgcych w programie.

Wyznaczenie kontrolera pierwszego stopnia

Kazde z panstw czionkowskich UE, panstw objetych instrumentem IPA, Norwegia i Szwajcaria sg
zobowigzane do wyznaczenia kontrolerow odpowiedzialnych za sprawdzenie, czy wydatek zadeklarowany
przez partnera projektu jest zgodny z majgcymi zastosowanie przepisami prawa i zasadami programu, i czy
produkty i ustugi bedgce przedmiotem finansowania zostaty dostarczone i optacone.

Gtéwng zasadg jest zapewnienie niezaleznosci kontrolerow, ktorzy muszag posiadaé kwalifikacje do
przeprowadzania kontroli wydatkéw projektowych. Uznanie kontrolera za niezaleznego wymaga
spetnienia okreslonych kryteridw. O ile pozwala na to panstwo czionkowskie UE, panstwo objete
instrumentem IPA, Norwegia lub Szwajcaria, kontroler wewnetrzny musi naleze¢ do jednostki, ktora jest
niezalezna pod wzgledem organizacyjnym od jednostek zajmujacych sie dziataniami projektowymi i sprawami
finansowymi. Kontrolera zewnetrznego mozna uzna¢ za niezaleznego pod warunkiem braku innego rodzaju
powigzan umownych z projektem lub organizacjg partnera, ktére mogg wywota¢ konflikt intereséw.

Systemy kontroli pierwszego stopnia

Obowigzujg zasadniczo cztery modele ogdélne:

> model kontroli scentralizowanej na poziomie krajowym za posrednictwem organu
administracji publicznej;

> model kontroli scentralizowanej na poziomie krajowym za posrednictwem prywatnej firmy
audytorskiej;

> model kontroli zdecentralizowanej za posrednictwem kontrolerow pierwszego stopnia
wybranych przez partnera projektu/partnera wiodgcego z centralnej listy skréconej i
zatwierdzonych na poziomie krajowym;

> model kontroli zdecentralizowanej za posrednictwem wewnetrznych lub zewnetrznych
kontroleréw pierwszego stopnia nominowanych przez partnera projektu/partnera wiodgcego i
zatwierdzonych na poziomie krajowym.

W systemie kontroli zdecentralizowanej

Po zatwierdzeniu projektow przez Komitet Monitorujgcy partner wiodacy i partnerzy projektu
wskazujg kontroleréw pierwszego stopnia, ktérych proponujg w odpowiedniej sekcji Synergie CTE
- korzystajgc z listy kontrolnej dostepnej w Synergie CTE (w niektérych panstwach wymaga sie
dodatkowej dokumentacji).

Nominowani kontrolerzy pierwszego stopnia muszg zosta¢ nastepnie zatwierdzeni przez krajowe
organy zatwierdzajgce zgodnie z procedurami w opisie systemu kontroli ustanowionego na
podstawie art. 46 ust. 3 i 4 rozporzgdzenia (UE) nr 2021/1059.

87



W systemie kontroli scentralizowanej

[Podrecznik programu UlIV]
Ksiega pierwsza. SIECI URBACT

Zgodnie z art. 46 ust. 3 i 4 rozporzadzenia (UE) nr 2021/1059 zainteresowane panstwa wskazujg
organ odpowiedzialny na poziomie krajowym za przeprowadzanie kontroli pierwszego stopnia.

Kontroleréow pierwszego stopnia wprowadza do Synergie CTE Sekretariat URBACT, Zadnych
dziatan w tym zakresie nie podejmujg partnerzy wiodgcy i partnerzy projektow z tych panstw.

vVRAET S Cwlloe®

‘ ' Regiony stoteczny Brukseli

i Walonii

— System kontroli zdecentralizowanej ~

v

Wypetnienie wiasnych
list kontrolnych do —
zatwierdzenia
kontrolerow

Krajowe organy
zatwierdzajgce

v

Zatwierdzenie listy kontrolnej

kontroleréw pierwszego stopnia przez

krajowy organ zatwierdzajgcy

W systemie zdecentralizowanym kazde panstwo
czlonkowskie jest zobowigzane do
potwierdzenia kontrolera po sprawdzeniu, czy
proponowany kontroler spetnia wszelkie wymogi
dotyczace kwalifikacji i niezaleznosci.

Koszty kontroli obcigzaja normalnie koszty
projektu.

Kandydat na kontrolera pierwszeqo stopnia ze
skroconej listy i zatwierdzony przez krajowy organ

zatwierdzajgcy
- Region Flandrii . 1LY e -
- ‘ . egion Flan rn' d; 9

Kandydat na _kontrolera pierwszego stopnia
nominowany przez partnera i zatwierdzony przez
krajowy organ zatwierdzajgcy

v wt+080)eT J

Dostep do SYNERGIE otrzymuja

KONTROLERZY PIERWSZEGO STOPNIA
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Koszty kontroli mozna uznaé¢ za koszty kwalifikowalne (wewnetrzna niezalezna kontrola
powinna zosta¢ wtgczona do kategorii budzetowej kosztow osobowych; zewnetrzna niezalezna
kontrola do kategorii kosztéw ekspertyz zewnetrznych i ustug obcych).

Zaleca sie zatem zaplanowanie budzetu na takie kontrole w zaleznosci od ustalen
dotyczacych kontroli stosowanych w danym panstwie cztonkowskim w odniesieniu do kazdego
z partneréw projektu.

Rola kontroleréw pierwszego stopnia

Gtowne zadania

Zadania kontrolera pierwszego poziomu polegajg na sprawdzeniu, czy:

> koszty sg kosztami kwalifikowalnymi;

> przestrzega sie warunkéw programu wspotpracy, zatwierdzonego wniosku, umowy o
dofinansowanie i umowy partnerskiej i postepuje sie zgodnie z nimi;

> faktury i pftatnosci sg prawidtowo rejestrowane i w wystarczajgcym stopniu uzasadnione
dokumentami potwierdzajgcymi;

> powigzane dziatania rzeczywiscie miaty miejsce;

> przestrzega sie zasad krajowych i UE, w szczegdlnosci w zakresie dziatan informacyjno-
reklamowych, zaméwien publicznych i horyzontalnych zasad réwnosci ptci, niedyskryminacji i
zrownowazonego rozwoju.

Kontrole administracyjne i kontrole na miejscu

Ze wzgledu na szczegélny charakter dziatan w ramach programu URBACT (spotkania, wizyty
studyjne, broszury, przewodniki), w przypadku ktérych inwestycje nawet na niewielkg skale nie
kwalifikujg sie do dofinansowania, dowody potwierdzajgce realizacje ustug, dostawe towaréw i
wykonanie prac mozna czesto zebra¢ w drodze kontroli administracyjnych (przez sprawdzenie
agendy spotkania, dokumentéw podrézy, np. kart pokfadowych, listy uczestnikéw, faktu wydania
broszur), podczas gdy kontrole na miejscu nie zapewnityby dodatkowego wglgdu w takie dokumenty.

Jezeli kontrole administracyjne nie pozwalaja na uzyskanie wystarczajgcych dowodéw,
wymagane s3 kontrole na miejscu. Takie kontrole przeprowadza sie zgodnie z odpowiednimi
wytycznymi Komisji Europejskiej. Kontrole na miejscu na poziomie partnera przeprowadzajg
kontrolerzy pierwszego stopnia przypisani lub zatwierdzeni przez panstwa cztonkowskie zgodnie z
opracowang metodologig.

Ewidencjonuje sie je na poziomie programu (Sekretariat URBACT) w formie listy kontrolnej w
zatgczeniu do swiadectw i wykazow wydatkow, jezeli kontrolerzy pierwszego stopnia sg zobowigzani
do ich zgtoszenia. Odpowiednie informacje przekazuje sie do Sekretariatu URBACT wraz z pakietem
sprawozdawczym.

Dopuszcza sie przeprowadzanie kontroli administracyjnych i na miejscu zdalnie, o ile jest
to akceptowalne przez kontrolera pierwszego stopnia i/lub krajowe organy kontroli; w
odniesieniu do zgtaszanych wydatkéw dopuszcza sie kopie faktur lub innych dokumentéw
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o charakterze dowodowym, o ile zostang one odpowiednio zaewidencjonowane i zostanie
zapewniona odpowiednia Sciezka audytu lub réwnowazne srodki odpowiadajgce Sciezce
audytu.

W przypadku koniecznosci sprawdzenia kopii papierowych i niemoznosci przeprowadzenia
normalnej kontroli, dopuszcza sie przeprowadzanie kontroli na podstawie kopii
elektronicznych (np. skandéw oryginatéw) przestanych pocztg elektroniczng Iub
udostepnionych wirtualnie.

Na potrzeby uzasadnienia dziatan i produktéw dopuszcza sie dokumentacje zdjeciowg (np.
w celu sprawdzenia wyposazenia, zgodnosci z zasadami reklamy/komunikaciji, istnienia
dokumentow/publikacji itp.) lub zrzuty z ekranéw (np. w celu sprawdzenia systemu
ksiegowego, kodu centrum kosztéw itd.).

Proces poswiadczania

Kontrola pierwszego stopnia wydatkow przeprowadza sie na poziomie kazdego partnera.

Kontroler pierwszego stopnia kazdego partnera moze poswiadczy¢ jedynie te wydatki, ktore zostaty
sprawdzone pod katem zgodnosci z wnioskiem projektowym i zatwierdzone przez partnera wiodgcego.
Wydatki poswiadcza sie przy wykorzystaniu Synergie CTE w wyznaczonych terminach w kazdym okresie
sprawozdawczym.

Wydatki moze poswiadczaé wytgcznie kontroler pierwszego stopnia powotany i zatwierdzony oficjalnie przez
wiasciwy organ krajowy (zgodnie z art. 46 ust. 3 i 4 rozporzgdzenia (UE) nr 2021/1059).

Kontroler pierwszego stopnia partnerow/partnera wiodgcego jest zobowigzany do sprawdzenia
kwalifikowalnosci wydatkéw — wypetniajgc liste kontrolng w zataczniku do poswiadczenia i zestawienia
wydatkow, korzystajgc z oficjalnego wzoru dostepnego w Synergie CTE, majgc na uwadze:

system ksiegowy,

zgodnos¢ z budzetem projektu,

zasady kwalifikowalno$ci,

system kontroli wewnetrznej,

przestrzeganie przepisow krajowych i unijnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do dziatan
informacyjnych i reklamowych, zamowien publicznych, réwnosci szans i ochrony srodowiska
naturalnego.

V V V V V

Kontrolerzy podpisuja poswiadczenia i zestawienia wydatkéw oraz odpowiednig liste kontrolng
kontrolerow pierwszego szczebla partnera w Synergie CTE, a zeskanowang wersje przesyla sie pocztg
elektroniczng do partnera wiodgcego.

Kontroler pierwszego stopnia partnera wiodacego sporzadza takze poswiadczenie i zestawienie
wydatkéw (uwzgledniajgc wytgcznie wydatki poniesione przez partnera wiodgcego).
D.6. Sprawozdawczos¢ projektowa

Wymogi sprawozdawcze
Zgodnie z umowg o dofinansowanie miedzy partnerem wiodacym a Instytucjg Zarzgdzajagcg jednym z

obowiazkéw partnera wiodgcego jest regularne informowanie o postepach w realizacji projektu.
Kazdego roku skfada sie sprawozdania z realizacji projektéw do Sekretariatu URBCT.
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W przypadku zatwierdzonych projektéw wymaga sie sktadania oficjalnych sprawozdan z dziatan projektowych
zgodnie z harmonogramem okreslonych dla kazdego zaproszenia do sktadania wnioskow.

W wyjgtkowych przypadkach Sekretariat URBACT moze przedtuzy¢ termin, zwtaszcza na poczatku lub na
koncu projektu, jezeli uzna to za wtasciwe w celu uproszczenia okreséw sprawozdawczych i unikniecia
nadmiernej sprawozdawczosci. Partnera wiodgcego i kontrolerow pierwszego stopnia informuje sie o takich
zmianach z odpowiednim wyprzedzeniem.

Wymaga sie odpowiedniej organizacji procesu sprawozdawczosci, ktérej nie mozna odktada¢ na ostatnig
chwile.

Zeby uzyskaé zwrot z EFRR w terminie, partner wiodgcy przygotowuje i przesyta dokumenty i sprawozdania,
o ktérych mowa powyzej, w wyznaczonych terminach i w formacie okreslonym przez Sekretariat. W
przypadku przestania dokumentu w innym formacie (Word, Excel itd.) niz obowigzujgcy w programie partner
wiodgcy jest zobowigzany do ponownego przestania sprawozdania z realizacji projektu w prawidtowym
formacie.

Naruszenie terminu sktadania sprawozdan z realizacji projektéw lub niezachowanie formatu i/lub przestanie
niekompletnego pakietu sprawozdawczego powoduje opdznienie w procedurach zwrotu kosztow.

Pakiet sprawozdawczy

Normalnie skiada sie nastepujgce dokumenty za kazdy okres (w kolejnosci chronologicznej): jedno
poswiadczenie kontrolera pierwszego stopnia na partnera, jeden wniosek o ptatnosé, jeden pakiet
dowodoéw i jedno sprawozdanie z realizacji na sie¢.

STRUKTURA

PAKIET SPRAWOZDAN Z L
REALIZACJI PROJEKTOW —> =

4

Pakiet m_

dowodow
—

Wydatki i budzet

Dokumenty sprawozdawcze przygotowuje sie w Synergie CTE - wylgcza sie inne formaty. Nastepujgce
dokumenty sg dokumentami obowigzkowymi w kazdej rundzie sprawozdawczej:

Jedno poswiadczenie na partnera

Poswiadczenie wydatkow wprowadzonych przez partneréow projektéw do Synergie CTE wymaga
uprzedniego zatwierdzenia przez partnera wiodgcego. Zostajg one nastepnie poswiadczone przez ich
kontrolera pierwszego stopnia, ktéry moze przygotowac poswiadczenie wydatkéw. Po sporzgdzeniu i
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wystaniu poswiadczenie pobiera sie w formacie PDF do podpisu przez zatwierdzonego kontrolera
pierwszego stopnia. Skan nalezy wysta¢ do partnera wiodgcego (oryginat zachowuje partner).

Podpisane poswiadczenia wszystkich partneréw nalezy nastepnie przestaé wraz z wnioskiem o
ptatnosci i sprawozdaniem z realizacji projektu.

Nawet jezeli nie wszyscy partnerzy przygotujg poswiadczenie na czas lub preferujg jedno
poswiadczenie za caty cykl zycia sieci, wszyscy partnerzy powinni regularnie zgtaszaé swoje
koszty, w innym przypadku partner wiodgcy nie moze nalezycie monitorowac ich budzetow.

WSKAZOWKI DLA BENEFICJENTOW

Istotne jest ustalenie wewnetrznego terminu na zebranie wszystkich poswiadczen. W

zaleznosci od systemu kontroli partnerow zatwierdzenie wydatkdw moze trwac dtuzej.

Obowigzuje wytgcznie jeden termin na ztozenie sprawozdania w roku, wiecej w przypadku
<~~~ jego niedotrzymania partnerzy bedg musieli czeka¢ na kolejny termin w kolejnym roku.

«

Szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na systemy kontroli scentralizowanej i panstwa
stosujgcych szczegolne zasady dotyczace kontroli pierwszego stopnia (np. pahstwa z
dwustopniowym procesem, w ktorym kontroler pierwszego stopnia jest zobowigzany do
poswiadczenia wydatkéw i zatwierdzenia poswiadczenia, a organ krajowy jest
zobowigzany do ich zatwierdzenia przed wtgczeniem ich do wniosku).

Jeden wniosek o platnosé na sie¢

Do zadan partnera wiodacego nalezy sporzadzenie wniosku o ptatnosé, ktéry obejmuje wszystkie
przedtozone poswiadczenia. Wniosek o ptatno$¢ mozna sporzadzi¢ dopiero po tym, jak partner
wiodgcy i partnerzy projektu sporzgdzg poswiadczenia wydatkow.

Whniosek o ptatno$¢ wypetnia i podpisuje partner wiodgcy. Skan/wersje elektroniczng podpisang
podpisem elektronicznym nalezy przesta¢ do Sekretariatu URBACT.

Jedno sprawozdanie z realizacji na sieé¢

Koordynacja sprawozdawczosci sieci zajmuje sie partner wiodacy. Zwrot kosztow z EFRR jest
Scisle powigzana z tg sprawozdawczoscig. W konsekwenciji partner wiodgcy przesyta takze z kazdym
wnioskiem o ptatnos¢ sprawozdanie z realizacji. Partnerzy projektu nie sa zobowigzani do
sktadania indywidualnych sprawozdan z realizacji: sprawozdanie z realizacji projektu partnera
wiodgcego w Synergie CTE obejmuje catg siec.

Partner wiodgcy jest takze odpowiedzialny za koordynacje procedury sprawozdawczosci. Sam
partner wiodacy nie jest w stanie wypetni¢ sprawozdania w wyczerpujgcym stopniu. Powinni oni
zebra¢ informacje od swoich partneréw podczas spotkan Ilub opracowywaé szablon i z
wyprzedzeniem przekazywac¢ go partnerom.

Ponizej przedstawiono strukture sprawozdania z realizacji projektu:

> Czes$¢ poswiecona dziataniom: dotyczy dziatan realizowanych w analizowanym okresie,
zaangazowania partnerow, napotkanych problemow, przewidywanych rozwigzan, wynikow i
opoznien. Czes¢ ta jest spdjna z dziataniami, celami, wynikami i harmonogramem okreslonym
w formularzu wniosku. W innym przypadku nalezy wyjasni¢ ewentualne odchylenia i
przewidywane dziatania w celu nadrobienia opoznien;
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> Czes¢ finansowa: zwigzana z wydatkami poniesionymi w danym okresie w podziale na
pozycje budzetowe, pakiety prac i partnera projektu. W czesci finansowej podaje sie tgczne
kwoty wydatkéow zadeklarowanych w poprzednim sprawozdaniu z realizacji projektu i
pozostatego budzetu.

Sprawozdanie z realizacji podpisujg partner wiodacy i kontroler pierwszego stopnia partnera
wiodgcego; skan wysyta sie do Sekretariatu URBACT. Nie wymaga sie przestania poczta kopii
papierowych sprawozdania z realizacji projektu, wniosku o optatnosé ani poswiadczen
kontrolera pierwszego stopnia.

WSKAZOWKI DLA BENEFICJENTOW

> Zdecydowanie zaleca sig, zeby regularnie zbiera¢ informacje na temat postepow
w realizacji projektu na poziomie partneréw a nie prosi¢ ich o przestanie informac;ji

R wytgcznie za okres sprawozdawczym. Po uptywie dtuzszego czasu partnerzy mogg
Q zapominac¢ pewne fakty, co moze powodowac problemy w kontynuowaniu dziatah
= sieci. Powyzsze zalecenie odnosi sie takze do partnera wiodgcego.

> Po zebraniu i zeskanowaniu wszystkich podpisanych dokumentdéw partner wiodgcy
przystepuje do sporzgdzenia pakietu, ktory przesyta drogg elektroniczng do
Sekretariatu URBACT.

Jeden pakiet dowodow na sieé

Oprécz obowigzkowych dokumentéw sprawozdawczych, o ktérych mowa powyzej, partnerzy wiodgcy
proszeni sg o przestanie odpowiednich dokumentéw zwigzanych z opisanymi dziataniami, np.
agend i list obecnosci ze spotkan, listy obecnosci, protokotéw/sprawozdan, blogéw i innego rodzaju
produktéw za okres sprawozdawczy.

Pakiet dowodow przygotowuje sie w podziale na pakiety robocze i partneréw, stosujac jasny i
ustrukturyzowany system; wymaga sie zatadowania wszelkich dowoddéw dotyczgcych danego
okresu.

Partnerzy wiodacy proszeni sg o zebranie dowodow i zatadowanie ich do wybranego przez siebie
systemu opartego na chmurze w celu utatwienia wymiany informacji w ramach swojej sieci oraz z
Sekretariatem URBACT.

Procedura sprawozdawcza

Po przestaniu dokumentéw Sekretariat URBACT przechodzi do przegladu dokumentéw sprawozdawczych
i przygotowuje wniosek o ptatnosé.

Sekretariat URACT dokonuje jednoczesnie weryfikacji opisu zrealizowanych dziatan i sprawdzenia wnioskow
objetych wnioskiem w celu zapewnienia ich zgodnosci z zasadami programu. Partnerzy prosi sie dostarczenie
dowodow na potwierdzenie zadeklarowanych produktéw oraz kopii elektronicznych produktow sieci.

Opisywana procedura przewiduje mozliwosé wezwania wszystkich partneréw do dostarczenia dalszych
szczegotow lub wyjasnienia okreslonych zagadnien. Z tego wzgledu partner wiodacy i partnerzy
projektu pozostajg dostepni przez caly czas, zeby na biezgco odpowiada¢ na wszelkie pytania.
Odpowiedzi udzielajg kontrolerzy pierwszego stopnia partneréw, poniewaz sg oni w stanie najlepiej
potwierdzi¢ kwestie finansowe i kwalifikowalno$¢ wydatkow.

Po wyjasnieniu wszystkich watpliwosci Sekretariat URBACT przystepuje do ptatnosci.
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D.7. Zwrot kosztéw z EFRR/IPA /funduszy norweskich/szwajcarskich

Partner wiodacy otwiera oddzielny rachunek bankowy lub tworzy kod ksiegowy, na ktéry przekazuje sie
dofinansowanie z programu, i z ktérego dokonuje sie zwrotu wydatkéw na rzecz partneréow projektu.
Zapewnia to jednoznaczne oddzielnie $rodkéw finansowych projektu od ogdlnego budzetu partnera
wiodgcego, co pozwala na ich jednoznaczng identyfikacje, wtasciwe monitorowanie i zarzgdzanie.

Oddzielny rachunek bankowy otwierajg lub oddzielny kod ksiegowy tworzg takze wszyscy partnerzy projektu
w celu zapewnienia tatwego sledzenia wszelkich ponoszonych wydatkow i otrzymywania zwrotéw od partnera
wiodgcego.

Stawki interwencji z EFRR dla sieci

Srednig stope wspodifinansowania projektu z EFRR oblicza sie na podstawie réznych stawek
wspoffinansowania dla pojedynczych partnerow w zaleznosci od rodzaju kwalifikujgcego sie regionu (lepiej
rozwinietego, w okresie przejsciowym, stabiej rozwinietego). Majgce zastosowanie stopy wspoéfinansowania z
EFRR mogg ulegac¢ zmianie w okresie realizacji programu URBACT |V; nalezy kazdorazowo zapoznac sie ze
specyfikacjg istotnych warunkéw zamowienia do zaproszenia do sktadania wnioskow.

Stopa wspolfinansowania z EFRR jest automatycznie uwzgledniana w Synergie CTE. W
zwigzku z tym nie ma potrzeby proporcjonalnego zmniejszania kosztéw po
wprowadzeniu ich do systemu.

Iwrot kosztow z EFRR na rzecz partnera wiodgcego

Sekretariat URBACT dokonuje wypfaty srodkéw finansowych za kazdy okres sprawozdawczy na podstawie
rzeczywistych kosztéw poniesionych i poswiadczonych przez kazdego partnera przy zatozeniu zatwierdzone;j
stawki interwencji. Na podstawie tych danych Sekretariat URBACT wylicza kwote dofinansowania z EFRR na
projekt.

Po przekazaniu srodkéw finansowych partner wiodgcy jest zobowigzany do wpisania takiej informacji w
systemie Synergie CTE.

Przekazywanie srodkow z EFRR na rzecz partneréw projektu

Partner wiodgcy jest odpowiedzialny w stosownych przypadkach za przekazanie wiasciwej kwoty z EFRR na
rzecz partnerow projektu. Od partneréw projektu wymaga sie potwierdzenia otrzymania ptatnosci przez
wprowadzenie daty w Synergie CTE.

W tym celu partner wiodgcy wprowadza do Synergie CTE ptatnosci dokonywane na rzecz partneréw projektu.
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@ Wytyczne dotyczgce korzystania z Synergie CTE sg dostepne dla beneficjentéw i odpowiednich
uzytkownikow.

Jezeli kwota zwrotu nie odpowiada doktadnej kwocie naleznej partnerowi, w odpowiednim polu nalezy wpisac
odpowiedni komentarz. Jezeli na rzecz partnera nie dokonuje sie zadnego przelewu ze wzgledu na
porozumienia wewnetrzne, w Synergie CTE wpisuje sie jedng ptatnos¢ w wysokosci 0,00 i dodaje odpowiedni
komentarz.

Po otrzymaniu ptatnosci partner jest zobowigzany do wpisania daty jej otrzymania w systemie Synergie CTE.
Dokonanie dalszych pfatnosci wymaga uaktualnienia wszelkich informacji dotyczgcych przelewéw ptatnosci.

Iwroty kosztéw na rzecz partneréw z Norwegii i Szwajcarii

Miasta norweskie i szwajcarskie kwalifikujg sie do otrzymania dofinansowania z programu URBACT IV. Mogg
one uczestniczy¢ w sieciach URBACT w charakterze partneréw.

> Partnerzy z Norwegii otrzymujg dofinansowanie w wysokosci do 50% z krajowych funduszy
norweskich (w tym celu nalezy skontaktowac sig¢ z organem krajowym).

> Partnerzy ze Szwajcarii otrzymujg dofinansowanie w wysokosci do 50% z krajowych funduszy
szwajcarskich.

Dalsze informacje mozna uzyskaé od przedstawiciela Norwegii lub Szwajcarii nalezgcego do Komitetu
Monitorujgcego URBACT.

System ten nie oznacza, ze beneficjenci z Norwegii i Szwajcarii sg traktowani inaczej niz beneficjenci z
panstwa cztonkowskiego; wyjgtek stanowig procedury przeptywow finansowych i kontroli.
Iwroty kosztéw na rzecz partneréw z panstw objetych instrumentem IPA

Partnerzy z panstw objetych instrumentem IPA otrzymujg dofinansowanie w wysokosci do 95% ze srodkéw
instrumentu IPA.

WORK IN PROGRESS
l I I I Sekcja zostanie przygotowana w przysziej wersji podrecznika programu.

D.8. Audyty projektéw

Przeprowadza sie wyrywkowe audyty projektéow w celu sprawdzenia poprawnosci zadeklarowania
wydatkéw projektowych w sprawozdaniach z realizacji. Za przeprowadzanie audytéw odpowiada
Instytucja Audytowa programu, wspomagana przez grupe audytoréw z co najmniej jednym przedstawicielem
z kazdego panstwa cztonkowskiego UE.

Celem takich audytow jest wykrycie btedéw w dokumentacji ksiegowej na poziomie poszczegélnych
projektow, zrozumienie na tej podstawie sposobu stosowania procedur zarzadzania i kontroli oraz
dokumentéw ustanowionych na poziomie programu oraz zapewnienie zapobiegania i korygowania
ewentualnych uchybien i btedow.
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Jezeli projekt zostanie wybrany do wyrywkowego audytu (lub innego audytu lub kontroli), partner wiodacy i
pozostali partnerzy sg zobowigzani do wspoétpracy z organami audytowymi oraz dostarczenia wszelkich
dokumentéw lub informacji uznanych za niezbedne na potrzeby oceny dokumentéow ksiegowych. Na wniosek
audytoréw sg takze zobowigzani do zapewnienia dostepu do swoich lokali.

Niezaleznie od wyrywkowych audytéw, o ktérych mowa powyzej, inne organy, np. stuzby kontrolne Komisji
Europejskiej, Europejski Trybunat Obrachunkowy, organy krajowe Iub Instytucja Zarzadzajgca
URBACT/Wspdlny Sekretariat, mogg przeprowadzaé audyty/wyrywkowe kontrole w celu sprawdzenia
jakosci realizacji programu i projekidow, w szczegdlnosci sposobu zarzgdzania finansami i zgodnosci z
przepisami UE i krajowymi.

Projekty mogg podlega¢ audytowi lub kontroli nawet po zakonczeniu realizacji projektu. Z tego wzgledu
istotne znaczenie ma zapewnienie dobrej dokumentacji i zabezpieczenie wszelkich dokumentéw dotyczgcych
projektu przez okres archiwizacji dokumentéw, o ktérym mowa w prawodawstwie UE i krajowym.

[ @ Szczegdtowe informacje na ten temat zawiera: Ksiega druga. AUDYT | NIEPRAWIDLOWOSCI. ]
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E. WIEDZA EKSPERCKA NA POZIOMIE SIECI

E.1. Ramy ogdlne

W programie URBACT kazda zatwierdzona sieci otrzymuje dodatkowy specjalny budzet na zatrudnienie
ekspertéow. Lista wszystkich zatwierdzonych ekspertow URBACT jest dostepna na stronie internetowej
URBACT, a wyszukiwarka utatwia wyszukiwanie ekspertow wedtug réoznych kryteriow. Jako ekspertow
wiodacych i doraznych zatwierdzone sieci mogg powotywac wytacznie ekspertéw z listy zatwierdzonych
ekspertow programu URBACT V.

Zatwierdzone sieci sg zobowigzane do zlozenia wniosku o powotanie okreslonych ekspertow z listy
zatwierdzonych ekspertéow w charakterze ekspertow wiodacych lub doraznych. Po zatwierdzeniu wniosku
przez Sekretariat URBACT Instytucja Zarzadzajgca URBACT podpisuje umowe z danym ekspertem. Przed
zatwierdzeniem eksperta rozwaza sie jego przydatnosc, ptec¢ i rwnowage geograficzna.

Eksperci wspieraja partneréw przy realizacji dziatan lokalnych i ponadnarodowych zaréwno w zakresie
zagadnien polityki, jak i metod wymiany informac;ji i uczenia sie. Od ekspertdow oczekuje sie przestrzegania
ram sieci URBACT i korzystania z narzedzi dostepnych w programie URBACT. W razie koniecznosci dla
powotanych ekspertow URBACT przeprowadza sie specjalne sesje szkoleniowe.

Jezeli partnerzy wiodacy i partnerzy projektu nie znajdg odpowiedniego eksperta na liscie zatwierdzonych
ekspertow URBACT, mogg poprosi¢ ekspertow o ztozenie wniosku o zatwierdzenie zgodnie z procedurg
otwartego zaproszenia dla ekspertéw.

E.2. Ustugi Swiadczone przez ekspertéw URBACT na rzecz sieci

Z zasobow ekspertow moze korzystaé cate partnerstwo. W szczegdlnoéci z budzetu kosztow ekspertyz
zewnetrznych partnerzy finansujg nastepujgcy pakiet ustug:

rzecz wymiany i uczenia si¢

Zdefiniowanie i opracowanie, w scistej wspotpracy z partnerami sieci, metodologii dziatan na
rzecz wymiany na poziomie ponadnarodowym w celu zapewnienia wysokiego poziomu wymiany,
wspolnego uczenia sie i transferu wiedzy. Obejmuje to w szczegdlnosci opracowanie spotkan sieci,
skuteczne utatwienia przez wykorzystanie réznych narzedzi i podejs¢ edukacyjnych, a takze
wycigganie wnioskéw w zwieztej i spdjnej formie.

2. Ekspertyzy tematyczne

> Zdefiniowanie i opracowanie wstepnych danych tematycznych, ktére zostang wykorzystane
na potrzeby wymiany i realizacji procesu uczenia sie zaangazowanych partnerow.

> Przygotowanie dokumentéw tematycznych i produktow w jezyku angielskim, ktére bedg
opisywacé i rozpowszechnia¢ wnioski, dobre praktyki itp. wsrdéd partneréw, pracownikéw
sekretariatu programu i wsrdd odbiorcéw zewnetrznych.

zaangazowania

> Wsparcie partneréw na poziomie lokalnym przy angazowaniu najwazniejszych interesariuszy
i przygotowaniu gtéwnych produktéw lokalnych.
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> Wsparcie partnerow przy korzystaniu z narzedzi i metod opracowywania i wdrazania
zintegrowanych polityk/planéw dziatania dotyczgcych miast.

E.3. Rodzaje ekspertéw ds. sieci

W celu poprawy skutecznosci wsparcia specjalistycznego udzielanego sieciom URBACT, wiedze ekspercka
udostepniang zatwierdzonym sieciom mozna przedstawi¢ przy zatozeniu dwodch odrebnych rél ekspertow ds.
sieci URBACT:

> Ekspert wiodacy wspiera partnerstwo przez caty czas trwania sieci przy opracowywaniu i
realizacji ponadnarodowych dziatan w zakresie wymiany i uczenia sie, znajomosci ram
polityki tematycznej UE, a takze metod i narzedzi opracowywania i realizacji
zintegrowanych sposobéw podejscia opartych na zasadzie zaangazowania. Ekspert
wiodgcy pomaga partnerowi okres$li¢ gtowny kierunek dziatan, opracowac plan prac,
sformutowaé gtowne oczekiwane wyniki i produkty wynikdw sieci. Przedstawiony wykaz
zadan nie jest wyczerpujacy; kazdy ekspert wiodacy bedzie dysponowat specjalnym planem
prac opartym na konkretnych ramach wiedzy eksperckiej okreslonych dla kazdego
zaproszenia do sktadania wnioskow;

> Eksperci dorazni zapewniajg wsparcie w zakresie okreslonych potrzeb zidentyfikowanych
przez sie¢ w trakcie krétszych i/lub bardziej ukierunkowanych misji eksperckich.
Obejmujg one przygotowanie i wspotprace przy organizaciji spotkan, specjalistyczng wiedze
tematyczng, metody i narzedzia zintegrowanego sposobu podejscia opartego na zasadzie
zaangazowania, indywidualne wsparcie na szczeblu lokalnym oraz przygotowanie produktéw
sieci. Przedstawiony wykaz zadan nie jest wyczerpujgcy; kazdy ekspert dorazny realizuje
specjalng misje okreslong w planie pracy.

Od ekspertéw ds. sieci URBACT oczekuje sie ponadto Scistej wspotpracy z Sekretariatem URBACT i
dziatania na rzecz kapitalizacji i rozpowszechniania wynikéw sieci. W celu skutecznej realizacji dziatan i
produktéw wykorzystujg oni narzedzia i wytyczne dostepne w programie.

W tym kontek$cie powotani eksperci ds. sieci (gtéwnie eksperci wiodgcy) uczestniczg w specjalnych sesjach
informacyjno-szkoleniowych, ktére organizuje Sekretariat URBACT. Stanowig one czes¢ ich gtdéwnych
zadan i planéw pracy.

E.4. Skiadowe budzetu i umowy dla ekspertow ds. sieci

Dla ekspertow ds. sieci URBACT przewiduje sie stalg stawe dzienng w wysokosci 850 euro, w tym
wszelkie podatki, za caty okres realizacji programu URBACT IV.

Sekretariat URBACT podpisuje umowy z ekspertami wiodgcymi i ekspertami doraznymi, ktérzy pracujg
dluzej niz 5 dni. Sekretariat wystawia zamowienie dla ekspertdw doraznych realizujgcych krétsze misje (do 5
dni).

r m ZASADY DOTYCZACE KONFLIKTU INTERESOW OBOWIAZUJACE EKSPERTOW DS. SIECI _I
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Jako partneréw wiodgcych dla sieci mozna proponowaé wytgcznie tych ekspertow, ktorzy
nie byli bezposrednio zaangazowanie w przygotowanie wnioskéw sieci. W tym zakresie
obowigzuje Scista procedura dotyczgca konfliktu interesow.

Stanowisko eksperta ds. sieci URBACT (eksperta wiodgcego lub doraznego) nie odpowiada
nastepujgcym stanowiskom w programie URBACT: eksperta programu ds. metod i narzedzi,
cztonek panelu oceny zewnetrznej, osoby kontaktowej z krajowego punktu URBACT,
oceniajgcego w programie URBACT.
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F. KOMUNIKACJA NA POZIOMIE SIECI

Wyrazen informacja i komunikacja uzywa sie czesto jako synoniméw, lecz oznaczajg one w rzeczywistosci
inne rzeczy: informacja podlega na udzielaniu, podczas gdy komunikacja polega na przekazywaniu.
Czytelnicy tego rozdziatu podrecznika programu, ktérzy sg nowymi beneficjentami programu URBACT lub sg
w potowie realizacji projektu sieci lub sg nowymi miastami, ktére rozwazajg mozliwos¢ ztozenia wniosku w
otwartym zaproszeniu dla sieci, powinni mie¢ na uwadze, co nastepuje: niniejszy rozdziat dotyczy w
szczegollnosci komunikacji zewnetrznej, skierowanej do odbiorcéw zewnetrznych. Powyzsze nie
obejmuje wymian miedzy partnerami projektu na potrzeby zarzgdzania i koordynacji (komunikac;ji
wewnetrznej).

Komunikacja jest kluczowym procesem wbudowanym w kazde dziatanie sieci URBACT. Dzieki niej
miasta URBACT moga pozostawi¢ po sobie pozytywng spuscizne, dzieki czemu projekt bedzie zyt
dluzej niz jego cykl zycia. Beneficjentow nie powinno zmyli¢ zatozenie, ze komunikacja ma miejsce
wylgcznie w kohcowych miesigcach realizacji dziatah, stuzgc rozpowszechnianiu produktéow koncowych.
Jezeli wyniki, najwazniejsze ustalenia, zalecenia dotyczace polityki i pozostate produkty majg dotrzec i
wywiera¢ wptyw na dziatania odpowiednich oséb, od samego poczatku nalezy stopniowo budowaé solidne
podstawy.

Wymaga to zainwestowania czasu i zasobow w budowe odpowiednich kanatéw oraz przekazania
odpowiednich przestan. Osoby, ktére ewentualnie utozsamiajg sie z celem istnienia sieci, np. cztonkowie
grupy lokalnej URBACT, mogg takze przyczyni¢ sie do wzmocnienia przestan sieci. Komunikacja polega na
wywotaniu zmiany i spotkac¢ sie z odzewem. Inteligentna komunikacja na poziomie sieci moze by¢ odbierana i
rozpowszechniana przez oficjalne kanaty URBACT (na poziomie UE), krajowe punkty URBACT (na poziomie
krajowym) i miasta bedgce beneficjentami (na poziomie lokalnym).

Niezaleznie od korzysci wszelkiego rodzaju, jakie mogg czerpaé sieci przez przedstawianie podstawowego
procesu wymiany miedzynarodowej i doswiadczen lokalnych, jezeli chodzi o inicjatywy finansowane ze
Srodkéw unijnych — w przypadku URBACT, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — dziatania
komunikacyjne i upowszechniajgce majg zasadnicze znaczenie z nastepujgcych powodow:

> zwiekszonego zainteresowania instytucji UE, w szczegdlnosci Komisji Europejskiej,
przedstawienia szerszej grupie odbiorcow w przejrzysty i zrozumiaty sposob sposobu
wydatkowania funduszy;

> koniecznosci dowiedzenia przez administracje publiczne — w jeszcze wiekszym stopniu —
wartosci dodanej przeznaczania srodkow na wspoétprace, zwtaszcza w ogolnym kontekscie
ograniczania wydatkéw;

> wagi poruszania mniej wymiernych — lecz réwnie skutecznych — skutkéw i wynikow.

Majgc na uwadze réznorodnos¢ tresci, ktére moze tworzy¢ sie¢, a takze rézne grupy odbiorcéw zaréwno na
poziomie sieci, jak i lokalnym, kompleksowy proces komunikacji wymaga w duzym stopniu strategicznego i
uwaznego planowania.

W niniejszym rozdziale przedstawiono w skrocie wymogi UE i programu URBACT, do ktérych spetnienia jest
zobowigzana siec, a takze zalecenia i porady dotyczgce skutecznej komunikacji w programie URBACT.

Rozdzial ma nastepujaca strukture:

> Dzialania obowigzkowe;
> Dzialania uzupelniajace.
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F.1. Obowiagzkowe dziatania UE i URBACT

Specjalista ds. komunikacji

Osoba odpowiedzialna za koordynacije i realizacje dziatan komunikacyjnych.

Wyznaczenie specjalisty ds. komunikaciji

Niezaleznie od tego, czy chodzi o miasto bedgce partherem wiodgcym czy partnerem projektu,
warunkiem powodzenia jest kazdorazowo zatrudnienie osoby (specjalisty ds. komunikacji), ktora
bedzie zajmowac sie dziataniami w zakresie komunikacji na poziomie sieci. Najczesciej role te petni
osoba z zespotu partnera wiodacego, mozna jg jednak takze powierzy¢ dostawcy zewnetrznemu
lub osobie z innego miasta partnerskiego, ktéra posiada doswiadczenie na takim stanowisku i
wykonywaniu powigzanych zadan - w takim przypadku przydziela sie odpowiedni budzet na
komunikacje.

Od specjalisty ds. komunikacji oczekuje sie bliskiej wspotpracy ze Wspoélnym Sekretariatem
URBACT. Dane kontaktowe specjalisty ds. komunikacji udostepnia sie na potrzeby programu
URBACT zaréwno w formularzu wniosku, jak i drogg elektroniczng na pdzniejszym etapie po
zatwierdzeniu sieci. Sekretariat pozostaje w statym kontakcie z takg osoba, jezeli chodzi o stworzenie
i prowadzenie sieci internetowe] sieci, szkolenia z zakresu komunikacji i ogodlnie komunikacje
zewnetrzng.

Rola specijalisty ds. komunikacii

Specjalista ds. komunikacji sieci opracowuje spéjny plan komunikacji przy wsparciu wszystkich miast
partnerskich i upewnia sie, ze plan jest realizowany przez caty czas trwania sieci (z uwzglednieniem
odpowiednich zmian). Osoba ta odpowiada takze za zbieranie i ,,opakowanie” dobrych historii,
ustalen i innych produktéw sieciowych oraz rozpowszechnianie ich w jezyku angielskim. Jest
ponadto zobowigzana do przesylania nowych tresci do odpowiednich kanaléw zgodnie z
planowanymi dziataniami — np. na stronie internetowej URBACT, przy okazji wydarzen, w biuletynach
i innych mediach spotecznosciowych.

Specjalista ds. komunikacji sieci kontaktuje sie regularnie ze wszystkimi innymi partnerami
projektu i ekspertami URBACT w celu:

> wymiany informacji i wuzgodnienia historii, wiadomosci i wszelkich materiatéw
audiowizualnych, ktére warto przedstawic;
> zapewnienia wsparcia i doradztwa dla partnerobw w zakresie ich wifasnych dziatan
komunikacyjnych na poziomie lokalnym w jezykach narodowych. Powinny one byé zgodne z
gtébwnym planem komunikacji i zgodne z unijnymi przepisami dotyczgcymi reklamy i
wizualizacji.
Na zasadzie uzupetnienia dziatah na poziomie sieci, ktére przedstawiono ponizej, wszystkie miasta
partnerskie powinny prowadzi¢ samodzielnie komunikacje na poziomie lokalnym. Z jednej strony jest
to uzasadnione zwiekszeniem widocznosci misji sieci i zaangazowaniem nowych oséb w dziatania
grupy lokalnej URBACT. Z drugiej strony jest to takze sposdb na wprowadzanie zmian na poziomie
lokalnym, docieranie do odbiorcéw docelowych na poziomie lokalnym.
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Plan komunikacji

Mapa drogowa komunikacji sieci

Przy wypetnianiu formularza wniosku partner wiodacy jest zobowigzany do opisania spostrzezen i kierunkow
ogolnych dziatarn komunikacyjnych sieci. Jest to poczatek strategii, ktéra okresla ,liste zyczen”,
proponowane dziatania, ktére nie uwzgledniajg nieoczekiwanych okolicznosci. Zaktada, ze sie¢ osiggnie
zamierzone miejsce docelowe i osiggnie to w sprzyjajgcych warunkach.

Od chwili oficjalnego rozpoczecia przez sie¢ dziatan i w okresie szesciu miesiecy (o ile w zaproszeniu dla
sieci nie zostanie okreslony inny termin) sie¢ jest zobowigzana do opracowania wspdlnie ze specjalistg ds.
komunikacji planu komunikacji i do przestania go do Sekretariatu.

Plan okresla szczegolne uwarunkowania i ograniczenia (np. czasowe lub zasobdéw i budzetu). Stanowi
mape droga, wyznacza kierunek dziatan w celu osiggniecia celoéw strategii. Plan komunikacji jest konkretny,
stanowi pisemny zapis oczekiwanych dziatah w okreslonej perspektywie w przysziosci . Powinien on
obejmowac nastepujgce sekcje opisujgce:

> cele sieci, cele podrzedne i ich przetozenie na cele komunikacyjne;

> wszystkie grupy docelowe na poziomie sieci, poczgwszy od grup spoteczenstwa
obywatelskiego (np. MSP, sklepéw detalicznych, nauczycieli, dzieci, oséb starszych,
urzednikéw publicznych itd.), skonczywszy na osobach wysokiego szczebla (np. wybranych
przedstawicielach i decydentach) i instytucjach UE;

> zaplanowane przestania skierowane do kazdej z grup na poziomie lokalnym z
uwzglednieniem odpowiedniego stownictwa i tonu;

> wykaz kanatéw komunikacji, ktére sg odpowiednie do przekazywania tych przestan i
docierania do odbiorcéw, a tym samym ktére ma stworzy¢ specjalista ds. komunikacji sieci;

> mape potencjalnych potrzeb, wyzwan i kierunkéw dziatarh w celu rozwigzania probleméw i
wypetnienia luk;

> ustrukturyzowany kalendarz okreslajgcy kamienie milowe, ogdlne dziatania i mozliwosci
dalszego upowszechniania;

> ogolny budzet na wszystkie planowane dziatania komunikacyjne i ewentualne koszty
komunikacji przypadajgce na partnera projektu;

> zestaw wskaznikéw powigzanych z réznymi dziataniami i bedgcych przedmiotem
monitorowania: miesiecznej liczby obserwatoréw, udziatu w okreslonym wydarzeniu itp.
Wyniki powinny utatwiaé ocene dziatah, a takze nieustanne dostosowywanie planu
komunikacji.

Przygotowany zgodnie z metodologia SMART plan musi byé¢: skonkretyzowany (Specific), mierzalny
(Measurable), osiggalny (Achievable), istotny (Relevant), okreslony w czasie (Timebound).

Dalsze wytyczne dotyczgce sporzgadzenia planu komunikacji (SMART) zostang udostepnione
wszystkim specjalistom ds. komunikacji w pierwszych miesigcach dziatania sieci.

Plan komunikacji stanowi w skrocie trzon wszelkich dziatan komunikacyjnych i upowszechniajgcych - na
poziomie sieci i w jezyku angielskim. Wymaga zebrania bardzo szczegdtowych informacji zarysowanych w
strategii na zasadzie uzupetnienia przydziatu srodkéw finansowych z budzetu na dziatania, ram czasowych i
zaangazowanych oséb - partneréw, dostawcéw zewnetrznych, tj. po prostu informacji o tym, kto i co robi.

(D Plan komunikacji sieciowej jest obowigzkowym produktem, ktéry nalezy przesta¢ do
Wspdlnego Sekretariatu URBACT (na adres poczty elektronicznej: communication@urbact.eu).
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Marka sieci

Akronim, hasto i skrocony opis sieci

Zrozumiafa narracja

Majac na uwadze wymogi UE dotyczace przejrzystosci i koniecznosci zapewnienia wszystkim
partnerom standardowych materiatdw na potrzeby komunikacji zewnetrznej, sie¢ musi zajgc w
pierwszej kolejnosci okreslonymi rzeczami.

Przede wszystkim musi stworzy¢ odpowiedni tytut dla sieci. Nalezy unika¢ trudnych do zrozumienia
akronimow, w miejsce ktérych nalezy wybra¢ chwytliwe nazwy zwigzane z przedmiotem dziatalnosci
sieci. Oprocz akronimu nalezy wybraé takze hasto - zgrabne powiedzonko. Powinno by¢ ono
dostosowane do tytutu i wyjasnia¢ bardziej szczegétowo cele projektu, jak w przypadku sieci
planowania dziatania DACH ,Koniec z bezdomno$cig”.

Po ustaleniu tytutu i hasta odpowiednio do ogdlnych celéw sieci nalezy przygotowaé skrécony opis -
krotkie wprowadzenie majgce nie wigcej niz 80 stébw. Wyzwaniem moze by¢ zawarcie wszystkich
treSci w krotkim paragrafie, tekst powinien by¢ jednak zwiezty i konkretny. Skrécony opis powinien
zawierac¢ informacje na temat programu URBACT i zrédta finansowania (Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego), a takze na temat rodzaju sieci - sie¢ planowania dziatan lub sie¢ transferu.

Nazwe URBACT nalezy kazdorazowo zapisywaé¢ duzymi literami, zapis ,Urbact” lub ,urbact’
uznaje sie za niepoprawny zapis marki programu.

Po uzgodnieniu akronimu, hasta i skréconego opis sieci materialy przesyta sie do
Wspodlnego Sekretariatu URBACT (na adres poczty elektronicznej:
communication@urbact.eu).

Tozsamosé wizualna

Zapewnienie powszechnej rozpoznawalnosci sieci

Kazda sie¢ URBACT jest zobowigzana do stworzenia wtasnej tozsamosci wizualnej, ktéra powinna
odrézniac¢ go od innych programéw i czyni¢ go rozpoznawalng dla odbiorcéw zewnetrznych.

Tozsamos$¢ wizualna obejmuje przede wszystkim logo (rézne wersje): oficjalne, mniejsze do zdjec
profili w mediach spotecznosciowych, czarno-biate na potrzeby drukowaniu dokumentéw itp. W tym
celu partner wiodgcy moze albo zatrudni¢ projektanta zewnetrznego, albo, alternatywnie,
opracowac je, korzystajgc z umiejetnosci wewnetrznych.

Sieci zacheca sie takze do zaprojektowania dalszych elementéw wsparcia dla partneréw odpowiednio
do elementoéw graficznych logo lub bardziej rozbudowanej karty graficznej. Powyzsze obejmuje w
szczegolnosci wzoru dokumentéw, prezentacji i pozostatych materiatéw, ktére mogg by¢ uzyteczne.

do Wspdlnego Sekretariatu URBACT (na adres poczty elektronicznej:

@ Specjalista ds. komunikacji sieci jest zobowigzany do przestania ostatecznej wersji logo
communication@urbact.eu) w ciggu pierwszych kilku miesiecy od zatwierdzenia sieci.

Marka programu a wymogi UE

Wraz z elementami tozsamosci wizualnej sieci beneficjenci programu URBACT sa kazdorazowo
zobowigzani do stosowania logo URBACT/UE w ukladzie przedstawionym ponizej. We wszystkich
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materialach opracowanych przez sie¢ zamieszcza sie logo URBACT/UE. W ten sposéb sie¢ i miasta
partnerskie korzystajg na szerszej komunikacji i wiekszej widocznosci programu. Produkty wigze sie zatem z
wiekszg rodzing projektow i wiedzg.

Logo URBACT |V skitada sie z dwéch elementdéw: nazwy programu z lewej strony i godta UE z prawej strony
wraz z informacjg o finansowani ,Wspéifinansowane z programu Interreg Unii Europejskiej’. Z tego wzgledu
tych dwéch elementéw nie mozna rozdzieli¢ i muszg one wystepowaé kazdorazowo tacznie:

Co-funded by

URB/F\ H :***} the European Union

i Interreg

Obowigzuje szereg wymogow w zakresie przejrzystosci i wspodlnej widocznosci (rozporzadzenie (UE) nr
2021/1060), ponizej przedstawiono szczegotowo te dotyczgce beneficjentow. Ich przestrzeganie jest
réwnowazne z uznaniem wartosci wspoélnej marki URBACT, ktéra staje sie rozpoznawalna pod warunkiem
konsekwentnego stosowania. Logo URBACT utatwia identyfikacje programu, a takze jest gwarancjg jego wagi
i jakosci.

GLOWNE WYMOGI

> Wymaga sie uzywania logo URBACT IV w trakcie wydarzenia lub realizacji dziatania
dofinansowanego z programu URBACT. Logo zamieszcza sie we wszelkich
dokumentach i na wszelkich gadzetach zwigzanych z wydarzeniem.

> Logo URBACT IV zamieszcza sie w widocznym miejscu na stronie tytutowej publikacii,

@ sprawozdan i dokumentéw opracowanych w trakcie dziatania sieci.

> Logi musi zostaé umieszczone takze w pozostatych materiatach - na agendach i
prezentacjach itp. Powyzszych zasad powinni przestrzega¢ partnerzy wiodacy przy
przygotowaniu wzorow dokumentéw dla partneréw.

> Logo powinno byé umieszczone w odpowiednim miejscu na wszystkich produktach
wykorzystywanych do rozpowszechniania informacji o programie, np. na notesach,
dtugopisach, grach itp.

Zgodnie ze wspdlnymi wymogami w zakresie wizualizacji UE obowigzujg nastepujgce zasady uzywania logo
URBACT podobnie jak w przypadku logo pozostatych programoéw Interreg:

Miedzy logo URBACT i pozostatymi elementami wizualnymi nalezy zachowa¢ odstep. Wokét logo
nalezy zachowaé kazdorazowo pustg przestrzen zaréwno w pionie, jak i poziomie, ktérej odpowiadajg
kwadraty w rézowym kolorze. W tym obszarze nie mozna umieszczac¢ innych elementéw graficznych
lub logo.
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I
-funded by
RB he European Unio
Interreg
I

Zasad zachowania odstepéw nalezy przestrzegaé kazdorazowo przy umieszczaniu logo na
produktach - logo sieci, godtach miast, logo partnera lub logo krajowego punktu URBACT. Zadne logo
nie moze by¢ wieksze na dlugos¢ niz logo URBACT IV.

U RBH'CF :124;32::31:% Union KF7_

Interreg

Projekt marki jest utrzymany w kolorystyce logo (por. powyzej). Logo URBACT IV moze zostac
umieszczone na biatym lub jasnym tle podobnie jak przedstawione ponizej logo Interreg:

URBACT [l e osen URBACT [ =emvinn URBACT [ =smvnn
: = e

: ——
A - o
Co-funded by

Co-funded by Co-funded by
URBACT [l = vnen URBACT [l =Erminer URBACT [l =5 vner

o ﬁ il

Zgodnie z zatgcznikiem IV dotyczgcym komunikacji i widocznosci do rozporzgdzenia (UE) nr
2021/1060 w przypadku braku alternatywy:

> uzywa sie logo w kolorze biatym z biatg > Iub wylgcznie do odpowiedniego obszaru
obwddkg wokét godta UE: logo URBACT |V dodaje sie biate tto:
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Co-funded by ’ Co-funded by
the European Union | the European Union
Interreg ) Interreg

Jezeli jest to absolutnie konieczne na potrzeby druku lub w konkretnych przypadkach, dopuszcza sie
monochromatyczng wersje logo URBACT IV. W przeciwnym razie biate tto nalezy doda¢ wytgcznie do
odpowiedniego obszaru logo URBACT IV:
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Logo URBACT 1V i informacja o dofinansowaniu (,Wspotfinansowane z programu Interreg Unii
Europejskiej’) musza by¢ kazdorazowo widoczne i tatwe do odczytania.

Beneficjent, ktéry potrzebuje mniejszych obiektow graficznych, musi zwréci¢ sie o rade do Wspdlnego
Sekretariatu URBACT. Dotyczy to nosnikéw pamieci USB, otéwkéw i diugopisow.

Nieprawidlowe uzycie

Nie mozna dluzej uzywac¢ logo z poprzedniego programu URBACT IIl. Wylgcza sie wszelkie
modyfikacje logo URBACT IV:

> Nie mozna zmienia¢ jego typografii;

Nie mozna go odwracag, przechylac, obracaé, znieksztatca¢ ani rozciggac;
Nie mozna ucig¢ logo;

Nie mozna zmienia¢ jego kompozycji;

>
>
>
> Nalezy stosowac wytyczne dotyczgce koloréw i odstepow.

Lokem ipsum dolorAit

Wszystkie wersje logo URBACT IV sg dostepne dla beneficjentéow w zamknietych

@ kanatach.

W przypadku naruszenia wymogoéw UE w zakresie komunikacji i widocznosci w
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programie URBACT stosuje srodek korekty finansowej polegajgcy na uniewaznieniu
do 3% wsparcia z EFRR na dang operacje zgodnie z art. 50 ust. 3 rozporzadzenia (UE)
nr 2021/1060.

Plakat sieci formatu A3

Zgodnie z art. 50 ust. 1 rozporzgdzenia (UE) nr 2021/1060 wszyscy beneficjenci programu URBACT -
partnerzy wiodacy i partnerzy projektéw - sg zobowigzani do przygotowania plakatu wielkosci A3 w ciggu
szesciu miesiecy od daty zatwierdzenia sieci.

Plakat musi przedstawia¢ informacje na temat sieci, w tym wsparcia finansowego z EFRR i czasu trwania
sieci - w tym celu mozna skorzysta¢ ze skréconego opisu sieci albo w jezyku angielskim, albo w jezyku
lokalnym. Oczywiscie na plakacie nalezy zamies$ci¢ logo sieci i logo URBACT IV.

Baner nie moze zastgpi¢ plakatu, ktéry musi mie¢ minimalny rozmiar karty papieru A3 lub ekwiwalent
elektroniczny.

Plakat nalezy umiesci¢ w budynkach instytucji partnera sieci, w miejscu tatwo widocznym dla publicznosci —
np. przy wejsciu. Plakat musi pozostaé na miejscu przez caty czas trwania projektu. Koszty druku i koszty
ewentualnych zmian nalezy uwzgledni¢ w budzecie kosztow sieci.

Wiadomosci na stronie internetowej instytucji

Zgodnie z art. 50 ust. 1 rozporzgdzenia (UE) nr 2021/1060 wszyscy beneficjenci programu URBACT -
partnerzy wiodacy i partnerzy projekiow - sg zobowigzani do opublikowania wiadomosci dotyczacych
dziatan sieci na stronach internetowych odpowiednich instytucji. Musi to nastgpi¢ w ciggu szesciu
miesiecy od daty zatwierdzenia sieci.

Wszyscy partnerzy sieci publikujg informacje na temat sieci na swoich oficjalnych stronach internetowych.
Takie wiadomosci powinny zawieraé krotki opis projektu, jego celdéw i zamierzonych wynikow, szczegoty
partnerstwa oraz wzmianke o dofinansowaniu z EFRR.

Logo sieci i URBACT IV umieszcza sie w widocznym miejscu z zachowaniem wymogow wizualizacji, o
ktérych mowa powyzej. Na konhcu strony zamieszcza sie ponadto link do strony internetowej: www.urbact.eu.

Strona internetowa sieci URBACT

Po ustaleniu akronimu, hasta, skréconego opisu i logo sieci sa zobowigzane do przestania

@ ich do Sekretariatu URBACT, nastepnie tworzy sie dedykowang strone internetowg sieci (por.
ponizej). Specjalista ds. komunikacji sieci otrzyma nastepnie login do serwisu internetowego w
celu zarzgdzania strong.

Strona internetowa URBACT jest gldwnym narzedziem komunikacji programu. Na stronie internetowej
zamieszcza sie: niezbedne informacje o dziataniach w ramach programu i zaproszenia do tworzenia sieci,
narzedzia do projektowania i realizacji strategii lokalnych (skrzynka narzedzi), przydatne spostrzezenia i
dobre praktyki dotyczgce réznych zagadnien (centrum wiedzy), a takze informacje na temat pracy, praktyk i
planéw wszystkich sieci URBACT.

Strone internetowg odwiedza od 25 000 do 40 000 uzytkownikdéw w miesigcu, co czyni jg potezng platformag
do eksponowania sieci URBACT. Strona internetowa ma réznych odbiorcow, wérdd ktorych sg cztonkowie
Komitetu Monitorujgcego, Komisja Europejska, urbanisci z catego swiata, urzednicy miejscy, naukowcy,

108



[Podrecznik programu UIV]
Ksiega pierwsza. SIECI URBACT

pracownicy organizacji pozarzgdowych, obywatele, rézni interesariusze oraz rozni specjalisci i rézne
podmioty. Poszukujg oni interesujgcych praktyk politycznych w konkretnych tematach, wynikéw sieci,
wydarzen itd. Poniewaz nie wszystkie te osoby znajg program URBACT, wazne jest, zeby prezentowane
tresci byty zrozumiate takze dla odbiorcéw spoza programu URBACT. Praktycy poszukujg przede wszystkim
jasnych, konkretnych, praktycznych i syntetycznych informacji.

Wszystkie sieci URBACT (nawet zamkniete) korzystaja na stworzeniu dedykowanej strony
internetowej, za posrednictwem ktorej informujg odbiorcéw spoza miast beneficjentéw o dobrych praktykach,
studiach przypadkéw, zaleceniach lub sprawozdaniach. W tym sensie strona internetowa sieci jest jej
~Wizytowka”.

Od specjalistow ds. komunikacji oczekuje sie opracowania planéw redakcyjnych uwzgledniajacych
artykuty, wiadomosci, wydarzenia i biblioteke na stronie internetowej sieci z zachowaniem zapiséw
planu komunikacji. Specjalista ds. komunikacji jest nastepnie odpowiedzialny za regularne aktualizowanie
treSci na stronie internetowej, przy czym tresci, w tym artykuty, wiadomosci, informacje o wydarzeniach,
nagrania wideo i innego rodzaju dokumenty, mogg zamieszcza¢ partner wiodgcy i pozostali partnerzy
projektow. Sekretariat URBACT zdecydowanie zacheca do przejecia odpowiedzialnosci za te przestrzen.

W zaleznosci od rodzaju sieci i jej metodologicznej drogi Wspolny Sekretariat URBACT moze wymagaé
okreslonych rodzajow narracji w okreslonych okresach. Szczegoétowe informacje na temat obowigzkowych
artykutéw zawiera specyfikacja istotnych warunkéw zaméwienia do kazdego zaproszenia do sktadania
wnioskow.

Poniewaz w programie URBACT przewiduje sie strony internetowe dla wszystkich sieci, zdecydowanie
odradza sie im tworzenie zewnetrznych niezaleznych stron internetowych, poniewaz watpliwosci budzi
kwestia utrzymania takiej strony internetowej po zamknieciu sieci zaréwno pod wzgledem ustug hostingu, jak i
kosztéw jej utrzymania. Jezeli jednak sie¢ uzna za niezbedne stworzenie dodatkowej strony internetowe;j,
musi wykazac jej wartos¢ dodang Sekretariatowi URBACT (communication@urbact.eu) i zaczeka¢ na jego
zatwierdzenie.

beneficjentéw. Dlatego beneficjentom, w szczegdlnosci specjalistom ds. komunikaciji,

Organ programu URBACT nieustannie pracuje nad poprawg swoich ustug wsparcia dla
udostepnia sie wytyczne w formie pisemnej i innego rodzaju szkolenia.

Kanaty komunikaciji cyfrowej

Jak wyjasniono w planie komunikacji sieci, w celu dotarcia do odbiorcoéw docelowych wybiera sie odpowiednie
kanaty komunikacji. Obejmujg one w szczegodlnosci kanaty medidw spotecznosciowych, np. Twitter, Linkedin,
Facebook, Instagram i biuletyny. Na poziomie programu URBACT prowadzi konta we wszystkich wczesniej
wymienionych mediach i wspiera sieci przez ponowne zamieszczanie ich tresci.

O ile w programie URBACT zaden kanat nie jest obowigzkowy, specjalisci ds. komunikacji sieci sa
zobowigzani do utworzenia konta na co najmniej jednym portalu i regularnego aktualizowania
zamieszczanych tam tresci. Dzieki temu artykutu zamieszczone na stronie internetowej sieci mozna
rozpowszechnia¢ za posrednictwem medidw spotecznosciowych i udostepnia¢ ponownie na profilach
spotecznosciowych programu URBACT w celu zwiekszenia widocznosci programu.

Kanal mediéw spotecznosciowych sieci powinien byé wylgczny dla sieci, a nie dla konkretnego
miasta. Tresci zamieszcza sie kazdorazowo w jezyku angielskim, a zdjecia muszg spetnia¢c wymogi w
zakresie komunikacji i wizualizacji — zdjecie profilowe logo sieci i logo URBACT IV w rogu gtéwnych zdjec,
jesli na takich profilach sg dostepne banery. Partnerzy projektu mogg rozwija¢ dodatkowe kanaty w jezyku
lokalnym, ale nie jest to obowigzkowe.
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Specjalista ds. komunikacji sieci powinien odpowiadac¢ za jako$¢ tresci przekazywanych za posrednictwem
kanatéw. Warto zaznaczyc, ze niekiedy brak komunikacji jest bardziej korzystny niz zta komunikacji. Majgc na
uwadze mozliwe trudnosci w tym zakresie, Wspdlny Sekretariat URBACT organizuje czesto szkolenia i
opracowuje wytyczne. Po zakonczeniu dziatan sieci zamyka sie odpowiednio konta na portalach mediéw
spotecznosciowych.

Produkt koncowy

Niezaleznie od lokalnych produktéw obowigzkowych od sieci oczekuje sie takze wykonania produktu
koncowego. Produkt ten musi przedstawia¢ doswiadczenie sieci, wyciagniete wnioski i zalecenia
dotyczace polityki.

Partnerzy sieci moga wybra¢ dowolny format produktu koncowego, ktéry utatwi im dotarcie do docelowych
grup odbiorcéw - serie sprawozdan tematycznych, publikacje, narzedzia, nagrania wideo, animacje itp. -
istotne znaczenie ma rozwazenie procesu jego rozpowszechniania. Wydarzenia koncowe stanowig bardzo
dobrg okazje do rozpowszechniania tego materiaty podobnie jak strony internetowe i inne.

Uzywajgc konsekwentnie logo URBACT |V, sieci powinny mie¢ na uwadze wymogi w zakresie komunikacji i
wizualizacji. Z programu URBACT wspiera sie takze bardziej ekologiczne wersje produktow, przy czym
partner wiodgcy powinien przestaé kazdorazowo dwie kopie produktu drukowanego do Wspdlnego
Sekretariatu URBACT.

Sieci mogg przesytaé zapytania dotyczgce dziatan komunikacyjnych na adres poczty
elektronicznej Wspdlnego Sekretariatu URBACT: communication@urbact.eu.

F.2. Dziatania vzupetniajagce

W celu zmaksymalizowania zasiegu i skuteczno$ci dziatarh komunikacyjnych, przyciggniecia zainteresowania i
zwiekszenia widocznos$ci programu zaleca sie, zeby sieci zwracaty uwage na nastepujgce zagadnienia:

tgcznosé z krajowymi punktami URBACT

Krajowe punkty URBACT (NUP) to przedstawiciele ministerstw krajowych, stowarzyszen wtadz lokalnych,
uniwersytetéw lub nawet konsultantéw odpowiedzialnych za informowanie o dziataniach, pracach i wynikach
URBACT w ich panstwach i w jezykach ojczystych. Krajowe punkty URBACT dziatajg w niemal wszystkich
panstwach UE objetych programem URBACT (por. wykaz krajowych punktéw URBACT pod niniejszym
linkiem).

Beneficjenci sieci powinni regularnie komunikowaé¢ sie z krajowymi punktami URBACT w swoich
panstwach na temat lokalnej dziatalno$ci i pracy, tak zeby punkt mogt dalej rozpowszechnia¢ informacje na
poziomie krajowym. Beneficjenci sieci mogg odpowiednio zapraszac krajowe punkty URBACT na spotkania
grupy lokalnej URBACT Ilub organizowa¢ spotkania z wybranymi przedstawicielami i krajowym punktem
URBACT w celu podnoszenia $wiadomosci na temat programu URBACT.

Specjalisci ds. komunikacji powinni regularnie omawia¢ produkty i wydarzenia sieci z co najmniej tymi
krajowymi punktami URBACT, ktére postugujg sie tym samym jezykiem co beneficjenci sieci. Krajowy punkt
URBACT moze rozpowszechniaé dalej takie produkty sieci lub ttumaczy¢ je, jezeli temat jest istotny na
poziomie krajowym.
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Partnerstwa z innymi organizacjami/programami UE

Sie¢ URBACT dgzgca do udzialu w ksztattowaniu lub pracach nad politykami UE, strategiami lub misjami,
powinna ustali¢, ktéra dyrekcja generalna Komisji Europejskiej lub inna instytucja (Komitet Regionéw, Rada
Europy, Rada Gmin i Regionéw Europejskich) zajmuje sie lub interesuje sie danym zagadnieniem sieci.
Osoby z tych instytucji mogg by¢ zainteresowane wystuchaniem ustalen sieci URBACT, a takze mogg zostac¢
zaproszone do dyskusji podczas posiedzen sieci.

W razie koniecznosci Sekretariat URBACT moze posredniczy¢ w nawigzani kontaktu miedzy siecig URBACT
a odpowiednimi organizacjami/instytucjami.

Informacje prasowe

Sie¢ URBACT moze takze zwroci¢ sie do dziennikarzy i mediéw UE o pomoc w przygotowaniu komunikatow
prasowych informujgcych o znaczgcych pracach i dziataniach na szczeblu lokalnym. Komunikaty prasowe
mozna wykorzysta¢ nawet jako zaproszenia na znaczgce wydarzenia lub wizyty studyjne, z ktérych
dziennikarze napisaliby reportaz.

Podczas gdy krajowe punkty URBACT mogg zapewni¢ wsparcie dla sieci w znalezieniu odpowiednich
dziennikarzy na szczeblu krajowym, Sekretariat URBACT moze zaproponowaé dziennikarzy i media na
poziomie UE.

Wydarzenia

Wydarzenia - za posrednictwem Internetu lub stacjonarne - stanowig $wietng okazje do zaprezentowania
szerszej grupie odbiorcow prac, ustalen i praktyk stworzonych przez sieci URBACT. Sieci moga
wspotpracowac przy organizacji lub same organizowac¢ réznego rodzaju wydarzenia, o ktérych mowa ponize;j.

Wydarzenia na poziomie sieci

Kazda z sieci moze zorganizowa¢ wydarzenie w celu udostepnienia dobrych praktyk, studiow
przypadkdw i zaleceh i dzielenia sie nimi z odbiorcami zewnetrznymi. Zadaniem sieci jest
zaplanowanie dziatan komunikacyjnych i dotarcie do potencjalnych uczestnikow.

Wydarzenie na poziomie sieci moze mie¢ rézne formuty: osobistg, za posrednictwem Internetu lub
hybrydowg. Wazne jest jednak, zeby wydarzenie byto atrakcyjne dla uczestnikow bez wzgledu na
wybrang formute.

Sie¢ URBACT moze takze zdecydowaé o organizacji wspélnego wydarzenia z innymi sieciami
URBACT zajmujgcymi sie tym samym problemem lub zagadnieniem.

Seria wydarzen obowigzkowych jest zalezna od rodzaju sieci i planéw. Szczegoétowe informacje na
ten temat zawiera specyfikacja istotnych warunkéw zamoéwienia do zaproszenia do sktadania
wnioskow dla sieci.

Wydarzenia na poziomie programu

Sekretariat URBACT regularnie organizuje wydarzenia stacjonarne lub za posrednictwem Internetu,
zapraszajgc na nie przedstawicieli miast i ekspertéw z sieci URBACT i spoza niej. Do
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najwazniejszych wydarzen URBACT nalezy zaliczy¢: Festiwal Miast URBACT i dziatania na rzecz
budowania zdolnosci, np. uniwersytety letnie i e-uniwersytety.

Sieci URBACT zacheca sie kazdorazowo do udziatu w organizacji takich wydarzeniach przez
dostarczanie tresci tematycznych, praktyk, prezentacji, pokazéw, nagran wideo i innych srodkow.

Wydarzenia zewnetrzne

Zeby zwiekszyé widoczno$é prac, produktow lub zalecen sieci URBACT, zaleca sie, zeby sie¢ i w
szczegodlnosci specjalista ds. komunikacji opracowat mape wszystkich dotychczasowych i
planowanych wydarzen zewnetrznych w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju miast z
uwzglednieniem miedzy innymi Europejskiego Tygodnia Regionow i Miast, ktéry odbywa sie
corocznie w pazdzierniku za posrednictwem Internetu lub w Brukseli, Forum Miast UE, Swiatowego
Forum Miejskiego, ktére odbywa sie w rdéznych miejscach na catym $wiecie co dwa lata,
Europejskiego Tygodnia Placemaking i konferencji na temat przysziosci miast. Sieci URBACT moga
nastepnie zaproponowac organizacje sesji tematycznych w ramach tych wydarzen.

gla podejscie do organizaciji

Zatozeniem programu URBACT 1V jest wigczenie zielonej transformacji do operacji programowych,
do czego mozna skutecznie wykorzysta¢ wydarzenia. Beneficjentom programu URBACT zaleca sie
zdecydowanie organizacje wydarzeh w sposob neutralny pod wzgledem emisji dwutlenku wegla.
Oznacza to planowanie i zmniejszenie Sladu weglowego wydarzenia, komunikacje z odbiorcami
docelowymi na ten temat oraz kompensowanie emisji dwutlenku wegla, ktérych nie mozna unikngc.

Sieci programu URBACT IV majg do dyspozycji kalkulator $ladu weglowego, ktéry stuzy do pomiaru
sladu weglowego wydarzen i zawiera materiaty orientacyjne. Jednym z kluczowych sposobdéw
zmniejszenia Sladu weglowego wydarzenia jest przeprowadzenie go za posrednictwem Internetu lub
w formule hybrydowej. W przypadku wydarzeh stacjonarnych slad weglowy jest przede wszystkim
wynikiem podrézy uczestnikdw, w zwigzku z czym nalezy korzystaC z alternatywnych sSrodkow
transportu wobec transportu lotniczego, np. kolei. Innym sposobem zmniejszenia sladu weglowego
moze by¢ ograniczenie spozycia miesa i serwowanie zamiast tego dan wegetarianskich i weganskich.
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Ksiega druga.
DZIALANIA

PROGRAMU
URBACT.

Ksiega druga podrecznika programu URBACT IV jest w calosci poswiecona
pozostatym dziataniom realizowanym w programie. Na zasadzie uzupetnienia sieci
program URBACT definiujg dwa inne obszary aktywnosci: budowanie zdolnosci i
centrum wiedzy. Na poziomie programu opracowuje sie takze inne dziatania, w
tym ekspertyzy, komunikacje, dziatania krajowych punktéw URBACT i audyty.

A. BUDOWANIE ZDOLNOSCI
CENTRUM WIEDZY
WIEDZA EKSPERCKA NA POZIOMIE PROGRAMU
KOMUNIKACJA NA POZIOMIE PROGRAMU
KRAJOWE PUNKTY URBACT
AUDYT | NIEPRAWIDLOWOSCI
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A. BUDOWANIE ZDOLNOSCI

WORK IN PROGRESS
IIIIIlI Sekcja zostanie przygotowana w przysziej wersji podrecznika programu.
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B.CENTRUM WIEDZY

WORK IN PROGRESS
IIIIIII Sekcja zostanie przygotowana w przysztej wersji podrecznika programu.

115



Siega druga. DZIALANIA PROGRAMU URBACT.

C. WIEDZA EKSPERCKA NA POZIOMIE
PROGRAMU

C.1. Wiedza ekspercka w programie wspétpracy URBACT IV

Wiedza ekspercka ma kluczowe znaczenie dla ogéinej metodologii URBACT.

W programie wspotpracy URBACT IV przewiduje sie, ze ,sieci URBACT bedgc wspiera¢ miedzynarodowi
eksperci ds. zintegrowanego zrownowazonego rozwoju obszardw miegjskich. Wiedza ekspercka obejmuje
zaréwno zagadnienia zwigzane z miastami, jak i narzedzia i metody wymiany i uczenia sie”. W programie
wspotpracy przewiduje sie ponadto, ze ,wsparcie eksperckie bedzie stuzyc¢ pogtebianiu wiedzy i zarzgdzaniu
wiedzg na temat zrownowazonego rozwoju obszarow miejskich” oraz ,budowanie zdolno$ci na poziomie
programu bedg wspiera¢ miedzynarodowi eksperci ds. zintegrowanego zrownowazonego rozwoju obszaréow
miejskich, ekologii cyfryzacji i rownosci pfci”.

C.2. lista ekspertéw URBACT

Otwarte zaproszenie dla ekspertéw URBACT

Na poczatku programu ogtasza sie state otwarte zaproszenie dla ekspertow URBACT i pozostaje ono otwarte
przez caty okres trwania programu. Zaproszenie okresla ustugi, ktére majg by¢ swiadczone w celu wsparcia
sieci URBACT i dziatah programowych. Okresla takze szereg kryteriow oceny, ktére nalezy stosowac w
odniesieniu do kazdego wniosku.

Otwarte zaproszenie publikuje sie na stronie internetowej URBACT. Kandydaci mogg ubiega¢ sie o
stanowiska ekspertéw zapewniajgce wsparcie na poziomie sieci i programu.

Zewnetrzny ustugodawca, wybrany w drodze otwartego zaproszenia do sktadania wnioskéw, wspiera
Wspdlny Sekretariat URBACT w ocenie i, w stosownych przypadkach, zatwierdzaniu wnioskéw otrzymanych
od kandydatéw na ekspertow URBACT zgodnie z kryteriami oceny okreslonymi w zaproszeniu do sktadania
wnioskow.

Lista ekspertow

Grupa ekspertow URBACT sktada sie z kandydatow, ktérzy zostali zatwierdzeni po dokonaniu oceny w
odniesieniu do jednej lub kilku funkcji specjalistycznych okreslonych w zaproszeniu na poziomie sieci lub
programu.

Zatwierdzenie listy ekspertow URBACT IV nie tworzy zadnych uzgodnien umownych miedzy Instytucjg
Zarzadzajgcg URBACT i zatwierdzonymi ekspertami URBACT. Zawarcie umowy wymaga ztozenia wniosku
przez zatwierdzone sieci (0 ekspertyze na poziomie sieci) lub Sekretariat URBACT (o ekspertyze na poziomie
programu).
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C.3. Rézne rodzaje wiedzy eksperckiej na poziomie programu

Panel oceny zewnetrznej (oceny projektéw)

Panel oceny zewnetrznej (EAP), ktéry powotuje sie specjalnie dla kazdego zaproszenia do skftadania
whnioskow, sktada sie z nie wiecej niz 8 cztonkéw odpowiedzialnych za ocene kwalifikujgcych sie projektow
otrzymanych przez Sekretariat URBACT. Czionkéw EAP zatrudnia sie w procedurze zaproszenia do
sktadania wnioskéw przez kandydatow. Wybor kandydatéw powierza sie doradcom zewnetrznym wybranym
w procedurze zaproszenia do skfadania wnioskow w zakresie wyboru i oceny ekspertow URBACT, ktérego
dokonujg oni wedtug nastepujgcych kryteriow:

> udokumentowanego doswiadczenia w zblizonym zakresie (np. oceny wnioskéw dotyczacych
ponadnarodowych projektow wspotpracy);

> dobrej znajomosci spraw zwigzanych ze zintegrowanym i zréwnowazonym rozwojem

obszaréw miejskich (zréznicowanych tematéw w celu zapewnienia wszechstronnej

znajomosci zagadnien);

zrozumienia i doswiadczenia z praktykami wymiany i uczenia si¢ na poziomie UE;

zrozumienia i doswiadczenia z transferem dobrych praktyk na poziomie UE;

zrozumienia i znajomosci europejskiej polityki spéjnosci;

innych odpowiednich umiejetnosci i kompetencji, ktére zostang uznane za istotne;

niezaleznosci od miast, wtadz krajowych i sieci krajowych lub europejskich z udziatem wtadz

lokalnych.

V V V V V

Wybrani cztonkowie wybierajg przewodniczgcego panelu oceny zewnetrznej sposrdd swojego grona.

Panel oceny zewnetrznej ocenia kwalifikujgce sie wnioski na podstawie kryteriow oceny przewidzianych w
zaproszeniu do sktadania wnioskéw, ktére zatwierdza Komitet Monitorujgcy. Mogg one odnosi¢ sie do
istotnosci tematu, spdjnosci podejscia, motywaciji i jakosci partnerstwa, jakosci proponowanej metodyki, jak
réwniez innych jakosciowych aspektéw ogdlnego zastosowania.

W celu zapewnienia finansowania wnioskow wysokiej jakosci, panel oceny zewnetrznej moze zwrdci¢ sie do
kandydatow na partneréw wiodgcych o udzielenie wyjasnien w drodze wywiadéw i w razie potrzeby
przedstawienie zalecen dotyczgcych ulepszen.

Panel oceny zewnetrznej przechodzi do oceny kazdego kwalifikujgcego sie wniosku i opracowuje zalecenia
do zatwierdzenia lub zalecenia dotyczgce poprawy w odniesieniu do wnioskow niewybranych do
dofinansowania. Na podstawie tych informacji Instytucja Zarzadzajgca URBACT przedktada Komitetowi
Monitorujgcemu do zatwierdzenia proponowane sieci.

O ile dla kazdego zaproszenia do skladania wnioskéw o powotanie EAP przewiduje sie normalnie specjalne
zaproszenia do skitadania wnioskéw dla sieci, Instytucja Zarzadzajgca URBACT moze zdecydowaé, po
konsultacji z Komitetem Monitorujgcym i niezaleznym konsultantem odpowiedzialnym za ocene wnioskow
ekspertow, o zatrudnieniu ekspertow EAP w ramach jednego zaproszenia, w charakterze panelu lub
indywidualnie, na potrzeby innego zaproszenia lub na potrzeby innych procedur oceny w programie URBACT
IV. Wymaga do podpisania zatgcznika do uméw z cztonkami EAP.

Q) YZASADY DOTYCZACE KONFLIKTU INTERESOW OBOWIAZUJACE CZLONKOW EAPIEE

117



[Podrecznik programu UIV]
Siega druga. DZIALANIA PROGRAMU URBACT.

Sktadajgc oswiadczenie o braku konfliktu intereséw, czionkowie EAP poswiadczaja, ze nie
sg zawodowo zwigzani z podmiotami, kiére mogg by¢ zaangazowane w przygotowanie
wnioskow projektowych w programie URBACT 1V, ani nie posiadajg interesow w projektach,
ktére mogg realizowa¢ miasta i pozostate wtadze publiczne na podstawie zaproszenia do
sktadania wnioskéw. Cztonek EAP zgtasza bezzwiocznie wszelkie zmiany w tym zakresie w
formie pisemnej, informujgc dyrektora Sekretariatu URBACT o nowej sytuacji. Ten ostatni
okresla niezbedne dziatania.

Stanowisko cztonka EAP nie jest rownowazne stanowisku ekspertow ds. sieci (bez wzgledu
na to, czy eksperta wiodgcego czy doraznego), eksperta ds. metodologii i narzedzi
programu, pracownika krajowego punktu URBACT, oceniajgcego w programie.

C.3.2. Eksperci ds. metodologii i narzedzi programu

Obszary dziatan, w ktorych eksperci ds. metodologii i narzedzi programu zapewniajg wsparcie dla
Sekretariatu URBACT, sg nastepujgce:

>

>

wymiany ponadnarodowe i uczenie sie: wykorzystanie doswiadczen z poprzednich projektow,
wspieranie projektowania i realizacji ponadnarodowych dziatan sieciowych;

budowanie zdolnosci: wsparcie w procesie opracowania i realizacji wszelkich dziatan
przewidzianych w programie dotyczgcych budowania zdolnosci, w tym uniwersytetu URBACT
i zestawu narzedzi URBACT;

wydarzenia: wsparcie w procesie opracowania i przeprowadzania wydarzen programu oraz
innych dziatan w zakresie komunikacji i upowszechniania;

komunikacja: artykuty lub inne materiaty komunikacyjne zwigzane z metodami i narzedziami.

Ekspertow ds. metodologii i narzedzi programu zatrudnia sie w drodze ogtoszenia otwartego zaproszenia do
sktadania wnioskéw na stronie internetowej URBACT. Wybér kandydatéw powierza sie doradcom
zewnetrznym wybranym w procedurze zaproszenia do skfadania wnioskow w zakresie wyboru i oceny
ekspertow URBACT.

ZASADY DOTYCZACE KONFLIKTU INTERESOW OBOWIAZUJACE EKSPERTOW DS.

o .

ETODOLOGII | NARZEDZI PROGRAMU|

Stanowisko eksperta ds. metodologii i narzedzi programu nie jest rownowazne stanowisku
ekspertow ds. sieci (bez wzgledu na to, czy eksperta wiodgcego czy doraznego), pracownika
krajowego punktu URBACT, oceniajgcego w programie.

C.3.3. Ekspertyzy tematyczne i strategiczne na poziomie programu

W programie przewiduje sie zatrudnianie ekspertow w celu zapewnienia wsparcia przy opracowaniu i
realizacji dziatan na poziomie programu. Sg to nastepujgce dziatania:

>

opracowanie i realizacja dziatan w zakresie budowania zdolnosci (np. uniwersytetu URBACT,
szkolen itp.);

zdobywanie wiedzy: identyfikowanie, gromadzenie i przekazywanie wiedzy i praktyk w
zakresie zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich z sieci URBACT;
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> dziatania na rzecz kapitalizacji wiedzy (np. kierowanie tematami URBACT, praca nad agendg
miejskg, aktywizacja tematycznych spotecznosci praktykéw, projektowanie i prowadzenie
tematycznych seminariéw lub wydawanie publikacji, przeprowadzanie badan itp.);

> dziatania w zakresie komunikacji i upowszechniania (np. tresci artykutdw na strone
internetowg, prezentacja na imprezach zewnetrznych, festiwal miejski itp.);

> zapewnienie wsparcia o charakterze strategiczny;

monitoring i oceny;

> inne dziatania uznane za niezbedne.

\Y

W zaleznosci od stanowiska eksperta i czasu trwania misji dopuszcza sie stosowanie réznych proceséw
realizacji.

Umowy przewidujg zatrudnienie ekspertéw ds. sieci, z ktéorymi podpisano umowy, w zwigzku z
realizacjg dziatan programu. Czas, jaki moga przeznaczy¢ na te dziatania na wniosek Wspodlnego
Sekretariatu, nie moze przekracza¢ 30% czasu, przez ktory eksperci wiodgcy lub dorazni, z ktdrymi
podpisano umowy, sg zobowigzani do udzielania wsparcia dla sieci.

Przyktad: ekspert zostat zatrudniony jako ekspert wiodgcy lub dorazny sieci na 40 dni. Umowa
przewiduje potencjalnie 12 dni (40 dni x 30%), ktore ekspert jest zobowigzany pracowac na poziomie
programu na wniosek Sekretariatu URBACT.

Szczegotowe warunki i okres zatrudnienia okre$lajg zatgczniki do pierwotnej umowy, jezeli wniosek o
zatrudnienie eksperta obejmuje wiecej niz 10 dni. Szczegbétowe warunki i okres zatrudnienia okreslajg
zamodwienia, jezeli wniosek o zatrudnienie eksperta obejmuje nie wiecej niz 10 dni.

B. Eksperci wpisani na liste ekspertéw URBACT nieposiadajgcy aktywnej umowy,|

Misje krotkoterminowe

W programie mogg zosta¢ powotani eksperci z listy ekspertéw URBACT, ktorzy nie posiadajg
aktywnej umowy URBACT w zakresie ekspertyz strategicznych lub tematycznych na poziomie
programu.

W przypadku misji krotkoterminowych, ograniczonych w czasie (np. wkfad w organizacje wydarzenia
programu) lub obejmujgcych nie wiecej niz 10 dni specjalistycznych udziela sie zamoéwienia na
wykonanie okreslonych zadan.

Misje krétkoterminowe nie mogg trwaé dtuzej niz 30 dni specjalistycznych w catym okresie realizacji
programu URBACT IV. W przypadku wszystkich ekspertéw sieci, z ktérymi podpisano umowy,
wspomniane dni wykorzystuje sie wytgcznie pod warunkiem petnego wykorzystania dni
przewidzianych w upowie (do 30% wartosci umowy).

Misje dlugoterminowe

W przypadku misji diugoterminowych lub powtarzajgcych sie lub obejmujgcych wiecej niz 10 dni
specjalistycznych Sekretariat ogtasza specjalne zaproszenia do sktadania wnioskéw przez ekspertow
z listy ekspertow URBACT. Umowe zawiera sie z wybranym kandydatem Iub wybranymi
kandydatami.
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C. Otwarte zaproszenia dotyczqgce ekspertyz na poziomie programu

W szczegélnych przypadkach (wymagajgcych bardzo specjalistycznej wiedzy eksperckiej,
kompetencji, ktére nie sg dostepne w grupie ekspertéw lub sg zbyt ograniczone itp.) program
URBACT przewiduje otwarte zaproszenia, ktére publikuje sie na stronie internetowej URBACT.
Umowe zawiera sie z wybranym kandydatem lub wybranymi kandydatami.

ZASADY DOTYCZACE KONFLIKTU INTERESOW OBOWIAZUJACE EKSPERTO
TEMATYCINYCH/STRATEGICZNYCH NA POZIOMIE PROGRAMU

Nie zidentyfikowano a priori szczegdlnego konfliktu interesow. Zaproszenie dla
ekspertow okres$la, kiedy zadania nie sg zgodne z innymi stanowiskami ekspertow w
programie URBACT.

Sktadowe budzetu na ekspertyzy na poziomie programu

Panel oceny zewnetrznej

Stawki za prace czionkéw panelu oceny zewnetrznej ustala sie na podstawie jednostkowego kosztu
przypadajgcego na wniosek podlegajgcy ocenie. Poniewaz zakres pracy rézni sie w zaleznosci od
zaproszenia do sktadania wnioskoéw, wspomniany koszt jednostkowy okresla sie kazdorazowo w
specyfikacji istotnych warunkéw zamdwienia i umowach z ekspertami.

Eksperci ds. metodologii i narzedzi programu

Stawke dzienng za prace ekspertow ds. metodologii i narzedzi programu ustala sie normalnie w
wysokosci 850 euro na dzien, w tym wszelkie podatki, na caty okres realizacji programu URBACT IV.
Umowy z ekspertami ds. metodologii i narzedzi programu zawiera sie na okres 2 lat.

Ekspertyzy tematyczne i strategiczne na poziomie programu

Stawke dzienng za prace ekspertéw tematycznych i strategicznych na poziomie programu ustala sie
normalnie w wysokosci 850 euro na dzien, w tym wszelkie podatki. W przypadku konkretnych
projektow (np. kierowanych przez sie¢ dziatan na rzecz kapitalizacji) stawka dzienna moze zostac
ustalona w nizszej wysokosci. W takich projektach stawka moze lub nie musi obejmowaé kosztéw
podrézy i zakwaterowania ekspertow. Szczegdétowe warunki okresla umowa z ekspertem Ilub
zamoéwienie.
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[Podrecznik programu UIV]
Siega druga. DZIALANIA PROGRAMU URBACT.

D. KOMUNIKACJA NA POZIOMIE PROGRAMU

WORK IN PROGRESS
IIIIIII Sekcja zostanie przygotowana w przysziej wersji podrecznika programu.
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E. KRAJOWE PUNKTY URBACT

E.1. Krajowe punkty URBACT w programie wspotpracy URBACT IV

Jak mowa w programie wspoipracy URBACT IV, jednym z celéw programu URBACT jest
,Zapewnienie dostepnosci wiedzy i praktyki URBACT dla praktykéw i decydentéw miejskich na
potrzeby lokalnej, regionalnej, krajowej i europejskiej polityki miejskiej, w szczegdlnosci za

miejskiej dla UE”.

Jednym ze sposobdw osiggniecia tego celu sg ,krajowe punkty URBACT odpowiedzialne za
informowanie o dziataniach URBACT i rozpowszechnianie wynikow URBACT na poziomie krajowym
w jezyku lokalnym. Odgrywajg one wazng role w przekazywaniu wiedzy URBACT krajowym i
regionalnym interesariuszom, a takze w stymulowaniu szerokiego udziatu w sieciach i dziataniach na
rzecz budowania zdolnosci. Mogg wspiera¢ dziatania na rzecz budowania zdolno$ci programowych
na szczeblu krajowym, dostosowywac i przektada¢ metody i narzedzia programu na jezyk krajowy”.

Jezeli chodzi o utworzenie miejskich punktéw kontaktowych Europejskiej inicjatywy miejskiej, w
programie wspotpracy URBACT 1V stwierdza sie takze, ze ,krajowe punkty URBACT beda dazy¢ do
stworzenia powigzan z wymogami i programami polityki spéjnosci we wspotpracy z punktami
kontaktowymi Europejskiej inicjatywy miejskiej. Zgodnie z ,Wdrozeniem nowej karty lipskiej” wzywa
sie panstwa czlonkowskie do wypracowania wspdélnej narracji i jasnego podziatu zadan oraz w miare
mozliwosci stworzenia jednakowej struktury przy ustanawianiu krajowych punktéw kontaktowych na
potrzeby programu URBACT, Europejskiej inicjatywy miejskiej i innego krajowego punktu
kontaktowego w sprawach miejskich”.

W programie URBACT IV krajowe punkty URBACT mogg takze powotywaé panstwa objete
instrumentem IPA w celu realizacji misji i dziatan, przy czym ich dziatania finansuje sie z budzetu IPA
przyznanego na program URBACT.

E.2. Misje krajowych punkiéw URBACT

Wykorzystujgc doswiadczenia krajowych punktow URBACT w programie URBACT I, potrzeby i
perspektywy miast beneficjentow programu URBACT I, cztonkéw Komitetu Monitorujgcego i
krajowych punktéw URBACT, ktdrzy uczestniczyli w badaniu dotyczacym krajowych punktéw
URBACT w sierpniu 2020 r. ustala sie, ze misjg krajowych punktow URBACT w programie URBACT
IV bedzie:

> komunikacja i rozpowszechnianie zaproszeh do skfadania wnioskéw w programie URBACT,
dziatan, tresci tematycznych i dobrych praktyk dotyczacych zintegrowanego rozwoju
obszaréw miejskich;

> budowa sieci kontaktéw w skali krajowej;

wspieranie miast beneficjentow programu URBACT;

> koordynacja dziatan z Sekretariatem URBACT, wiadzami krajowymi i miejskimi punktami
kontaktowymi EUI.

\

Misje te zostaty szczegdtowo opisane w art. 6.
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Docelowi odbiorcy dziatan krajowych punkiéw URBACT

Krajowe punkty URBACT kierujg swoje dziatania do nastepujgcych odbiorcow:

E.4.

>

urbanistow i decydentéw politycznych na szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowym (w tym
odpowiednio instytucji zarzgdzajgcych programéw operacyjnych EFRR i EFS);

potencjalnych beneficjentéw, w szczegdlnosci miast, ktdére dotychczas nie uczestniczylty w
sieciach URBACT, a takze matych i srednich miast;

krajowej ,spotecznosci URBACT” (partneréw, ekspertow itp. zaangazowanych w sie¢
URBACT).

Profil krajowych punktéw URBACT

Wtadze krajowe powinny dokonac¢ wyboru i powotaé krajowe punkty URBACT zgodnie z krajowymi
przepisami/konsultacjami oraz z zachowaniem nastepujgcych wymogow:

Jako krajowy punkt URBACT dziala organ publiczny lub organ réwnowazny
publicznemu lub organ nienastawiony na zysk. Taki organ wyznacza giéwng osobe
kontaktowg lub gléwne osoby kontaktowe dla Sekretariatu URBACT i organu
krajowego.

Powotany krajowy punkt URBACT musi posiadac¢:

doswiadczenie w zakresie zréwnowazonego zintegrowanego rozwoju obszaréw miejskich
oraz znajomos¢ unijnych i krajowych ram i instrumentéw politycznych;

doswiadczenie i zdolnosci do komunikowania w jezyku krajowym odpowiednich tresci
skierowanych do réznych odbiorcow za posrednictwem cyfrowych narzedzi komunikaciji
(strony internetowej, biuletynéw, medidw spotecznosciowych itp.) oraz przy okazji organizacji
wydarzen;

doswiadczenie i zdolnosci do organizowania i przeprowadzania wydarzeh na szczeblu
krajowym (np. dni informacyjnych URBACT, krajowych seminariow na temat budowania
zdolnosci itd.), w tym projektowania programéw, zapraszania prelegentéw, zarzgdzania
rejestracjg itp.;

zdolnosci dotarcia do duzej liczby jednostek samorzgdu lokalnego;

zdolnosci do prowadzenia dialogu z organami krajowymi odpowiedzialnymi za polityke
miejskg  (odpowiednimi  ministerstwami, instytucjami  zarzgdzajgcymi  programami
operacyjnymi itp.);

zdolnosci do prowadzenia komunikacji z Sekretariatem URBACT i innymi anglojezycznymi
interesariuszami w jezyku angielskim.

Szacuje sie, ze czas poswiecony na dziatania krajowego punkitu URBACT odpowiada jednemu
etatowi w petnym wymiarze czasu pracy, ktéry moze realizowac¢ jedna lub wiecej oséb. Etat mozna
sfinansowac lub dofinansowac z budzetu przeznaczonego na krajowy punkt URBACT. W niektérych
matych panstwach lub panstwach, w ktérych niewiele jest miast zaangazowanych w URBACT,
bardziej odpowiednia moze by¢ potowa etatu.
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E.5. Misje realizowane przez krajowe punkty URBACT

Oczekuje sie, ze wszystkie punkty krajowe bedg realizowa¢ misje obowigzkowe, ktére przedstawiono
ponizej. Sekretariat URBACT zapewnia wszelkie niezbedne wytyczne, informacje, materiaty,
szkolenia, koordynacje dziatan krajowych punktéw URBACT na potrzeby realizacji ich mis;ji.

Misje obowigzkowe

Komunikacja i rozpowszechnianie zaproszen do sktadania wnioskow w programie
URBACT, dziatan, tresci tematycznych i dobrych praktyk dotyczqgcych

Zintegrowanego rozwoju obszarow miejskich

Krajowe punkty URBACT przyczyniaja sie do realizacji strategii komunikacji URBACT, w
szczegolnosci przez zapewnienie komunikacji na temat programu URBACT oraz, w stosownych
przypadkach, na temat Europejskiej inicjatywy miejskiej i innych programoéw/funduszy UE/mozliwosci
dla wladz lokalnych w jezykach narodowych i na poziomie krajowym. Oczekuje sie, ze realizujgc te
misje, krajowe punkty URBACT:

> zorganizujg co najmniej jeden dzien informacyjny lub sesje w roku w celu przedstawienia
programu URBACT, zaproszeh do tworzenia sieci, warsztatow i sesji na temat tresci
tematycznych i dobrych praktyk pochodzgcych z miast/sieci/dziatah URBACT; Preferuje sie
wspoélne dni informacyjne lub sesje z miejskimi punktami kontaktowymi z Europejskiej
inicjatywy miejskiej;

> bedg uaktualnia¢ krajowg strone internetowg punktu URBACT co najmniej raz w miesigcu,
dodajgc nowe wiadomosci, artykuty lub inne materiaty;

> bedg wspdipracowa¢ przy organizacji wydarzen (stoisk, prezentacji publicznych,
moderowaniu) innych organizacji/instytucji na temat rozwoju obszaréw miejskich, np.
Europejskiej inicjatywy miejskiej, Rada Gmin i Regionéw Europejskich itd.;

> bedg wykorzystywa¢ najmniej jeden portal spotecznosciowy (Twitter, Facebook, Linkedin,
Instagram lub inny) do komunikowania sie i nawigzywania kontakidéw z obecnymi i
potencjalnymi beneficjentami programu URBACT;

> opracujg biuletyn krajowy w celu rozpowszechniania wiadomosci i informacji na temat
wydarzen w programie URBACT (za posrednictwem istniejgcych biuletynéw lub biuletynu
stworzonego specjalnie w tym celu);

> opracujg materiaty cyfrowe (infografiki, nagrania wideo, wizualizacja) w celu
rozpowszechniania informacji temat dziatan i zaproszen w programie URBACT;

> bedg przygotowywac w razie koniecznosci ttumaczenia wiadomosci, artykutow tresci z jezyka
angielskiego na jezyki narodowe;

> bedg realizowa¢ inne dziatania i pracowa¢ nad innymi produktami, ktére uznajg za istotne na
szczeblu krajowym.

Dziatania, narzedzia i kanaty komunikacji nalezy w jak najwiekszym stopniu tgczy¢ z dziataniami
punktow kontaktowych EUI. Organizujgc wydarzenie obejmujgce tresci/prelegentéow z EUI i odwrotnie,
punkty EUI/URBACT podejmujg decyzje o tym, czy i jakie koszty mogg zosta¢ pokryte z budzetu
URBACT lub EUI. Wtasciwe krajowe punkty kontaktowe moga podobnie zdecydowaé o wspdlnym
finansowaniu wspélnych produktéw i innych dziatan.
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Budowa sieci kontaktow w skali kraju

Krajowe punkty URBACT ufatwiajg i stymulujg dialog miedzy wtadzami lokalnymi, w szczegdlnosci
miedzy partnerami bedgcymi beneficjentami programu URBACT, miedzy wtadzami krajowymi a
beneficjentami programu URBACT, a w stosownych przypadkach, miedzy beneficjentami programu
URBACT i EUI. Oczekuje sie, ze realizujgc te misje, wszystkie krajowe punkty URBACT zorganizujg
co najmniej jedno spotkanie w roku niezaleznie od;

> - spotkan/warsztatow dla miast uczestniczacych w programie URBACT w celu wymiany
informacji na temat ich wyzwan i postepéw w realizacji dziatan URBACT: grup lokalnych
URBACT, dziatarh i mozliwosci finansowania zintegrowanych planéw dziatania lub planéw
transferu;

> - spotkan witadz krajowych i lokalnych zaangazowanych w program URBACT w celu
ewentualnego wykorzystania wiedzy/dziatan lub wspierania prac miast;

> - spotkan/sesji z miastami i fundatorami programu URBACT (instytucjami zarzgdzajgcymi, DG
lub agendami Komisji Europejskiej, sponsorami itd.);

> - pozostatych spotkan lub wydarzen, ktére wzmacniajg dialog miedzy wiadzami lokalnymi lub
wiadzami lokalnymi i wtadzami krajowymi.

Weditug uznania krajowych punktéw URBACT do udziatu w powyzszych spotkaniach mozna
kazdorazowo zapraszac beneficjentow EUI.

Wsparcie dla beneficjentéw programu URBACT

Krajowy punkt URBACT wspiera wysitki beneficjentow URBACT w zakresie opracowywania,
wdrazania, finansowania i komunikowania lokalnych polityk. Oczekuje sie, ze realizujgc te misje,
krajowe punkty URBACT:

> Bedg wspottworzy¢ spotkania grupy lokalnej URBACT, przedstawia¢ korzysci sieci URBACT
na spotkaniach z wybranymi urzednikami itd. Ich organizacja wymaga uzgodnienia z
beneficjentami URBACT w szczegdlno$ci w zakresie szczegdlnych potrzeb;

> Informowac¢ wtadze lokalne o mozliwosciach uzyskania srodkow finansowych z funduszy UE i
krajowych na specjalnym spotkaniu (stacjonarnym lub za posrednictwem Internetu) lub w
drodze udostepniania odpowiednich informacji. W tym celu krajowe punkty URBACT powinny
wspotpracowaé miedzy innymi z punktami kontaktowymi EUI przy koordynacji prezentaciji
mozliwosci uzyskania finansowania z programu EUI;

> Bedg dzielic sie z wadzami lokalnymi wiedzg na temat najlepszych sposobdw
rozpowszechniania prac lokalnych, wynikéw i produktow, produktéw komunikacji na poziomie
krajowym;

> Bedg realizowac¢ inne dziatania i przygotowywac¢ inne produkty, ktére uznajg za istotne na
poziomie krajowym.

Krajowe punkty URBACT koordynuje swoje dziatania z réznymi interesariuszami, dgzac do
skutecznej realizacji swoich misji i celéw programu URBACT. Oczekuje sie, ze realizujgc te misje,
krajowe punkty URBACT bedg koordynowa¢ swoje dziatania z:

Sekretariatem URBACT.
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Koordynacje postrzega sie jako dwustronny proces wymiany i dzielenia sie informacjami, ktory
nastepuje miedzy Sekretariatem URBACT i krajowymi punktami URBACT. Koordynacja moze
polegac na:

> informowaniu krajowego Sekretariatu URBACT o krajowych potrzebach i priorytetach w
zakresie zarzgdzania wiedzg i budowania zdolnosci;

> przeprowadzeniu badan i informowania Sekretariatu URBACT o ich wynikach;

> podejmowaniu innych zagadnien.

Koordynaciji stuza:

> regularna komunikacja za posrednictwem Internetu (pocztg elektroniczng, za posrednictwem
internetowej platformy wspotpracy, drogg telefoniczng, za posrednictwem webinariow);
> organizacja jednego stacjonarnego spotkania koordynacyjnego/szkoleniowego w roku,
ewentualnie wspolnego lub przy okazji spotkania miejskich punktéw kontaktowych z
Europejskiej inicjatywy miejskiej.
Kontynuacja programu URBACT przez organ krajowy

Krajowe punkty URBACT powinny pozostawa¢ w statym kontakcie z organem krajowym/wtadzami
krajowymi (w przypadku wspotpracy miedzy 2 lub wiecej panstwami) odpowiedzialnymi za program
URBACT, zwlaszcza przy ustalaniu rocznych priorytetéw i planu prac, przekazywaniu Sekretariatowi
URBACT krajowych polityk miejskich i potrzeb krajowych w zakresie projektowania wiedzy i
budowania zdolnosci oraz w celu wzmocnienia dialogu miedzy szczeblem lokalnym i krajowym.

Miejsce punkty kontaktowe z Europejskiej inicjatywy miejskiej

Krajowe punkty URBACT pozostajg w stalym kontakcie z miejskimi punktami kontaktowymi z
Europejskiej inicjatywy miejskiej w celu wymiany informacji na temat ich priorytetéw i dziatan, kanatéw
i narzedzi komunikacji oraz sposobéw realizacji uzupetniajgcego pakietu dziatan w miastach. W miare
mozliwosci powinny one organizowa¢ wspolne dziatania lub wydarzenia w celu unikniecia powielania
dziatan.

Dziatania vzupetniajgce

Niektore krajowe punkty URBACT mogg zwrdci¢ sie do Sekretariatu lub zosta¢ poproszone przez
Sekretariat URBACT o przeprowadzenie dziatan uzupetniajgcych. W takim przypadku krajowe punkty
URBACT otrzymujg dodatkowe/uzupetniajgce srodki z budzetu operacji programu URBACT (na
kapitalizacje wiedzy, budowanie zdolnosci, komunikacje). Dziatania uzupetniajgce krajowe punkty
URBACT koordynujg z punktami kontaktowymi EUI.

Wsparcie dla Sekretariatu URBACT

W celu zapewnienia skutecznej realizacji dziatan w zakresie budowania zdolnosci na szczeblu
krajowym i unijnym Sekretariat URBACT zwraca sie o wsparcie krajowych punktéw URBACT przy
organizacji wydarzen na rzecz budowy zdolnosci miast (np. krajowych seminariow w zakresie
budowania zdolnosci dla partnerow URBACT (krajowego kampusu), letniego uniwersytetu URBACT
lub internetowych sesji budowania zdolnosci itp.), a w szczegodlnosci wsparcie logistyczne (np.
zapewnienie miejsca na organizacje wydarzenia, obstugi procesu rejestracji), wybor dostawcéw ustug
(np. ustug ttumaczeniowych, szkoleniowcow, prelegentdéw, rozpowszechnienie informacji, wystanie
zaproszenh drogg elektroniczng itd.

Na zasadzie uzupetnienia dziatan zaproponowanych przez Sekretariat URBACT krajowe punkty
URBACT mogg takze proponowa¢ wiasne dodatkowe dziatania na rzecz budowy zdolnosci w
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odniesieniu do miast w ich panstwach, ktére korzystajg z narzedzi i tresci URBACT. Nalezy przy tym
rozwazy¢ powigzania z odpowiednimi dziataniami na rzecz budowy zdolno$ci, ktére zainicjowano w
programie EUL.

Budzet na takie dziatanie zapewnia sie z operacji dotyczacej budowy zdolnosci.

Wsparcie dla Sekretariatu URBACT przy realizacji dzialan na rzecz pog

wiedzy

Dazac do zmaksymalizowania dziatan na rzecz budowy centrow wiedzy (kapitalizacji wiedzy) na
poziomie lokalnym i krajowym, krajowe punkty URBACT mogg zwrdcic sie do Sekretariatu URBACT o
realizacje dziatah na rzecz pogtebiania wiedzy na poziomie krajowym lub zosta¢ poproszone przez
Sekretariat URBACT o organizacje laboratoriow politycznych, sesji tematycznych.

W wspoipracy z wiasciwymi krajowymi punktami URBACT Sekretariat URBACT koordynuje proces
realizacji dziatan i powigzany budzet dodatkowy. Nalezy réwniez rozwazyé powigzania z
odpowiednimi dziataniami w zakresie pogtebiania wiedzy zainicjowanymi w programie EUI.

Budzet na takie dziatanie zapewnia sie z operacji dotyczacej kapitalizacji wiedzy.

Inicjatywy na rzecz transferu prakiyk krajowych lub zblizone inicjatyw

Dazac do zmaksymalizowania przyjecia i transferu tresci i praktyk tematycznych, panstwa moga
podejmowac inicjatyw transferu praktyk krajowych, kierujgc odpowiedni wniosek do krajowych
punktow URBACT. Celem inicjatywy transferu praktyk krajowych (NPTI) jest przeniesienie dobrej
praktyki, ktérg mozna przenies¢, zaadaptowac lub rozwing¢ w sieci URBACT w miastach spoza
programu, na poziomie krajowym i w jezykach krajowych. Uaktualniona wersja NPTl moze tgczy¢
tresci/produkty lub narzedzia stuzgce pogtebiani wiedzy, ktére zostaty opracowane w centrum wiedzy
URBACT.

W inicjatywach transferu praktyk krajowych w programie URBACT IV uwzglednia sie doswiadczenia i
wniosku z pieciu pilotazowych inicjatyw w tym zakresie, ktére zrealizowano w Czechach/na Stowacji,
w Estonii, Irlandii, Wtoszech i na Stowenii w ramach programu URBACT IIl w okresie od czerwca
2021 r. do grudnia 2022 r.

Po otrzymaniu wniosku od krajowych punktéw URBACT zainteresowanych NPTI i po dokonaniu
oceny przez Sekretariat Komitet Monitorujgcy zatwierdza inicjatywe NPTI i odpowiedni budzet z
operacji dotyczgcej kapitalizacji wiedzy.

Pozostate dzialania vzupelniajace

Sekretariat URBACT moze zwréci¢é sie do krajowych punktéw URBACT o przeprowadzenie
specjalnych dziatan niezaleznie od misji lub dziatan uzupetniajgcych, o ktérych mowa powyze;.

E.6. Zielone wydarzenia i dziatania

Zgodnie z zatozeniami zielonej strategii URBACT |V dotyczgcej wszystkich dziatan programu krajowe
punkty URBACT podejmujg dziatania w celu ograniczania lub kompensowania emisji dwutlenku wegla
w zwigzku z organizowanymi wydarzeniami, dziatania i przygotowanymi produktami. Dalszych
wytycznych dostarczy Sekretariat URBACT; w miare mozliwosci pierwsze dziatania mogg obejmowac
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organizacje imprez neutralnych pod wzgledem emisji dwutlenku wegla w przyjaznych $rodowisku
miejscach z lokalnym i wegetarianskim/weganskim jedzeniem, organizacje spotkan internetowych,
kampanie zachecajgce uczestnikow do podrézowania pociggiem zamiast samolotem i prywatnym
samochodem, unikania uzywania plastikowych przedmiotéw (butelek, sztuccéw itp.). Krajowe punkty
URBACT powinny unika¢ drukowania publikacji lub produkcji materiatéw i gadzetow; Sekretariat
URBACT wymaga uzasadnienia wszelkich odstepstw. Przygotowujgc materiaty drukowane, krajowe
punkty URBACT powinny wykorzystywac¢ papier lub materiaty z recyklingu, ktére nadajg sie do
upcyklingu lub recyklingu.

E.7. Ramy realizacii

Postanowienia programu wspotpracy URBACT IV

Zgodnie z zapisami programu wspotpracy URBACT IV ,kazde panstwo czionkowskie/partnerskie
powotuje, w porozumieniu z Instytucjg Zarzgdzajgcg, w swoim panstwie organ publiczny lub organ
rownowazny publicznemu lub organ nienastawiony na osiggniecie zysku, ktéry bedzie dziata¢ jako
krajowy punkt URBACT. Warunki powofania takiego organu okresla porozumienie miedzy wybranym
organem i Instytucjg Zarzadzajacg” (s. 36).

Procedura powotania przez wtadze krajowe

Panstwa cztonkowskie/partnerskie zainteresowane powotaniem krajowych punktow URBACT
sktadajg w formie elektronicznej lub papierowej ,formularz dotyczgcy powotania krajowego punktu
URBACT”. Przedstawiajg w nim proponowang organizacje, opisujg doswiadczenie i zdolnosci
organizacji do realizacji misji opisanej w arkuszu informacyjnym oraz wyjasniajg, dlaczego
organizacja jest w stanie petni¢ role krajowego punku URBACT w danym panstwie. Dopuszcza sie
powotanie wspodlnego krajowego punktu URBACT przez 2 lub wiecej panstw (np. panstw ze
wspolnym jezykiem). Formularz dotyczacy powotania zawiera pytania dotyczgce powotania punktu
kontaktowego EUIl, co ma utatwia¢ powotanie jednego miejskiego punktu kontaktowego przez
panstwo czionkowskie na potrzeby programu zaréwno programu URBACT, jak i EUI.

Po powotaniu krajowego punktu URBACT Instytucja Zarzgdzajgca URBACT i wyznaczona
organizacja podpisujg formularz umowy. Umowa obejmuje misje i dziatania uzupetniajgce, o ktérych
mowa powyzej.

Umowe zawiera sie na okres trzech i pot roku. Automatycznie moze odnowic sie jednokrotnie. W razie
koniecznosci umowe mozna przedtuzyé na podstawie zatgcznika na kolejny ostatni okres nie dtuzszy
niz jeden rok, ktéry bedzie obejmowac kohcowy etap programu.

Zarzqdzanie krajowymi punktami URBACT i koordynacja ich dziatan

Krajowe punkty URBACT przygotowujg wstepny 2-letni plan prac we wspotpracy z Sekretariatem
URBACT. W ten proces moze by¢ zaangazowany krajowy organ odpowiedzialny za program
URBACT. W pdzniejszym czasie przygotowuje sie drugi plan prac obejmujgcy okres do wygasniecia
umowy. W przypadku tozsamosci punktéw kontaktowych URBACT i EUl we wspotpracy z
Sekretariatami URBACT i EUl moze zosta¢ przygotowany jeden plan prac dla punktu URBACT i
punktu EUI. Przewiduje sie na zasadzie podobienstwo skoordynowang procedure sprawozdawczosci
z dziatan i sprawozdawczosci finansowej.
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Koordynacjg dziatan krajowych punktéw URBACT zajmuje sie wyznaczona osoba z Sekretariatu
URBACT i z Sekretariatu EUl w zakresie dziatan krajowych punktéw EUI i synergii z krajowymi
punktami URBACT.

Ponizej przedstawiono zasady koordynacji dziatan krajowych punktéw URBACT:

> Przeprowadza sie co najmniej jedno stacjonarne spotkanie koordynacyjne Sekretariatu
URBACT i wszystkich krajowych punkéw URBACT. W stosownych przypadkach spotkanie
takie mozna zorganizowac¢ w catosci lub czesci wspolnie z Sekretariatem EUI i przyjmujgcymi
punktami kontaktowymi EUI;

> Webinaria. W stosownych przypadkach spotkanie takie mozna zorganizowac¢ w catosci lub
czesci wspolnie z Sekretariatem EUI i przyjmujgcymi punktami kontaktowymi EUI;

> Biezgcy przeptyw informacji o dziataniach w zakresie programéw i sieci za posrednictwem
srodkéw cyfrowych;

> Organizuje sie dorazne szkolenia w celu utatwienia swiadczenia ustug;

> W najwazniejszych dziataniach URBACT biorg odpowiednio udziat krajowe punkty URBACT
(np. w wydarzeniach na poziomie programu, np. konferencjach, uniwersytetach letnich itd.);

> W stosownych przypadkach organizuje sie inne wydarzenia.

Krajowe punkty URBACT odpowiadajg przed Instytucjg Zarzadzajgcg URBACT. Sekretariatowi
URBACT sktadajg okresowe sprawozdania z realizacji misji, a Sekretariat sktada z kolei
sprawozdanie z dziatan i wynikéw krajowych punktéw URBACT Komitetowi Monitorujgcemu.

Sekretariat URBACT zacheca krajowe punkty URBACT do przytgczenia sie do dziatan majgcych na
celu osiggniecie nastepujgcych wynikow:

> zwiekszenia liczby miast uczestniczgcych w zaproszeniach do sktadania wnioskéw URBACT

dotyczacych sieci;

Liczba partneréw sktadajgcych wniosek, liczba nowych partneréw sktadajgcych wniosek;

zwiekszenia liczby praktykéw miejskich korzystajgcych z internetowych zasobéw URBACT.

Liczba odwiedzajgcych strone URBACT z poszczegdlnych panstw.

informowania praktykéw spoza programu URBACT o programie i jego ofercie;

Liczba praktykow spoza programu URBACT, ktérzy uczestniczyli w wydarzeniach Iub

dziataniach krajowych punkéw URBACT i potwierdzajg znajomos¢ oferty programu URBACT;

> pogtebienia wiedzy praktykéw i decydentéw politycznych dzieki odwiedzeniu stron krajowych
punkéw URBACT lub udziatowi w wydarzeniach krajowych. Liczba praktykéw, ktérzy zdobyli
dodatkowg wiedze.

V V V.V

E.8. Skiadowe budzetu, sprawozdawczosé i zwrot kosztow

Na dziatanie krajowego punktu URBACT w programie URBACT IV 2023-2029 przewiduje sie fgcznie
6 150 000 euro, z czego 150 000 euro przeznacza sie na koordynacje ich dziatan (gtdwnie koszty
zwigzane z organizacjg spotkan koordynacyjnych).

Pierwsza 3,5-letnia umowa miedzy krajowym punktem URBACT a Instytucjg Zarzadzajgcg URBACT
przewiduje budzet w wysokosci 40 000 EUR na obowigzkowe misje rocznie na krajowy punkt
URBACT Ilub w wysokosci 140 000 euro na trzy i pét roku dziatania kazdego krajowego punkt
URBACT (przy zatozeniu istnienia 25 krajowych punktéw URBACT). Budzet ten pokrywa koszty
osobowe i inne koszty zwigzane z organizacjg wydarzen, koszty podrézy, koszty komunikacii itp.
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Warto$¢ drugiej 3,5-letniej umowy zostanie ustalona po rozwazeniu oszczednosci na podstawie
pierwszej umowy w odniesieniu do rzeczywistych kosztoéw punktu w okresie obowigzywania pierwszej
umowy i przy zatozeniu catkowitego putapu budzetowego w wysokosci 6 000 000 euro na krajowy
punkt URBACT w programie URBACT IV (o ile nie zostanie przeprowadzona procedura
przeprogramowania). Przed podpisaniem drugiego formularza umowy odpowiednia kwota na punkt
zostanie zatwierdzona przez Komitet Monitorujgcy URBACT.

Dodatkowy budzet na dziatania uzupetniajgce moze zostac przyznany na wniosek krajowych punktow
URBACT skierowany do Sekretariatu URBACT lub na wniosek Sekretariatu URBACT skierowany do
cztonkéw Komitetu Monitorujgcego URBACT.

W celu uproszczenia sprawozdawczosci finansowe i zwrotu kosztéw krajowego punktu URBACT
stosuje sie opcje uproszczonych kosztow, ktérg przewiduje rozporzadzenie (UE) nr 2021/1060 z dnia
24 czerwca 2021 r.

Kazdy krajowy punkt URBACT dokonuje wyboru sposrod dwéch opcji wyliczenia kosztéw:

Opcja 1 jest oparta na wstepnych rzeczywistych kosztach dedykowanych pracownikéw, ekspertyz
zewnetrznych i ustug obcych oraz wyposazenia. Koszty biurowe, administracyjne, podrézy i
zakwaterowania rozlicza sie wedtug kwoty ryczattowej odpowiednio w wysokosci 10% i 15% kosztéw
osobowych;

Opcja 2 jest oparta na wstepnych rzeczywistych kosztach dedykowanych pracownikéw i kwocie
ryczattowej pozostatych kosztéw krajowego punktu URBACT. Kwota ryczattowa pozostatych kosztow
odpowiada 40% kosztow osobowych. We wstepnym budzecie szacuje sie wytgcznie koszty osobowe i
raportuje sie je w rocznym sprawozdaniu finansowym.

W przypadku obu opcji stawka ryczattowa jest naliczana automatycznie i nie wymaga uzasadnienia.
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F. AUDYT | NIEPRAWIDLOWOSCI

WORK IN PROGRESS
IIIIIII Sekcja zostanie przygotowana w przyszitej wersji podrecznika programu.

F.1. Audyt drugiego stopnia

Instytucja Audytowa

Grupa audytorow

Proces kontroli drugiego stopnia

F.2. Nieprawidlowosci
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