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Prihovor

VSetci sme uz poculi o mestach s ,najlepSou
praxou”, ktoré nasli inovativne a fungujuce rieSenia
niektorych mestskych vyziev — Kodan a vyuzivanie
bicyklov, Vieden a dostupné byvanie. Som si ista, ze mnohi z vas si pomysleli:
,Ach, ale to by v mojom meste nemohlo fungovat, pretoze..".

Eurdpa oplyva mnozstvom inspirativnych a inovativnych pristupov na zlepsenie
Potrebujeme aj praktické sposoby, ako tieto dobré priklady transformovat
do réznych okolnosti a miestnych kontextov. Mottom Eurdpy je
,Zjednoteni v rozmanitosti”, no prave tuto rozmanitost je potrebné brat do tUvahy
pri prenose osvedcenych postupov.

URBACT transferové siete to robia: dostavaju sa pod koZu toho, ¢o robi dobru
prax ,dobrou’, rozlozZia ju na jednotlivé ¢asti a prispdsobuju ju inému kontextu.
Tato publikdcia je svedectvom Usilia miest o ,pochopenie, prispdsobenie
a opatovné vyuzitie" Uéinnych postupov. Ci uz sa to tyka zavedenia mestskej
online platformy, ktora odmenuje recyklaciu — madarské mesto Zuglé sa ucilo od
$panielskeho mesta Santiago de Compostelo; alebo ako mesto Cork (Irsko)
zmenilo svoj pristup k verejnému priestoru, zdraviu a planovaniu
risposobenim Playful Paradigm z Udine (Taliansko). Vysledky su
viditelné.

Pribehy v tejto publikacii pochadzaju z miest vSetkych velkosti

a zahffiaju mestd z viac a menej rozvinutych regiénov Eurépy. Samotna inSpiracia

Je povzbudzujuce vidiet, ako sa principy udrzatelného nevedie k zmene.
rozvoja, ktoré su zakotvené v Kohéznej politike, implementuju Potrebujeme aj praktické
v praxi: jasny lokalny pristup k rieSeniu problémov v teréne, Spasoby, ako tieto dobré

participativne mechanizmy zahfnajuce obcanov, mimovladne
organizacie a podniky a integracia politickych pristupov
naprie¢ réznymi oddeleniami v meste a na réznych urovniach
riadenia. Efektivne to demonstruje, ako mbze prebiehat
implementacia Novej Lipskej charty pre udrzatelny mestsky
rozvoj a ako ¢o najlepsie vyuzit nadchadzajuci rémec na podporu
investicii do miest a s mestami v ramci politiky sudrznosti.

priklady transformovat
do r6znych okolnosti
a miestnych kontextov.

Nova Eurdpska urbanna iniciativa, ktora vstupi do platnosti, ma za ciel
zefektivnit podporu pre mestd pri budovani alebo posilfiovani ich kapacit
reagovat, podporovat inovativne pristupy a zabezpecit zdielanie znalosti.
URBACT sa uz zaoberd tym, ako mozno proces transferu aplikovat na Urban
Innovative Actions tak, aby z tohto slubného rozvoja malo Uzitok viac miest.
Som presvedcend, ze program URBACT bude nadalej podporovat mesta pri
dosahovani tychto cielov prostrednictvom Eurépskej Uzemnej spoluprace.



Mestska zahrada "The Parco
Ort9-Sergio Albani" posiliujuca
socialne zaclenenie juznej oblasti
Rima, URBACT, transferova siet
RU:RBAN, leto 2020



Obsah

P OV . ... 4

Dobré spravy ... prenos dobrej praxe medzi mestami funguje! ....... 8

SPRAVODLIVE MESTO

Hudba, ktora spéja ludi v zadujme sociélnej zmeny - Brno, Ceskéa republika .. ........... ... .. ... 10
Hravy pristup k zveladovaniu mesta - Cork, Irsko. .. ... . .. . . . . . 12
Pomahame globdlnym talentom citit sa doma - Debrecin, Madarsko.................... .. .. .. 14
Ozivenie spoloCnych veci - Gent, Belgium .. ... ... 16
Spoluvytvaranie zavazku k inkluzii a tolerancii - Hamburg, Nemecko ............. ... ... ... .. 18

Posilnenie susedskych partnerstiev pre udrzatelny miestny rozvoj - Metropola Lille, Francuzsko . 20

Fyzické zdielanie pribehov a online posilnenie primestskej komunity - Pori, Finsko . ......... .. .. 22
Prebudenie dobrovolnickeho potencidlu v meste - Pregrada, Chorvatsko ................. ... .. 24
Budovanie spoluprace medzi samospravou a NGOs - Syrakuzy, Taliansko ................ ... .. 26
@ ZELENE MESTO
Odmenovanie za opatovné vyuzitie a recyklaciu - Zuglé, Budapest, Madarsko . .............. ... 28
Mestska dzungla obohatena vCelami - Bydgoszez, Polsko ............ ... ... ... ... ... .. ... 30
Umenie a kultura pohanajuce klimaticky aktivizmus - Mantova, Taliansko. . .......... .. ... ... .. 32
Vytvorenie mestskej farmy na zasobovanie miestnych jedalni - Trojan, Bulharsko .. ....... ... .. 34
Nové mestské zahrady, ktoré spajaju komunity - Vilnius, Litva ............ ... ... ... ... .. .. 36



Vystava dobrej praxe v ramci podujatia URBACT City Festival, Tallinn (Estonsko), 2017

PRODUKTIVNE MESTO

Karta na zjednodusenie inteligentného pristupu k miestnym sluzbam - Aveiro, Portugalsko ......... .. 38

Zmena myslenia s cielom zapojit miestne komunity do obnovy miest - Birmingham, Spojené kralovstvo 40

Obohacovanie vzdeldvacieho systému o lokdlne partnerstva - Halmstad, Svédsko ................... 42
Spolupréca s obc¢ianskou spolo¢nostou na zvrateni Upadku - Idrija, Slovinsko . .. ......... ... ... .. .. 44
Porozumenie a formovanie vydavkov na obstaravanie - Koszalin, Polsko .. .................... ... .. 46
Rozprudenie novej modrej ekonomiky v pobreznom meste - Mataré, Spanielsko .................... 48
Modry drahokam vytvarajuci digitalne viny - Pireus, Grécko . ....... ... ... ... .. . ... ... ... .. .. ... .. 50
Spolunavrhovanie digitalnej inovacie - Rotterdam, Holandsko .. ... .. ... ... ... ... .. ... ... ... ..... 52
Verejno-sukromné aktivity na ozivenie nevyuzivanych budov - Vilafranca del Penedés, Spanielsko . . . .. 54



Dobré spravy ... prenos dobrej praxe
medzi mestami funguje!

Eddy Adams,
expert programu URBACT

Pamatam si, ze asi v roku 2015
sme v nasom time URBACT
hovorili o tom, prec¢o sa mesta
stretavaju stale s rovnakymi
problémami. V suvislosti s tym nas tiez zaujimalo,
preco viac miest nezdielalo efektivne mestské rieSenia
s ostatnymi. Odtial uz bol len krok k tomu, aby sme sa
pozreli na nas efektivny model sieti a zvazili, ako by
mohol mestam poméct prendsat osvedcené postupy.

Odvtedy som v centre tohto procesu, pomaham formovat
pristup, spolupracujem s nasimi partnermi z miest a spolu
s nimi sa vela u¢im.

Ukazalo sa, 7ze na zacCiatku sme nieco vedeli. Vedeli
sme, Ze nadnarodné siete boli efektivnym sposobom
budovania kapacit miest. Poskytnutim Strukturovaného
priestoru pre vzajomné ucenie sa si uz URBACT vybudoval
silnu reputaciu. Kombinacia lead partnera z mesta a lead
experta zvycajne dobre fungovala. Zakladom je jasne
definovana metéda URBACT a dobre vytvoreny subor
nastrojov navrhnutych tak, aby umoznili participativne
integrované pristupy.

Toto vSetko sme sa naucili zo sieti pre akéné planovanie
(APN), ktoré boli hlavnou aktivitou programu URBACT od
roku 2002. Ale transferové siete boli dalsim navrhom.

Namiesto toho, aby prisli mesta so zdielanou vyzvou, ako
to robia partneri v APN, tito partneri sa spojili s mestom,
ktoré uz ma otestované rieSenie. Nevedeli sme, ako to
ovplyvni fungovanie siete. TieZ sme nevedeli, ¢i mesta
s prikladom dobrej praxe pristupia a zaviazu sa pocas
troch rokov zdielat svoje vedomosti.

—

Transferové siete sa zameriavaju na adaptaciu
a prenos prikladov dobrej praxe medzi
mestami EU. Kazdu z 23 sieti vedie mesto,
ktoré bolo ocenené znackou URBACT Good
Practice. Pre inSpiracie
databazu URBACT prikladov dobrej praxe, ktora

je rozdelena podla troch dimenzii na zaklade Novej

Lipskej charty prijatej v roku 2020 — na spravodlivé,

viac navstivte

zelené a produktivne mesta.

Dalsou otdzkou bolo, ako by sa tieto priklady dobrej praxe
transformovali v inych miestnych kontextoch. Nasa mantra
prenosu ,pochop, prispésob, znova pouzi to odrazala
a zdoraznila dolezitost detailnej analyzy prikladov dobrej
praxe tak, aby sme plne porozumeli rozsahu prispésobenia
a opatovného pouzitia. Nakoniec nas zaujimalo, ¢i proces
prenosu vyzaduje Specifické nastroje.
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Open call for Open call End of the Transfer
URBACT Good for URBACT journey and
Practices Transfer #TimeToShare!
Networks Launch of the Transfer

Tallinn URBACT
City Festival —
Good Practices,
Better Cities

Networks' exchange
and learning activities —
understanding, adapting
and re-using the Good
Practices
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Na konci prvej viny URBACT transferovych sieti mame
odpoved na tieto klUcové otazky. NajdblezitejSie je,
Ze vieme, Ze tieto siete boli tGspesné. Do 23 sieti sa
zapojilo 161 miest z 25 krajin, pricom 37 % miest bolo
novych v programe URBACT. Pokial ide o vysledky,
najmenej 76 % zapojenych miest je presvedcéenych,
Ze dobra prax bude znovu pouzita.

Co sme sa este naudili? Je jasné, ze lead partneri
profitovali zo zdielania svojich osvedcenych postupov
mnohymi spdsobmi: zvysovanim svojho profilu v celej
Eurdpe a identifikovanim moznych zlepsSeni na zaklade
skumania svojimi kolegami. Co sa tyka fungovania
siete, ucenie bolo len zriedka jednosmerné a kultura
spoluprace vsetkych sieti URBACT zostala zachovana.

Ako bonus sme sa dozvedeli veci, ktoré sme necakali.
Jednou z nich bolo prepracovanie vztahu medzi lead
partnerom a lead expertom, kde prvy z nich je nositelom
mnozstva vedomosti. V dbsledku toho lead expert
prebera viac procesni a kouéovaciu udlohu. Dalsim
dblezitym zistenim bola hodnota modularizacie dobrej
praxe, jej rozdelenia na jednotlivé casti, co napomahalo
procesu adaptacie a prenosu.

Najvacsou neznamou bol, samozrejme, covid-19! Pocas
fungovania museli tieto siete dramaticky upravit svoje
pracovné metody, kedZe sa medzinarodné cestovanie
zastavilo. S aktivnou podporou sekretariatu URBACT
prijali novu generaciu online nastrojov, aby si udrzali
pracovné tempo a dokoncili pracu. Niet pochyb, Ze
pre mnohych to bolo tazké, ale tieto lekcie boli cenné.
V' buducnosti nebude nadnarodna spolupraca nikdy
rovnaka a siete pre transfer su priekopnikmi mnohych
pracovnych metdd, ktoré tu ostanu, kedZze cestujeme
menej.

o
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Adapt

S

Charakteristickym znakom tychto sieti sa mozno stal
prave vznikajuci repertoar digitalnych nastrojov. Hoci sa
predtym vyuzivali niektoré ndstroje (napr. Bootcamp),
neboli pre proces prenosu typické.

Eurépska komisia sa snazi priblizit Eurépu jej l'udom.
Tieto siete su dobrym prikladom, ako by sme to mohli
urobit, kedze do svojich komunit zapojili skolskych
kucharov, v€elarov, mladych podnikatelov, utecencoy,
ucitelov a dalsich. Tato publikacia odkryva pribehy miest
adufame, Ze vas inSpiruju, aby steich vyskusali vo vasom
meste. Ak si chcete precitat viac o tom, ako to urobit,
dovolte mi odporucit studiu URBACT Transfer Network
Study*. Zatial dakujeme vsSetkym ucastnikom sieti -
hrdinom a tesSime sa, ze prisposobené priklady dobrej
praxe budu nadalej prosperovat.

ocenené prikladom dobrej praxe
i RBACT City Festival, 2017

* urbact.eu/lessons-urbact-study-transfer-networks
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Hudba, ktora spdja ¥

F'udi v zaujme
socidlnej zmeny }
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yBrnO,Ceské republika A 2\ STAGE

Pocet obyvatelov: 380 000

urbact.eu/onstage A~
L'HOSPITALET

L'Hospitalet de Llobregat (Spanielsko) DE LLOBREGAT
Aarhus (Dansko), Katowice (Polsko),
Adelfia (Taliansko), Valongo (Portugalsko), Grigny (Francuzsko)

\—> POZADIE

Brno, druhé najvacsie mesto Ceskej republiky, ma relativne nizku
mieru nezamestnanosti, chudoby a pred¢asného ukoncenia Skolskej
dochadzky. Napriek nizkej miere chudoby mesto Brno identifikovalo
16 oblasti ohrozenych socialnym vyltuc¢enim, v ktorych zije priblizne
15 000 obyvatelov, a tieto oblasti su prevazne obyvané hlavnou
etnickou mensinou — Rémami. Odbornici odhaduju, Ze 78 % romskych
deti opusta Skolu pred¢asne v porovnani s regiondlnym priemerom,
ktory dosahuje hodnotu 2,7 %. Samosprava uz pred zapojenim
do transferove] siete OP URBACT OnStage spolufinancovala
hudobné vzdelanie zabezpeCované miestnymi organizaciami,
ktoré prevadzkovali kvalitné, cenovo dostupné zakladné umelecké
Skoly (ZUS) pre deti v celom meste. Vyzva spoéivala v tom, Ze deti
7o socialne znevyhodneného prostredia neprejavovali zaujem
o hudobno-vzdeldvacie programy. Poskytnut hudobné vzdelanie
s cielom posilnit socidlnu sudrznost bol méalo znamy pojem. UGit sa
od mesta 'Hospitalet bola pre mesto Brno prilezitost na zmenu.

l InSpirované ... "Hudobn4 Skola", L'Hospitalet de Llobregat ‘

(Spanlelsko)

Mestskd hudobna skola a umelecké centrum (EMMCA) podporuje mestsku socidlnu sudrznost,
rozmanitost a akademické Uspechy prostrednictvom vyucby hudby so zameranim na ekonomicky
znevyhodnené oblasti s vysokou mierou nezamestnanosti a chudoby. Od svojho otvorenia
centrum bojuje proti mestskej segregacii a vyluceniu vytvaranim symfoniky, orchestra, velkych kapiel,
pop-rockovych alebo jazzovych skupin, ktoré spajaju udi a ulahcuju kultdrne vymeny. Mestska hudobna
Skola a umelecké centrum EMMCA, ktora poskytuje vzdelanie pre vSetky vekové kategorie, zlepSuje zrucnosti
a schopnosti Studentov, a to ma pozitivny vplyv aj na ich vysledky v matematike a inych predmetoch.




\—> NOVE HUDOBNE AKTIVITY PRE SOCIALNU SUDRZNOST

Mestski a regionalni predstavitelia, neziskové organizacie
a skoly sa zisli v novej miestnej skupine URBACT (ULG),
aby preskimali hudobnu Skolu mesta ['Hospitalet

EMMCA a aby preskumali aj vyzvy a politiku
socialneho vylucenia mesta Brno. V dobsledku
toho  mesto financovalo  programy  ONSTAGE

v niekolkych cielenych znevyhodnenych oblastiach.
Napriek spomaleniu aktivit ~z dévodu covid-19 sa
na dvoch zakladnych Skolach zacali implementovat
skupinové hodiny hry na husle, violoncelo a gitaru —
v septembri 2020 sa na hodiny gitary prihlasilo 37 Ziakov,
¢o je Styrikrat viac ako rok predtym. ,Len za kratky ¢as
sme dokazali, Ze tento projekt ma pre Brno zmysel
a méze priniest pozitivhe zmeny.” vyzdvihuje Andrea
Barickmanova, koordinatorka ULG.

»UZ za dva roky trvania
projektu OnStage sa mesto Brno
uci novym spésobom vyuzivat
hudobnu vychovu ako nastroj
socialnej sudrznosti.

Bola to iZasna, naroéna
a obohacujuca cesta, zaroven
s prekvapujucimi zvratmi“.
Pavla LukeSova,
koordinatorka projektu, Brno

\—> A CO BUDE DALEJ?

VSetky hudobno-vzdelavacie programy OnStage v meste
Brno maju dobre vybudované zaklady s angazovanymi
Studentmi a ucitelmi. ,Chceli by sme vidiet tento pribeh
o zmene nie ako koniec cesty, ale ako jej zacCiatok.
Budeme hladat spbsoby, ako pokracovat v inovativnej
a vzrusujucej ceste, ktorou sme sa uz vydali," uzatvara
Andrea Barickmanova.

Mesto Brno je tiez pripravené preniest svoju adaptdciu
dobrej praxe hudobnej skoly do dalsich siedmich miest
v Cesku a na Slovensku, a to vdaka narodnej iniciative
URBACT na prenos prikladu dobrej praxe na roky
2021 — 2022.

Neziskova organizacia 1Q Roma Servis sa spojila so
Skolou a vytvorila bezplatny zbor otvoreny pre vSetkych
Clenov miestnej komunity. Ich repertoar siaha od
popularnej hudby a gospelu az po tradicné romske
piesne, najskér prezentne a neskoér online. Inde boli
nakupené hudobné nastroje pre matersku skolu v jednej
z najchudobnejsich Casti mesta.Projekt mal skuto¢ny
vplyv na chapanie a vyuzitie hudby pre spolo¢ensku
zmenu. Rostislav Vintr, ucitel' hry na gitare zapojeny
do projektu, z jeho pohladu vysvetluje: ,Cielom
tohto projektu nie je prijat deti na konzervatérium®,
ale pozitivne ovplyvnit deti... integraciou do spolo¢nosti
a tiez im ukazat ,iné hodnoty".

\—> TO NAJHLAVNEJSIE Z
URBACT CESTY

Pre ucitelov z mesta Brno bol zazitok vidiet skupinovu
vyucovaciu metoédu ,El Sistema“ L'Hospitalet v praxi...
zaroven im to otvorilo oci, rovnako ako prilezitosti
na vymenu skusenosti s partnerskymi mestami, ako je
Grigny (predmestie Pariza, Francuzsko).

Miestny ucitel gitary José del Castillo Blasco
poznamenal, ze: ,tento vylet do Francuzska bol len
o ucenil Po prvé, naucit sa a vidiet na vlastné oci, ako
cely tento koncept hudby pre socialnu zmenu a lepSie
mesta funguje. Po druhé, inSpiroval som sa napadmi,
ako lepsie ucit niektoré veci v skupinach.”

Nakup gitar pre druhy pilotny hudobny program, 2019

|
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Hravy pristup
k zvel'ad’ovaniu

mesta

Cork, irsko "S%LAYFUL

Pocet obyvatelov: 210 000

urbact.eu/playful-paradigm-0

Udine (Taliansko)
Klaipéda (Litva), Larissa (Grécko),
Katowice (Polsko), Esplugues de Llobregat (Spanielsko),
Novigrad-Cittanova (Chorvatsko), Viana do Castelo (Portugalsko)

\—> POZADIE

Cork je druhym najvacsim mesto Irska a rusnym
pristavom. Nachadza sa na juhozapade krajiny.
Cork je centrom priemyslu v regione a sidli tu
niekol'ko velkych nadnarodnych spolo¢nosti.

Pred zapojenim sa do siete URBACT Playful
Paradigmbolo,hranie” pre mestské zastupitel'stvo
v Corku predovsetkym o vystavbe a sprave ihrisk. _ i : - \
Holistické chapanie hry, az na zopar prikladov, = = e - &:&E“mh
neexistovalo. . ; 4
Hoci mesto Cork nemalo predosli skusenost
s programom URBACT, malo uZ silny vztah

s mestom Udine vdaka sieti Zdravych miest Aktivacia hier na ulici v meste Cork, ktora bola zatvorena
Svetovej zdravotnickej organizacie. z dévodu Eiastoéného zrutenia budovy

InSpirované ... "The Playful Paradigm”, Udine (Taliansko)

Udine predstavilo hranie sa ako flexibilny prvok zdravého a udrzatelného placemakingu. Tento
pristup nabada vsetky zainteresované subjekty — verejny sektor, podniky a neziskové organizacie,
aby zdielali zodpovednost za socialny pokrok s cielom ,urobit zo zdravej volby prijemnu volbu”.

Vysledkom je, ze ,hravé” miesta ako napriklad Mestska kniznica hraciek a jej verejny park, kazdoro¢ny
veltrh Energy in Play, ToyBus, Svetovy den hier a Den PI, prispeli k zdravému a udrzatelnému rozvoju
mestskych priestorov a podporili socialnu inkluziu.




\—> EXPERIMENTOVANIE, IMPROVIZOVANIE A VYVOJ
HRAVYCH STRATEGII NA ZLEPSENIE ZIVOTA

Mesto Cork zamestnalo na CiastoCny uvazok uradnika
zodpovedného za rozvoj hrania a 26 certifikovanych
dobrovolnikov, tzv. lidrov hrania sa. Pripravené aktivity
zahrfhaju nové hracie plochy v centre mesta, parky
a kniznice, zdroje pouzitelné na hranie sa pocas
mestskych festivalov, pozi€iavanie hraciek v miestnych
knizniciach a ,balicky na hranie sa na ulici* na rozne
podujatia organizované v Stvrtiach. Ale viac ako
jednotlivé aktivity priniesol projekt posun v pristupe.
,Teraz chapeme, ze hranie sa ako nastroj ma velku
silu priniest pozitivnu zmenu," vyjadrila sa Denis Cahill,
koordinatorka Zdravych miest. ,Ako metodoldgia
inklUzie nema obdobu, hrat sa méze kazdy, v akomkolvek
veku. Hranie sa ma meratelné vplyvy, méze pombct
vytvorit nové partnerstva a priniest prekvapivé vysledky,
ktoré mozno dosiahnut s relativne nizkou urovnou

»Playful Paradigm bola
transformaénou skusenostou
pre partnerov miestnej skupiny
URBACT, pre ob¢anov a in§titucie
v naSom meste. Implementacia
nasich poznatkov do praxe
prostrednictvom experimentovania

viedla k vyznamnym zmenam v
miestnej, regionalnej a narodnej
politike, ¢o viedlo k novym a plodnym
partnerstvam medzi organizaciami.“

Martin O Donoghue,
predseda Lets Play Cork

\\—> A CO BUDE DALEJ?

ULG sa vyvinula do riadiacej
,Let’'s Play Cork", ktora uz obhaju
mesta“, aby sa stala hlavnym cielom Planu rozvoja
mesta a tiez prispieva k ,Manifestu hravych miest EU".

skupiny s nazvom
je koncepciu ,hravého

Mesto sa na zaklade skusenosti z projektu pozera aj
na konkrétne investicie. Mestské zastupitelstvo
vycClenilo na projekt nabreznej cesty 4 miliony eur, aby
bola natrvalo pretvorena pre chodcov. Okrem toho je
teraz mesto Cork pripravené preniest priklad dobrej praxe
Playful Paradigm do dalsich irskych miest s podporou
narodnej iniciativy URBACT na prenos prikladov dobrej
praxe pocas rokov 2021 — 2022.

®

investicii." Vyuzitie hrania sa odomklo nové formy
kreativity medzi miestnymi skupinami na pomoc pri
dolezitych spolocenskych vyziev. Napriklad
workshopy ,playful placemaking” pozdiz rieky Lee mali
obrovsky Uspech. Komunitné organizacie, zastupcovia
miestnych obyvatelia, ktori  predtym
nespolupracovali, spolo¢ne vymysleli hravé napady
pre verejné priestory a vytvorili novu siet River Lee
Placemaking. Playful Paradigm bola tiez katalyzatorom
uzavretia 2,5 km nabreznej cesty pocas Styroch nediel,
kde nainstalovali vonkajsie vybavenie na hranie s cielom
premenit priestor na pristupné ,viacgeneracné ihrisko".
Iniciativa sa prediZila na tri mesiace pocas leta 2020
a ludia zacali ¢oraz viac povazovat priestory za svoje.
Tato oblast je uz natrvalo uréena chodcom.

rieSenf(

Uradov a

\—> TO NAJHLAVNEJSIE Z
URBACT CESTY

skupina  URBACT (ULG) spojila
zastupitel'stvo v Corku s verejnymi organmi a zdruzeniami
pdsobiacimi v zdravotnictve, skolstve, kulture a Sporte.
Pocit spolo¢ného vlastnictva a podnikatel'ského
pristupu vyvolali neoCakavané prilezitosti a partnerstva.
Nadnarodné stretnutia medzi mestami zapojenymi do
siete umoznili u¢astnikom z mesta Cork priniest si domov
Specifické napady a zruénosti. Napriklad zastupcovia
mestskej kniznice a programu pre deti v ranom detstve
mohli navstivit kniznicu hraciek v PariZi, ¢o viedlo k prijatiu
podobného modelu v Corku. Dal&i workshop vo Viana di
Castelo (PT) dal miestnej skupine v Corku sebaddéveru
a teoreticky zaklad na vytvorenie novej siete River Lee
Placemaking spomenutej predtym. ,Velkd zasluhu maju
facilitatori a ad-hoc experti, ktori nas viedli tedriou,
prezentovali priklady a organizovali Studijné navstevy,
aby zmena paradigmy mohla nastat a nastala,” povedala
Denis Cahill.

Miestna mestské

Pouli¢na aktivita s hracimi vakmi
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Pomahame
globalnym talentom
citit sa doma

Debrecin, Madarsko

Pocet obyvatelov: 202000

urbact.eu/welcoming-international-talent

Groningen (Holandsko)
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*  INTERNATIONAL
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Magdeburg (Nemecko), Parma (Taliansko),

Bielsko-Biata (Polsko), Debrecen (Madarsko), Leuven (Belgicko),

Zlin (Cesko)

\—> POZADIE

Debrecin je hospodarskym, kulturnym a vedeckym
centrom vychodného Madarska — a druhym najvacsim
mestom krajiny. S prosperujicou ekonomikou mesto
vyClenuje znacné zdroje na podporu medzinarodnych
investicii a do rozvoja miestnych podnikov. Nedavno
Debrecin oznamil, Ze mesto ziska viac ako 2 miliardy eur
v priamych zahrani¢nych investiciach a bude vytvorenych
8 000 novych pracovnych miest.Mesto Debrecin, ktoré
je hostitelom niekolkych nadnarodnych spolo¢nosti,
ako su BMW, Continental a Thyssenkrupp, a najstarsej
a najvacsej univerzity v krajine, ma znacné mnozstvo

medzinarodnych talentov — a pracovné prilezitosti.
K dispozicii bolo niekolko samostatnych iniciativ
na pomoc medzinarodnym odbornikom a Studentom
pri prichode do mesta a pocas ich pobytu.V niektorych
oblastiach vSak podpora chybala. Mnoho krajanov sa
napriklad snazilo najst vhodné cenovo dostupné byvanie
alebo porozumiet klticovym mestskym informaciam
v madarcine. Tradi¢né pristupy k ekonomickému rozvoju
boli skér o rozvoji infrastruktiury ako o sustredeni sa na
[udi.

InSpirovaneé ..
budicnost”, Groningen (Holandsko)
Niekolko doplnkovych iniciativ je koordinovanych a riadenych multidisciplinarnym timom s miestnymi

a medzinarodnymi ¢lenmi, aby aktivne riadili procesy internacionalizacie v ramci Styroch kltu¢ovych
oblasti: byvanie, praca, mestské byvanie a komunikacia. Tie obsahuju:

podporu integréacie;

"Internacionalizacia pre udrzatelnu

+ online a offline platformy, ktoré zlepsuju pristup k miestnemu byvaniu a podpore byvania;

 program stazi a sietovych podujati na prepojenie miestnych MSP a medzinarodnych znalostnych migrantov;
« projekty ,Zivota v meste" s cielom spristupnit kultdrny a fyzicky zivot mesta novym obyvatelom;

- vytvdranie kontaktov medzi miestnymi obyvatelmi a cudzincami s cielom poskytnut jazykovu a socidlnu

+ novu webovu stranku poskytujucu informdcie o meste v anglickom jazyku.
Tento program pomaha mestu prildkat, udrzat a integrovat novych obyvatelov pri zachovani vysokej trovne
socialnej sudrznosti a zivotaschopnosti.




\—> ULAHCUJEME ZIVOT CUDZINCOM

Zapojenie mesta Debrecin do siete
International  Talents  riadilo  mestské
hospoddrskeho rozvoja a spoloénost EDC Debrecen
vlastnenu samospravou. Aby samosprava mohla
prijimat rozhodnutia zaloZzené na udajoch, EDC spustila
Uvodny prieskum na identifikaciu potrieb cudzincov. EDC
zhromazdilo ndzory na bezpecnost, verejni dopravu
a kultdru v meste Debrecin prostrednictvom rozhovorov
a odpovedi z prieskumu, v ktorom odpovedalo 450 l'udi.
To ukazalo, Zze -cudzinci ocenuju pokoj,

a spolocensky Zivot, ale chybali im centralizované
informacie v anglictine o medzinarodnych kulturnych
podujatiach.  Specifické otédzky pre zahrani¢nych
Studentov tiez pomohli analyzovat potencidlne buduce
zru¢nosti pracovnej sily a ich sulad s rasticim poctom
nadnarodnych korporacii v meste. Istvan Kovacs,
tematicky expert z EDC Debrecen, vysvetluje filozofiu,
ktoru prijali, od mesta Groningen: ,Vzhladom na prepojenie

Welcoming
centrum

zelen

Podla nasho dotaznika, ktory
potvrdzuje to, ¢o sme sa dozvedeli
od partnerského mesta WIT,
Groningen, sme potrebovali
medzinarodny portal, kde by boli
vSetky dolezité informacie, ktoré

ulahéuju Zivot v meste. InSpirovali
sme sa mnohymi dal$imi
medzinarodnymi portalmi, najma
tym z Groningenu.“

Istvan Kovacs,
EDC Debrecin

\\—> A CO BUDE DALEJ?

Silné vztahy so zainteresovanymi subjektmi vytvorené
prostrednictvom  WIT  zohrali ulohu  pri
presvied¢ani miestnych lidrov, aby sa zamerali aj
na socialne aspekty ekonomického rozvoja. Na zaklade
toho bude EDC Debrecen pokracovat v presadzovani
dlhodobych cielov, ako je zlepSenie podpory cenovo
dostupného ubytovania a podnecovanie miestnych
spolo¢nosti  k naboru medzinarodnych talentov.
Mariann  Mocsar-Vamos, projektova koordinatorka
v EDC Debrecen, vidi buducnost optimisticky. ,Nasim
dlhodobym cielom je podporovat internacionalizaciu
mesta Debrecin a nadalej prispievat k jeho mestskému
a ekonomickému rozvoju. Mali by sme urobit Debrecin
¢o najatraktivnejsim pre medzinarodné talenty, aby sa
v meste usadili a zotrvali."

kldCovu

©

tohto projektu so  SirSimi investiciami
a stratégiami hospodarskeho rozvoja sme citili, ze je
skutocne dblezité spojit sa s jednotlivcami na individudlinej
urovni. Chceme pokracovat v raste nasej ekonomiky
a neoddelitelnou sucastou toho su vztahy s ludmi,
¢i uz su to nadnarodné spolo¢nosti, pracovnici alebo
Studenti.” Potvrdilo sa, ze vaznou prekazkou pre mnohych
internaciondlov, ktori sa snazia usadit v meste, je jazyk.
Miestna skupina URBACT (ULG) a EDC Debrecen sa
s podporou viceprimatora rozhodli vytvorit webovu
stranku v angli¢tine s praktickymi informaciami, ako su
moznostizamestnania a byvaniaaz pokultdrne programy.
EDC Debrecen tiez identifikovalo dalSie webové stranky,
kde by boli uzito¢né informacie v angli¢tine, napriklad
o verejnej doprave, pracovnych ponukach v meste,
vianocnom jarmoku a inych podujatiach. Miestne divadlo
zacalo poskytovat anglické titulky a do kulturneho
programu mesta budu zaradené aj dalSie cudzie jazyky.

vnutornymi

\—> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

Nova miestna skupina URBACT zjednotila zainteresované
subjekty spojené s mestskou investicnou stratégiou
a dalsimi aktivitami, ako su sluzby premiesthovania
expatov. To pomohlo Debrecinu vyvinut novi motivaciu
na zmenu myslenia o internacionalizacii — a zohralo
dblezitu ulohu pri pohlade na to, ako by mohli pomoct
ulahcit zivot expatom v ich meste.

UCenim sa od mesta Groningen a partnerskych miest na
nadnarodnych stretnutiach WIT, EDC Debrecen vyvinulo
hodnotny pristup vzajomného ucenia sa na miestnej
urovni, pricom individualne pracovalo so zainteresovanymi
subjektmi na konkrétnych otazkach.
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Medzinarodny den jedla na univerzite v Debrecine na podporu
rozmanitosti ludi a kultar
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GENT
Pocet obyvatelov: 260 000 A
urbact.eu/civic-estate %
Neapol (Taliansko) ./*/.Q‘\. &DAPOL
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\—> POZADIE

Velké flamske mesto Gent ma silnd tradiciu
v participativnom riadeni. V devatdesiatych rokoch bola
vytvorend participativna jednotka s cielom podporit
pristup zdola — nahor k planovaniu a rozhodovaniu.
Nedavno sa obcCianske iniciativy a uradnici podielali
na vytvoreni Gentského Prechodného planu 2017
k udrzatelnému a etickému hospodarstvu.

Postupom c¢asu boli zavedené rbézne pravne nastroje
na podporu tohto Usilia vratane dotéacii, povoleni
na uzivanie verejného priestoru. Kazdoro¢ne sa vytvara
fond docasného vyuzitia. Na rozdiel od Neapola vsak
neexistoval jednotny regulacny ramec podporujuci
Siroké spektrum obcianskych iniciativ, ktoré sa objavili,
a zloZitost mestskej spravy stéle brzdila komunikacia s
obyvatelmi. Po pozitivnych skusenostiach s Urbact Refill

sietou sa Gent rozhodol vstupit do Obcianskeho eState
s cielom rozmotat tento zlozity mix tak, aby si ob¢ania
a Statni Uradnici nasli k sebe cestu.

Zapojenie komunity v budove byvalého kostola

l I

nSpirované ... "Straty a nalezy"”, mesto Neapol (Taliansko)

Tento model demokratickej spravy umozfiuje mestu a ob¢anom spoloéne spravovat verejné aktiva, ako
su pozemky, budovy, voda, sluzby, Skoly, znalosti a kulturne a prirodné dedi¢stvo, aby sa spolo¢ne
uzivali a zachovali pre budlce generacie. Hlavnym nastrojom politiky je ,Nariadenie o mestskom

obc¢ianskom vyuzivani” spolo¢ného majetku s participativnym rozhodovanim. Vysledkom je, Ze viac

ako 250 projektov vyuzivalo bezplatné a zdielané priestory, zdroje, znalosti a zruc¢nosti v Neapole.




\—> NOVE LOKALNE PROJEKTY V STAROM CHRAME

Gent sa rozhodol preskimat ndstroje politiky Neapola
a zamerat sa na in$piraciu vlastnych pristupov na to,
aby sa spristupnili opustené budovy  komunitnym
iniciativam prostrednictvom participativnych procesov.

Vytvorila sa miestna skupina URBACT, do ktorej
boli zapojeni miestni obyvatelia a organizacie
vratane tych, ktoré sa podielali na tvorbe mestského
Prechodného planu v roku 2017. Miestny entuziazmus
a politicky zaujem boli velké spolu s aktivnou ucastou
viceprimatora. Administrativa medzitym spojila rézne
mestské oddelenia v ramci medzirezortnej pracovnej
skupiny, ¢im podporila efektivnejsi, strategickejsi
a inkluzivnejsi pristup k zapojeniu obc¢anov. Tato
skupina zahrfala mestsky pravny tim, ktory skumal
pouzitelnost prikladu z dobrej praxe z Neapola. Skupina
sa rozhodla vyuzit inSpirdciu a poucenie z Neapola

»Podarilo sa nam analyzovat
mestsku legislativu Neapola pre
participativne riadenie budov,
ktora bola vyvinuta uplne zdola
nahor. Potom sme mohli navstivit
podobné iniciativy v inych

partnerskych mestach
a preskumat zavedené pravidla.
To nam umoznilo vidiet, ¢o
moézeme uplatnit v naSom meste.“

Eleke Langeraert,
projektova koordinatorka, Gent

\—> A CO BUDE DALEJ?

Gent uz pracuje na plane dalSieho zlepSenia podpory
obc¢ianskym iniciativam vratane onoho inkubatora
na poskytovanie pravnej a administrativnej podpory.
Hladd tiez sposoby, ako zlepsit inkluzivnost, ako je
napriklad obciansky panel pre rozpocty susednych
oblasti.

Viac nez len finan¢né prostriedky a nariadenia je tu nova
ochota vhodne zapojit do tychto procesov aj statnych
zamestnancov. ,Spoluprdca v medzirezortnej pracovnej
skupine funguje naozaj dobre - tak dobre, Ze by ju
mesto chcelo zachovat aj po skonceni projektu,”
uzatvara Eleke Langeraert.

@

v pilotnom projekte, ktory vratil opusteny neogoticky
kostol Svatého Jozefa, nachadzajuci sa na hlavnej
obchodnej ulici, spat do susedstva. ,OkamZzite sme
pochopili, Ze ak ma prevod uspiet, musime osvedcené
postupy legalne prispésobit kontextu
a zabezpecit, aby bolirelevantné pre (nas) pilotny projekt,”
zdoraznuje YOKO GESELS z pravneho timu mesta Gent.

miestnemu

V marci 2019 mesto kostol kupilo a po inSpiracii
partnerskymi mestami planovali okamzite odovzdat
jeho spravu ¢lenom komunity. Kandidati boli hodnoteni
podla svojich planov na komunitne orientovanu spravu
budovy. Po oneskoreniach suvisiacich s covidom mesto
Gent doc¢asne spristupnilo budovu kostola v mestskom
nastroji pomenovanom ,vyhladava¢ miestnosti‘, vdaka
¢omu maju obc¢ania pristup do budovy pre svoje vlastné
projekty az 12-krat do roka.

\—> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

Vytvorenie medzirezortnej pracovnej skupiny pre
zapojenie obcanov bolo klucové. Ako zdoérazriuje Eleke
Langeraert, koordinatorka projektu: ,Délezitou pridanou
hodnotou (CIVIC eState) je, Ze rozvijate aj horizontédlnu
spolupracu v mesta. Niektori predstavitelia
participacnych a pravnych oddeleni mesta sa skutocne
stretli a prvykrat zacali spolupracovat az na projekte.

ramci

Napriek  vyraznym rozdielom vo  velkostiach
a skusenostiach partnerskych miest Obcianskeho
eState sa mestu Gent podarilo preniest hlavné principy,
na ktorych je zalozena dobra prax, do otvorenej vyzvy
pre kostol Sv. Jozefa."

Stretnutie miestnej
skupiny URBACT (ULG)
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Spoluvytvaranie
zavazku k inklazii
a tolerancii ﬁ)

@ HAMBURG

Hamburg, Nemecko

Pocet obyvatelov: 1 845 000 e et

urbact.eu/rumourless-cities Q

Amadora (Portugalsko) ;/\
Hamburg (Nemecko), Messina AMADO?

(Taliansko), Alba lulia (Rumunsko), Varsava (Polsko), S,_,__,

Cardiff (Spojené kralovstvo)

\—> POZADIE DEKEARATICNES

Transfer sa zameral na mestsku Stvrt Altona a tento pribeh je : P o
. v " . . ==, F _‘
prezentovany prevazne z pohladu Altony, a nie Hamburgu ako celku.

Okres Altona je suUCastou vacésieho mesta Hamburg, hlavnej
obchodnej krizovatky v Severnom a Baltskom mori s dlhou historiou
pristahovalectva a rastlcou rbéznorodou populdciou. Priblizne
14 % obyvatelov mesta pochadza z pristahovaleckého prostredia
prvej alebo druhej generacie. Bohuzial, mesto zaznamenalo
znepokojivy narast xenoféobneho populizmu a nenavistnych prejavov

o WIR IH Al

v tradi¢nych, ako aj socialnych médiach. ==
. . . , . . TADTTEILMOT JiER s
V Altone uz skupina zainteresovanych stran spolu vyvijala H‘Qfgﬁlgﬁj‘;}AMMENUND UNTER
e - . . . . R DIA
antidiskriminacnu = stratégiu vratane suboru zasad, ktoré sa oE STUTzENUNSGEGENSEIT|G
nazyvaju ,Altonskéd deklaracia’. Zapojenie sa do siete URBACT o omeALT STOLERANE  SVIELFALT
RUMOURLESS CITIES Network bolo prileZzitostou dodat tejto WOEMOKRATIE | STEILMABE

kampani inSpiraciu a impulz.

Propagacny plagat "Altonskej deklaracie”

InSpirované ... "Nezivte famy", Amadora (Portugalsko)

Tato iniciativa pomadha burat stereotypy a predsudky, budovat socidlnu sudrznost bojom proti
diskriminacnym postojom. Vdaka vyskolenym agentom proti fdmam ,siet proti famam®* a viralnej
komunikacnej stratégii Amadora zvysila pozitivny postoj obyvatelov k imigrantom. Kampar pomohla
rozptylit famy ako ,imigranti su spojeni so zlo¢inom a radikalizdciou”, ,imigranti ziju z grantov

od Statu a ,cudzie deti prinasaju do skoél len problémy”.

©



\—> BUDOVANIE A PODPORA DEKLARACIE PROTI FAMAM

Existujuca skupina zainteresovanych stran v Altone
vytvorila rozsirend miestnu skupinu URBACT (ULG),
ktora zdruzuje politickych lidrov a obyvatelov. Zacali
sa obyvatelov pytat na pojmy ako socidlna sudrznost,
komunita, demokracia a rovnost, ¢im potvrdili spolo¢nu

tuzbu Zit v spolo¢nosti, kde ludia stoja pri sebe a staraju
sa jeden o druhého.

Na spoluvytvorenie Altonskej deklaracie bola na internete
zverejnena séria 17 antidiskriminacnych vyhlaseni, ktoré
boli propagované na podujatiach. Tisic ludi hlasovalo
a vybralo sedem najlepSich vyrokov, ktoré tvorili kostru
deklaracie.

,Prostrednictvom  politickych  lidrov, ktori  spolu
s obyvatelmi Altony vytvaraju toto vyhlasenie,
rozvijame asertivny zdavazok k hodnotam, ktoré

stelesnuje, a zaroven rozvijame vlastnictvo na vSetkych
urovniach.... ¢o bude tvorit kostru komunity a aktivit
kampane,” poznamenala ULG koordinatorka, Adelina
Michalk.

Verejna konferencia o demokracii povzbudila ob¢anov
a miestne organizacie, aby prevzali zodpovednost za
deklaraciu a rozvijali napady na Sirenie jej posolstiev
a hodnét. Byvaly futbalista a prezident hamburského
Sportového klubu Marcell Jansen poésobil ako symbol
kampane so zdmerom zvysit zaujem o jeho profil medzi
cielovymi skupinami.

Bohuzial, covid-19 nepriaznivo zasiahol do kampane,
ktora sa velmi spoliehala na aktivity realizované osobne.
Praca so Skolami sa zastavila a najvacsi kulturny festival
Altony — potencialne silny katalyzator propagacie -
bol zruSeny. To si vynutilo kreativne prehodnotenie
a zameranie sa na digitalnu komunikaciu vratane balika
kampani pre organizacie obc¢ianskej spolo¢nosti.

Nastastie starosta Altony bol osobne zainteresovany
a vystupil na slavnostnom otvoreni a odvolal sa na deklaraciu
vo verejnom vyhlaseni odsudzujucom diskriminaciu.
VystUpenie starostu sa udialo bezprostredne po tom, ako bol
zaslany nenavistny email do mesity Altona.

\—> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

Hamburg, Altona, dospel k zaveru, ze pravidelné partnerské
hodnotenia pocas nadnarodnych stretnuti su mimoriadne uzito¢né
pri preberani praktickych tipov a napadov do Stratégie proti famam.
To zahfnalo ,prechadzku galériou”, kde partnerské mesta pouzili
vizualne obrazky na zachytenie ich pokroku a na vymenu poznatkov.
Jednou z mimoriadne hodnotenych technik prenesenych
z Amadory bolo aktivne zapojenie ,velvyslancov” do odovzdavania
kluCovych sprav sekciam v ramci komunity. Tito voleni uradnici,
Statni Uradnici a vplyvni obcania prevzali klucovu ulohu pri
spusteni miestnej kampane.

»Svojou dobrou praxou
Amadora jasne ukazala,
aké dolezité je vytvarat
vztahy medzi politikou,

administrativou a

verejnostou. Tam sme tiez
prijali navrh ziskat znamych
I'udi ako obhajcov.*

Adelina Michalk,
ULG koordinatorka

WIR IN ALTONA...

i

«.5ind fiir eine freie und demokratische Gessilschaft
-hegegnen gerne neusn Menschern,

L reprisentiersn Wislfalt und
uns gegen Diskrimini

N> A CO BUDE DALEJ?

Altona sa

zaviazala preskumat dalsie spdsoby - hancrond wine S
komunikacie a zaclenit deklaraciu do Zivota a institucii
tejto  Stvrte Hamburgu. Politici sa napriklad dohodli,
Ze deklaraciu vyvesia na viditelnom mieste na radnici.
Rozhodujucou cielovou skupinou su teraz skoly
a mladi ludia, ktori budu pozvani na navstevu a diskusiu

o hodnotach a myslienkach uvedenych v deklaracii.

gegnen jedem Menschen offen und ahne Yaryrts

,Tieto principy sa musia zaclenit do socidlneho kontextu
buducich generacii, aby podporili vyvoj rbéznorodej

Pani Dr. von Berg, primatorka mesta Hamburg-Altona, a Marcel

a kozmopolitnej Altony buducnosti,’ uzatvara Adelina
Michalk.
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Jansen, byvaly ¢len nemeckého narodného futbalového timu a
sticasny prezident prominentného hamburského sportového klubu
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Posilnenie susedskych
partnerstiev pre udrzatel'ny

miestny rozvoj ;
cOMm g

Metropola Lille,
' Francuzsko | LLLE ~ @
Pocet obyvatelov: 1 150 000 (S

urbact.eu/comunitylab

Lisabon (Portugalsko) ® LISABON

Bari (Taliansko), Aalborg (Dansko),
Sofia (Bulharsko), Ostrava (Cesko), Lublin (Polsko), Haag (Holandsko),

Metropola Lille (Franctizsko)

\—> POZADIE

Lille je byvalou textilnou zakladnou v severnom Francuzsku,
ktorej ekonomické bohatstvo sa rozrastlo, ked sa stalo
Zeleznicnym uzlom na trati vysokorychlostného viaku (TGV)
a Eurostar. Nedavno bolo zvolené za hlavné mesto dizajnu
2020. Napriek svojej dlhej histérii investovania mesta
v zanedbanych Stvrtiach pozitivna transformacia metropoly
stale nezasahuje vsetkych obyvatelov. Niekolko miestnych
oblasti sa snazilo stat autonémnymi alebo dalej spolupracovat
so SirSou komunitou. Silna segregacia pretrvava. Lille sa pripojil
k URBACT Com. Unity. Lab Network, aby sa poucil z praxe
v Lisabone a pridal hodnotu svojim vlastnym regeneracnym
politikdm. ,Lisabon dok&zal dotovat projekty 2 — 3 roky a potom
sa stali autondmnymi. Po 40 rokoch tunajsej mestskej politiky
sme stale nevedeli, ako to urobit!” zdéraznila koordinatorka

projektu Lea Retourmard Prioritna oblast "Haubourdin”

InSpirované ... "Integrovanym suborom nastrojov pre
znevyhodnené Stvrte", Lisabon (Portugalsko)

Lisabonska stratégia miestneho rozvoja pre prioritné oblasti intervencie vyuziva cielené pristupy zdola
nahor na riesenie mestskej chudoby a posilnenie miestnych komunit. Kli¢ovou ¢&rtou je rozsiahly
program financovania malych a mikro grantov na podporu novych socidlnych iniciativ, miestnych
partnerstiev a malych intervencii v prioritnych oblastiach. Clenovia komunity st povzbudzovani, aby
radsej spolupracovali ako sutazili o financovanie. Toto financovanie je podporované dalSimi ndstrojmi
vratane mapovania susedstva a modelu spolo¢nej spravy, ktory podporuje zamestnanost vzdelavanie
a socialno-Uzemnu sudrznost.




\—> NOVY MODEL PRE KOMUNITNE PROJEKTY

Lille sa rozhodlo preniest lisabonsky grantovy systém do
dvoch pilotnych stvrtiv metropole, kde vacsina obyvatelov
Zije pod hranicou chudoby. ,Mali sme uz zavedené
modely grantov. AvSak medzi miestnymi organizaciami
je v tomto smere velka konkurencia, a preto vyzaduje aj
vela zbytoCnej energie. Lisabonsky model znamena, ze
musia spolupracovat, a to bolo pre nas velmi atraktivne,'
upozorfuje koordinator projektu Valentin Mousain.

Vytvorili miestnu skupinu URBACT (ULG), ktora zahrna
mestské, medzimestské a regionalne samospravy, ako
aj socialne centra a iné zdruzenia v dvoch cielovych
Stvrtiach — Lomme a Haubourdin. Pouceni z Lisabonu
a partnerskych miest Com. Unity. Lab bola jednou
z prvych aktivit analyza ich tradi¢nej vyzvy
na predkladanie navrhov s cielom navrhnut jednoduchsi,
udrzatelnejsia kooperativny pristup.

»Hlavnym odkazom bolo, Ze na
malych veciach skutoéne zalezi.
Niekedy sa zameriavame na
velké rieSenia, velké projekty,
no niekedy moze byt doélezitejSie
niec¢o jednoduché v kazdodennom

zivote...Lisabon hovori:
»Nepotrebujete velké mnozstvo
peiiazi, len ulahé¢ite ludom
spolupracu.”
Lea Retournard and Valentin Mousain,

projektovi koordinatori,
metropola Lille

\\—> A CO BUDE DALEJ?

Lille polozilo zaklady komunitne vedenej grantovej
schémy, od ktorej ocakava, ze pomdze projektom
socialnej inkluzie v prioritnych Stvrtiach pre nasledujuce
roky.

Bezprostrednymi dalsimi krokmi je pokracovat vo vyvoji
,Projektovej tovarne" s ULG, zabezpedit viac financif
a sprevadzat nové projekty susedstva pri ich spusteni.
Lille veri, Ze ¢asom zapoji aj obyvatelov do projektov
a prenesie rozhodnutia o vybere projektov na ULG.
Koordinatori projektu tiez dufaju, Ze tento model bude
podporeny aj v dalSich znevyhodnenych oblastiach
v metropole Lille.

@

ULG tiez zadala zmapovanie existujucich iniciativ
a zainteresovanych stran — s cielom zamerat sa na
skryty potencial v susedstve a nielen na ocividné vyzvy.

Bola spustena prva skusobna verzia ,Project Factory”
- s cielom stimulovat napady a prepojenia pre malé
inovativne projekty — a region suhlasil s financovanim
grantov. Aplikécie su otvorené a flexibilng; Clenovia ULG
rozhodnu o kritériach a terminoch. Jednou z kluc¢ovych
podmienok je, ze opravnené su len spolo¢né projekty
aspoluprace. Napodporutohto procesuULG naplédnovala
a zorganizovala v roku 2021 workshopy na iniciovanie
miestnych partnerstiev. Jedna z prvych pripravovanych
iniciativ.  zahffa doéchodcov zijucich v nedalekom
socialnom byvani, ktori sa staraju o Skolsku zahradu.

\—> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

InSpirdcia z partnerskych miest bola pre dvoch
projektovych  koordinatorov  skuto¢nym  vrcholom.
Pamataju si najma indpiraciu, ktord ziskali pri dvoch
Studijnych navstevach. Tieto sa uskutocnilipred covid-19.

Pocas nich sa dozvedeli o miestnych iniciativach
v Aalborgu (Dansko) a o vyuzivani miestneho
supermarketu ako zdroja pre miestne kontakty

v susedstve Haagu (Holandsko). In$pirativna bola aj
navsteva Lisabonu. Prispela ku konkretizacii niektorych
napadov, ktoré uz mali partneri v Lille. Zastupcom
mesta to pomohlo predlozit presvedcivejsie
argumenty ludom s rozhodovacou pravomocou, aby si
vyskusali navrhované pristupy. Vzajomné hodnotenia,
navstevy na mieste a odborna podpora od URBACT-u,
to vSetko pomohlo pochopit modely v Lisabone
a dalSich partnerskych mestach. Taktiez pomohli
mestam identifikovat ich silné stranky. Napriklad
pozitivne vysledky Lille pri mapovani Sofie a Ostravy,
o ktoru sa obzvlasét zaujimali, stimulujuc vymeny medzi
tymito tromi mestami.

tiez

Na streche "Coopérative Baraka", Roubaix (Metropola Lille)
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Fyzické zdiel'anie pribehov
a online posilnenie /7 _ron

primestskej komunity
Pori, Finsko | “ 5?5 N

TALKING HWOUSES

Pocet obyygtrelby:,84 000 ALY

UJBUDA

urbact.eu/come

Ujbuda (Madarsko)
Gheorgheni (Rumunsko), Forli
(Taliansko), Varazdin (Chorvatsko), Pori (Finsko), Plasencia
(Spanielsko), Var$ava (Polsko)

\—> POZADIE

Pori, staré priemyselné mesto na zapadnom pobrezi
Finska, zameralo tento projekt na svoje vychodné
predmestia, ktoré vyrastli v 50. az 70. rokoch 20.
storocCia v blizkosti tovarne na med. Okrem priemyselnej
oblasti patria k dalsim pozoruhodnym ¢rtam miestneho
stavebného dedi¢stva dve betonové predmestia,
oblubené nakupné centrum zburali v roku 2019. Byvalu
kratkovlnnu rozhlasovu stanicu vlastni mesto a spravuje
ju umelecky kolektiv ,TE.H.D.A.S". Od roku 20117 tu
organizuje podujatia a vystavy a vytvoril pri stanici aj
socharsky park. ,Zdalo sa, Ze existuje potreba prevzatia
prikladu dobrej praxe z mesta Budapest, kedZe oblast
prechadzala zmenami a vyvojom, na ktoré som ja sam
Uplne zabudal," zddraznuje Ville Kirjanen, koordinator
miestnej skupiny URBACT (ULG).

InSpirované ... "Vikend otvorenych dveri”, mestska cast
Ujbuda, Budapest (Madarsko)

Pocas tohto kazdoro¢ného festivalu sa verejnosti otvara 50 — 60 domov a institucii v Budapesti.

V pociatkoch bolo podujatie realizované ako iniciativa na budovanie komunity v roku 2011 na oslavu

100-ro¢nych budov mesta, no v konecnom doésledku sa podujatie stalo tradiciou, ktora kazdorocne

prilaka priblizne 20 000 ludi. Vikend otvorenych dveri je spolo¢nym usilim obcanov, mimovladnych

organizacii, verejnych institldcii a okresnych samosprav. Jeho hlavnym cielom je upozornit na miestne

stavby, ich architektonickd hodnotu a histériu s cielom iniciovat diskusie o oZiveni a posilneni obytnych
komunit. Od roku 2016 je podujatie Strukturované podla konkrétnej témy alebo miesta.




\—> STARA ROZHLASOVA STANICA SPAJA KOMUNITU

Koordinatori projektu Niilo Rinne a Ville Kirjanen
zacali skumat a mapovat miestne dedi¢stvo, pricom
nasli ,necakané architektonické skvosty” vratane
postmoderného domova déchodcov a §kolky, ktoré
navrhli architekti Raili a Reima Pietila.

Jasnym vychodiskovym bodom pre miestny festival
bola stara kratkovinna rozhlasova stanica, ktora
v rokoch 1940 az 1986 vysielala hlas Finska po celom
svete. Koordinatorom sa tato budova a jej okolita zelena
plocha ,zdala ako nevyuZzité spojovacie tkanivo medzi
predmestiami — mestsky zeleny priestor plny historie
a legiend, ktoré treba objavit, aby stimulovali ducha
komunity".

Vytvorili webovu stranku ako platformu, na ktorej mozno
zdielat nielen oficidlnu histériu a neoficidlne pribehy
a legendy, ale aj sucasnost a myslienky tykajluce sa
buducnosti radia. Miestni obyvatelia vo vychodnom
Pori si doteraz pamataju na to, ked sila kratkovinného

»Moznost navstivit dalSie
zapojené mesta do transferovej
siete nam poskytla poznatky,
o ktorych sme neuvazovali,

a tieto nas naucili nie¢o
o nas samych. Videli sme

r6zne pristupy k osvedéenym
postupom a moznosti, ako by
sme mohli pristupovat k naSmu
festivalu riadenému komunitou.“

Ville Kirjanen,
koordinator ULG

\—> A CO BUDE DALEJ?

Proces prenosu prikladu dobrej praxe sa v ziadnom
pripade neskoncil — toto bol len zaciatok — a &lenovia
miestnej skupiny URBACT spolu s umeleckym kolektivom
T.E.H.D.A'S. su stéle odhodlani dalej rozvijat rozhlasovu
stanicu a jej okolie ako zdielany priestor, ktory spaja ludi
s cielom oslavit vybudované dedic¢stvo.

,Budeme pokracovat v rozvoji kulturneho vyuZzitia aj
digitdlnej dimenzie rozhlasovej stanice a dufame, ze
oslovime publikum aj za hranicami mesta Pori a Finska,”
uzatvara Ville Kirjanen.

73]

vysielania spdsobila, Zze sa z ich chladniciek, radidtorov
a dokonca aj hrncov a panvic prehravali rozhlasové
programy! Do roku 2020 bola skupina pripravend vytvorit
komunitny festival zdéraznujuci vybudované prostredie
Stvrte, jej charakter, pribehy, rozhlasovu stanicu a jej
potencial ako socialneho a kultirneho priestoru, ktory
by si ludia mohli ndrokovat ako svoj vlastny. Bohuzial,
covid-19 sposobil, ze sa tieto plany zrusili.

Namiesto toho pop-up vystava predstavila historiu stanice
v septembri 2020 a nakoniec dvojtyzdiova kaviaren Story
Café v maji 2021 otvorila nové priestory v rozhlasovej
stanici a vytvorila miesto na zdielanie historie, pribehov
a umenia.

,Ked som sledoval rozhovor s nasim koordinatorom
projektu o vystave histérie s narodnymi a miestnymi
spravami, pocitil som zvlastny pocit optimizmu!* spomina
Ville Kirjanen.

\—> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

Mesto Pori predstavilo svoju miestnu skupinu URBACT
verejnou prezentaciou na zatvaracej akcii miestneho
nakupného centra. Na stretnutiach miestnej skupiny
URBACT sa stretli miestni obyvatelia, ucitelia, umelci,
vyskumnici a predstavitelia mesta. VSetky aktivity sa
zacCali po uvodnych rozhovoroch siete Comeln! vo
Var$ave so zapojenymi mestami. Ale Ville Kirjanen bol
obzvlast vdacny za podporu zo strany partnerov pocas
celého projektu. ,Nasa sebadbvera rastla, ked nam
mesto Ujbuda vysvetlilo Géel a néstroje opera¢ného
programu URBACT. Ked sme sa s tym trapili, partneri
nam to vysvetlili, ked sme boli trocha neisti, upokojovali
nas a vysvetlili nam to vsetko znoval!”

"Story Café” — spaja ludi, histériu a umenie, za 15 dni
prildkalo takmer 800 navstevnikov
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Prebudenie =
dobrovol'nického
potencidalu v meste

regrada, chorvatske

Pocet obyvatelov: 6 600 /"(ﬁ

@ PREGRADA
urbact.eu/volunteering-cities

Athienou (Cyprus)
Altena (Nemecko), Radlin (Pol'sko),
Capizzi (Taliansko), Altea (Spanielsko), Arcos de Valdevez J— ,'.4
(Portugalsko), Pregrada (Chorvatsko), Athy (irsko)

\—> POZADIE

Pregrada je malé mesto v severozapadnom Chorvatsku.
Mesto je bohaté na architektonické dedi¢stvo a v 50.
rokoch tu bola spustena prevadzka uholnej elektrarne.
V  poslednych rokoch mesto zaznamenalo Ubytok
a starnutie obyvatel'stva.

Hoci Pregrada mala vela aktivnych dobrovolnikov a uzke
vazby medzi prislusnymi radami a zastupitelstvom,
neexistovali Ziadne miestne zastreSujuce skupiny,
stratégie alebo akéné plany pre formalizovany pristup
k dobrovolnictvu. Mesto uskutocnilo mnozstvo aktivit
s mladymi ludmi, hladali spoésoby, ako ich motivovat,
a tiez aj miestne a regionalne podniky, aby urobili viac pre
pomoc ostatnym v komunite.

Siet program URBACT Volunteering Cities bola prilezitostou
na vytvorenie silnejSieho a participativneho modelu \
na rieSenie socidlnych problémov vratane riadiacej : =

M , . | a C ym kriz ¢ émi
Struktdry dobrovolnictva, Spolupraca s Cervenym krizom po€as pandémie

InSpiracia ... "Dobrovolnicka rada", Athienou (Cyprus)

Mestska rada dobrovolnictva (MCV) podporuje dobrovolnictvo ako spdsob spajania ludi a sluzieb
s cielom zabezpecit zdkladné potreby ludom celiacim chudobe a socidlnej izoldcii. Dobrovolnicka
rada v Athienou, ktora zac¢ala fungovat v roku 1970, v st¢asnosti zahfna az 200 dobrovolnikov naraz.
Realizuju Styri programy: starostlivost o starsich ludi, komunitni pomoc a zébavu, predskolsku
starostlivost a socidlnu podporu. Zameriava sa na medzigeneracnu spolupracu a poskytuje priamu

‘ pomoc tym, ktori to najviac potrebuju.

2




\—> NOVA RADA PRE MEDZIODVETVOVE DOBROVOLNICTVO

Mesto Pregrada je zaciato¢nikom v programe URBACT.
Stanovili si ambiciézne ciele na prenos osvedceného
prikladu dobrej praxe z mesta Athienou. Oddany miestny
tim s podporou primatora a zastupitelstva riskoval,
hodnotil a vymienal si kontakty s partnermi siete
Volunteering Cities a popri tom sa ucil.

Novd miestna skupina URBACT (ULG) spojila vsetky
zainteresované subjekty relevantné pre dobrovolnictvo
a socialnu podporu — mesta, obcianskej spolo¢nosti, $kol
a firiem, ako aj obcanov vsetkych vekovych kategoril.
To poskytlo pevné zaklady vybudovania vlastnej
,Mestskej rady dobrovolnictva® v Pregrade. ,Mesto
Pregrada svojou Ucastou vo Volunteering Cities
smeruje k posilneniu participacie svojich obcanov na

,Ué&st na tomto
medzinarodnom projekte
vyrazne zlepsila nas lokalny
projekt. Vytvorili sme pevné
zaklady mesta Pregrada

ako moderného eurépskeho
mesta pre kazdého.“

Marija Marjanovic,
koordinatroka projektu

\\—> A CO BUDE DALEJ?

V nadvaznosti na ULG Volunteering Cities bude poradny
organ pre otazky socidlnej inkluzie a solidarity nadalej
podporovat mestské zastupitelstvo v Pregrade. S cielom
zapojit hlavné zainteresované subjekty z komunity
a miestnu samospravu zacala rada s nominaciou ¢lenov
v decembri 2020.

,Hlavnym cielom je dat nasej ULG formalne usporiadanie.
Tym naplnime ciel projektu preniest participativny model
riadenia pre socidlnu sudrznost v nasej komunite
uzatvara Marija Marjanovic.

rozhodovacich procesoch..., posilneniu medzigeneracnej
solidarity, zapdjaniu mladeze do tvorby a vykonavania
miestnych politik, dobrovolnictva a k zapojeniu miestnych
podnikatelov dohladania rieSeni socialnych problémov
v komunite," zdéraznuje Marija Marjanovic, koordinatorka
projektu.

Vytvorenim  mestskej  rady  dobrovolnictva  ma
Pregrada lepSiu poziciu na vytvorenie bezpecnejSieho,
inkluzivnejsieho miestneho prostredia, po¢nuc ,malymi
dobrovolnikmi v nasej skolke, pokracujuc dobrovolnickymi
klubmi  na zakladnych a strednych Skolach, Mestsko
u radou pre deti, Radou mladeze, neinstitucionalnou
podporou verejnych sluzieb a konc¢iac zdruzenim miest
a samospravou.”

\—> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

Skusenosti z Volunteering Cities neboli o vytvoreni nového
konceptu dobrovolnictva, ktory v meste vobec neexistoval.
Bol to skér proces prebudzania, rozvoja a vyuzivania
energie a réznorodych aktivit v ramci komunity, aby sme
robili viac a mali vacsi vplyv.

Pre Mariju Marjanovic ,VSetky Uspechy mesta Pregrada
pri prenose prikladu dobrej praxe pochadzaju zo silnej
motivacie, z odhodlania a ambicii ULG."

ULG sa pravidelnymi  stretnutiami,
koordindciou miestnych aktivit a i¢astou na nadnarodnych
vymenach na eurdpskej urovni. Okrem formalnych stretnuti
sa Clenovia angazovali a motivovali aj vdaka stretnutiam
pri kavicke a vecCeriam, pricom medzi stretnutiami plnili
ulohy v rdémci projektu.

Clenovia zblizili

Maria Jodo Rauch, URBACT Lead expertka, zdéraznuje, ze
,tdto angazovanost umoznila mestu mimoriadne dobre
fungovat a ist nad ramce dobrej praxe.”

—
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Syrakuzy, Taliansko s of

Pocet obyvatelov: 120 000 e e i c

urbact.eu/active-ngos -
Riga (LotySsko) -
Syrakuzy (Taliansko), A " {

Brighton & Hove (Spojené kralovstvo), Dubrovnik (Chorvatsko), —@®@ SYRAKUZY
> . . ~ '
Santa Pola (Spanielsko), Espoo (Finsko) S -

RIGA

. :
(9

\—> POZADIE

Syraklzy su stredne velké mesto na pobrezi Sicilie. Mesto je relativne
nedostatoCne rozvinuté, pokial ide o inzinierske siete a infrastruktdru mobility.
KedZe jeho socialne sluzby ¢oraz viac zasahuju skrty vo verejnom rozpocte,
samosprava chcela uzsie spolupracovat s roznymi socialnymi a ekonomickymi
subjektmi a chcela zapojit mimovlddne organizacie do podpory socidlne;
inklUzie a participacie ob¢anov.

Mimovladne organizacie mali obmedzené moznosti a zdroje. Potrebovali lepSie
fyzické priestory na vykondvanie rekreacnych, kultirnych a spolocenskych
aktivit, Skoleni a sluzieb obcanom; lepsSie znalosti a zru¢nosti na rieSenie
socialnych problémov.

Mestské centrum:"pred”

Riesenim pre mesto Syraklzy bolo aplikovat osvedcené postupy z mesta
Riga — a dalSich zapojenych miest siete ,ACTive NGO's" do rozvoja troch
verejnych priestorov: Obcianskeho domu na opustenom poschodi Skoly
v znevyhodnenej S$tvrti, Officine Giovani v historickom centre Ortigie
a do mestského centra, obnoveného priestoru navrhnutého ako rozhranie
medzi spravou a miestnou komunitou pri planovani miestnych politik.

InSpirované ... "Dom mimovladnych organizacii”, Riga (LotySsko) |

Dom mimovladnych organizacii sidli v zrekonstruovanej budove skoly a je miestom, kde organizacie obcianskej

spolo¢nosti rozvijaju udrzatelnu spolupracu s mestom; pomdéhaju ziskat vzdelanie, poskytuju technickd,

administrativnu a informacnu podporu; a organizuju rézne podujatia a aktivity. Okrem poskytovania

fyzickych priestorov na stretnutia, NGO House zvySuje povedomie ob¢anov o miestnych zalezitostiach

a podnecuje Ucast obcanov na aktivitdch suvisiacich s fungovanim mesta. To prispieva k demokratickej

a inkluzivnej spolo¢nosti zalozenej na solidarite, udrzatelnosti a rovnakom pristupe k ob¢ianskym, socialnym,
ekonomickym a kultirnym pravam.

@



\—> TRI NOVE PRIESTORY NGO INSPIROVANE MESTOM RIGA

Aj ked su mesta Riga a Syrakuzy velmi odlisné, obe sa
vytvdrat  synergie  medzi  mimovladnymi
organizaciami, ob¢anmi a instituciami: prave tu nam
mesto Riga poskytlo neocenitelny model. ,Dom
mimovladnych organizacii v Rige nas inspiroval..,,
priklad dobrej praxe nds prindtil  zamysliet sa
a pracovat na dosiahnuti podobného vysledku
v nasom meste," zdéraznuje Francesco lItalia, starosta
Syrakdz. Dom mimovladnych organizacii v Rige sa
spoliehal na znacné verejné prostriedky, na svoju
velkd Strukturu a Specializovanych zamestnancoy,
ale to nebola ¢ast modelu, ktory by mesto Syrakuzy
mohlo kopirovat. Zatial ¢o samosprava poskytla
tri  obcianske  priestory, rozhodla sa  ustupit
a spolupracovat s miestnymi zdruzeniami na spoloénom
rozvoji a sprave priestorov. Prijatie tohto nového
pristupu ,otvorenej inovacie” bolo procesom ucenia sa

ucia

»Vdaka miestnym a nadnarodnym
stretnutiam som zazil, ¢o
znamena sudrznost a vymena.
Prvykrat som sa zoznamil
s realitou ostatnych partnerskych

miest a bol som si vedomy toho,
Ze som europskym ob&anom
oddanym uécelu, ktory presahuje
mySlienku nasho mesta.“

Salvo Antoci,
zainteresovany subjekt, ACTive NGOs

\—> A CO BUDE DALEJ?

Bezprostrednym dal$im krokom pre samospravu
a Dom zdruZeni a dobrovolnikov je napldnovat inovativne
slavnostné otvorenie s miestnymi obyvatelmi, kym
nebudu prijaté vhodné opatrenia tykajuce sa covidu-19.

Z dlhodobého hladiska bude vyzvou mesta Syrakuzy
nadviazat Strukturovanejsiu spolupracu medzi
inStituciami a mimovladnymi organizaciami s cielom
zmenit charakter miestnych sluzieb na zaklade
systematického zapojenia ob¢anov a zdruzeni. ,U¢ime
sa, ze zapdjanie obCanov do obcianskych vyziev im
uvolnuje energiu, zruénosti a dava im pocit, ze sU aktérmi
zmeny. Je to vzruSujlce a insSpirujuce!” uzatvara Caterina
Timpanaro, koordinatorka miestnej skupiny URBACT.

@

a posilnenia postavenia mimovladnych organizacii aj
samospravy. ,V meste Syraklzy nebolo mozné zabezpecit
zapojenie finan¢nych a ludskych zdrojov, ktoré boli
spristupnené v meste Riga, ale mohli sme sa spolahnut
na aktivnu miestnu skupinu URBACT, ktora uz ma
Ciastocné skusenosti s Domom obcanov,” hovori Nunzio
Marino, projektovy manazér projektu ACTive NGO's.
V désledku toho miestna skupina URBACT (ULG) Uspesne
spoluvytvorila novy ,Dom zdruzeni a dobrovolnikov”
a komplexny model riadenia, ktory prepojil tri
obcianske priestory. To bolo formalizované protokolom
0 porozumeni, ktory podpisalo mesto a primator mesta
Syrakuzy spolu s 27 aktivnymi miestnymi organizaciami.
Tymto spbsobom mesto Syrakuzy prisposobilo priklad
dobrej praxe — ,Domu mimovladnych organizacii v Rige"
svojej vlastnej miestnej realite.

\—> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

Napriek réznym kontextom vSetky partnerské mesta
zapojené do siete ACTive NGO's profitovali zo zdielania
metodik, nastrojov a znalosti — vratane Rigy. Od Santa
Pola (ES) sa Syrakuzy naucili hodnotu ,mapovania”
ako efektivneho nastroja z kratkodobého a dlhodobého
hladiska, ktory pomaha zlepsovat a rozsSirovat projekt.
Dubrovnik (HR) dokéazal, ze verejnd sprava mobze
vyuzivat fyzické zdroje na vytvaranie strategickych
miest a smerovanie réznych fondov, ¢o mesto Syrakuzy
povazovalo za ,velmi inspirativne”. Medzitym Brighton
(Spojené kralovstvo) ukazal hodnotu organizovania
rekreacnych aktivit od dopoludnia pri kave az po
futbalové zapasy — Co je zdsadné pre zavazok miestnej
skupiny URBACT a aktivity s obyvatelmi. To inSpirovalo
mesto Syrakuzy k planovaniu podobnych aktivit, ked
otvoria svoj vlastny dom mimovladnych organizacii.

Dielna
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urbact.eu/tropa-verde O 4 COMPOSTELA

Santiago De Compostela (Spanielsko)
Guimaraes (Portugalsko),
Dimos Pavlou Mela (Grécko), Urban Community

Nice Cote d'Azur (Franctizsko), Opole Agglomeration (Polsko)

\—> POZADIE

Zuglé je jednym z 23 obvodov Budapesti a ma povest Cistych, bezpecnych ulic
a dobrej dopravy. Oblast pritahuje roznorodu zmes obyvatelov a zaznamenéva :;?I'?si‘e\‘/’:l’d;u;;:‘rlna _
znacény rozvoj vratane nového byvania pre mladé rodiny. Tato rastica hustota '
obyvatelstva vSak znamena rastice mnozstvo odpadu, s ktorym sa treba
vyrovnat.

Nakladanie s odpadom z obvodu ma na starosti spolo¢nost (FKF), ktoru
vlastni mesto Budapest. Pred projektom Tropa Verde uz FKF prevadzkovala
dve moderné centra zamerané na znovu vyuzitie a vzdeldavanie. ludia tu
mohli odovzdat uzitocné staré predmety. Tieto centrd casto navstevovali
Skolské skupiny. Stale vSak asi polovica zozbieraného odpadu putovala na
obrovsku skladku a znacéna c¢ast bola spédlena. Len asi 10 % komunalneho
odpadu vyzbierali domacnosti oddelene a recyklovali ho rézne firmy. Tropa
Verde bolo pre Zuglé Sancou, ako sa chopit nového pristupu k povzbudzovaniu
obc¢anov, aby viac recyklovali.

InSpirované ... "Tropa Verde, recyklacia s odmenou!”,
Santiago de Compostela (Spanlelsko)

Tropa Verde je multimedialna platforma, ktord podporuje environmentalne zodpovedné spravanie.

Pomocou webovej platformy zalozenej na hre ob¢ania odovzdaju vybrany odpad v ,zelenych bodoch”

a vyhravaju poukazky na recyklaciu, ktoré mozno vymenit za odmeny od mestského zastupitelstva

a miestnych predajcov. Mesto Santiago De Compostela odStartovalo projekt po tom, ¢o prieskum z roku

2015 ukdazal neochotu recyklovat kvoli zvykom a nedostatku informdcii. Za prvé dva roky obc¢ania vykonali

spolu 16 000 ,recyklaénych akcii” v socialnych a obc¢ianskych centrach a zelenych bodoch. Recyklacia

prudko vzrastla: viac ako 115 miestnych sponzorov odovzdalo 800 odmien, od noci v hoteli az po kozmetické

procedury. Nechybaju ani workshopy, pouli¢né akcie a iné propagacéné aktivity. Skolské kampane vyzbierali
viac ako 3 000 elektrickych spotrebicov a tisice litrov pouzitého kuchynského oleja.




—> NOVA SIET RECYKLATOROV TROPA VERDE

Po prvé, prieskum postojov, zvykov, motivacii a potrieb
obc¢anov poskytol obvodu Zuglé zaklad pre planovanie
nového systému odmenovania za recyklaciu, pricom
sa osvedCené postupy zo Santiaga De Compostela
prispdsobili miestnemu kontextu. Dalej bola vytvorena
prehladnad online mapa, ktora obyvatelom umoznuje
najst spravne recyklacné zariadenie pre cely rad
zloziek odpadu. S podporou webovej spolo¢nosti, ktora
vyvinula pévodnu platformu ,Tropaverde” v Santiagu De
Compostela, spustil obvod Zugld svoju vilastnu lokalnu
platformu, ktora je uz pristupna cez medzinarodny web
tropaverde.org. Rovnako ako v Santiagu De Compostela,
aj toto je prepojené so systémom oceneni alebo
hulladék.pont, ktory zahrfna celt siet miestnych partnerov.

Na uréenych ,zelenych bodoch” moézu obcania ziskat
kupén s koédom vymenou za recyklovatelné alebo
opatovne  pouzitelné  polozky, ktoré  odovzdaju.
Za kompostovanie sU aj odmeny. Body potom mozno

»V procese uc¢enia sa sme
dostali velmi dobru podporu
od lead partnera. Po prvé,
prisposobenie webovej
platformy bolo s pomocou
ich odbornika celkom

jednoduché. Po druhé nam
ukazali vela organiza¢nych a
komunikaénych zruénosti a
postupov.“

Laszlo Szilagyi,
projektovy manazér, Tropa Verde

—> A CO BUDE DALEJ?

Cielom je po covide zapojit viac obyvatelov s nadejou,
ze program bude zavedeny vo vSetkych obvodoch
v Budapesti.

,Planujeme rozsirit tento program na celé hlavné mesto,
pretoze FKF ma vela recyklacnych zavodov mimo Zuglo
a v metropole sa moéze objavit mnoho dalSich prilezitosti
na podporu recyklacie." Laszlé Szilagyi

Dufame, Ze kazdd oblast zaloZi svoju vlastnd miestnu
skupinu v style URBACT, do ktorej budu zapojeni miestni
sponzori z celého mesta, na podporu obehového
hospodarstva.

uplatnit na platforme Tropa Verde v Zugld a minut
ich v obchodoch a organizaciach, ktoré suhlasili so
sponzorovanim programu. Laszlé Szilagyi, projektovy
manazér: ,Systém odmenovania je skutocne ddlezitou
metodou, ako zapojit podniky aj obc¢anov do problematiky
Zivotného prostredia.”

Na dalsiu propagaciu tejto iniciativy spustil obvod Zuglo
kampan na podporu recyklacie spolo¢ne s FKF. Aj na
festivaloch, v detskych taboroch a skolach sa konali
environmentélne vzdeldvacie podujatia. DalSie snahy
zahfiali sutaz v zbere batérii a pouzitych elektronickych
zariadeni a partnerstvo s Jane Goodall Foundation pri
zbere pouzitych mobilnych telefénov. KedZe projekt
podporuje ovela SirSiu stratégiu environmentalneho
manazmentu, Zuglé tazil zo silnej  politickej
angazovanosti  viceprimatora, ktory je kluCovym
zastancom vsetkych aktivit.

> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

Stretnutia s partnerskymi mestami vratane podujatia
v Budapesti v juni 2018 boli skvelymi prilezitostami
na vymenu skusenosti a vzajomné ucenie sa, ¢o Zuglo
umoznilo identifikovat podobné problémy v odpadovom
hospodarstve a ziskat nové zru¢nosti na ich rieSenie.

Partneri v Zuglo boli tiez vdacni ,expertom URBACT, ktori
nam tiez poskytli velmi uzito¢nu metodicku podporu”.
Nova miestna skupina URBACT bola obzvlast aktivna pri
zvySovani povedomia vdaka svojim réznorodym ¢lenom
z kultdrnych a Sportovych institdcii, mestskej filharmonie
a dokonca aj budapestianskej zoologickej zahrady, ktora
sa nachadza v Zuglo.

Partneri Tropa Verde na navsteve budapestianskeho centra
zvySovania povedomia a opatovného pouzitia
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Bydgoszcz, poisko BYDGOSZCZ

Pocet obyvatelov: 350 000

LUBLANA
urbact.eu/beepathnet

Lublana (Slovinsko)
Cesena (Taliansko), Amarante
(Portugalsko), Bydgoszcz (Polsko), Nea Propontida (Grécko),
Budapest: 12 obvod - Hegyvidék (Madarsko)

\—> POZADIE

Bydgoszcz je 6sme najvacSie mesto v Polsku, ktoré
je sucastou metropolitnej oblasti Bydgoszcz-Torun,
leZziacej na riekach Brda a Visla v severnom Pol'sku.
Je to Coraz dblezitejSie hospodarske centrum, ale
mesto je zname svojou vodou, secesnymi budovami
a mestskou zelefiou — vratane najvacsieho mestského
parku v Pol'sku (830 ha).

Mesto Bydgoszcz ma dynamicky pristup k udrzatelnému
rozvoju v ramci Usilia o zlepSenie kvality zivota
obyvatelov. Na tomto zéklade chcelo mesto prepojit svoju
polnohospodarsku pédu a zelené plochy s ekologickym
vzdelavanim. Mesto Bydgoszcz zaujal pristup mesta
Lublana, ktoré prepojilo nevyuzité plochy v meste pre
véeldrske aktivity a poskytlo Sirokej verejnosti moznost
navstivit mestské vceliny.

InSpirované ... "V¢eli chodnik’, Lublana (Slovinsko)

Veelichodnik, ktory spdja hlavné sidla mestskych veelarov, je nau¢ny chodnik pre turistov a obyvatelov...

od skolakov az po seniorov. Lublana otvorila nau¢ny chodnik v roku 2015, aby pomohla navstevnikom

objavit kulturu vceldrstva v meste, zdoraznila dolezitost vciel pre nase prezitie a bezpecnost potravin

a vyhody medu v nasej strave. Iniciativa zahffa rézne zainteresované subjekty vratane vzdelavacich,

kulturnych a zdravotnickych institucii, podnikov, mimovladnych organizacii a vcelarov. Kedze dve

tretiny rozlohy Lublany tvoria vidiecke pozemky, projekt BeePath je sucastou prace mesta na skrateni
potravinovych retazcov a zabezpecéeni potravinovej sebestacnosti.




> NOVE AKTIVITY TYKAJUCE SA VCIEL A MEDU

Samosprava mesta Bydgoszcz vytvorila v ramci projektu
BeePath miestnu skupinu URBACT (ULG), v ktorej bolo
zdruzenych priblizne 30 vcelarov, ucitelov, podnikatelov,
vyskumnikov, miestnych sprievodcov a zainteresovanych
jednotlivcov. Skupina identifikovala 16 miest v meste
s véelinmi a medonosnym potencialom, ktoré sa zobrazia
na ich vlastnej mape BeePath — od strechy univerzity az
po botanicku zahradu.

,Skutocnost, Ze vzacne miesta v meste st uznavané ako
vceli chodnik, je pre nds neuveritelnd radost!" vyzdvihli
Katarzyna Napierata a Natalia Majewska, projektové
manazérky mesta Bydgoszcz. Mesto zacalo testovat
a  propagovat  kvalitu  bydgoszczského — medu
a vyuzilo Svetovy den vciel na realizaciu kampane
,2urbanna realita vciel a ludi — vytvorme svet priaznivejsi
pre vcely” vratane fotografii na autobusovych,
elektrickovych zastavkach a spravach na bilbordoch.

»Slovinsky tim vydlazdil
cestu... podelili sa s namio
svoje napady, povedali nam,
kde zac¢ali. Malymi krokmi...
ale dosledne dosiahli to, ¢im

sa teraz moézu pochvalit. Po
navrate domov sme chceli nie¢o
podobné vytvorit aj v naSom
meste.”

Ucastnici ULG v Bydgoszczi

—> A CO BUDE DALEJ?

Mesto dufa, ze popularny vzdelavaci program o vcelach
aplikuju v ramci celého rezortu skolstva... od skoly az
po Skolku. V plane je aj to, ze Ania lzdebska s miestnou
turistickou kancelariou vytvoria ,Bee Quest Game", ktora
doplni existujdcu hru pre navstevnikov mesta.

,Ziskali sme inSpirdciu, teraz médme potrebu a tuzbu mat
ob¢anov ohladuplnych k Zivotnému prostrediu, urobit
z nich priatelov véiel a urobit nasu véeliu cestu populdrnou
a preplnenou!" uzatvaraju Katarzyna Napierata a Natalia
Majewska.

Mesto tiez planuje preskumat dalSie obchodné prilezitosti
a propagaciu, aby vyuzilo rastici zaujem o projekt — a to
aj v inych mestach v regione.

@

Miestny bioldg vytvoril vystavu a brozudru o spravnom
spravani sa ludi k vcelam. Ale pre koordinatorku ULG
Justynu Olszewsku bolo vrcholom to, ze miestni ucitelia
boli nadseni z vyuCovania deti o vcelach. Vyvinuli
novy vzdelavaci program ,so vCelami pocCas celého
roka“, ktory detom poskytuje prileZitost spoznat vcely,
vCelarstvo a suvisiace témy tykajuce sa zdravia, rastlin
a prirody.

Edyta pomaha
prevadzkovat ,zmyslovd a medonosnu zédhradu" vo svojej
Skole. Na cestu za zmenou spomina: ,VcCely? Nie,
nevsimla som si ich! No, vSetko sa zmenilo minuly rok...
Ania Izdebska sa opytala, ¢i by som sa chcela podielat
na projekte. A zvySok je histéria... Zacali sa objavovat
napady!” Ania Izdebska tiez zostrojila ,v¢eli UI'na kolesach®,
ktory by sa dal pouzit aj v inych skolach.

Mazurkiewicz-Szreder v  sucasnosti

> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

Pri navsSteve Lublany v aprili 2019 - spolu so
zainteresovanymi  subjektmi z dalSich partnerskych
miest siete BeePathNet — boli ¢lenovia miestnej skupiny
URBACT (ULG) v Bydgoszczi skutocne inspirovani tym,
Zze mozu vytvorit svoj vlastny pribeh o vceldch, ktory
je prepojeny s historiou, architektirou a prirodnymi
hodnotami.

Projektovi manazéri a koordinator miestnej skupiny

URBACT su plIni chvaly za ,konstruktivnu a kreativnu”
pracu miestnej skupiny URBACT pri premene inSpiracie
z lLublany do miestnej reality. “Sme radi, ze sme nasli tolko
véelich nadSencov a pedagdgov... Moznost spolutvorby
s obanmi je pre nas jedinou spravnou cestou, ako moze
mesto rast”
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Mantova, Taliansko 4/ .

| C-CHANGE
Pocet obyvatelov: 48 000
\} MANTOVA
urbact.eu/c-change
Manchester (Spojené kralovstvo)
Wroctaw (Polsko),
Gelsenkirchen (Nemecko), Sibenik (Chorvatsko), q

Agueda (Portugalsko)

\—> POZADIE

Mestecko Mantova s Uchvatnou architekturou je zapisané
do zoznamu svetového dedi¢stva UNESCO a ma
prosperujucu tvorivd scénu, ktora hosti stovky o
kulturnych  podujati  vratane  najvyznamnejSieho ey ——
talianskeho festivalu kultdry.
RieSenie klimatickych zmien je zaroven klucovou
politickou prioritou mesta. ,MoZno nés to podnieti chranit
to, ¢o milujeme, prostrednictvom jemného postréenia
a pozitivnhou spravou, ktora sa spdja s nasimi hodnotami
a nasimi emociami,  povedal Emanuele  Salmin
z kancelarie projektov EU z magistratu Mantova.

Samosprava chcela podporit viac medzirezortnych
projektov. Po  spolupraci so skupinou  kulturne
zainteresovanych stran v predchadzajucej sieti URBACT
prejavila samosprava silny zaujem o prepojenia medzi
umenim a kulturou, ako aj Zzivotnym prostredim, :
¢o zodpoveda cielom projektu C-CHANGE. ZvySovanie povedomia pocas sezony, C-Change, Mantova

InSpirované ... "Kultura pre klimaticki zmenu”, Manchester
(Spojené kralovstvo)

Dobrou praxou je tim pre udrzatelnost umenia v Manchestri (MAST) - zaloZeny v roku 2011, ktorého
Ulohou bolo preskumat, ako by sektor umenia a kultury mohol prispiet k prvej stratégii mesta v oblasti
klimatickych zmien. Spociatku sa zameriavali na pochopenie a znizovanie prevadzkovych vplyvov
a teraz ¢lenovia MAST poskytuju cely rad aktivit, ktoré podnecuju aj ostatnych, aby prichadzali s iniciativou

a aktivne sa zapajali do Cinnosti v oblasti klimy. MAST ma v sucasnosti 50 ¢lenov. Ako ¢len Manchester
Climate Change Partnership zohrava MAST podnetnu ulohu aj v stratégii mestskej klimatickej zmeny.




> PUTAVE NOVE KULTURNE AKTIVITY S TEMOU KLiMY

Odbornici  na Zivotné prostredie sa  pripojili  k
zamestnancom radnice a ¢lenom rady, ktori sa podielaju
na politike zivotného prostredia, kultirnych podujatiach,
miestach konania a dedi¢stve v novej Mantovskej
miestnej skupine URBACT (ULG) — zvrat k modelu MAST.
Realizovali prieskum o environmentalnych postupoch
na miestnych kulturnych lokalitach a poskytli podporu ako
napriklad Skolenia o udrzatelnych podujatiach a online
nastroj na sledovanie vplyvov cestovania publika za tymito
aktivitami. Pri podpore nezavislosti ULG samosprava
prevzala dve uUlohy — sektorovy vyslanec presadzujuci
trvalo udrzatelné rieSenia pre kultirne podujatia a miesta
a — fundraiseri, ktori v prvom roku zabezpecili viac ako
50 000 eur na dalsie aktivity C-Change. Medziodvetvovy
pristup podnietii mnozstvo napadov a opatreni
na znizenie emisii CO2 vratane mensSich aktivit
na kulturnych podujatiach — od opakovane pouzitelnych
poharov po bioplynové autobusy. Skupina tiez
priamo prispela k novej stratégii mesta ,bez plastov’,
environmentalnym kritériam v plane riadenia mesta

UNESCO a procesom zeleného verejného obstaravania
na kulturne podujatia. ,C-CHANGE otvorila dvere
niecomu, o ¢om sme predtym neuvazovali — ulohu,
ktord by umenie a kultura mohli zohrdvat pri spajani
[udi v nasom meste prostrednictvom klimy a ich
inSpirovania k dalsej ¢innosti," poznamenava Emanuele
Salmin. Mantova si v lete 2020 uzila sezonu podujati
C-CHANGE prispésobenych covidu vratane detskych
workshopoy, instalacii zariadeni na emisie sklenikovych
plynov, vystavy fotografii, sutazi amatérskej fotografie
a rozhlasovych programov pre deti. Tieto podujatia tiez
znizili svoj vlastny dosah na zivotné prostredie, napriklad
Festival Letteratura prehodnotil podavanie jedla svojim
dobrovolnikom a Woodstock MusicAcustica znizila
spotrebu energie a odpadu, dokonca zmenila svoj nazov
na C-Change Bezuhlikovo akusticky hudobny festival.
Medzitym prostrednictvom inSpirovania sa Manchestrom
malé skupiny zainteresovanych stakeholderov poskytli
svojim vlastnym komunitaém Skolenia o uhlikove]
gramotnosti.

> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

JInSpirativna” exkurzia do Manchestru predstavila mesto Mantova
¢lenom MAST. Objavili priklady zvySovania povedomia o klime
od zivého vystavenia energie v hale az po trvalo udrzatelné
ziskavanie potravin uvedenych v jeddlnych listkoch a certifikaty
uhlikovej gramotnosti. Medzitym dalSie partnerské
priniesli dalsiu insSpiraciu. Napriklad detské dielne s pouzitim
recyklovanych nastrojov boli inSpirované portugalskym partnerom
z mesta Agueda. Podla Emanuela Salmina, ULG bola vytvorena
z ,odusevnenych, oddanych ludi, vdaka ktorym bola C-CHANGE
v kone¢nom désledku uspesna a prevySovala nasSe ocCakavania“.
,Celym mestom a skupinou nas sprevadzala nasa veduca expertka
URBACT, Claire Buckely — vzdy so spravnym navrhom v spravnom
Case. Claire dokazala vyuzit svoje skusenosti s MAST od jeho
Uplnych zaciatkov," uzatvara Emanuele Salmin.

sVdaka C-CHANGE sme
sa mohli aj my nielen od
Manchestra poucit, ale aj sa
pokusit prijat podobny pristup
a mat prospech z partnerského
ucenia a vymeny s ostatnymi
C-CHANGE mestami.“
Emanuele Salmin,

mesta

kancelaria projektov EU a finanénych zbierok,
W EI S

Zero Beat & Mantova Chamber
Orchester workshop o pouzivani
recyklovanych nastrojov

—> A CO BUDE DALEJ?

Uz pri pohlade za hranice projektu C-CHANGE, ULG prevzalo novu
identitu ako ARC3A v lete 2020. Cesta ARC3A ako zjednocujucej sily
na podporu klucovej ulohy umeleckého a kultirneho sektora
pri zlepsovani odolnosti vo¢i zmene klimy je eSte len v zac¢iatkoch.

Okremtohoje teraz mesto Mantova pripravené posunut svoju adaptaciu
osvedcenych postupov C-CHANGE az do siedmich dalsich talianskych
miest, a to vdaka URBACT narodnej iniciative na prenos postupov
na roky 2021 - 2022.

@
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Vytvorenie mestskej ¥
farmy na zasobovanie
mestskych jedalni

Trojan, Bulharsko )& RO

BioCa mtééné
Pocet obyvatelov: 22 000 ~

urbact.eu/biocanteens S~ mouans- | g @® TROJAN ~—
SARTOUX ram @
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Vaslui (Rumunsko), Trikala (Grécko), Rosignano Marittimo kﬁ-—-/ q ‘% J
(Taliansko), Torres Vedras (Portugalsko), Trojan (Bulharsko) S -

\—> POZADIE

Trojan je mesto v kopcoch v strednom Bulharsku
zname svojou silnou slivovicou a  silnymi ambiciami
pre svoj agropotravinarsky sektor. Uz Plan rozvoja
mesta na roky 2074 — 2020 uprednostnoval ekologické
polnohospodarstvo, podporu mladych farmarov
a ochranu prirody. Mesto Trojan sa zameralo na dodavanie
Cerstvych bioproduktov do svojich skolskych jedalni
a zacalo spolupracovat s vyskumnym tstavom na planovani
rozvoja ekologickej produkcie ovocia a zeleniny vratane
miestnych odrod sliviek a jablk. S ciefom podporit tento
zamer mesto v roku 2018 oznamilo, ze 15 hektarov pédy vo
verejnom vlastnictve bude vyclenenych samospravnej farme
s plochami pre zeleninu, ovocné stromy a pastvu dobytka.
Mesto Trojan sa pripojilo k sieti URBACT BioCanteens,
aby ziskali pomoc pri priprave operacnych procesov
na realizaciu ich inovativnych planov. Vo vnutri jedného z troch sklenikovych tunelov ... biopotraviny rastu!

l InSpirované ... "Kolektivne skolské stravovanie”, Mouans- |

Sartoux (Francuzsko)

Udrzatelna iniciativa pre Uzemnu agropotravinarsku politiku, ktord spdja oblast potravin, zdravia

a zivotného prostredia. Na prekonanie nedostatku miestnych biopotravin bola vytvorena mestska

farma a najati dvaja farmari na pestovanie zeleniny pre $kolské jedalne. Zmenili sa aj pravidla verejného

obstardvania, aby miestni vyrobcovia mohli odpovedat na vyzvy na predkladanie pontuk. Mounas-Sartoux

teraz ponuka kazdodenne jedla v Skolach — pokryvaju az 85 % potrieb troch miestnych skél a su 100 %
miestne a organické.




> NOVA MESTSKA FARMA

Po svojej prvej navsSteve Mouans-Sartoux byvala
koordinatorka projektu Elena Valcheva povedala: ,Nemoze
sa od nds ocakavat, Ze to vSetko urobime za dva roky!".
O dva roky neskor je jasné, ze mesto Troyan zaskrtlo
vacsinu policok z transferového planu a najma jednu
z najambicioznejSich Casti: realizacia novej mestskej
farmy od nuly. Mestska farma v meste Trojan je prvou
svojho druhu v Bulharsku. Mesto zvolilo pristup krok za
krokom - spociatku s cielom poskytnut polovicu zeleniny
potrebnej v miestnych jeddlnach a neskér rozsirit
produkciu. Tento proces podporila miestna skupina
URBACT (ULG) zahrnajuca riaditelov vSetkych mestskych
Skél a materskych §kol, Statnych zamestnancov
a zastupcov rodicovskych zdruzeni. V marci 2019
prebehlo stretnutie s Rozalinou Rusenovou,
viceprimatorkou, kde sa potvrdila celkova infrastruktuira
novej farmy: tri sklenikové tunely s rozlohou 200 m? so
zavlazovacim systémom a priestorom pre Stvrty tunel,
objekty hospodarskych budov vratane haly, skladovych
priestorov, chladiacich komér a pripravovne konecnych
produktov.

sUspech mesta Trojan
je ¢iastoCne sposobeny
transferovym procesom v ramci
siete URBACT, ktora prisla
v ten spravny ¢as, aby podporila

a implementovala prebiehajuacu
politicku orientaciu na zdraveé
a udrzatelné jedlo v meste.“

Teresa Georgieva and Nadezhda Terziyska,
projektové koordinatorky

—> A CO BUDE DALEJ?

Zatial ¢o sa praca so skolskymi kuchynami a na mestskej
farme nadalej rozvija, mesto Trojan zacina uplatfiovat
nové napady a pohlady na verejné obstaravanie s cielom
zlepsit zdsobovanie skolskych jedaln.

Medzi dalSie kroky patri iniciativa na podporu pripravy
jedal v skolskychjedalnach arozsirenie ponuky miestnych
zdravych biopotravin pre starsich obyvatelov mesta.

Zatial ¢o pandémia covid-19 a studena zima 2019 spomalili
rozvoj mestskej farmy, znacny pokrok bol dosiahnuty.
Miestna farmarka Maya Genkova bola prijata na vedenie
farmy - vratane vyrobnych a vzdeldvacich navstev.
,Ked bude zeleninova produkcia pripravend, zavedie
sa do jedalneho listka centralnych kuchyn. Deti budu
mat na farme exkurzie, aby videli, ¢o jedia a ako sa to
pestuje,” rozplyva sa Nadezhda Terziyska, technologicka
v novovybavenej centralnej kuchyni. Jednou z prvych
aktivit bolo zalozenie ekologickych ovocnych sadov, pricom
prva zelenina bola vysadena v sklenikoch na konci roka
2020. O¢akavalo sa, Ze v priebehu roka 2021 bude erstvé
bioovocie a biozelenina dodana vsetkym 500 detom
v mestskych materskych Skolach. S  Narodnou
potravinovou agenturou sa zacal aj proces ekologickej
certifikacie — nevyhnutny krok pred podavanim jedla
v Skolskych jedalnach. Tento proces sa zacal hladko
napriek tomu, ze pristup mesta Trojan bol prvym svojho
druhu v Bulharsku.

> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

Popri  inSpiracii  a  usmerneniach  poskytnutych
z Mouans-Sartoux bol jednou 2z najhodnotnejsich
sietovych aktivit workshop o verejnom obstardvani.
To pomohlo mestu Troyan pochopit, ¢o je mozné
dosiahnut spravnymi pldnmi, postupmi a kritériami
hodnotenia. Toto Skolenie bolo zriadené po tom, ¢o
partneri BioCanteens vyplnili dotaznik na identifikaciu
beznych problémov.

Nadnarodné stretnutie sa konalo v meste Trojan v juli
2019 a malo doélezity prinos pri posilfovani podpory
agropotravinarskej stratégie mesta. Partneri siete sa
stretli s primatorkou Donkou Mihaylovou a navstivili novy
ovocny sad a kuchyne.

Vystavba novej mestskej farmy
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Nové mestské <
zahrady, ktoreé
spajaju komunity
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\—> POZADIE

Hlavné mesto Litvy je obzvlast zelené, pricom 44 % jeho
Uzemia pokryvaju lesy, parky a namestia. Zatial o rodinné
zahrady pretrvavaju z Cias Sovietskeho zvazu, chapanie
konceptu spolo¢nych komunitnych zahrad eSte stale
zaostava.

Samosprava je  vlastnikom  réznych  verejnych
priestranstiev vratane aredlov kol a skélok, no vacsina
volnych priestranstiev vo Vilniuse je v sukromnom alebo
Statnom vlastnictve. To obmedzilo schopnost samospravy
podporovat mestské polnohospodarstvo.

Iniciativy zdielanych mestskych zahrad, ktoré doteraz
existovali, tak boli urobené bez podpory mesta. Medzitym
vacSina komunitnych skupin nedisponuje dostatkom
financii a stalych zamestnancov potrebnych na to, aby sa
zaviazali k zahradkarskym projektom.

InSpirované ... "Odolné mestské a primestské
polnohospodarstvo”, Rim (Taliansko)

Mesto Rim vypracovalo projekt participativneho mestského zahradnictva, ktory sa zameriava na
rozlohuviac ako 50 hektarov. V spolupraci s mimovladnymi organizaciami, obéanmi, znevyhodnenymi
obyvatelmi a mensinami tato iniciativa bojuje proti socialnemu vyluceniu a chudobe, umoznuje

obnovu brownfieldov a zaroven podporuje udrzatelny a ekologicky pristup. Mesto iniciativu vyuziva

aj na zlepsSenie procesov riadenia, v ktorych ma prvoradu ulohu socialny a medzikultdrny dialég. Okrem
zamestnaneckej politiky tento pristup zohladruje aj faktory, ako su byvanie, zdravie, kultira a komunikacia.




> NOVE PRAVIDLA PRE ZDIEI'ANIE ZAHRADY

Siet  RU:RBAN poskytla mestu Vilnius informacie
a poznatky na podporu mestského zahradkarstva ako
sposobu boja proti socidlnemu vyliceniu a na podporu
spédjania susedov — dokonca aj vo vyskovych ,spiacich
Stvrtiach”. Na tento UcCel bola zriadena nova miestna
skupina URBACT (ULG) vratane Ministerstva Zivotného
prostredia. Skupina sa zamerala na klucovu zlozku
rimskej praxe — jasny subor pravidiel pre komunity, aby
vedeli, ako a kde zalozit mestsku zahradu. Nebol to
proces kopirovania, ale porozumenia a prisposobenia sa.
,Ked sme sa zacali hibSie zaoberat pravidlami z Rima,
samozrejme sme vedeli, Ze nembzeme robit to, o Rim.
Bol to Uplne iny pribeh,” vysvetluje koordinatorka projektu

Vdaka usiliu ULG mestské zastupitelstvo schvalilo novy
sUbor pravidiel a predpisov pre mestské zahradkarcenie.
Okrem toho samosprava vydala prirucku mestského
zdhradkarcenia, ktord si ziskala pozornost narodnych
médii ako sucast zvySovania environmentdlneho
povedomia. Z hladiska realizacie zacali s jednou
existujucou komunitnou zahradou, a to bol zaciatok.
Postupne sa pocCet mestskych zahrad vo Vilniuse zacal
rozrastat. Okrem toho je tento model teraz formdline
zahrnuty aj do mestske] politiky pre rozvoj mesta.
Zaujimavostou bolo aj to, ze sa rozvoj komunitnych
zahrad prepojil s ekologickou vychovou a zahradkarstvom
v materskych Skolach, ¢o ocenili aj partnerské mesta
pocas Studijného pobytu.

»Po¢as tejto cesty v ramci
URBACT siete RU:RBAN sme zazili
zalozenie niekolkych novych,
skutoéne uspes$nych mestskych
zahrad. Nie je ich tolko a nie

su také velké ako v Rime, ale

> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

Clenovia ULG vo Vilniuse spoloéne a v rdmci svojich $pecifickych
oblasti tazili zo skusenosti a myslienok Rima a ostatnych
partnerskych miest. To zahffalo zdielanie zfn medzi zahradkarmi
a Ucast na skoleniach zahradnikov. Zahrnalo to aj ,zanietenych"
urbanistoy, ktorf sa ucili, ako Rim rozvinul mestské polnohospodarstvo
v obrovskom rozsahu, a to az do najmensich detailov ich modelu

postupne sa tato iniciativa

" financovania.
rozrastal“

,Cely format bol skuto¢ne lahko pochopitelny pre kazdého. Projekty
URBACT suU velmi inspirativne, a komunitne orientované," hovori

projektova koordinatorka, Vilnius.

o novych komunikacnych nastrojoch, a to aj prostrednictvom Skoleni
v Rige, kde sa naucili pouzivat nastroje ako ,vox pops” a pochopili
hodnotu ich pribehu pre ostatnych.

—> A CO BUDE DALEJ?

Klucovou vyzvou na Sirenie mestského zahradkarCenia zostane rieSenie
problémov vlastnictva pody, ktoré si vyzaduje neustaly dialdg so sukromnymi
a Statnymi vlastnikmi. Z dévodu vacsieho uvolnenia pody Vilnius tiez zacne
diskusie s Narodnym pozemkovym uradom, aby sa komunitam umoznilo
doc¢asné vyuzitie pdédy vo vlastnictve Statu pre ich iniciativy v oblasti
mestskych zahrad. Co sa tyka vlastnych pozemkov, mesto teraz navrhne
moznost vytvorit mestsku zahradu vzdy, ked bude s komunitami rokovat
o planoch obnovy zelene. Mesto tiez o¢akava, ze bude pokracovat v dalSom
zlepSovani prislusnych pravnych postupov na ulahéenie tvorby mestskych
zéhrad. Samosprava zacala aj s novym strategickym dlhodobym programom
CITY+-, ktory je zamerany na obnovenie zmyslu komunity v byvalych
sovietskych oblastiach. Jednym =z délezitych aspektov pre vytvorenie
pocitu vlastnictva je, Ze obcanom umoznime mat vlastny pozemok, a tym aj
moznost vytvarat si svoje malé mestské zahrady. KedZe v tychto budovach
Zije priblizne 60 % obyvatelov mesta, zda sa, Ze novy trend mestskych zahrad
vo Vilniuse bude pokracovat aj nadale;.

@



Karta na zjednodusenie
inteligentného pristupu
k miestnym sluzbam

Aveiro, Porugalsko

Pocet obyvatelov: 78 000

urbact.eu/card4all 7@~ GLON
Gijon (Spanielsko) @® AVERO
Suceava (Rumunsko),

Clermont-Ferrand (Francuzsko), Jirmala (LotySsko),
Sassari (Taliansko), Aveiro (Portugalsko)

\—> POZADIE

Aveiro je priemyselné mesto s délezitym namornym pristavom na zapadnom
pobrezi Portugalska a je tiez zname ako ,portugalské Benatky”. Nedavno sa
mesto Aveiro stalo znamym ako digitalny klaster, Uzemie inovacii so silnou
znalostnou ekonomikou, dynamickou univerzitou, centrom vyskumu a vyvoja
v oblasti telekomunikacii a inovativnymi firmami v digitalnom a tradicnom
sektore.

Rastuci rozvoj novych digitalnych rieSeni vytvoril komplexny systém
poskytovatelov, rozhrani a informacnych zdrojov pre rézne sluzby v meste,
avSak miestni obyvatelia sa v fiom ¢oraz tazsie orientovali.

Samosprava chce zjednodusit pristup ob¢anov k verejnym sluzbam a premenit
Aveiro na inteligentnejsiu, otvorenejsiu, odolnejsiu a inkluzivnejsiu spolo¢nost.
V roku 2018 bol spusteny projekt Urban Innovative Actions (UIA) ,Aveiro
STEAM CITY", ktory podporil prijatie technolégie 5G a internetu veci (loT).
O rok neskér sa mesto Aveiro pripojilo k sieti URBACT Card4ALL zamerane]
na implementaciu inovativnych sluzieb a technolégii prostrednictvom systému
obcianskych kariet.

/
&) PRODUKTIVNE MESTO

Systém zdielania bicyklov: buduca sluzba,
ktora bude sticastou obcianskej karty

Indpirované ... "Obéianska karta”, Gijon (Spanielsko)

Smart karta, ktora umoznuje obyvatelom pristup k sluzbam a verejnym zariadeniam v celom meste od
dopravy az po kulturne aktivity a digitalne sluzby, podporuje socidlne zaclenenie, miestny obchod,
mestsku mobilitu a udrzatelny Zivot. Obc¢ianska karta tiez pomaha zlepSovat participdciu obcanov

tym, Ze vytvara obc¢ianske profily tak, aby prepojili potreby l'udi s verejnymi politikami, a tym zlepsili
kvalitu zivota. Od svojho uvedenia v roku 2002 sa Gijonska obcianska karta stala mechanizmmom
koordinacie a lojality a integrovanym nastrojom pre miestnych ludi zabezpecujlucim pristup k verejnym

sluzbam a platbam za ne.




\—=> INTEGROVANY SKOLSKY PREUKAZ A ZLEPSENE ONLINE

SLUZBY

Aveiro zacalo zavedenim spolocnej karty pre vSetkych
Studentov na réznych skolach. Daju sa fnou manazovat
a platit vsetky sluzby, ktoré poskytuju samospravy
a Skoly. Tieto sluzby zahriaju jedalen, skolské potreby,
kopirovanie, dokonca aj pristup do budov a skolské
exkurzie. Rozhodujuce pripravné aktivity obsahovali
mapovanie rbéznych systémov na zabezpelenie
kompatibility a jednoduchosti pouzivania.

Takmer sucasne samosprava aktivovala aj nové online
sluzby so sirokymi moznostami. Rdzne prepojenia,
nacitanie platieb, jednotné prihlasovanie a mnozstvo
dalsich klucovych prvkov, o ktorych sa diskutuje v sieti
URBACT Card4ALL, je uz zavedenych.

»Snazime sa zabezpedit, aby sa
vSetky nase europske projekty
a Sirsie aktivity ekonomického
rozvoja spojili. Preto nase
zapojenie sa do Card4ALL nie je
na miestnej urovni izolované,

ale je strategicky spojené s
nasou SirSou pracou v oblasti
technoloégii.”

André Cester Costa, vedtci oddelenia
ekonomického rozvoja a podnikania,
Aveiro

\\—> A CO BUDE DALEJ?

Uspech karty v budlcnosti si bude vyzadovat technické kapacity, finanéné
a ludské zdroje — vratane miestneho timu vyvojarov IKT a technickych expertoy,
¢o nie je vzdy lahké v podmienkach portugalskych samosprav.

Napriek tymto vyzvammestov sucasnostispolupracuje s viacerymiposkytovatelmi
verejnych sluzieb na pridani kniznice, muzea, autobusov a zdielania bicyklov
k novej obcCianskej karte, o obyvatelom este viac zjednodusi zivot.

,Zmena je potrebnd, ale nie vzdy ju pochopia vsSetky zainteresované subjekty
a dokonca ani obc¢ania. Na dosiahnutie bezproblémovej transformacie je potrebné
najst rovnovahu medzi udrzbou systémov a zavadzanim novych a rusivych
funkcii®, hovori Maria Angela Oliveira e Cunha, oddelenie ekonomiky a podnikania,
magistrat mesta Aveiro. ,Je to dlhy proces a kroky by sa mali diat kontinudline,

citlivym spésobom so zapojenim obcanov”.

@

Okrem toho oddelenia mestského Uradu stale
spolupracuju na vytvoreni sirsieho systému obcianskych
kariet, ktoré by pokryli takmer vSetky sektory miestneho
Zivota vrdtane: mobility (bicykle, autobusy, trajekty,
parkovanie...); vzdeldvania a Sportu (kniznice, muzea,
divadlo...); cestovny ruch; IT a ,front office”, ktory sa
zaobera priamo obCanmi. Kazdé oddelenie vystupuje
ako sprostredkovatel so svojimi vlastnymi externymi
poskytovatelmi sluzieb a drzitelmi koncesii, ¢im je
podporovana silna medzisektorova spolupraca.

Siet a Sirsie aktivity sa tesia silnej podpore miestnych
politikov a jasne identifikovanému dopytu zo strany
obc¢anov.

\—> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

Na dosiahnutie tohto bodu si mesto Aveiro a jeho miestne
zainteresované subjekty pravidelne vymienali skusenosti
s partnerskymi mestami a o systéme obcianskych kariet
a o technickych nastrojoch potrebnych na ich vyvoj
sa ucili priamo od Lead Partnera — mesta Gijon. To uz
informovalo o klu¢ovych prvkoch novych online sluzieb
mesta Aveiro a vznikajucich planoch na obcianske
karty. Miestny rozvoj bol koordinovany prostrednictvom
miestnej skupiny URBACT (ULG), ktord pozostdva
z dvoch réznych skupin zainteresovanych subjektov.
Prva zapaja vSetkych existujucich poskytovatelov sluzieb
na praktickej a technickej urovni. Druhou je skupina
zlozena zo zastupcov rbéznych oddeleni samospravy
prepojena so SirSimi aktivitami ekonomického rozvoja.
Integrovany pristup podporovany ULG bol obzvlast cenny,
pretoze prispieval k tomu, aby projekt Card4ALL zapadol
do konStelacie prebiehajucich projektov v Aveiro, vytvaral
synergie a staval na existujucich politikach.
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Zmena myslenia s ciel'o
zapojit’ miestne komumty
do obnovy miest

“ > | y BIRMINGHAM
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Spojené kralovstvo
Pocet obyvatelov: 1 140 000

urbact.eu/urban-regeneration-mix

todz (Polsko)
Baena (Spanielsko), Zagreb (Chorvatsko),
Braga (Portugalsko), Bologna (Taliansko), Birmingham (Spojené
kralovstvo), Toulouse Métropole (Franctzsko)

\—> POZADIE

Populacia mesta Birmingham rychlo rastie... predpoklada sa, ze do roku 2032
bude potrebnych dalsich 80 000 domov. Ked sa po finan¢nej krize v roku 2008
zaviedli drastické narodné usporné opatrenia, vyrazné skrty v rozpocte viedli
k 50 % znizeniu poctu zamestnancov mestského uradu v meste. Tim, ktory
sa venoval regeneracii mesta, bol rozpusteny medzi prvymi. Od roku 2010
sa takmer vSetky projekty zamerané na regeneraciu zastavili — okrem
projektov na obnovu byvania, ktoré riadia sukromni developeri zameriavajuci
sa na kapitalové investicie s malym mnozstvom vynakladania financnych
prostriedkov na socidlne projekty. Kvantita mala prednost pred kvalitou
a na experimentovanie a riskovanie zostal iba maly priestor. Projekt ,USE-IT"
financovany z projektu UIA — Urban Inovative Actions v roku 2017 umoznil
mestu Birmingham otestovat novy pristup a implementovat spolo¢ne
s inovativnym partnerstvom do hlavného planu byvania zasadu ,zameranu 3 _
na Cloveka". Toto inovativne partnerstvo polozilo zaklad pre to, aby sa mesto __ 3 Port Loop v blizkosti
zapojilo do siete URBAN REGENERATION MIX (REMIX) a ziskalo jedine¢nu . ady Edgbaston

prilezitost ucit sa od mesta £o6dz.

InSpirované ... "Revitalizacia historickych oblasti", t6dz (Pol'sko) ‘

Kolaborativny model mestskej revitalizacie posiliuje vztahy medzi hlavnymi zainteresovanymi subjektmi
vratane réznych mestskych oddeleni a zvySuje Ucast obyvatelov a podporuje ich rovnocenné zapojenie.
Mesto t6dz tymto spésobom revitalizovalo historické Uzemie, ktoré umoznilo:
- fyzicku transformaciu: modernizacia, konzervacia a izolacia budov z 19. storocia, vacsinou viacbytovych
budov vlastnenych mestom;
- ekonomické aktivity: transformacia niektorych bytov na obchodné priestory;
- spolocenské aktivity: vratane projektu Residents Club a spolo¢enskych, umeleckych a kulturnych projektov.




\—> ZAPOJENIE OBYVATELOV DO REGENERACIE

Mesto Birmingham si vdaka pilothému projektu
otestovalo na vlastnej kozi model mesta todz, ktorého
cielom bolo revitalizovat ihrisko a opédtovne ho
prevadzkovat nedaleko priehrady Edgbaston. Zatial
¢o v meste todz sprostredkovatel mestskej spravy
spolupracoval s komunitou pocas celého procesu
regeneracie, mesto Birmingham zaslo o krok dalej
a vymenovalo zastupcov komunity v cielovej oblasti,
kde niektori Zili desatroc¢ia. Po zaSkoleni sa stanu
stalymi velvyslancami, ktori komunikuju s mestskym
zastupitelstvom a rozumeju ich vyzvam. To umoznilo
mestu Birmingham obnovit déveru v komunitu, ktora
bola predtym proti vSetkym planom mestského
zastupitelstva.

Projekt zaviedol pristup planovania hospodarskeho

rozvoja spoloc¢enstva (CEDP), ktory podporuje miestny
hospodarsky rozvoj a vytvara blaho. Sila podnecovat

»Tim mesta L6dz bol mimoriadne
napomocny pri vysvetlovani
vyhod aj tazkosti tykajucich sa
ich pristupu. Otvorenost viedla
k ovela hlbsiemu pochopeniu

zakladov, ktoré je potrebné
polozit na zavedenie osvedéenych
postupov.“

Karolina Medwecka-Piasecka, koordinatorka
MIXU URBAN GENERATION v Birminghame

\—> A CO BUDE DALEJ?

Komunita vedena miestnou skupinou URBACT (ULG)
nabrala na sile a je pripravena pokracovat v aktivitach aj
po ukonceni projektu. Miestne zainteresované subjekty
chcu pokracovat v spolupréci a posiliovat svoje kapacity.
Skusenosti s nadrzou Edgbaston sa uz Siria v SirSom
vychodnom Birminghame s populdciou viac ako 240 000
obyvatelov. Bol vytvoreny multidisciplinarny tim, ktory
ma novo spustit 20-ro¢nu stratégiu inkluzivneho rastu
pre vychodny Birmingham podla vzoru regeneracného
timu v Lodzi. To umozni viacerym mestskym oddeleniam
spolupracovat s mestskou samospravou a ¢o je
najdélezitejsie, komunity budu zapojené do redizajnu
svojich stvrti. Vyhody prestavby sa teda prejavia tam, kde
sU najpotrebnejsie.

@

zmenu spocCiva v komunite obyvatelov, miestnych
podnikoch a miestnych poskytovateloch
vratane mestského zastupitel'stva, komunitnych skupin
a organizacii dobrovolného sektora s priamym podielom
na ekonomickom zdravi oblasti.

sluzieb

Mesto Birmingham a t6dz obSirne diskutovali o nabore
a Skoleni zamestnancov mesta pre novy pristup, pricom
zdoraznili potrebu lidrov, ktori sa neboja riskovat.
Mestské zastupitel'stvo v Birminghame nadalej skima
a skoli novych zamestnancov v oblasti podstupovania
vacsieho rizika a pripravuje pédu pre novu otvorenost pre
inovacie. Spolupraca s miestnou komunitou sa rozrastla
pocas prace na projekte Sportového ihriska a obyvatelia
spoluvytvarali alternativny komunitne vedeny hlavny
plan pre cell nadrz — namiesto toho, aby bojovali proti
planom, ktoré nevyhnutne nesplfiali ich potreby.

\—> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

ZaloZenie miestnej skupiny URBACT (ULG) sa ukazalo ako
velmi Ucinny mechanizmus na vyrazné zlepsenie vztahu
mesta k obyvatelom. Zastupitel'stvo nadviazalo nové
vztahy s ¢lenmi komunity. Toto Uspesné vedenie komunity
tykajuce sa priehrady Edgbaston poskytlo timom miestne;
samospravy pre byvanie a planovanie silny impulz na
to, aby zmenili svoje pristupy k bududcim projektom
regeneracie, pricom plne prijali principy inkluzivneho rastu.
Pozorovanie a diskusia o0 zmenach, ktoré sa deju v meste
Lodz, tiez priniesli Birminghamu niekolko konkrétnych
napadov, ktoré by mesto mohlo prijat a prisposobit svojim
vlastnym podmienkam.

Rozhovory nahraté pre projekt - rozpravanie pribehov
.Voices of B16"
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(HALMSTAD

Halmstad, Svédsko

Pocet obyvatelov: 100 000

urbact.eu/onboard

Viladecans (Spanielsko) . V'LADECANS

Tallinn (Estonsko), Poznan (Polsko),
Albergaria-a-Velha (Portugalsko), Nantes (Franctizsko),
Halmstad (Svédsko)

\—> POZADIE

Halmstad je rychlo rastice pobrezné mesto na zédpadnom pobrezi Svédska:
pristay, ale aj univerzitné, priemyselné a rekreacné mesto.

Miestne Skolstvo malokedy aktivne spolupracovalo s miestnymi firmami,
organizaciami ¢i dokonca rodi¢mi. Skor bolo silne riadené oddeleniami mesta,
ktoré sa riadili vnutrostatnymi pravidlami. Vo Svédsku sa miestne rodiny
zvyCajne zapajali do detskych Sportovych klubov, ale ovela menej do skél.

Halmstad mal uz od roku 2014 pozitivne vztahy s mestom Viladecans a bol
nadseny prijatim ich pristupu Vzdeldvacej inovacnej siete. Mesto dufalo,
Ze prinesie kratkodobé zlepSenia, ako st harmonickejsie triedy, ale aj dlhodobé
vyhody z hladiska pripravy buducich odbornikov a ob¢anov.

,Uz predtym sme realizovali mnozstvo nadnarodnych projektov a inych
iniciativ na vymenu a prenos poznatkov medzi mestami. Ale nikdy sme nemali
za Ulohu skutocne spojit pracu tak uzko, tak odlisSne s komunitou a réznymi
zainteresovanymi stranami v Halmstade,” poznamenava mestsky koordinator
ON BOARD Jonas Aberg.

InSpirované ... "Vzdelavacia inovacna siet”, Viladecans
(Spanlelsko)

Vzdeldvacia inovaéna siet (EIN), ktora bola spustend v roku 2013, je Strukturou spoluprdce, ktord

spédja verejnu spravu, vzdelavacie centra, odbornikov, rodiny a spolo¢nosti. Spolupraca medzi tymito

zainteresovanymi stranami pomaha stimulovat inovacie a kreativitu v mestskych skoldch. EIN vyvija

inovativne projekty na podporu inovacii v oblasti vzdelavania a na dosiahnutie Uspechu v oblasti vzdelavania

v meste, ¢im pomaha zvratit trendy rastlcej nezamestnanosti a klesajuceho rastu. Jednym z Uspesnych

prikladov EIN je zavadzanie novych technologickych zariadeni do $kél a ich lepSie vyuzivanie ucitelmi,
Studentmi a rodinami.




\—> SPOJENY PRISTUP K ZLEPSOVANIU VZDELAVANIA

Halmstad zacal s reviziou zainteresovanych stran, ich
kapacit, potrieb a zaujmov. Mesto tiez urcilo prvu skolu,
ktora vyskusala pristup EIN. Nasledne mesto vytvorilo
cielové skupiny s priblizne ,170 dobrymi navykmi“ s cielom
zlepsit vykon mozgu studentov a celkovej pohody — rady
naformulované miestnou poradenskou spolo¢nostou
v spoluprdci so sietou Neuroforum o vyskume
a vzdelavani mozgu. Kazda cielova skupina, inSpirovana
Viladecans, zahfhala zmes relevantnych zainteresovanych
stran. Napriklad skupina ,ZlepSené navyky ucenia
a Citania” spojila Skoly, Studentov, Halmstadsku univerzitu
a Skolsku kniznicu. DalSou vyznamnou iniciativou
v oblasti spoluprace, ktord prijala mestska rada
v Halmstade, bolo vytvorenie 4 medzirezortnych

»Prekvapujucim zistenim bol pre
nas sposob, akym moze tolko
réznych zainteresovanych stran
v obci Viladecans spolupracovat

v prospech inovacii vo
vzdelavani.®

Jonas Aberg, koordinator siete ON BOARD ,
Halmstad

\—> A CO BUDE DALEJ?

Halmstad, ktory sa inSpiroval dobrou praxou Viladecans
a medzinarodnymi vymenami, sa zaviazal pokracovat
v praci na zlepSovani inovacii v oblasti vzdelavania
v spolupraci so zainteresovanymi z komunity. Mesto
si uvedomuje, ze je potrebné, aby mestska
organizovala a delegovala, ale aj pokracovala
v transformacii roznych oddeleni samospravy.

rada

Mesto tiez identifikovalo dalSie potrebné zlepSenia, aby
nadviazalo na doterajsi pokrok. Napriklad ,Uvedomili
sme si, ze skutocne potrebujeme zlepsit spdsob, akym
komunikujeme v ramci nasej samospravy a medzi nasimi
oddeleniami a skolami,... zblizovanie ludi a ich lepsSiu
informovanost o nasich cieloch a aktivitach”, povedala
Jenny Axelsson, zastupkyna starostu mesta Halmstad.
Halmstad Cerpa inSpiraciu z vynikajucej prace Viladecans
aj v tejto oblasti.

/3]

zoskupeni. Tieto zoskupenia
starostlivost a  podpory,
rast a atraktivitu a infrastrukturu.

sa zameriavaju na:
vzdelavanie a vyucbu,

Jednym z klu¢ovych pougeni pre mesto bola hibka
zmien, ktoré su potrebné na zabezpecenie pristupu
viacerych zainteresovanych stran. Skoly v Halmstade
teraz zahfhaju rodi¢ov, spolo¢nosti, Sportové kluby, ¢o
je nieco, o com mestsky koordinator ON BOARD Jonas
Aberg hovori, Ze ,za normalnych okolnosti by sa to vobec
nestalo”. Ale stdlo to za to. ,Trochu viac spoluprace
medzi kolegami moéze mat pozitivny efekt!” povedal
Mattias Rosskaold, komunalny riaditel Halmstadu.

\—> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

Halmstad je vdacny za podporu, ktord dostal od Narodného
bodu URBACT vo Svédsku, a tiez osobitne ocenil ,vynikajicu
spolupracu a neocenitelné vstupy® svojich partnerov
v projekte ON BOARD. Pocas medzinarodnych stretnuti kazdé
mesto predstavilo aspon dva ,pilotné Edu Projekty” zo svojich
vlastnych skusenosti, ¢im vytvorili indpirativnu zasobu
napadov na inovacie vo vzdeldvani, ktoré mozu vsetci vyuzit.

Halmstad zdielal svoj pristup ,10 dobrych navykov" a
ako protihodnotu vlozil napady ostatnych partnerov siete
do svojich vlastnych miestnych cielovych skupin. Okrem
projektu Viladecans na tému ,Pozitivne zmyslanie a emdcie”
to zahfialo pracu Tallinnu (EE) na podporu Ucasti Ziakov
na podujatiach pre mladez a ,trhovisko" projektov
z Albergaria-a-Velha (PT), ktoré zahrnaju rozne vzdeldvacie
iniciativy.

Politicka deklaracia ON BOARD pre inovaciu vzdelavania podpisana
vSetkymi partnerskymi mestami v roku 2019
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Spolupraca s obcianskou
spoloénost'ou na zvrateni ;{p

upadku

Idrija, slovinsko Ii" éﬁ; Aﬁg
: ( ) ALTENA

Pocet obyvatelov: 12 000 i e e CJ‘ ”~

@ IDRrRUA

urbact.eu/re-growcity ;"' \}
Altena (Nemecko) iv—/ j""/i%\.\&\\}\ k

Manresa (Spanielsko), Idrija (Slovinsko) o
Igoumenitsa (Grécko), Isernia (Taliansko), Melgago (Portugalsko),

\—> POZADIE

Idrija je malé byvalé priemyselné mesto, kde sa tazila ortut. Idrija lezi
v alpskom predhori, ktoré tiez trpi rokmi Upadku po strate kli¢ovych miestnych
priemyselnych odvetvi.

V roku 2015 sa mesto Idrija zapojilo do URBACT siete City Centre Doctor,
v ramci ktorej bol vypracovany integrovany akeny plan na ozivenie centra mesta.
Tento plan zahfnal napad na nové komunitné centrum.

V Idriji existovali rozne miestne mimovladne organizacie, mladeznicke centrum
a viacgeneracné centrum v domove déchodcoy, ale zamerané relativne iba
na svoju agendu. Samosprava hladala rieSenie, ktoré by spajalo [udi, umoznovalo
im spolo¢né rozhodovanie a otvaralo nové moznosti.

Aluksne (LotysSsko), Nyirbator (Madarsko), S
,Ked sme videli problémy, ktoré riesili v Altene, a to, ako ich riesili — nieCo na tom
bolo spravne. A ked sme sa dozvedeli o ich platforme mimovladnych organizacii
,Stellwerk”, bolo to ono! Nase sny z predchadzajuceho projektu konecne dostali

formu," zdéraznuje koordinatorka miestnej skupiny URBACT (ULG) Tina Lisac. "Obyvacka” miesto ludi pre ludi

InSpirované ... "Hladanie prilezitosti v upadajucich
mestach”, Altena (Nemecko)

Altena v juznom Vestfalsku vyvinula model riadenia dlhodobého upadku, ktory kombinuje

organizacnu restrukturalizaciu, rozvoj obcianskej spolo¢nosti a dobrovolnictva, integraciu utecencov

a ekonomicku revitalizaciu. Medzi klucové iniciativy patri platforma dobrovolnikov ,Stellwerk”

a ,Pop-up Shop” kampan. Po posunuti svojich strategickych cielov na uzSiu spolupracu s obcanmi

a zameranie sa skor na kontrolu upadku ako na rast, Altena stabilizovala svoju populaciu a zlepsila miestny
rozpocet. Prazdnych obchodov je menej a nezamestnanost klesd prvykrat za 40 rokov.




\—> "OBYVACKA" PRE MESTO,

Samosprava vytvorila malu skupinu ULG zahrfnajucu
veducich z mestskej administrativy, aktivnych obcanoy,
oddelenie socialnych sluzieb a ekonomiky, regionalnu
rozvojovU agenturu, kniznicu, opatrovatelsky dom,
miestne kluby a zdruzenia.

Ked samosprava nasla volnd budovu na umiestnenie
nakladmi, nadSenie rastlo.
Pre Tinu Lisac bolo klucové, ze ULG pochopila svoj
vyznam a to, ze suU skuto¢ne vypocuti. Vdaka priestoru
pre aktivity bola platforma mimovladnych organizacii
realnejsia. Bol to doélezity krok aj v ocCiach verejnosti,
ked videli, ze samosprava je ochotna takéto napady
podporovat.

projektu s minimalnymi

Vo februari 2020 Idrija spustila svoju novl mestsku
,obyvacku” so vSetkymi aktivitami zdarma a otvorenu

»Cely transfer bol skvelym
zazitkom, pri ktorom sme
sa mohli uéit nielen od lead
partnera, ale aj od inych
partnerov v sieti. Ulahcuje sa
praca na veciach, ked mate
priatela (ano, tak volame nasich

projektovych partnerov), ktory
pracuje na rovnakych veciach a
mozete diskutovat o vSsetkom, ¢o
vam pride od cesty!”

Tina Lisac,
koordinatorka ULG, Idrija

\—> A CO BUDE DALEJ?

Vyhliadky pre mestsku obyvacku su optimistické, teraz
je tu plateny koordinator, ktory animuje a koordinuje
podujatia  organizované dobrovolnikmi. Netrpezlivo
oCakavaju zruSenie opatreni proti koronavirusu, aby
rozsirili  svoje aktivity vratane novej opravarenskej
kaviarne, ktord bude organizovana raz za mesiac.

Okrem toho je Idrija pripravena preniest prax do inych
miest vdaka novej narodnej transferovejiniciative URBACT.
,ldrija je nadsend, ze sa moéze stat mestom schopnym
odovzdat nadsenie z Ucéasti v sieti URBACT slovinskym
mestam, ktoré este neboli suc¢astou komunity URBACT
hovori Petra O¢kerl, narodny kontaktny bod URBACT.

@

ISPIROVANA ALTENOU

pre kazdého. Spaja organizacie so zainteresovanymi
obc¢anmi na zaklade modelu ,od ludi pre ludi”. Aktivity
uz zahrnali podujatia tykajuce sa byvania a rekonstrukcie
budov, hodiny Sachu a pletaci veCer na zvySenie
povedomia o rakovine prsnika. Poskytuje sluzby, ako
napriklad bezplatnd dopravu pre starsich ludi, ktora
je podporovana samospravou, a knizny kutik, ktory
poskytuje miestna kniznica.

,Zalozenie platformy mimovladnych organizacii pre nas
znamenalo dat ludom prilezitost byt su¢astou komunity
a ¢o je dolezitejsie, rozhodovat a navrhovat, ¢o sa bude
diat v ich miestnom prostredi," zdéraznuje Tina Lisac

Napriek tomu, ze platforma mimovladnych organizacii
v Altene je Uplne samospravna, dobrovolnici z Idrije stale
potrebuju poradenstvo a podporu.

\—> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

KluCovou témou pre partnerov siete Re-growCity
bol ,rozvoj obcianskej spolo¢nosti‘. Projekt sa zacal
spolo¢nou navstevou platformy mimovladnych
organizacii v Altene. ,Bolo naozaj uzito¢né ziskat prehlad
priamo od tych, ktori maju skusenosti a mat moznost

potom kldst otdzky," spomina Tina Lisac.

Idrija  obzvlast ocenila ,velmi potrebné” hibkové
workshopy na témy ako pracovat s dobrovolnikmi, ako
spojit zainteresované subjekty a ako posilnit postavenie
obcanov — to vSetko s uzitocnymi prikladmi, technikami

a pripadovymi Studiami.

"Obyvacka" - komunikacia a tvorba novych priatelstiev
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PRESTON
- @ KOSZALIN

Koszalin, Polsko

Pocet obyvatelov: 106 000 ® s ﬁ

urbact.eu/makingspendmatter

Preston (Spojené kralovstvo)
Pamplona (Spanielsko), Kavala
(Grécko), Bistrita (Rumunsko), Vila Nova de Famalicao
(Portugalsko), Schaerbeek (Belgicko), Koszalin (Polsko)

\—> POZADIE

Koszalin je mesto na severozapade Polska, ktoré sa nachadza 12 km juzne od pobrezia
Baltského mora. Tri najddlezitejSie odvetvia hospodarstva mesta Koszalin su priemysel,
stavebnictvo a cestovny ruch. Mesto Koszalin uz spolupracovalo s mestom Preston
(Spojené kralovstvo) ako s partnerom v ramci siete URBACT Procure Network pocas
rokov 2015 — 2018. V ramci tejto spoluprace sa predstavitelia a ucastnici projektu
snazili pochopit, ¢i a ako je mozné obstardvanie pouzit na vytvaranie novych pracovnych
miest, na podporu malych a strednych podnikov (SME) a na rieSenie environmentélnych
vyziev — a tiez to, ¢i by sa dala zniZit byrokracia pri obstaravani. Vysledkom bolo, Ze
mesto uz malo vypracovany integrovany akény plan (IAP) na zlepSenie svojich pristupov
k obstardvaniu a bolo presvedcené o sile obstardvania s cielom podnietit miestne
ekonomické zmeny a sledovat ciele udrzatelnosti. V roku 2018 hladalo mesto Koszalin
pomoc pri implementacii svojho ambicidézneho nového integrovaného akéného planu.
,Chceli sme efektivnejsie pochopit, kam smerovali nase vydavky na obstaravanie; chceli
sme povzbudit nase malé a stredné podniky, aby sa uchddzali o moznosti obstardvania
s mestskym zastupitel'stvom Koszalinu; chceli sme do nasho rozhodovania zahrnut
socidlne a environmentalne hladiska; a chceli sme ovplyvnit obstardvacie spravanie Investicie do fyzickych infrastruktr,
inych zakladnych instittcii," spomina Adam Sawicki, koordinator projektu. ako je napriklad renovacia amfiteatra

l InSpirované ... "postupna prax obstaravania prostrednictvom ‘

analyzy vydavkov", Preston (Spojené kralovstvo)

Tento pristup sa zacal v roku 2013, ked sa mestské zastupitel'stvo mesta Preston a Sest klt¢ovych

,2ukotvovacich institucii* rozhodli zistit, ako by sa ich bohatstvo dalo efektivnejsie vyuzit v prospech

miestnej ekonomiky. Preto zistovali, kam smerovali ich hlavné vydavky na obstardvanie — geograficky

aj podla typu podnikania — ako aj to, ¢o sa s nimi stalo, ked sa dostali k dodavatelom. Tieto informacie

sa potom pouzili na zmenu postupov obstaravania tak, aby generovali viac miestnych ekonomickych,
socialnych a environmentalnych benefitov.




\—> PRIJATY NASTROJ PRE ANALYZU VYDAVKOV

Mesto Koszalin  prijalo nastroj mesta Preston
na analyzu vydavkov a dosiahlo hlavny ciel zo zapojenia
z predchadzajucej siete URBACT: pochopit rozsah
vydavkov na obstardvanie v meste a pouzit tieto
poznatky na formovanie SirSej praxe obstaravania.
Mestské zastupitel'stvo v Koszaline prostrednictvom
svojej miestnej skupiny URBACT (ULG) prenieslo néstroj
pre analyzu vydavkov na ukotvenie institucii v meste,
ako je regionalna nemocnica, Technicka univerzita
v Koszaline a sprava okresu Koszalin. To im umoznilo
preskimat spolu s mestskymi organmi, kolko minaju
a kam tieto peniaze geograficky smeruju. Naprie¢
vSetkymi obstaravatelmi v meste spolo¢ne identifikovali
rocné vydavky vo vyske viac ako 100 miliénov eur,
vdaka ¢omu je obstaravanie vyznamnym prispievatelom
k hrubému domacemu produktu. Mestské zastupitelstvo
bolo prijemne prekvapené, do akej miery boli vydavky

»vela sme sa naucili od mesta
Preston, od odbornikov a od
inych miest. Zmenili sme pohlad
na sposob obstaravania, ktory
mozeme vyuzit na realizaciu
miestnych ekonomickych

vysledkov, mame lepsie vztahy
s hlavnymi institiciami, malymi
a strednymi podnikatel'mi
a vidime realne pozitivhe zmeny
v ekonomike nasho mesta,”

Urszula Miller-Grzybowska,
koordinatorka ULG

\—> A CO BUDE DALEJ?

Tomasz Czuczak je presvedCeny, ze ,zmena spdsobu,
akym ludia uvazuju o obstaravani, si vyzaduje ¢as, a vyzvy,
ktorym nase mesta Celia, sa neustale vyvijaju. Toto nie je
koniec nasej cesty tykajucej sa verejného obstaravania,
ale je to len zaciatok." Zdéraznuje tiez délezitu ulohu, ktoru
by tieto pristupy mali zohrdvat pri zotavovani sa po covide.

Okrem toho bude mestské zastupitelstvo nadalej aktivne
pri povzbudzovani ostatnych miest v SirSom regione,
Polsku a mimo neho, aby napredovali v ich pristupoch
a politikach verejného obstaravania na podporu
udrzatelného rozvoja miest.

@

na obstaravanie uz smerované  organizaciam
vo funkénej mestskej oblasti Koszalin (83 %) a MSP
(91 %). Pokial ide o druht stranu dynamiky obstardvania,
Koszalin posilnil vztahy so zastupcami podnikov
a malych a strednych podnikatelov. Uskutoc¢nili prieskum
v obchodnych komorach, aby identifikovali vyzvy
a spbdsoby, ako ich riesit, aby sa podporila G¢ast malych
a strednych podnikatelov na obstardvani. Mesto
Koszalin prezentovalo svoje obstardvacie aktivity
a vysledky na podujatiach organizovanych polskym
narodnym kontaktnym bodom URBACT ako priklad
mesta, ktoré si uvedomilo skuto€nl postupnd zmenu.
O svoje poznatky sa podelili bilateralne, narodne
s metropolitnou  oblastou  Gdansk-Gdynia-Sopot
a pozitivny priklad mesta prezentuje aj pripadova Studia
URBACT o strategickom obstaravani*.

\—> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

Prostrednictvom nadnarodnych stretnuti s partnerskymi
mestami URBACT sa samosprave podarilo rozsirit svoje
znalosti a porozumiet pokrocilej analyze vydavkoy,
socialnymaenvironmentalnym dvahamazapojeniumalych
a strednych podnikatelov. Generalny riaditel mestského
zastupitel'stva mesta Koszalin Tomasz Czuczak suhlasi
s tym, ze zapojenie sa do obstaravania a monitorovanie
minania verejnych financii bolo ,neuveritelne prospesné”
pre obstaravanie v Koszaline: ,Vdaka tvrdej praci,
riskovaniu, angazovanosti zainteresovanych subjektov
a uceniu sa mesto Koszalin dosiahlo nie¢o vynimoc¢né —
zmenili spdsob, akym uvazuju o obstaravani.”

Koszalin Festival, 2016

* urbact.eu/procurement
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Rozprudenie novej
modrej ekonomiky
v pobreznom meste

Mataro, Spanielsko

Pocet obyvatelov: 120 000

urbact.eu/bluact

Piraeus (Grécko)
Burgas (Bulharsko), Galati
(Rumunsko), Matosinhos (Portugalsko), Mataré (Spanielsko),
Ostend (Belgicko), Salerno (Taliansko)

\—> POZADIE

4 plazam, pristavu, opravovni lodi a organizovaniu namornych kurzov pre
Studentov z celého sveta mesto historicky zilo ,chrbtom k moru”. Mataré malo
kazdoroény program podnikatel'skych oceneni ,Cre@tic” — ale ni¢ konkrétne
v oblasti modrej ekonomiky.

Samosprava chcela propagovat viac namornd kultiru a s tym suvisiace
obchodné prilezitosti. Mali pldn, ako vyuZit potencial kl'u¢ovych aktiv mesta,
dat pristavu vyznamnejSiu Ulohu v budicom ekonomickom rozvoji mesta
a spolupracovat na ndmornej stratégii so susednymi samosprdavami. Zaklady
tohto projektu boli polozené v projekte ,Hodnota mora®“, ktory sa snazil
propagovat namornu kulttru, rozvijat modri ekonomiku a otvarat mesto
moru.

V tomto kontexte Matarad videlo BluAct ako dobru prileZitost ucit sa od inych
europskych miest a prispiet k ich aktivitdm stimulujucim podnikanie a nové
pracovné miesta v modrej ekonomike. Natacanie videodokumentu BluAct

InSpirované ... "Modry rast", Piraeus (Grécko)

Ide o sutaz podporujucu udrzatelné podnikanie a inovéacie v ndamornom hospodarstve. Piraeus spustil
Modry rast v roku 2014, aby inspiroval mladych podnikatelov a pomohol im zrealizovat inovéciu
pracovnych miest a sluzieb suvisiacich s morskymi a sladkovodnymi zdrojmi.
Schéma ma 4 fazy od predloZzenia navrhu a hodnotenia az po slavnostné udelovanie cien
a Sestmesacny inkubacny program. Vitazni stazisti ziskaju odporucania a kurzy o vedeckych poznatkoch,
potrebach trhu a obchodnych prilezitostiach vdaka mentorom z tzv. ,Marinescape” zloZzenej z partnerov,
sponzorov, poradcov a akademikov napojenych na modru ekonomiku.




\—> MODRE INOVACIE ODMENENE CENAMI A MENTORSTVOM

Matard zacalo identifikaciou réznych zainteresovanych
stran, ktoré pracuju s modrym rastom, inovaciami
a podnikanim, a po prvykrat ich spojilo do miestnej skupiny
URBACT. Pochadzaju z verejnej spravy, vzdelavania,
exportnych environmentalnych  organizacii,
obCanov a podnikov a zahffhaju dynamicky regionalny
,Barcelonsky namorny klaster”, Spravu pristavu Mataro,
vladny kabinet provincie Barcelona a technologicky park
TecnoCampus, ktory zahfiia univerzitu a podnikatelsky
inkubator.

zdruzeni,

Matar6 dalej posilnilo spojenie so sukromnym sektorom
vdaka aktivitam, ako su ,hodiny pre podnikatelov”
na univerzite, mentorské schémy a finan¢né prostriedky
na malé pilotné projekty. Samosprava  vytvorila
novl sutaz Modry rast spolocnosti, ktord stavia na
20-ro¢nych znalostiach a skulsenostiach existujuceho
programu odovzdavania vyrocnych cien za podnikanie.
Projekt koordinoval a propagoval lokalny tim mestskej

Mesto bolo schopné zabezpecit 4 000 eur od konzorcia
Pristavu Matard a 2 000 eur od vladneho kabinetu provincie
Barcelona na poskytnutie cien a pokrytie nakladov
na marketing a propagaciu. Okrem toho TecnoCampus
ponukal svoj vysokokvalitny program mentoringu a biznis
akceleratora bezplatne (v hodnote 1 000 eur za kazdy
z troch vitaznych projektov). V marci 2020 boli po¢as Demo
dna vybraté 3 vitazné ndpady zo 7 kvalitnych aplikdcif.
Slavnostné odovzdavanie cien sa uskutocnilo v juni, pricom
mentorstvo a inkubator boli poskytnuté od jula 2020
do februara 2021.

Najvyssiu cenu ziskala prva Spanielska fransiza namornych
dielni na renovaciu a opravu lodi. Druhé miesto ziskala

online  aplikdcia  ulahCujuca  komunikaciu  medzi
superjachtami, spravcovskymi spolo¢nostami,
opravnymi lodenicami a dodavatelmi. A na tretom

mieste sa umiestnil napad s ekologickym a tichym
elektrickym pohonnym systémom ¢lna.

propagacie mesta.

\—> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

Mataré bolo priamo inSpirované dobrou praxou mesta Pireus,
no zaroven flexibilné pri jej implementacii. Po vypracovani planu
transferu na prijatie praxe mesta Pireus — a pod vedenim veduceho
experta siete— Matard spolupracovalo s komerénymi sponzormi
a upravilo plany tak, aby zohladnovali rézne miestne a administrativne
postupy.

Vysledkom bola podobnd modrd podnikatelska sutaz, ale s lokalnym
nadychom. Napriklad, mesto Mataré posunulo svoju vlastnu sutaz
o krok dalej, ako bola poévodng, tym, ze ziadatelom ponuklo malé
sumy na financovanie cien (4 000 eur venoval Matard pristav),
aby pomohlo nastartovat ich podnikatel'ské napady.

»Dobré skusenosti veduceho
partnera nas presvedc¢ili, aby sme
spojili mala peiiazni odmenu so
silnym mentorskym programom
s cielom poskytnut projektom

dobru zakladiiu vedomosti,

nastrojov a siete kontaktov.“
Marta Ruiz Brunet,
URBACT projektova koordinatorka,
[V ETEN)
Praca ULG bola klu¢ova aj pri budovani miestneho povedomia
a profesionalnych vztahov na podporu modrej ekonomiky. Napriklad
Oscar Valdivieslo, koordinator ULG, poznamenal, ze ,projekt nam
skutocne umoznil zacat si uvedomovat délezitost spoluprace v ULG
so 4 ¢lenmi helixu (verejna sprava, zdruZenia a obcania a sukromny
sektor).”

\—> A CO BUDE DALEJ?

Mesto so svojimi partnermi vytvorilo silny zakladny
program, na ktorom planuje stavat, pricom sutaz Modry
rast bude prebiehat kazdoro¢ne alebo raz za dva roky.

Matard tiez teraz zvazuje moznost podpory Sirsieho
spektra zacinajucich podnikatelov, pricom v pociatocnej
faze sa uskutocCni viac podujati, ako su hackathony a
workshopy zamerané na vytvaranie novych napadov a
projektov.

Odovzdavanie cien, jun 2020

@



Modry drahokam
vytvarajuci
digitalne viny

- Pireus, Grécko

Pocet obyvateloylod Qg REVOLUTION

urbact.eu/tech-revolution

Barnsley (Spojené kralovstvo)
Bacau (Rumunsko), Piraus (Grécko),
Schiedam (Holandsko), Nyiregyhaza (Madarsko), Pardubice
(Cesko), Vilanova i la Geltri (Spanielsko)

\—> POZADIE

Mesto Pireus, ktoré je sucastou mestskej oblasti Atén,
naliehavo potrebovalo podporit obnovu po globalnej
finanénej krize v roku 2008. Napriek tomu, Ze v meste
sa nachadza vyznamny pristav pre nakladnd a osobnu
dopravu, pocet podnikov a pracovnych miest klesal vo
vSetkych sektoroch, pricom niekolko velkych lodnych
spolo¢nosti sa prestahovalo inam. Mesto Pireus vyvinulo
integrovanu ,stratégiu modrého rastu” (2018 — 2024), ktorej
cielom je rozvijat inovacie a pracovné miesta s vy$sSou
hodnotou v udrzatelnych podnikoch suvisiacich s morom,
pobrezim a namornym dedi¢stvom. Ciele zahrnali prilakanie
medzinarodnych technologickych podnikov, povzbudenie
existujucich podnikov, aby prijali moderné technoldgie,
a pomoc mladym fudom zlepsit ich digitdlne zruc¢nosti.
Samosprava sa pripojila k sieti URBACT TechRevolution
Network najma s cielom zlepSit digitdlne aspekty ich
stratégie modrého rastu.

/
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z miestnych dani.

InSpirované ... "Centrum digitdlnych médii", Barnsley (UK)

Centrum digitédlnych médii (DMC) je strediskom kreativneho a digitdlneho podnikania v strede mesta.
Poskytuje podpornu sluzbu pre zac¢inajucich podnikatelov, podporuje vytvaranie klastrov, komunity

a snazi sa zvysit dopyt po digitdlnych produktoch, zrué¢nostiach a sluzbach v meste. DMC je suc¢astou
SirSieho programu podpory podnikania s nazvom ,Enterprising Barnsley”, ktory vytvara pre miestnych

[udi pracovné miesta s vySSou hodnotou, a to vdaka Specializovanému timu pre rozvoj podnikania so
skusenostami zo sukromného sektora. Kazdda 1 libra investicie verejného sektora vedie k dodatoc¢nym
5,33 libram investicie sukromného sektora do miestnej ekonomiky — a dodato¢nym 0,96 libry v prijmoch




\—> NOVE MODRE OBCHODNE CENTRUM

Na zaklade prikladu dobrej praxe mesta Barnsley
spustilo mesto Pireus svoj vlastny ,Blue Lab" — prvé
inovacné centrum modrej ekonomiky v Grécku. Mesto
v spolupraci so sukromnym dodavatelom zalozilo
centrum ,Blue Lab" v modernom zariadeni nedaleko
pristavu, ktoré vita mladych ludi a zacinajuce podniky,
ktoré chcu rozvijat technologické a obchodné
zruénosti prostrednictvom roéznych sluzieb (semindre,
co-workingové priestory). Rozhodujucim krokom pri
prenose prikladu dobrej praxe z Barnsley bolo zapojenie
miestnej komunity, vzdelavacich institucii, obchodnych
zastupcov a partnerov zo sukromného sektora ako
sucasti miestnej skupiny URBACT (ULG). V spolupréci
s miestnymi zainteresovanymi subjektmi sa tim rozhodol
poskytnut najmodernejSie technoldgie — ako napriklad
3D navrhovanie/tlac a mikroelektronické systémy -
na podporu rozvoj programov digitalnej
adaptacie pre miestne podniky. ,Blue Lab je jednym

inovacii a

»Snazime sa dosiahnut velku
zmenu v prospech nasich
ob¢anov a vytvarat nové pracovné
miesta najma pre mladych ludi.
Podpora ziskana zo zapojenia do

transferovej siete TechRevolution
a prenesené znalosti inSpirovali
centrum Blue Lab.”
Dimitris Karidis,
zastupca primatora Pireus a o
pre planovanie a rozvoj

Rozhodujuce je, Ze

z mala centier v Grécku, ktoré ma vyhradeny priestor
pre zacinajucich podnikatelov s cielom vytvarat funkéné
prototypy na rozvijanie svojich hlavnych myslienok.
R6zne priemyselné zariadenia podporuju tieto podporné
aktivity," hovori Andreas Kantaros, technicky konzultant
centra Blue Lab. Pred koncom prvého roka privitalo
mesto Pireus v Blue Lab stovky navstevnikov a poskytlo
im 1080 hodin obchodného mentoringu, 608 hodin
technického a podnikatelského Skolenia, viacero
workshopov a networkingovych podujati, v ramci ktorych
sa vytvorilo viac ako 28 prototypovych projektov a 27
podnikatel'skych napadov. Do aktivit centra Blue Lab sa
zapojili aj univerzitni Studenti a profesori. Ked zasiahol
covid-19, pouzili zariadenia na vyrobu prototypov
technologickych rieSeni, ktoré by mohli byt prinosom
pre komunitu — vratane konceptu Blue Air na sterilizaciu
vzduchu pomocou ultrafialového ziarenia a osobnych
ochrannych pomécok, ako su chirurgické masky.

\—> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

Vzdeldvaciu cestu mesta Pireus podporili
S partnermi
stretnutia vSetkych zapojenych miest v meste Pireus — a posilnili
ju aj navstevy mesta Barnsley a hlavného experta URBACT. Tieto
vymeny
a inSpiraciu pre ich mesto, najma pokial ide o ekonomicku
Zivotaschopnost
sposoby

vymenné navstevy

siete TechRevolution - vratane nadnarodného

pomohli identifikovat  najdbleZitejSie  ponaucenia

centra, slubné digitdlne technoldgie, nové
zapojenia miestnych  zainteresovanych  subjektov
podporu  spoluprace a  zakladania  start-upov.
tento  pristup  dosiahol  Uprimnu

angazovanost — vratane nadSenych veducich predstavitelov mesta
s rozhodovacou pravomocou. To vyvolalo silné nové partnerstva.
Najma Skoly maju zaujem zapojit sa do projektov centra Blue Lab,
napriklad prostrednictvom navstev v teréne.

\—> A CO BUDE DALEJ?

Siet Tech Revolution podporila strategicku viziu mesta Pireus pre miestnu
modrud ekonomiku. Od juna 2021 bude mesto Pireus ponukat podporu pri
zakladani, rozsSirovani inovacii ako zakladnych sluzieb, tak ako v meste
Barnsley. Spolupraca s podnikmi viedla aj k planom na druhé, vacsie inovacné
centrum ako odrazovy mostik pre podnikatel'ské aktivity. Plany mesta
Pireus zahrnaju vacsi pracovny priestor, skoliace zariadenia na zvysSovanie
kvalifikacie pracovnej sily a investicie do pokrocilejsich technolégii.

Dufame, Ze tieto aktivity prispeju k SirSiemu vnimaniu digitdlnej adaptacie a
nasledného rozvoja a hodnotnejsich pracovnych miest v miestnej ekonomike.
,Ucast v sieti URBACT Tech Revolution a u¢enie sa od inych miest prispeli k
realizacii stratégie rastu mesta Pireus a posilnili plany na dalsi rozvoj sluzieb
poskytovanych podnikatel'skej komunite v meste na nasledujuce roky," hovori
Andriana Zarakeli, zdstupkyfa primatora Pirea pre programy financovania EU.

Vyrobny priestor Blue Lab
a co-workingovy priestor

@
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Spolunavrhovanie <
digitalnej
inovacie

Rotterdam,

Holandsko
Pocet obyvatelov: 650 000

ROTTERDAM

. (Y
urbact.eu/innovato-r ot

Torino (Taliansko)
Cluj-Napoca (Rumunsko),
Porto (Portugalsko), Murcia (Spanielsko), Rotterdam (Holandsko),
Veszprém (Madarsko), Métropole du Grand Paris (Franctizsko)

\—> POZADIE

Rotterdam je druhé najvacsie mesto v Holandsku a hlavné
logistické a ekonomické centrum, kde zije viac ako 180
narodnosti. Mesto je zname svojimiuniverzitami, prostredim
na brehu rieky, kultirnym Zivotom, namornym dedi¢stvom.
Svetoznama a netraditna je architektura mesta i napriek
tomu, ze bolo pocas druhej svetovej vojny takmer Uplne
znicené. Mesto iba nedavno zacalo presadzovat socidlne
inovacie a v roku 2014 zalozilo ,inova¢nu siet Rotterdam”
(iINR). Této inovacna komunita zahrnala viac ako 1 800
Statnych zamestnancov a 500 externych zainteresovanych
subjektov so zaujmom o inovacie, od podnikatelov po
akademikov a angazovanych obcanov. V roku 2017
komunita zacala spolo¢ne navrhovat digitdlnu inovacnu
platformu pre ¢lenov, aby sa mohli navzajom ucit a zdielat
medzi sebou informacie. Prva skiSobna verzia sa v roku
2078 stala znamou ako ,Minimal Viable Product no. (' Pracovné stretnutia v digitdlnom experimentalnom centre
alebo skratene ,MVPQ". v Rotterdame s cielom vyvinut novu generaciu MVPO

InSpiracia... Innova.TO ,Kazdy je inovator", Turin (Taliansko)

Tato sutaz otvorend pre 10 000 zamestnancov turinskej samospravy podnecuje napady na vyvoj

inovativnych projektov, ktoré zlepSuju vykon spravy znizenim odpadu a/alebo zhodnotenim zdrojov.

Jej zdkladom je ambicia zapojit sa do spoluprace so zamestnancami mesta a povzbudit ich, aby sa

povazovali za potencidlnych inovatorov. Navrhy projektov su anonymné, porota je zlozena z internych

a externych odbornikov a ceny venuju sukromni sponzori. Medzi prvymi vitaznymi ndvrhmi bol napad

na zlepSenie transparentnostia U¢asti komunity na miestnych projektoch, novy model inteligentného obstaravania
a senzory na regulaciu osvetlenia vo verejnych budovach.




\—> NOVY PRISTUP PRE NOVU INOVACNU PLATFORMU

Pripojenim sa k URBACT Innovato-R Rotterdam vytvoril
miestnu skupinu URBACT (ULG) s priblizne 20 Statnymi
zamestnancami z réznych oblasti, ktori maju zaujem
0 inovacie a zlepSovanie procesov a cerpaju z inovacnej
siete iNR. Skupina sa rozhodla zistit, ako by mohli
vdychnut novy Zivot mestskej digitdlnej inovacnej
platforme (MVPO), ktord bola stale uviaznuta vo vyvoji.

,Oprasili sme digitalnu platformu, ktord sme vybudovali
v roku 2017, a pozreli sme sa spéat na to, preco sme
vobec zacali. Pre koho sme to chceli vybudovat, aké boli
poziadavky, ale Co je délezitejSie, koho sme potrebovali
pripojit?," vysvetluje koordindtor ULG Jochem Cooiman,
inovator mesta Rotterdam a zakladajuci ¢len iNR.

»URBACT siet Innovato-R velmi
pekne nadvazuje na nase existujuce
aktivity a pristup v Rotterdame.
Socialne inovacie si v DNA nasho
mesta a projekt bol kluc¢ovou

prilezitostou na to, aby sme to
posunuli dalej a zaélenili $ir$i okruh
zainteresovanych subjektov vratane
podnikov a univerzity,“

Jochem Cooiman,
inovator, Rotterdam

\—> A CO BUDE DALEJ?

Tim z Rotterdamu zistil, Ze MVP moze byt kompletnym
rieSenim, ktoré poskytuje pozadovany hotovy produkt
digitalnej inovacnej platformy. Pred uvedenim do
prevadzky sa vSak planuje dalSie testovanie a inovacie.
Skusenosti z URBACT-u a miestna skupina posobia tak,
ze vydrzia a ich dalsim krokom bude vytvorenie mobilnej
verzie inovacnej platformy.

@

ULG sa snazila zabezpecit, aby koncept inovacnej
platformy lepSie odrazal potreby komunity a vyuzil pristup
,Desing Thinking“, aby pomocou neho vytvorili novu verziu
MVPQ. Zahfiialo to rozhodnutie postavit ,MVP1“na Uplne
novej platforme v porovnani s predchadzajucou.

Nasledujuce testovanie a zapojenie zainteresovanych
subjektov zddraznili potrebu dalsieho zlepSenia v kazdej
faze, ako je napriklad mobilnd perspektiva, pridanie
analyzy udajov, informacnych kanalov a prepojenie s inymi
online ekosystémami.

Prostrednictvom  projektu  Rotterdam  zaviedol aj
JIndpirativne stretnutia® na miestnej drovni, v ramci
ktorych pozyva inovatorov, aby predviedli svoje aktivity.
S prichodom covid-19 sa tieto stretnutia presunuli do
online prostredia, ¢im sa otvorili réznym zainteresovanym
subjektom a zvysili moznosti vzajomného ucenia sa.

\—> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

,V Rotterdame sme pripravili cestu na zaklade lekcif,
ktoré sme si odniesli z (prvého nadnarodného stretnutia
Innovato-R)  Pariza, spomina Jochem  Cooiman.
,Prvé stretnutia boli o napadoch, ktoré mal (Turin) v prvom
rade, o procese a planovani projektu, o tom, ¢o je MVP
a ako ju budovat”

Dalsie partnerské stretnutia priniesli dalsie napady
ainspiraciu. Napriklad myslienka miestnych inspirativnych
stretnuti  vziSla z nadnarodnej skupiny. Rotterdam
mal prilezitost podelit sa o svoj pokrok a diskutovat
o vlastnych miestnych Upravach, najma ked v oktébri
2019 hostil nadnarodné stretnutie partnerov.

Silna ULG v Rotterdame bola zlozena z ¢lenov, ktori
rozumeli procesu budovania MVP a boli schopni poskytnut
cenné informacie. URBACT viedol Rotterdam k posilneniu
medzisektorovych prepojeni medzi oddeleniami radnice
a podnikmi a k vytvoreniu novych Specializovanych
pracovnych skupin typu peer-to-peer, napriklad pre
dizajnérov.

Sesshe 26 sept 2019
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Verejno-sukromné
aktivity na ozivenie
nevyuzivanych budov

Vilafranca del
Penedes, Spanielsko , ALT/BAU

 Podet obyvatelov: 40 000

urbact.eu/alt-bau

Chemnitz (Nemecko)
Riga (LotySsko), Constanta
(Rumunsko), Turin (Taliansko), Seraing (Belgicko), Rybnik
(Polsko),Vilafranca del Penedeés (Spanielsko)

\—> POZADIE

Vilafranca del Penedes je malé mesto asi 60 km zapadne od Barcelony
a zname ako hlavné mesto vina Katalanska. Po svetovej hospodarskej krize
v roku 2008 sa jeho populacny rast znizil a mesto pozastavilo novu verejnu
vystavbu.

Zmenou svojho ciela na ozivenie sa zrodila ,Vilafranca inkluzia": iniciativa
na obnovenie prazdnych bytov a zaroven zlepSenie socidlnej Urovne
nezamestnanych, teda pracovnikov, ktori sa podielali na jej renovacii. Tento
projekt povazovala Diputacid de Barcelona za dobru prax a v roku 2017 mu
URBACT udelila znac¢ku pod nazvom ,0d prazdneho byvania k socialnemu
zacleneniu.”

Napriek pozitivhym vysledkom sa vSak tento pristup ukazal ako nedostatocny,
ked majitelia domov opustili svoje nehnutelnosti v oc¢akavani buduiceho
zvySenia cien, ¢o viedlo k neorganizovanej a dokonca mafianskej okupacii ako
nestastného fenoménu Spanielska. Na rieenie tychto novych vyziev v oblasti
byvania sa mesto Vilafranca snazilo o integrovanejsi a udrzatelnejsi pristup.
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InSpirované ... "Bytova agentura pre zaostavajuce mesta”,

Chemnitz (Nemecko)

Agentura Mestského byvania sa sa Specializuje na revitalizaciu nevyuzivaného a chatrajuceho
bytového fondu. Spdja vlastnikov, investorov, uzivatelov a verejné orgdny s cielom iniciovat

udrzatelny rozvoj prazdnych budov, ktory Setri zdroje.

Projekt

verejnymi  autoritami  mesta  je  realizovany vo  verejnom

najefektivnejsie vyuzit.

dlhoro¢ného sukromného partnera. Flexibilny, proaktivny pristup priniesol pozitivne efekty, ktoré
zahriali aktivity vlastnikov alebo zmeny vlastnictva a smerovanie verejnych grantov na miesta, kde sa daju

iniciovany a financovany
zaujme  prostrednictvom




\—> SMEROM K NOVEJ A AKTIVNEJ POLITIKE BYVANIA

Napriek vaznemu zhorSeniu existujucich vyziev a vzniku
novych v doésledku pandémie covid-19, ucast Vilafrancy
v ALT/BAU polozila zaklady niektorym radikalnym zmenam
v politikach po covide-19.

,V prvom rade bolo potrebné zmenit koncepciu problému
z nasej strany,” vysvetluje Jordi Cuyas, miestny koordinator
projektu.  To znamenalo presunut zameranie od
bezprostrednych socialnych vyziev spojenych s opustenymi
budovami k vybudovaniu Struktury s vacsou kapacitou
na poskytovanie dlhodobych zmien. Kluc¢ovym cielom
bolo najst sikromnych partnerov s dostato¢nou technickou
kapacitou a finan¢nou solventnostou, ktori by pomonhli
mestu napredovat na jej novej ceste.

»Priklad Chemnitzu (bol) pre
nas velmi zaujimavy, pretoze

riesi verejno-sukromné
partnerstvo s umiestnenim
budov na realithom trhu, ¢o
momentalne potrebujeme. Najma

pri navstevach v Chemnitzi sme
sa naucili, Ze tento projekt je vo
Vilafrance REALIZOVATELNY
A NEVYHNUTNY.“

Jordi Cuyas,
miestny projektovy koordinator

\—> A CO BUDE DALEJ?

Vilafranca veri, Ze napriek tomu, ze si vyzaduje velku
manazérsku kapacitu, je dnes bytova agentura efektivnejsia
a mobze umoznit odblokovanie prevadzky so znizenim
nakladov.” Ich Ulohou je teraz dosiahnut dolezitu spoluprdcu
potrebnu medzi administrativou a sikromnymi iniciativami,
a to bez ohrozenia verejného zaujmu.

Vilafranca del Penedés tiez pokracuje v skumani dalSich
prvkov Sirsieho modelu mesta Chemnitz, pricom identifikuje
uspesné priklady Druzstva vlastnikov domov v Chemnitzi
a Studentského bytového domu ako mimoriadne prinosné
skusenosti na studium a prenos.

@

Vysledkom je, ze Vilafranca podpisala dohodu so socidlnou
naddciou Habitat3, ktorej hlavnym cielom je identifikovat
a ziskat ndjomné byvanie za nizSie ako trhové ceny s cielom
realizovat a ozivit byvanie v spoluprdci so spolo¢nostami,
ktoré sprostredkuivaju hladanie zamestnania.

Mesto a Habitat3 uz spolo¢ne obnovili desat bytovych
jednotiek pocas fungovania siete URBACT. Implementacia
nového pristupu vSak zostava vyzvou v spojitosti s tym,
ked bola obnova dlhodobo ponechana len sukromnému
trhu. Tazkosti sa zhorsili, ked covid-19 branil osobnym
stretnutiam medzi relevantnymi aktérmi, ktori si potrebovali
budovat déveru, aby fungovali efektivne.

\—> TO NAJLEPSIE Z URBACT
CESTY ZA ZMENOU

Prostrednictvom siete URBACT ALT/BAU mala Vilafranca
moznost vidiet a dozvediet sa o tom, ako chemnitzka
Agentira miestneho byvania pomohla revitalizovat
historicky bytovy fond mesta tym, Ze posobila ako centralny
zdroj a distribdtor informacii o budovach a priviedla
investorov na ich obnovu. Zaujimala sa najma o potencial
na znizenie Spekuldcii, nasmerovanie penazi z grantov
a vyhnutie sa buducim nakladom pre majitelov chatrajucich
budov a samospravu.

Klic¢ovym nastrojom URBACT na prenos dobrej praxe
v sieti URBACT ALT/BAU bola Studia prenosu, ktoru vytvorili
partneri mesta. To umoznilo Vilafrance a jej partnerom
diskutovat o tom, ktoré prvky dobrej praxe by mali byt
slicastou ich metodoldgie.

,Skusenosti inych miest v sieti nam tiez poskytli mnohé
prvky reflexie a obohatili nasu perspektivu. Predovsetkym
docasné vyuzitie priestorov, v ktorych prebiehaju aktivity
pocas ich sanacie,” hovori Jordi Cuyas.
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/Averecné slova

Aka cesta! Viac ako 150 europskych miest z 25 krajin po viac
ako dvoch rokoch experimentovania, vymeny a ucCenia sa
urobilo skuto¢né zmeny vdaka eurdopskej spolupraci. Ale tu
cesta nekonci, ani pre mesta ani pre program URBACT.

Druha vina

Ked ndjdete vzorec, ktory funguje, tak to, co mbzete urobit, je zopakovat ho. Ked sme
videli skvelé vysledky z transferovych sieti, chceli sme poskytnut prilezitost dalSej vine
miest, aby z nich profitovali. KedZe sa uz vykonala velkda ¢ast tazkej prace na rozc¢leneni
prikladov dobrej praxe do zrozumitelnych blokov, malo by byt jednoduchs$ie pouzit
metodu prenosu po druhykrat. Sedem sieti, ktoré vychadzaju z prikladov dobrej praxe
prezentovanych v tejto publikacii, ziska financné prostriedky na dalsich 18 mesiacov na
reduplikdciu a zdielanie Uspesnych skidsenosti s novymi mestami.

Narodné transfery

V ramci ,¢asu na zdielanie” sme tiez navrhli pilotnu akciu na testovanie opakovatelnosti
dobrej praxe v inych mestach v tej istej krajine. V spolupraci s nasimi narodnymi
kontaktnymi bodmi sme vybrali niekolko miest, ktoré odviedli skvell pracu pri adaptacii
a prenose dobrej praxe do vlastného kontextu. Narodné body v irsku, Taliansku, Esténsku,
Slovinsku, Ceskej republike a na Slovensku teraz sprevadzaji mesta bez predchédzajlcej
skusenosti s URBACT-om, aby si vyskusali metodu ,pochop, prispésob a znova pouzi®.

Prenos inovacii

Zaujem o metddu transferu sa rozsiril aj mimo URBACT-u. Teraz hladame spdsoby, ako
mozno tuto metddu uplatnit pri prenose inovacii. Konkrétne, ¢i sa rozsiahle inovativne
postupy financované iniciativou Urban Innovative Actions daju replikovat v inych
mestach. V aprili 2027 sa spustilo pat novych pilotnych sieti s cielom otestovat tento
mechanizmus pred jeho zavedenim v nasledujucom obdobi.

A co bude dalej?

Aj v tejto neskorej faze programu URBACT 2014 — 2021 sa testuje vela novych aktivit.
Tieto pilotné projekty budu prebiehat spolu so zdvere¢nym kolom sieti pre akéné
planovanie, ktoré pokracuje do polovice roku 2022. Tvrdo sme pracovali s Eurdpskou
komisiou a Clenskymi statmi programu, aby sme to najlepSie z programu URBACT
posunuli do dalSieho programovania. Takze ak vSetky pribehy o zmene zverejnené
v tejto publikacii vzbudili Vas zaujem, s poteSenim Vam oznamujeme, ze URBACT bude
pokracovat aj v rokoch 2021 — 2027. Financovanie je zabezpecené a s eSte silnejSimi
vazbami na politiku sudrznosti bude URBACT pokracovat v podpore miest v sietovani,
vo vymene skuisenosti a v uéeni sa a zaroven bude mesta podporovat v zlepSovani ich
zrucnosti v oblasti udrzatelnej a integrovanej mestskej politiky. Dufame, ze sa s Vami
stretneme v juni 2022 na dalsom URBACT City Festivale pri spusteni nového programu.
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URBACT umoziuje mestam
spolupracovat na vyvoji udrzatelnych
rieSeni hlavnych mestskych vyziev
prostrednictvom vytvarania sieti,
vymeny poznatkov a budovania
kapacit odbornikov z mestskej praxe.
0d roku 2002 ho financuje Eurépsky
fond regionalneho rozvoja

a partnerské a ¢lenské Staty EU.

KONTAKTUJTE NAS

URBACT Sekretariat:
communication@urbact.eu

Kontaktujte jedného z ¢lenov timu:
urbact.eu/secretariat

Obratte sa na Vase Narodné kontaktné miesto:
urbact.eu/national-urbact-points
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Vsetky podrobnosti:
urbact.eu
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