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1.1. Vision global

A. Contexto historico y geografico

OLEIROS,
B DO
ARTEIXO
CAMBRE
2 Qs

El drea urbana funcional de A Corufa estd
compuesta por 10 municipios. La ciudad se
encuentra a unos 60 km al noreste de Santiago

CULLEREDO
de Compostela y a unos 145 km de Vigo, otro
ABEGONDO
de los principales nucleos urbanos de Galicia.
Las tres ciudades mencionadas tienen
aeropuertos internacionales, y Santiago ofrece una amplia gama de vuelos
internacionales. Ademas, A Coruia esta a unos 595 km al noroeste de Madrid, la

capital de Espafa, a la que se puede llegar en tren de alta velocidad en

aproximadamente 4 horas.

Anteriormente conocida como Brigantium durante la época romana, A Corufia
sirvid como un puerto crucial y centro comercial que conectaba la Peninsula
Ibérica con el Imperio Romano. La Torre de Hércules, un antiguo faro, se erige

como simbolo de su importancia histérica. En la Edad Media, A Corufia

IAP Sagrada Familia

experimentd diversas influencias culturales debido a su situacién estratégica y su
importancia maritima. La industrializacién en los siglos XIX y XX trajo crecimiento,
COPE e Inditex, un minorista de moda global fundado en 1985, ha desempefiado un

COHERENT
ssapess B papel clave desde ese momento y es uno de los grandes empleadores en la

actualidad. Hoy en dia, A Corufia es una ciudad préspera conocida por sus playas

urbanas, eventos culturales y ambiente animado.

Desde el punto de vista econédmico, destacan el comercio, el sector servicios, la
industria textil y tecnoldgico. En el sector industrial, destaca la empresa cervecera
Estrella Galicia y en el financiero, Abanca. En definitiva, una economia local

fuertemente influenciada por la presencia de grandes empresas y el turismo.
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B. Organizacion / estructura politica

En A Corufia, la toma de decisiones politicas y la estructura administrativa se
organizan en torno a un consejo municipal compuesto por 27 miembros elegidos,
que representan a diferentes partidos politicos. El alcalde, jefe del poder
ejecutivo, es responsable de representar a la ciudad y dirigir su administracion.
El ayuntamiento se divide diversas areas funcionales, en las que se distribuyen
las diferentes competencias municipales en materia de planificacion urbana,

bienestar social, medio ambiente, promocidon econémica etc.

Junto con la administracion local, representada por el ayuntamiento, conviven
otras administraciones que desempefian funciones esenciales en la gestion de las
zonas costeras, los puertos y el desarrollo regional, respectivamente. Destacan
principalmente la Diputacion de A Corufia, la Autoridad Portuaria y la

administracién autondmica que representa la Xunta de Galicia.

C. Enfoque transversal de las politicas municipales

La ciudad se situa en una peninsula con una alta densidad de poblacion, en
especial en los barrios nacidos al amparo del desarrollismo de los afios 60, donde

la prioridad no consistia en generar en espacios publicos de alta calidad sino en

IAP Sagrada Familia

el mayor nimero de viviendas por km?, como ocurre en la zona de trabajo, el
Barrio de la sagrada Familia. Esta densidad de poblacién, junto con la naturaleza
Bt de polo de atraccion econdmica de toda la provincia, generan unas necesidades

PLACE-BASED

CLIMATEACTION de movilidad cada dia de unos 100000 vehiculos que entran y salen del territorio

I COPE

municipal. El entorno portuario, en continuo crecimiento, genera igualmente un

trafico cada vez mayor, especialmente en el sector de trasatlanticos.

Los escasos, pero de alta calidad, se sitdan principalmente en

el entorno litoral y en las zonas periurbanas, por lo que la ciudad central tiene
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ciertas dificultades para proveer de entornos naturalizados, lo que exige altas

dosis de ingenio para ganar terreno al vehiculo privado.

La ciudad, por otro lado, como aglomeracidn urbana que es, esta sometida a las
exigencias de las diferentes directivas en materia de , por
lo que se ve obligada a la reduccién de sus emisiones y a la implantacion de
figuras como las Zonas de Bajas Emisiones, que afectan a buena parte de su

territorio.

A Corufia cuenta con un polo industrial de alto potencial contaminante en el que
se ubica una petroquimica insertada a muy poca distancia de un entorno urbano

densamente poblado.

Estas y otras muchas razones llevan a nuestra ciudad a enfrentarse en estos
momentos a una profunda transicion climatica que afecta a los principales
ambitos, especialmente en el cambio del actual , dando
prioridad a las iniciativas a pie y en bicicleta, mejora del transporte publico,
reduciendo asi la dependencia del transporte privado, y evitar asi emisiones

indeseadas.

IAP Sagrada Familia

Otro de los grandes retos se encuentra en la renaturalizacién de la ciudad,
mediante la implementacion de proyectos de infraestructura verde vy

reverdecimiento urbano para mejorar la biodiversidad, crear espacios resilientes

COHERENT
PLACE-BASED

CLIMATE ACTION al clima y mitigar el efecto de isla de calor urbano.

I COPE

En el ambito de la , s necesaria una mejora de la calidad del
aire debido a los limites cada vez mas restrictivos, cada vez mas cercanos a los
objetivos de la OMS, contando para ello con herramientas como |Ia
implementacion de las ZBE y todas las medidas que ello implica en el sector de la

movilidad y energético.
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El otro aspecto para tener en cuenta es la mejora de la en
el sector de la edificacidon, la modernizacidn de edificios y la utilizacién de

para reducir el consumo de energia y las

Para la consecucion de estos objetivos es precisa la

, involucrar a los ciudadanos a través de campafias de
concienciacidn, educacidn y participacion comunitaria para fomentar una cultura
de sostenibilidad, empoderar a las personas para que actlen y crear un sentido

de responsabilidad colectiva hacia la mitigacién del cambio climatico.

En estas materias, el ayuntamiento se encuentra inmerso en diversas iniciativas
y acciones para resolver estos grandes problemas, comunes a buena parte de las

urbes europeas. Entre estas acciones, destacamos las siguientes:

= La estrategia "A Corufia Camina" dedicada a hacer mas peatonales y
atractivas las calles de la ciudad, fomentar la movilidad activa y mejorar
la calidad de vida urbana.

=) La Agenda Urbana de A Corufia 2030, que es un plan estratégico

plurianual que define las prioridades y politicas de la ciudad para los

IAP Sagrada Familia

proximos afos. Este plan, entre otras muchas cuestiones, subraya las
aspiraciones de la ciudad de una economia sostenible y baja en carbono

y la mejora de los espacios verdes urbanos mediante un Plan Estratégico

COHERENT
PLACE-BASED

COPE
:
CLIMATE ACTION de Accidon Local (PEAL), que contiene 3 grandes retos y 12 objetivos
estratégicos.
= El Plan de Movilidad Urbana Sostenible de A Corufia es otro marco clave
qgue busca fomentar un cambio hacia modos de transporte sostenibles
como caminar, ir en bicicleta y el transporte publico. El objetivo del plan

es disminuir el uso del automovil privado, mejorar la accesibilidad y
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mejorar la movilidad urbana. Este plan complementa la estrategia "A
Coruiia, Ciudad Caminable".

= La Estrategia de Cambio Climatico de A Corufia es parte integrante de sus
esfuerzos para mitigar y adaptarse a los efectos del cambio climatico. Esta
estrategia abarca medidas para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero, promover la eficiencia energética, emplear fuentes de
energia renovables y reducir los residuos. Al mismo tiempo, busca
disminuir la vulnerabilidad, adaptarse a las condiciones climaticas
cambiantes y fortalecer la capacidad de la ciudad para manejar eventos
climdticos extremos. También se dispone de un Plan de Accién para el
Clima y la Energia Sostenible, que incluye aspectos de adaptacién, y una
Estrategia Integral de Infraestructura Verde.

= Plan de Gestién de la Calidad del Aire (A Corufia Baja en Emisiones): Este
plan nace de la enorme capacidad del ayuntamiento para la evaluacion
de su situacién ambiental a partir de herramientas de ultima generacion
y, con ello, poder determinar aquellas actuaciones de mejora necesarias

para el cumplimiento de los objetivos de la OMS

En materia de ,

A Coruia esta comprometida con la promocién de la igualdad de oportunidades

IAP Sagrada Familia

y la eliminacion de las barreras de discriminacién hacia las mujeres y los
colectivos mas vulnerables, como las personas con discapacidad, refugiadas y

migrantes. Cuenta con una concejalia de Bienestar Social, que engloba las areas

COHERENT
PLACE-BASED

CLIMATE ACTION de Servicios Sociales, Igualdad, Participacidon Ciudadana, Juventud, Diversidad y

I COPE

Lucha contra la Violencia de Género. Este departamento incluye espacios

dedicados a colectivos vulnerables, como los siguientes:

=) Unidad de Asesoramiento Migratorio: Se trata de una unidad que ayuda

a los migrantes y refugiados que llegan o viven en la ciudad.



ai» Co-funded by
EE Concello da Coruiia (JRB - the European Union

Interreg
=» Observatorio de Igualdad y Diversidad: Se trata de un observatorio que
estudia y mejora la situacion de la igualdad y la diversidad en la ciudad.
= Centro de Informacién a la Mujer: Es un centro que ayuda a las mujeres
gue lo necesitan.
=) Espacio Diverso: Se trata de un recurso publico para las personas
LGTBIQA+ y sus familias.
= Ademas, la ciudad cuenta con un Consejo Municipal para la Inclusién
Social y un Consejo Municipal para la Igualdad, organismos participativos
gue tienen como objetivo promover politicas y acciones de igualdad en la

ciudad.

Estas unidades municipales tienen competencias en toda la ciudad, y su labor es
muy relevante para la Sagrada Familia, uno de los barrios mas vulnerables de A
Coruiia. Su experiencia influye en los temas que aborda el proyecto COPE, en
particular la igualdad de género, la inclusion social, la diversidad y el apoyo a los
grupos vulnerables. Aunque no forman parte de la composicién actual del ULG,
su aportacion es valiosa, y el grupo recurre a sus conocimientos y servicios

siempre que se necesitan contribuciones especializadas.

: A Coruiia apuesta por convertirse en una ciudad

lider en el &mbito de la innovacion y transformacién digital, con el objetivo de

IAP Sagrada Familia

mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos, impulsar la economia local y
abordar los retos de la sostenibilidad y el cambio climatico. La ciudad fue

COHERENT

PLACE-BASED Artificial (AESIA). Se trata de un organismo publico que se encargara de regular,

CLIMATE ACTION

I COPE seleccionada para acoger la Agencia Nacional de Supervision de la Inteligencia

supervisar y evaluar el uso y el impacto de la inteligencia artificial en los sectores
publico y privado, asi como de promover la investigacion, el desarrollo y la
innovacion en este ambito. La antigua fabrica de armas de la ciudad esta siendo
reutilizada actualmente en un Centro TIC, un proyecto que tiene como objetivo
crear un centro de innovacion y transformacion digital en la ciudad, utilizando

como base el patrimonio industrial existente. El proyecto esta liderado por una
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colaboraciéon publico-privada en la que participan el Ayuntamiento, la
Universidad de A Coruia, la Agencia Gallega de Innovacidn y varias empresas

tecnoldgicas.

D. Experiencias e implementacion de técnicas de

participacion ciudadana y gobernanza abierta

La planificacion participativa es utilizada en A Corufia para implicar a la
ciudadania en el desarrollo de proyectos y estrategias urbanas, como la Agenda
Urbana A Coruiia 2030. Dispone igualmente de una red local denominada Red de
Energia Sostenible, creada para que los principales actores de la ciudad
participen del desarrollo de las politicas climaticas y energéticas, entre otras

iniciativas.

Para la comunicacion y sensibilizacion se utilizan diversos canales de
comunicacion, entre ellos las redes sociales, medios de comunicacion escrita,
radio y televisidn, gestionado por el departamento de prensa, para informar a la

ciudadania sobre todo tipo de politicas ligadas a la transicion climatica.

En el apartado de educacién y sensibilizacién la ciudad de A Coruiia tiene en

marcha varios programas de educacion ambiental para informar a los diferentes

IAP Sagrada Familia

sectores de poblacién sobre los diferentes sectores ambientales, como los

residuos, la calidad del aire y el ruido, el cambio climatico, la energia o la

I C O P E biodiversidad, entre otros.

COHERENT
PLACE-BASED

CLIMATEACTION La ciudad de A Corufia cuenta con mecanismos para supervisar la aplicacion de
sus politicas, destacando el Observatorio Urbano Municipal, que centraliza los

indicadores entre varias areas.

La ciudad de A Coruia participa en foros locales y redes climaticas para

intercambiar informacién y buenas practicas con otras ciudades y para colaborar
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en iniciativas conjuntas, como el programa UrbanByNature o la Red de Ciudades

por el Clima.

En A Corufia se han desarrollado diversas iniciativas en materia de presupuestos
participativos, para involucrar a los ciudadanos en el proceso de toma de
decisiones para la asignacion de fondos, incluidos los proyectos relacionados con

el clima.
E. Papel del proyecto URBACT COPE

A Corufia se encuentra en un momento clave en su trayectoria hacia la
sostenibilidad. Conscientes de la importancia de la transicion verde y justa para
alcanzar la neutralidad de carbono en 2050, la ciudad ha decidido participar
activamente en la red URBACT COPE (Accion Climatica Coherente y Basada en el
Territorio). Esta red tiene como objetivo principal desbloquear el potencial verde
de la accidn ciudadana, reconociendo a la ciudadania y a los grupos de accién

local como actores fundamentales en la aceleracion de la transicion ecoldgica.

La participacion de A Corufia en esta iniciativa se materializa a través de la
Concellaria de Medio Ambiente, que lidera el desarrollo de politicas verdes y
sostenibles. El esfuerzo se focalizard en el barrio de la Sagrada Familia por las

razones que se indican en este documento, donde se ha involucrado a la

IAP Sagrada Familia

comunidad vecinal mediante el Grupo Local URBACT (ULG), que sera el

encargado de disefiar e implementar un Plan de Accién Integrado para una accién

I CO P E climatica coherente en el barrio.

COHERENT
PLACE-BASED

NIRRT El objetivo general de la participacion de A Corufia en la red URBACT COPE es
activar y potenciar la participacion de la ciudadania en el desarrollo de politicas
verdes a través de un enfoque basado en el territorio. Reconociendo el papel
fundamental de los grupos de accidn local, se busca una transicidn ecoldgica justa
gue aborde los desafios clave de la sostenibilidad urbana y permita avanzar hacia

la neutralidad de carbono en Europa para el afio 2050.
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A Corufa se enfrenta a varios desafios en su camino hacia la sostenibilidad. En
primer lugar, es esencial reducir el consumo energético de la ciudad,
promoviendo energias renovables y aumentando la eficiencia energética en
edificios publicos y privados. También resulta fundamental reducir las emisiones
del transporte, fomentando el uso de bicicletas, vehiculos eléctricos y un
transporte publico mds eficiente. Por otro lado, la ciudad debe adoptar practicas
de economia circular, reduciendo residuos y promoviendo el reciclaje y la
reutilizaciéon. Aumentar los espacios verdes urbanos es otra prioridad
fundamental para mejorar la calidad del aire y el bienestar de los ciudadanos. Por
ultimo, es crucial involucrar a todos los sectores de la poblacion, especialmente
a aquellos que tradicionalmente han quedado al margen de la accion climatica,

asegurando que la transicidn ecoldgica sea justa e inclusiva para todos.

Para lograr estos objetivos, se desarrollard un paquete de actuaciones en el
barrio piloto de la Sagrada Familia, donde el Grupo Local URBACT (ULG)
participara en su disefo e implementacién, conformando asi este Plan de Accién
Integrado. Este grupo esta compuesto por representantes de diferentes sectores
y actores locales, incluyendo la administracién local, entidades sociales,

empresariado, universidad, medios de comunicacion y sociedad civil.

La participacion de A Corufia en la red URBACT COPE representa una oportunidad

IAP Sagrada Familia

significativa para avanzar hacia la neutralidad de carbono, involucrando a la
ciudadania y los grupos de accién local en el desarrollo de politicas verdes. Este

COHERENT

PLACE-BASED ciudad, contribuyendo al objetivo europeo de una transicidén verde y justa

CLIMATE ACTION

I CO P E proyecto piloto en la Sagrada Familia servira como modelo para otras areas de la
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1.2. Zona de intervencidn
A. Contexto v justificacion de la eleccion

Desde el punto de vista urbanistico y
edificatorio, en el barrio de la Sagrada
Familia destaca la gran presencia de
viviendas sociales, gran parte de las
cuales han sido construidas durante la

década de 1950-60, con deficiencias

desde el punto de vista de Ia
conservacion. Buena parte de los
pisos son ahora pisos de alquiler, debido a la marcha de los propietarios a otros barrios
en busca de mejores condiciones de vida. Existen oportunidades significativas para

mejorar las condiciones de vida, la accesibilidad y la eficiencia energética de los edificios.

El barrio se encuentra en una de las zonas con una de las mayores densidades de
poblacién no solo de la ciudad sino de todo el estado espafiol, aunque ello no ocurre de
forma homogénea, existiendo desde vivienda unifamiliar hasta edificacion de gran altura

alineadas con las rondas que la delimitan. En las siguientes ilustraciones de puede

IAP Sagrada Familia
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Uno de los proyectos mds demandados por el barrio es la futura "Ronda Peatonal". Se
trata de un itinerario peatonal de 3,5 km que conecta varias zonas densamente pobladas
de la ciudad a través de un camino verde peatonal. Es de esperar que esta
peatonalizacion fomente el transito de personas por el barrio para impulsar la economia

local, muy afectada en estos momentos.

IAP Sagrada Familia
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Esta nueva infraestructura generaria una via de penetracién de la ciudad del modelo de
movilidad sostenible en el barrio que hasta ahora la bordeaba en todos los dmbitos como
se puede ver en la ilustracion que representa todos los espacios peatonales del entorno,

que no traspasan sus fronteras:

Al igual que ocurre con el transito peatonal, no existen paradas de transporte publico ni
transito de éste por el interior del barrio, como tampoco los carriles bici, con acceso muy

limitado al sistema de alquiler de bicicletas.

IAP Sagrada Familia

COPE

COHERENT
PLACE-BASED
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Apenas hay comercio de barrio, con alrededor de 900 locales vacios en este momento,
lo que da unaidea de lavitalidad que ha perdido la zona en los ultimos afios. En la imagen

se puede apreciar la diversidad de usos de las edificaciones principales en el barrio:
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Se trata de uno de los barrios de la ciudad con una renta neta media anual por hogar mas

baja y con uno de los porcentajes de poblacién migrante mas alta. Una realidad social

1Y)
é compleja en el aspecto econdmico, pero tremendamente rica y diversa que puede
u"E aportar un valor anadido al proceso de transformacién del barrio.
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L—U El resumen de las diferencias de los principales indicadores de la ciudad respecto del

e barrio son los siguientes:

(q¢)

L

. TERRITORIO POBLACION RENTA MEDIA DENSIDAD DE %POBLACION  TASA

© (HAB) POR PERSONA POBLACION EXTRANJERA DESEMPLEO

©

OLD (€ (HAB/Km?)

© 244.000 16190 6495,14 10,93%

2 BARRIO SAGRADA Y11 12023 45714,75 9,57 No hay dato

< FAMILIA

En resumen, existen grandes desafios sociales y para eliminar la desigualdad del barrio

CO P E en relacién con el resto del municipio tanto a nivel de renta como de servicios publicos.
SOHERERT Estas son algunas de las razones por las que los precios del barrio de la Sagrada Familia
PLACE-BASED
CLIMATE ACTION se mantengan por debajo de la media del resto de la ciudad, muy tensionado

actualmente por el elevado precio de los alquileres, por lo que las actuaciones a llevar a
cabo han de evitar un proceso de gentrificaciéon que expulse a la poblacién local, sino

gue sirva para su promocion.

En materia de calidad ambiental, en cuanto a contaminacién acustica, el principal
conflicto acustico se produce en la periferia del barrio, justamente por estar circundado

por grandes avenidas: Ronda de Outeiro, Avenida de Arteixo, Avenida de Finisterre y de
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Arteixo, por lo que son los vecinos de las fachadas exteriores los que padecen, en su

mayoria, los problemas de ruido, principalmente por causa del trafico rodado.

Ruido total nocturnd (2022)
Woo-maed )
N 55 - 60 a0
6065 dB(A)
Mo - 10 Gy

W 70dB(A)
P4 o

En materia de emisiones atmosféricas, la situacion del barrio es similar al resto de la
ciudad, con niveles de calidad del aire que en general cumplen los limites de la normativa
actual, pero que tendra que hacer esfuerzos por conseguir cumplir los de la nueva
directiva de calidad del aire y los objetivos de la OMS. Ese entorno se encuentra dentro

de la Zona de Bajas Emisiones proyectada.

IAP Sagrada Familia
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zonas puntuales, totalmente impermeable, construido, edificado y dedicado al vehiculo

privado.
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Estas son algunas de las razones que han justificado la eleccidn de este barrio como

piloto para la ejecucion de acciones dentro del Plan de Accidn Integrado.

1.3. Estrategias y politicas existentes

© relevantes

g A. En la escala de ciudad

L

o Los principales objetivos de la accidn climatica en la ciudad son los siguientes:

o

%) e Movilidad Sostenible: Priorizar iniciativas de caminar y andar en bicicleta, y

a reducir la dependencia del transporte privado, para mejorar la movilidad urbana,

<_): reducir las emisiones y aliviar la congestion del trafico.

e \Verde Urbano: Implementar infraestructura verde vy proyectos de

COPE reverdecimiento urbano para aumentar la biodiversidad, crear espacios
COHERENT
PLACE-BASED resilientes al clima y mitigar el efecto de isla de calor urbana.

CLIMATE ACTION
e Mejora de la Calidad del Aire: Implementar medidas para reducir la

contaminacion del aire y mejorar la calidad del aire mediante estandares de
emisiones mas estrictos, gestion del trafico y promocién de fuentes de energia
mas limpias.

e Mejorade la Eficiencia Energética: Enfocarse en la construccidn energéticamente

eficiente, la rehabilitacion de edificios y el uso de fuentes de energia renovable
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para reducir el consumo de energia y las emisiones de gases de efecto
invernadero.

e Conciencia y Participacion Comunitaria: Involucrar a los ciudadanos a través de
campafias de concienciacidn, educacion y participacién comunitaria para
fomentar una cultura de sostenibilidad, empoderar a las personas para que
tomen accion y crear un sentido de responsabilidad colectiva hacia la mitigacion

del cambio climatico.

B. Traslacion a la escala de barrio en el Plan de Accion

Integrado URBACT para la Sagrada Familia

El PAl para |la Sagrada Familia buscara la creacion de un laboratorio de pruebas a la escala
del barrio de la Sagrada Familia para avanzar en su transformacion en una comunidad
sostenible, resiliente y dindmica, que sirva como modelo para la regeneracion urbana en

toda la ciudad.

El Plan de Accién Integrado en el barrio de la Sagrada Familia ha de centrarse en la
regeneracion urbana integral, haciendo hincapié en la movilidad, la accesibilidad y la
implicacion de la comunidad. A la vista de la realidad objetiva analizada en la fase de
diagndstico, en principio parece que necesario abordar los problemas asociados con el
envejecimiento de las viviendas y los niveles de renta del barrio, alineandose con los
objetivos de la ciudad en materia de desarrollo sostenible y accidn por el clima. La
participacion de la comunidad desempefiara un papel fundamental en el fomento de un
sentido de pertenencia y participacion entre los residentes, mejorando el éxito de las

iniciativas.
1.4. Problemas identificados por el ULG

A. Composiciéon del Grupo Local Urbact (ULG)

En la primera reunién del Grupo Local Urbact, tras una ronda de presentaciones en la
gue los asistentes tuvieron la oportunidad de conocer a los demas participantes, se llevé

a cabo una actividad de mapeo de las partes interesadas con el objetivo de identificar a

los actores clave que no estaban presentes pero que también deberian participar en el

proyecto. Los participantes se dividieron en grupos y debatieron quiénes deberian ser
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invitados a futuras reuniones con el fin de ampliar la diversidad de perspectivas y

enriquecer el proceso participativo.

Ademas, desde el equipo municipal del proyecto URBACT se llevd a cabo una labor de
prospeccidn en el barrio para identificar los principales agentes que podrian participar
en el proceso, junto con otras instituciones y expertos externos que pudiesen aportar un
valor afiadido al proyecto, especialmente la Universidad de A Corufa, que esta
representada por su principal instituto ambiental, el IUMA. Fruto de ese trabajo y de los
contactos y trabajo de campo, se consolidé un equipo formado por las siguientes

entidades y expertos:

IAP Sagrada Familia
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ULG
ECODESARROLLO GAIA
CENTRO DE EDUCACION DE
ADULTOS EDUARDO PONDAL
BIBLIOTECA SAGRADA FAMILIA

CENTRO CiVICO SAGRADA
FAMILIA

CENTRO SOCIAL SAGRADA
FAMILIA

IMPERATOR OAR

A.VV Y COMERCIANTES
SAGRADA FAMILIA

CARITAS INTERPARROQUIAL
ATENCION PRIMARIA
RENACER

PARROQUIA DE SAN ROSENDO
Y CARITAS PARROQUIAL

CEIP ROSALJA DE CASTRO

CEIP SAGRADA FAMILIA

ALAS A CORUNA

ASOCIACION CULTURAL AiS
ENTIDAD CONSTRUCTORA
BENEFICA SAGRADA FAMILIA
IUMA - UDC

ASOCIACION DE MULLERES
XIRXILAR

MARIA DE ISAS| ZARAGOZA

CARLOS OTERO ESMORIS
MARTA RIOS RODRIGUEZ
GUILLERMO LEIRA

SECTOR
SOCIAL
DOCENTE

SERVICIO
PUBLICO
SOCIAL

SOCIAL

DEPORTIVO
VECINAL

SOCIAL

SOCIAL

RELIGIOSO/SOC
IAL

DOCENTE
DOCENTE
SOCIAL

SOCIAL
SOCIAL

SOCIAL
SOCIAL

EXPERTO

EXPERTO
EXPERTO
COORDINADOR
LOCALY ULG
COORDINADOR
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DIRECCION
Rua Antonio Pereira, 2, 15007 A Corufia
Pl. Nuestra Sefiora, 5D, 15007 A Corufa, A
Corufia
Rua Antonio Pereira, 1-3, bajo, 15007 A
Corufia
Praza Nuestra Sefiora, s/n, 15007 A
Corufia

Rua Sagrada Familia, 26, 15007 A Coruiia

Cardenal Cisneros,3-4, 15007 A Corufia
Rua Sagrada Familia, 26, 15007 A Coruia

Rua Alberto Datas Panero, 37, bajo, 15007
A Coruiia

Rua Alberto Datas Panero, 33, 15007 A
Corufia

Rua San Jaime, 23, 15007 A Coruiia

Rua Rio Avia, s/n, 15007 A Corufia
Ronda de Outeiro 211. 15007 A Corufia

Rua Cardenal Cisneros, 68, bajo derecha,
15007 A Corufia

Rua Rio Mandeo, 3, 15007 A Coruia

Rua Alberto Datas Panero, 17, 15007 A
Corufia

Oleiros

C/ Cardenal Cisneros, 29, 15005 A Corufia

AYUNTAMIENTO DE A CORUNA. HUERTOS
URBANOS Y ESPACIO PUBLICO

HUERTOS URBANOS

AYUNTAMIENTO A CORUNA
AYUNTAMIENTO A CORUNA


https://maps.google.com/?output=classic&q=43.3574894843,-8.41785539(Ronda%20de%20Outeiro%20211)
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B. Ambitos de trabajo

Las lineas de trabajo sobre las que se ha llevado a cabo el proceso de co-creacion con los
actores que componen el grupo local pusieron el foco sobre aquellos aspectos que el
diagnodstico objetivo parecia haber identificado y, sobre ellos, trabajar la percepciéon
subjetiva de los participantes sobre la situacion real del barrio que solo una presencia

continuada en él puede detectar. Se llevd a cabo un trabajo en los siguientes ambitos:

=) Rehabilitacion de viviendas y eficiencia energética, con el objetivo de mejorar la
calidad de las viviendas al tiempo que se reduzca el consumo de energia y las
emisiones.

= Movilidad sostenible para fomentar el uso de modos de movilidad mas blandos,
principalmente la bicicleta y los desplazamientos a pie.

=) Se abordd la accesibilidad inclusiva para garantizar que el entorno urbano
atienda a todas las personas, independientemente de sus capacidades.

=) El espacio publico, la infraestructura verde, para mejorar la sostenibilidad vy la
resiliencia de la ciudad, haciendo hincapié en los espacios verdes urbanos y la
biodiversidad.

=) Estrategias para el desarrollo social y econdmico, con el objetivo de crear

oportunidades y mejorar la calidad de vida de las comunidades locales.

IAP Sagrada Familia

COPE C. Fortalezas y oportunidades locales
I COHERENT

e A nivel asociativo y de cohesidn social, la asociacidon de vecinos, de reciente creacion,

cuenta con aproximadamente 8 miembros activos y colabora con unos 100 simpatizantes

gue contribuyen a la financiacion de actividades. El equipo directivo es muy activo y

prolifico en la generacidon de ideas, lo que se presenta como una oportunidad para llevar

a cabo un proceso participativo en el barrio con garantias de éxito por las excelentes

relaciones que mantienen con el conjunto de las entidades de la zona, que pueden

sentar las bases para una colaboraciéon mas permanente en el futuro préximo.
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De entre estas asociaciones y entidades destaca la Fundacion Constructora Benéfica
Sagrada Familia, propietaria de una parte importante de las viviendas y locales
comerciales, ademds del Centro Social, situado en un edificio de unos 5000 m?, que se
consolida como uno de los centros de convivencia inter e intrageneracional del barrio
alrededor de una gran oferta de actividades. La Constructora ha mostrado un apoyo
explicito al proyecto lo que permitird impulsar un buen nimero de acciones en el corto

plazo.

En el otro grupo de entidades de naturaleza privada, se encuentran las del ambito social,
entre las que existe una llamativa cantidad y variedad de ellas, con diferentes férmulas
de accién, basando su trabajo en el acompafamiento de la persona para su promocion
y recuperacion de la dignidad perdida. Destacamos a Caritas, Ecodesarrollo Gaia y
Renacer, que pueden ser los estandartes en cuanto a propuestas de mejora en ese
campo, sin descartar las de naturaleza mas asistencialista, por el mapeo de la situacion

qgue nos puede ofrecer de la mano de la concejalia de Bienestar.

La presencia en el ULG de los centros educativos es también garantia de que se puede

1Y)

E actuar entre los perfiles mas jévenes que puedan ser la semilla del futuro cambio del

© barrio.

L

S Esta realidad asociativa es el reflejo de una realidad social dificil en lo econdmico, pero

© . . I

— muy diversa cultural y socialmente, lo que aportar un valor afadido al proceso de

o0

&9, transformacion del barrio.

(a R

<_E El proyecto de Ronda Peatonal que atravesara el barrio conectando con la calle

Barcelona, para darle continuidad permitir el transito de personas por el barrio puede

CO P E ser una via para potenciar la economia local, especialmente el comercio de proximidad,
sy Y ahora en un momento de gran debilidad. La actividad principal se encuentra en el

CLIMATE ACTION

perimetro del barrio coincidiendo con las grandes vias que lo delimitan.

Fuera de los limites del barrio, pero en su zona perimetral de influencia, se encuentra el
pabellén de la Sagrada Familia, el Colegio Publico sagrada Familia, el Parque de Viofio y

el Parque de Santa Margarita, que podrian conectarse mediante vias verdes.

Podemos destacar entra las oportunidades:
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e Momento propicio para avanzar en el movimiento asociativo que permita darle
continuidad en el futuro mediante férmulas como las INTRABARRIALES, que
agrupen a las diferentes entidades de la ULG para el logro de los objetivos del
PAL.

e Momento propicio para buscar nuevas férmulas de intervencion con las familias
mas vulnerables, especialmente en materia de vivienda.

e Trabajar en generar una nueva centralidad en el barrio para fomentar el
crecimiento econdmico fruto de actuaciones singulares como la Ronda peatonal
y corredor verde.

e Promover un cambio de la percepcién de la ciudadania en relacidn con el barrio

que atraiga inversiones.

D. Desafios/debilidades locales y prioridades

El trabajo con el grupo local ha permitido sacar a la luz algunos desafios, como el enorme
potencial de mejora en materia de vivienda y la necesidad de llevar a cabo proyectos
para avanzar en las condiciones de habitabilidad, accesibilidad y eficiencia energética,
que propicie la mejora de las condiciones de vida de los vecinos. Hay algunos edificios
rehabilitados energéticamente con fachada ventilada que pueden ser referencia para
otras actuaciones.

Igualmente, las deficiencias en el sistema de alcantarillado, de falta de limpieza,

problemas en la gestién de residuos y de falta de mantenimiento de los escasos espacios

IAP Sagrada Familia

verdes.

Durante las reuniones del ULG, se abordaron los retos especificos a los que se enfrenta

COHERENT
PLACE-BASED
CLIMATE ACTION

I COPE el barrio en tres areas principales: espacios verdes y energia sostenible, movilidad y
vivienda, y comercio y politicas sociales. A continuacion se presenta un resumen de los
temas debatidos, los problemas identificados y algunas propuestas iniciales para

intentar abordarlos:
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ESPACIOS VERDES Y ENERGIA SOSTENIBLE

2

Hay consenso en la necesidad de crear mas espacio verde en el barrio y mejorar el existente. Se trata de un
barrio consolidado, con pocas posibilidades de zonas verdes nuevas, pero se plantea que reforestar, plantar
arbolado en calles, es la mejor posibilidad para reverdecer un barrio como este. También introducir macetas
con vegetacion, pero las aceras son estrechas y no hay mucho sitio.

Se sefiala la dificultad de encontrar el equilibrio entre aparcamiento y arbolado. Para aumentar el arbolado,
hay que eliminar plazas de aparcamiento.

Importante también el mantenimiento del arbolado y la eleccion de especies. Hay vecinos que se quejan de
que los arboles tocan las fachadas y no se podan las ramas que molestan, también hay problemas con la
resina que mancha las calles. En general los vecinos se quejan del mantenimiento de las zonas verdes,
arbolado, arbustos, etc.

Posibilidad de crear huertos urbanos en las proximidades del barrio. Se sefiala que en el propio barrio
seguramente no habria espacio para ello, pero quizas si en el entorno préximo, por ejemplo, en el parque de
Viofio. Se ha realizado, incluso, una propuesta de huertos interiores por parte de uno de los expertos del ULG.
Se propone la posibilidad de crear huertos urbanos como espacio de encuentro para los vecinos.

En cuanto a la Ronda Peatonal, se sefiala que ademas de la peatonalizacion, es importante aprovechar las
obras para introducir verde y arbolado. La necesidad de llevar a cabo una renaturalizacién del barrio mediante
soluciones basadas en la naturaleza es algo recurrente.

Plaza Sagrada familia: es el principal espacio libre del barrio, pero cuando se hizo el aparcamiento subterraneo
desaparecio el césped y se cementd. Podria ser mas verde.

La pista polideportiva se podria naturalizar, esta pintada de verde, pero es todo cemento. Se sefiala que la
pista actualmente tiene poco uso, y por ejemplo los vestuarios se utilizan para el reparto de comida de la
Cocina Econdmica y el servicio municipal de limpieza. Esto genera algunos problemas de incompatibilidad de
actividades, que se deberian resolver. Igualmente se sefiala la necesidad de cambiar el enrejado.

En la calle Belén existen pequefios espacios verdes que son agradables, pero es una calle que no lleva a ningtn
sitio y la gente no pasa por alli.

En cuestion de energia, estd todo por hacer. No hay paneles solares. La orientacion no es dptima, las casas
estan a la sombra. Se podrian promover instalaciones de paneles solares en las cubiertas de los edificios.

Se propone colaborar con alguna cooperativa de energia para abaratar los costes. Se podria estudiar la
creacion de una comunidad energética, instalando paneles solares que diesen servicio al barrio.

En el barrio hay problemas de pobreza energética. Hay muchas viviendas que ni siquiera tiene calefaccion.
Habria que apostar por la mejora de aislamiento térmico, reduciendo la necesidad de calefaccion. Para esto
seria importante reducir la burocracia para acceder a ayudas, muchas veces hay que adelantar el dinero, y
también hay problemas vinculados a las competencias digitales para realizar los tramites.

Evitar despilfarro de agua en las casas, fontaneria sostenible.

=
N

Mejorar la gestion del agua de lluvia, introducir sistemas de drenaje sostenible (SUDS). En el barrio existian
antiguas fuentes, regatos, cursos de agua desaparecidos que se podrian intentar recuperar.

Posibilidad de llevar a cabo auditorias energéticas en los edificios residenciales, en los comunitarios y en los
de las propias ONGs que participan en el ULG.
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16 Redactar un proyecto de actuaciones globales del barrio en el espacio publico a modo de concurso de ideas.
COHERENT
PLACE-BASED - . — . . : :
CLIMATE ACTION 17 Buscar vias de financiacion para las inversiones mas costosas, como pueden ser a través de los EDIL.

[

Incorporar alumbrado LED en donde hasta la fecha no se haya instalado.
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MOVILIDAD Y VIVIENDA

Se sefiala que el principal problema del barrio es su aislamiento, a todos los niveles. En general, no pasa nadie
por el barrio, solo entras si tienes que venir expresamente. Al mismo tiempo, no hay reclamos que atraigan a
la gente.

No hay lineas de buses que atraviesen el barrio, todas lo rodean.

Las calles peatonales se interrumpen al llegar al barrio. Se sefiala que la continuacién de la Ronda Peatonal,
enlazando con la calle Barcelona, puede ser fundamental para reactivar el barrio. Una via peatonal, mas verde
y natural, puede atraer a la gente a que entre en el barrio.

El barrio tiene aceras y calles estrechas, llenas de coches aparcados. Se sefiala que, ademas, las aceras no
estdn bien cuidadas. Se indica que particularmente la acera que pasa por delante del Centro Social (Calle
Sagrada Familia) esta en muy malas condiciones. También se sefiala que en las aceras hay muy pocos bancos
para sentarse a descansar.

Hay un exceso de coches en el barrio. El 80-85% del ancho de las calles estd dedicado a los coches.

Al mismo tiempo, hay un problema de aparcamiento en el barrio. Los edificios son antiguos y estan
construidos sobre roca, no tienen garajes subterrdneos. En todo el barrio solo hay dos o tres parkings
privados, que son insuficientes. El aparcamiento publico de la plaza es de gestion privada y tiene pocas plazas
(unas 70). Se comenta que originalmente iba a ser mas grande, pero no se llegd a completar.

Fuera del barrio, en el entorno préximo, tampoco es facil encontrar sitio para aparcar.

Es dificil encontrar el equilibrio entre peatonalizar y ampliar aceras, que es muy necesario, sin empeorar los
problemas de aparcamiento. Hay propuestas de construir aparcamientos subterraneos en algun edificio, o
incluso dedicar alguno de los bajos vacios, que son muchos. También se propone crear zonas de aparcamiento
exclusivo para residentes, que ahora mismo no existen en el barrio.

En cuanto a la bici, no hay carriles bici en el interior del barrio, aunque se sefiala que, si bien hay muchos
coches, la mayoria estan parados. No hay mucho movimiento de coches durante el dia. El trafico es calmado
y no hay problemas para circular en bicicleta por la calzada. Algunas personas indican que deberia haber mas
control de los limites de velocidad de los coches (30km/h en general, 20km/h en las calles residenciales).

El nuevo carril bici de la avenida de Arteixo podria servir para conectar con el centro de la ciudad, pero ahora
mismo el recorrido no esta completo.

Hay solamente una estacion de Bicicorufia, en la plaza de San Rosendo. Se pide que se instale otra en el
entorno de la Biblioteca Municipal.

Se propone promover iniciativas de coche compartido, por ejemplo, para desplazarse a trabajar a los
poligonos industriales.

Se considera que una reorganizacion y mejora de las lineas de autobus seria muy beneficiosa para el barrio y
reduciria la dependencia del vehiculo privado. No hay buena conexién con la universidad, o con el hospital
Abente y Lago. El autobus de la linea 14, que da servicio al barrio, va siempre lleno.

En cuestidn de vivienda, un problema fundamental es la accesibilidad. Hay muchas viviendas antiguas sin
ascensor. Se habla del tema de las infraviviendas y la necesidad de planes de mejora.

[
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Otro problema es la falta de aislamiento térmico en las viviendas, como ya se sefialé en el tema de energia.
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Seria muy importante promover la rehabilitacién de viviendas en el barrio. Existen ayudas, pero el problema
es que hay que adelantar el dinero para la rehabilitacion, y muchas familias no se lo pueden permitir.
Ademas, como en general en la ciudad los precios de la vivienda estan muy altos, se da la situacién para
muchas familias de que, si venden el piso, no se pueden comprar otro, pero si no lo venden, no tienen dinero
para rehabilitarlo.

[
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Se considera que la rehabilitacion de edificios seria importante para atraer gente al barrio y generar mas
mercado de piso en alquiler.

También se propone fomentar la transformacidn de una parte de los bajos comerciales vacios en vivienda.
Para ello seria fundamental agilizar y facilitar los trdmites para el cambio de uso. La propuesta genera algo de
polémica, porque hay quien defiende que los comercios son los que dan vida a las calles, aunque se reconoce
que, si estan vacios, tampoco cumplen esa funcién. Habria que buscar férmulas que equilibren ambas
propuestas.

A pesar de que ahora mismo no hay mucha oferta de vivienda, como los precios son bajos comparados con
el resto de la ciudad, estan llegando estudiantes que alquilan pisos en el barrio. Esto se considera como algo
positivo que puede ayudar a revitalizar el barrio. Si hubiese conexion directa en bus a la universidad,
seguramente vendrian mas.

Posibilidad de llevar a cabo un proyecto de hogares sostenibles en el barrio e impulsar el convenio con la
Fundacién Constructora Sagrada Familia.
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COMERCIO, POLITICAS SOCIALES, COMUNICACION Y CONCIENCIACION

2

Hubo consenso en la necesidad de llevar a cabo politicas de fomento del comercio de proximidad, con una
campafia potente para favorecer el consumo en el barrio y asi frenar el cierre de locales en el barrio que, en
este momento, ronda los 900 sin actividad. Se considera que el comercio local permitiria generar empleo
dentro de la comunidad y una mejora de las condiciones de vida del barrio.

En la linea de la propuesta anterior hubo alguna propuesta concreta que fue objeto de debate, como la
creacion de un “Amazon” local. Se discutid la viabilidad de una actuacion de este tipo, generandose un debate
en el que surgieron voces que consideran que tal opcion se ha demostrado un fracaso en otras ocasiones.
Hubo casi acuerdo generalizado que, con independencia de la propuesta elegida, se hacen necesarias
practicas que compitan contra el monopolio generado por la globalizacidn.

Siendo conscientes de las dificultades de conseguir revertir el cierre de una cantidad tan grande de locales,
se considerd la posibilidad de la transformacion de una parte de ellos en vivienda, con lo que se permitiria,
junto con otras acciones de fomento del alquiler, paliar el problema de la vivienda en el barrio y de generar
un atractivo para jovenes estudiantes.

Igualmente se consideré como una opcidn frente a esa globalizacion del comercio, la posibilidad de fomentar
los grupos y cooperativas de consumidores para conseguir precios ventajosos por la economia de escala.

Se considerd necesario el apoyo de la administracion para la modernizacion del comercio local mediante
cursos y formacién en TIC’s (informatica, e-comercio etc.)

Algunas aportaciones fueron en la linea de intentar cambiar la imagen negativa y triste ocasionada por el
desconocimiento del barrio en el exterior por mensajes en positivo. La realidad del barrio es muy diferente a
la que se percibe fuera. Proponen una reflexién en ese sentido para intentar resolver de una forma mas
eficiente la atencién a las familias mdas vulnerables para evitar la exposicién a la que se ven sometidas. Se
habla de una campafa para mejorar la imagen del barrio.

Se propuso, como via para dinamizar el barrio y los locales vacios, fomentar los oficios (cocina, carpinteria,
fontaneria, sector textil) y el aprendizaje en el barrio en relacion inter e intrageneracional.

Para la problematica de la soledad, especialmente de las personas de mayor edad, se proponen las viviendas
compartidas (cohousing) y los espacios intergeneracionales.

Para el fracaso escolar se indica la posibilidad de crear grupos de voluntarios para refuerzo socioeducativo en
horario escolar.

Se proponen actividades para favorecer la permeabilidad intercultural (aprendizaje mutuo) y la potenciacion
de las infraestructuras comunitarias, como el centro social.

Hay propuestas de creacién de una marca de barrio

=
(=}

[ = [ = ] [
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Hay propuesta de creacion de talleres de reparacion, de reciclado en general y de pldsticos en particular, con
prioridad a las entidades sociales y los jovenes, y talleres de educaciéon ambiental en general. Se destaco la
importancia de incorporar la divulgacién y la educacién ambiental entre los objetivos.

Mejorar la participacion y la colaboracién entre las entidades, mediante la creacion de una intrabarrial que
las agrupe y extienda el ULG mas alla del proyecto URBACT COPE.

Vincular a los estudiantes a la actividad del barrio

IAP Sagrada Familia

[

COPE

COHERENT
PLACE-BASED
CLIMATE ACTION

H

Se propone llevar a cabo actividades de dinamizacién del barrio: exposiciones, ferias, mercados populares de
segunda mano y/o mercados ecoldgicos.
Tener en cuenta la realidad de las familias migrantes.

Se habla del introducir el arte como medio para la regeneracién del barrio, como se ha realizado en otras
ciudades.

~N
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1.5. Vision / Objetivo principal

Transformar el barrio de la Sagrada Familia en una comunidad sostenible, resiliente y

dindmica que sirva de modelo de regeneracién urbana para toda la ciudad.

El Plan de Accidn Integrado disefiado para las actividades piloto de COPE en el barrio de
la Sagrada Familia se concentrara en la regeneracion urbana integrada, enfatizando la
sostenibilidad, movilidad, accesibilidad y la participacién comunitaria. El plan busca
abordar los problemas asociados con las viviendas envejecidas y los niveles de ingresos
restringidos, alinedndose con los objetivos mas amplios de la ciudad de desarrollo

sostenible y accién climatica.

1.6. Principal(es) desafio(s) de integracion

La participaciéon comunitaria jugara un papel fundamental en fomentar un sentido de

pertenencia entre los residentes, mejorando el éxito de las iniciativas. El enfoque crucial

1Y) 4
— sera en:
© e larenovacion de viviendas y eficiencia energética, con el objetivo de mejorar la
L
(0] calidad de las viviendas mientras se reduce el consumo de energia y las
o
e emisiones implica grandes inversiones que precisardn buscar vias de
© financiacién externas.
(9p]
o e Soluciones de movilidad sostenible, para fomentar el uso de modos de movilidad
—_ mas suaves, principalmente el ciclismo y caminar. La aplicacidén en su conjunto
de estas medidas estd sujetas a la participacién de otros organismos vy
CO P E priorizacién por parte del gobierno municipal.
COHERENT
PLACE-BASED

i s e Accesibilidad inclusiva, para garantizar que el entorno urbano atienda a todos,
independientemente de sus capacidades.

e Infraestructura verde, para mejorar la sostenibilidad y resiliencia de la ciudad,
con énfasis en los espacios verdes urbanos y la biodiversidad.

e Estrategias de desarrollo social y econdmico, para crear oportunidades y mejorar
la calidad de vida de las comunidades locales, reactivando el barrio a nivel

comercial y social. Precisa un cambio de paradigma en un modelo econémico

globalizado.
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2. Logica general vy enfoque

integrado

2.1. Objetivos estratégicos

Objetivo estratégico 1: Mejora global de la sostenibilidad ambiental del barrio
Objetivo Estratégico 2: Modificar la narrativa del barrio y la percepcidn exterior del mismo

Objetivo estratégico 3: Potenciar la economia local, sostenible de cercania e inclusiva.

2.2. Areas de intervencién y objetivos
especificos

= Objetivo estratégico 1(OE1): Mmejora global de la sostenibilidad

ambiental del barrio

2 = Area de Intervencion 1(Al1): Renaturalizacién del barrio y gestién de la

é calidad ambiental

u('t_i o Objetivo especifico (Oel): Incrementar el espacio verde del barrio tanto de

s esparcimiento como de uso comunitario (huertos urbanos

o

g) = Area de Intervencién 2 (Al2): Mejora del ciclo del agua y la gestién de los

(0] efluentes

2 o Objetivo especifico (Oe2): Promover soluciones de drenaje sostenible y

< mejorar el mantenimiento de las infraestructuras del barrio

= Area de Intervencién 3 (AI3): Mitigacion y adaptacién al cambio

C 0 P E climatico, energia Sostenible y Accesible
gl o Objetivo especifico (Oe3): Reducir la aportacion al cambio climatico del
CLIMATE ACTION barrio mediante medidas de mitigacion ligadas a la eficiencia energética, las

energias renovables y las comunidades de energia sostenible, focalizando en
la erradicacion de la pobreza energética.

= Area de Intervencion 4 (Al4): Movilidad sostenible
o Objetivo especifico (Oe4): Avanzar en el cambio de modelo de movilidad
generando un mayor espacio para el ciudadano a pie y potenciando los
modelos blandos de transporte.

« Area de Intervencidn 5 (AI5): Gestién de Residuos
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o Objetivo especifico (Oe5): Resolver los problemas del barrio en materia de
dotaciones y avanzar en la cultura del reciclaje y la reutilizacién.

= Objetivo Estratégico 2 (OE2): Modificar la narrativa del barrio y la
percepcidn exterior del mismo.
= Area de Intervencidon 6 (AI6): Comunicacién, concienciacién y
participacion
o Objetivo especifico (Oe6): Cambiar la imagen del barrio a partir del
compromiso comunitario

= Area de Intervencion 7 (Al7): Educacién ambiental
o Objetivo especifico (Oe7): Trabajar preferentemente con la poblacién mas
joven y migrante para convertirlos en motores de la transformacion del
barrio.

= Objetivo estratégico 3 (OE3): potenciar la economia local, sostenible de
cercania e inclusiva.

= Area de Intervencidn 8(Al8): Promocién del comercio local y de cercania,
incluyendo los oficios tradicionales y las artes

g o Objetivo especifico (Oe8): Conseguir el incremento de la actividad comercial

e del barrio y generar espacios de transmisién del conocimiento entre las

u“_’ diferentes generaciones, especialmente de oficios tradicionales y ligados a

© las artes.

-8 = Area de Intervencion 9 (AI9): Politicas en materia de vivienda

QLD o Objetivo especifico (Oe 9): Promover la rehabilitacion de las viviendas de las

&9) familias con menos recursos y erradicar las infraviviendas en el barrio.

(a R

< = Area de Intervencién 10 (Al10): Otras politicas sociales y comunitarias

o Objetivo especifico (Oel0): Generar espacios de inclusidon social que

C 0 P E fomenten la permeabilidad intercultural y las relaciones intergeneracionales

COHERENT
PLACE-BASED
CLIMATE ACTION

2.3. Acciones:
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Incrementar el espacio verde
del barrio tanto de esparcimiento
como de uso comunitario (huertos
urbanos)

COPE

COHERENT
PLACE-BASED
CLIMATE ACTION

3.

Creaciéon de huertos urbanos en el
barrio de la Sagrada Familia en el
entorno del Parque de Viofio y
experiencias innovadoras dentro de
rondas a wuna escala de las
actuaciones ajustada a las
posibilidades de renaturalizacion
ecoldgica global de todo el espacio
publico existente en el barrio.

Experiencia piloto de huertos de
interior para cubrir la escasez de
zonas verdes y las posibilidades de
huertos urbanos dentro del barrio.

Incrementar el arbolado general del
barrio, ampliar sus espacios verdes y
mejorar su mantenimiento,

Proyecto de reforma y
renaturalizacién de la Plaza de la
Sagrada Familia para favorecer su
permeabilidad y la generacion de un
espacio de encuentro vecinal para
fomentar la convivencia y generar
entornos seguros

Proyecto de reforma de la pista
polideportiva de la Sagrada Familia
para generar un nexo con la Plaza de
la Sagrada Familia, para permitir la
coexistencia entre su uso deportivo

Incremento de las zonas
verdes y una gestion
sostenible del agua.
Conseguir espacios de
encuentro
intergeneracional e
intercultural.

Incremento de las zonas
verdes y una gestion
sostenible del agua.
Conseguir espacios de
encuentro
intergeneracional e
intercultural.

Incremento de las zonas
verdes y una gestion
sostenible del agua.
Mitigacion y adaptacion
al cambio climatico

Cumplir los objetivos en
materia de mitigacion y
adaptacion al cambio
climatico. Creacién de
una nueva centralidad y
punto de atraccién hacia
el barrio.

Cumplir los objetivos en
materia de mitigacion y
adaptacion al cambio
climatico. Creaciéon de
una nueva centralidad y

Medios

necesarios

Proyecto
técnico y
disponibilidad
de terreno

Elaboracion de
proyecto basico,
local adecuado
y recursos
basicos para la
instalacion  de
los medios de
plantacién

Elaboracion de
proyecto

Proyecto

Proyecto

Presupuesto .
Financiacién

Responsable

3

AREA DE 197.000 PENDIENTE

INFRAESTRUCT

URAS

AREA DE MEDIO 3.000 URBACT COPE

AMBIENTE

AREA DE FONDOS

INFRAESTRUCT PROPIOS

URAS CONTRATO
DE
MANTENINMI
ENTO

AREA DE 250.000 EDIL

INFRAESTRUCT

URAS

AREA DE 402.500 EDIL

INFRAESTRUCT

URAS

Co-funded by
the European Union
Interreg

Calendario

2027-2028

2026

2027-2028

2026-2027

2027-2028
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OE1: MEJORA GLOBAL DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DEL BARRIO

con otros usos de naturaleza social,
cultural y/o ambiental

Instalacion de mobiliario urbano
singular e inclusivo adaptado a
mayores, infancias, diversidad
funcional o intelectual

Sistema integral de monitorizacion
ambiental del barrio: aguas, energia,
calidad del aire y ruido, con sistema
de informacidén ciudadana (pantallas
informativas) complementario al
global de la ciudad. Sistemas de bajo
coste con fines de concienciacion
ciudadana.

Objetivo

punto de atraccién hacia
el barrio.

Potenciar la cohesion
social y accesibilidad.

Seguimiento de las
acciones e implicacion de
la ciudania en la
transformacion
ambiental del barrio.

Medios

necesarios

Proyecto

Proyecto

Al2: MEJORA DEL CICLO DEL AGUA Y GESTION DE LOS EFLUENTES

Responsable

AREA DE
INFRAESTRUCT
URAS

AREA DE MEDIO
AMBIENTE

Presupuesto
€

150.000

250.000

Financiacion

2028

EDIL

PENDIENTE 2027-2028

Promover soluciones de
drenaje sostenible y mejorar el
mantenimiento de las
infraestructuras del barrio

8.

Implementacion de sistemas de
drenaje urbano y otras vias de
aprovechamiento de las escorrentias
de lluvia.

Gestion sostenible del
agua

Proyecto

AREA DE MEDIO
AMBIENTE

275.000

Al3: MITIGACION Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO, ENERGIA SOSTENIBLE Y ACCESIBLE

AREA DE MEDIO
AMBIENTE

Reducir la aportacion al
cambio climatico del barrio
mediante medidas de mitigacion
ligada a la eficiencia energética, las
energias renovables y las
comunidades de energia
sostenible, focalizando en |Ia
erradicacion de la pobreza
energética.

10.

11.

Redaccién de un plan de viabilidad de
implementacion de energias
renovables en el barrio y una
comunidad de energia sostenible

Proyecto de hogares sostenibles en el
barrio

Realizacién de auditorias energéticas
en los edificios residenciales y
comunitarios (centro social,
viviendas sociales, centro civico,

Cumplir los objetivos de
reduccion de emisiones
de CO2 y lucha contra la
pobreza energética

Mejorar la eficiencia
energética y el ahorro de
agua en el sector
residencial, asi como la
concienciacion
ciudadana.

Sentar las bases para los
proyectos de mejora
ambiental en la
edificacién.

Estudio de
viabilidad

Elaboracion de
propuesta y
seleccion de
vecinos
representativos

Propuesta
basica

AREA DE MEDIO
AMBIENTE

AREA DE MEDIO
AMBIENTE

15.000

8.000

4.000

PENDIENTE 2027-2028

FONDOS
PROPIOS/URB
ACT

2026

FONDOS
PROPIOS/URB
AC-COPE

2026

FONDOS
PROPIOS/URB
AC-COPE

2026
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12.

13.

viviendas constructora  benéfica

etc..),

Elaboracion de un Plan de Calor para
el barrio segin Directiva (UE)
2023/1791 del Parlamento Europeo y
del Consejo de 13 de septiembre de
2023 relativa a la eficiencia
energética y por la que se modifica el
Reglamento (UE) 2023/955 para
evaluar los potenciales sistemas de
produccién y distribucion de calor y
frio.

Disefiar una red de refugios
climaticos para episodios de altas o
bajas temperaturas para personas
vulnerables (enfermos, personas de
edad avanzada, de bajos recursos). La
habilitacion de  espacios con
temperaturas controladas en
edificios publicos, con servicios
basicos, conocidos y sefializados, es
una practica de adaptacion climatica
que ya han puesto en marcha las
principales ciudades del estado.

Al4: MOVILIDAD SOSTENIBLE

Objetivo

Reduccion de la
demanda energética,
reducir emisiones de

CO2, mejora de la calidad
del aire, reduccién de la
pobreza energética

Implementar medidas de
adaptaciéon al cambio
climatico con criterios de
inclusion social

Medios

necesarios

Desarrollo  de
propuesta

Desarrollo  del

analisis de
espacios

disponibles vy
generacion de
medios de

informacién vy
difusion

.
5

OE1: MEJORA GLOBAL DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DEL BARRIO

AREA DE MEDIO
AMBIENTE

AREA DE MEDIO
AMBIENTE

Presupuesto
Responsable
€

7.000

3.000

Co-funded by
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Interreg

Financiacion

FONDOS 2026
PROPIOS/URB

AC-COPE

FONDOS
PROPIOS/URB
AC-COPE

2026

Avanzar en el cambio de
modelo de movilidad generando un
mayor espacio para el ciudadano a
pie y potenciando los modelos
blandos de transporte.

14.

15.

16.

Implantacion de puntos de alquiler
de bicicletas (Servicio Bicicorufia) en
el barrio

Ampliacién de carriles bici hacia el
barrio

Creacion del corredor verde entre el
parque de Viofio y Santa Margarita
para favorecer el transito transversal

Mejor del acceso a
medios de transporte
sostenibles, igualdad de
oportunidades

Mejor del acceso a
medios de transporte
sostenibles, igualdad de
oportunidades

Incremento de las zonas

verdes y una gestion
sostenible del agua

Estudio de
viabilidad

Estudio de
viabilidad

Proyecto

AREA DE
MOVILIDAD

AREA DE
MOVILIDAD

AREA DE
INFRAESTRUCT
URAS

100.000

250.000

300.000-
1.000.000

PENDIENTE 2026-2028
PENDIENTE 2026-2028
FUNDACION 2026-2028
BIODIVERSID

AD
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17.

18.

19.

como complemento al que se
producird con la Ronda Peatonal,
mejorando las carencias de espacios
verdes en el barrio y su
renaturalizacion, incluyendo
sistemas de drenaje urbano.

Mejora de las zonas de transito
peatonal: Mejora de aceras,
instalacion de bancos, mejora de su
mantenimiento:

& Reurbanizacion de la
C/Pontedeume y Plaza
Gonziélez Villar

@ Mejora de la accesibilidad
C/Nifio Jesus

@ Reurbanizacion C/Rio Ulla, Rio
Sor y Rio Arnoia

Ejecucion de la Ronda peatonal
incorporando criterios de drenaje
urbano y naturalizacion. Generacion
de un corredor peatonal accesible y
seguro

Reorganizar lineas de autobuses en
el barrio: analizar viabilidad que
pase alguna por él.

Al5: GESTION DE RESIDUOS

Objetivo

Mejor del acceso a
medios de transporte
sostenibles, igualdad de
oportunidades

Incremento de las zonas
verdes y una gestion
sostenible del agua.
Cumplir los objetivos en
materia de mitigacion y
adaptaciéon al cambio
climatico. Creacién de
una nueva centralidad y
punto de atraccién hacia
el barrio

Mejor del acceso a
medios de transporte
sostenibles, igualdad de
oportunidades

Medios

necesarios

Proyecto

Proyecto

Estudio de
viabilidad

Presupuesto

3

Responsable

AREA DE 450.000
INFRAESTRUCT
URAS
AREADE  Fase 1:694.494
INFRAESTRUCT  Fase II:
URAS  1.134.580
AREA DE CONCESION
MOVILIDAD/CO
MPARNA DE
TRANVIAS

Financiacion Calendario

FONDOS 2025-2026
PROPIOS

EDIL 2025-2026
FONDOS 2026-2028
PROPIOS

Resolver los problemas del
barrio en materia de dotaciones y
avanzar en la cultura del reciclaje y
la reutilizacién

20. Redistribuir contenedores, cartény

vidrio, voluminosos

Conseguir a
convergencia del barrio
con los objetivos de
reciclaje de la Unién
Europea

Desarrollo de

propuesta

AREA DE CON CARGO A
MEDIO CONTRATO
AMBIENTE

FONDOS 2025
PROPIOS
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7
N
% Medios Presupuesto
O O Objetivo Responsable Financiacion Calendario
necesarios €

21. Mejora de la gestion de residuos en  Conseguir la Desarrollo de AREADEMEDIO 850.000 PENDIENTE 2026-2028
+ el barrio mediante la incorporacion  convergencia del barrio  propuesta AMBIENTE DE DEFINIR
de puntos limpios/verdes de con los objetivos de
proximidad y composteros reciclaje de la Unién

comunitarios. El punto limpio Europea
generard un espacio de encuentro en
el barrio alrededor de la tematica de
los residuos, contando ademas de los
espacios de contenerizacion de los
diferentes residuos, espacios como
aula medioambiental, talleres de
reciclado y de reparacion vy
reutilizacion de equipos,
especialmente electronicos. Puede
ser la construcciéon de un espacio
dentro de algunas de las actuaciones
de reforma del espacio publico o la
reforma de una edificacion existente,
cumpliendo estandares de
seguridad.

|AP Sagrada Familia
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COHERENT
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OE2: MODIFICAR LA NARRATIVA DEL BARRIO Y LA PERCEPCION EXTERIOR

Objetivo

Medios necesarios

COMUNICACION, CONCIENCIACION Y PARTICIPACION

22.

|AP Sagrada Familia

Cambiar la imagen del
barrio a partir del compromiso
comunitario

25.

COPE

COHERENT
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23.

24.

Mejorar la participacion del
barrio: caminar hacia un ULG
que funcione de forma
auténoma: Creacién de una
asociacion “Intrabarrial”.

Campafia de comunicacion
sobre el barrio. Crear una Marca
de barrio

Murales digitales
(videomapping y paneles LED
con realidad aumentada vy
codigos QR) en fachadas
degradadas en puntos de
interés cultural e histérico

Historia y Cultura de los Barrios:
Rutas Interactivas

Desarrollo de una plataforma
digital con geolocalizacién y
realidad aumentada para la
divulgacién del patrimonio
cultural e identidad de Sagrada
Familia. Se instalaran placas con
codigos QR vinculados a
contenido multimedia,
ofreciendo informacién sobre la
historia, evolucion urbana y
personajes relevantes de los
barrios.

Fortalecer los lazos
entre las asociaciones
del barrio para una
facilitar la consecuciéon
de los objetivos del PAI

Cambiar la imagen del
barrio y adaptarla a la
realidad para generar
una nueva centralidad
para el barrio

Revitalizacion urbana
y la promocion
cultural

La actuacion busca
fortalecer la memoria

colectiva y la
identidad barrial,
promoviendo la

participacién

ciudadana en la
recuperacion del
patrimonio inmaterial
y su transmisiéon a
futuras generaciones.
Ademds, contribuye a
la dinamizacién del

entorno urbano
mediante
herramientas
innovadoras de

interpretacion del

Jornadas de trabajo
en el barrio entre las

diferentes
entidades
Adquisicion y
puesta al servicio
del barrio de
material para

realizar actividades:
carpas, roll up, pop
up.

Proyecto

Proyecto

Responsable

AREA DE  MEDIO
AMBIENTE/ASOCIACION
VECINAL

AREA DE  MEDIO
AMBIENTE/AREA DE
EMPLEO, COMERCIO Y
MERCADOS

AREA DE CULTURA

AREA DE CULTURA

Presupuesto

€

1.000

10.000

227.600

120.000

Financiacion Calendario

FONDOS 2026
PROPIOS/URBACT

COPE

FONDOS 2025
PROPIOS/URBACT

COPE

EDIL 2026-2027
EDIL 2026-2027

the European Union
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patrimonio,
facilitando el acceso
digital a los servicios
culturales y
reforzando el sentido
de pertenencia en la
comunidad.
Al7: EDUCACION AMBIENT,
Oe7: 26. Talleres de educacién  Mejorar la conciencia  Preparar Propuesta AREA DE MEDIO  CONTRATO FONDOS PROPIOS 2025
ambiental, en especial de ciudadana y elaboracion de  AMBIENTE DE
reciclado en general y de materiales EDUCACION
plasticos en particular, con AMBIENTAL

prioridad en entidades de lo
social y jovenes. Ya se han
realizado experiencias

OE3: POTENCIAR LA ECONOMIA LOCAL, SOSTENIBLE DE CERCANIA E INCLUSIVA

Al8: PROMOCION DEL COMERCIO LOCAL Y PROXIMIDAD, INCLUYENDO LOS OFICIOS TRADICIONALES Y LAS ARTES

Conseguir el incremento
de la actividad comercial del
barrio y generar espacios de
transmision del conocimiento
entre las diferentes
generaciones del barrio,
especialmente de oficios
tradicionales y ligados a las
artes.

27.

Comercio sostenible en el barrio:
Campafia de potenciacion del
comercio de proximidad.
Potenciacion de las cooperativas
y/o grupos de consumidores.
Realizar actividades de
dinamizacion del barrio:
exposiciones, ferias etc. Mercado
popular de segunda mano y/o
mercado ecoldgico

Recuperacion del

comercio de
cercania y
favorecer el
consumo
responsable.
Fortalecer los
lazos comunitarios
y las relaciones
inter e

intrageneracional
es.

Preparar propuesta.
Adquisicion y puesta
al servicio del barrio
de material para
realizar actividades:
carpas, roll up, pop
up.

AREA DE MEDIO 14.000 FONDOS 2026
AMBIENTE/ AREA DE PROPIOS/URBAC
EMPLEO, COMERCIO Y T COPE

MERCADOS




|AP Sagrada Familia
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Comercio sostenible, de
proximidad y 2.0. Aplicacion de
las TICs en la generacion de
nuevas oportunidades en el
comercio local en el Barrio de la
Sagrada Familia. e-comercio.
Programa integral para fortalecer
el comercio local en Sagrada
Familia, combinando formacion
especializada y acciones de
dinamizaciéon. Se  ofreceran
cursos sobre marketing digital,
gestion financiera y adaptacion
al comercio digital, capacitando a
comerciantes en herramientas
tecnoldgicas vy estrategias
innovadoras. Paralelamente, se
implementaran eventos
tematicos, campanias de
fidelizacion y rutas comerciales,
fomentando la atraccién de
clientes, la colaboracién entre
negocios y la revitalizacién del
tejido comercial del barrio.

29. Llevar a cabo talleres de
reparacion en locales cedidos
por la Fundaciéon Constructora
Benéfica Sagrada Familia.
Adaptacion de locales para la
creacion de espacios de
encuentro inter e
intrageneracional a través del
aprendizaje de oficios, trabajos
artesanos y/o arte.

Recuperacion del

comercio de
cercania

Fortalecer los
lazos comunitarios
y las relaciones
inter e

intrageneracional
es y los objetivos
de reciclaje.

OE3: POTENCIAR LA ECONOMI'A LOCAL SOSTENIBLE DE CERCANIA E INCLUSIVA

Preparar propuesta
y adquirir materiales
para el desarrollo de
actividades. Implicar
a profesionales del
sector. Preparar
propuesta y adquirir
materiales para el
desarrollo de
actividades

Co-funded by

¥ Concello da Coruiia URBACT - the European Union

Interreg

AREA EMPLEO, 90.000 EDIL 2026-2028
COMERCIO Y MERCADOS
AREA DE MEDIO 8.000 FONDOS 2026
AMBIENTE PROPIOS/URBAC

T COPE

Al9: POLITICAS EN MATERIA DE VIVIENDA

Promover la
rehabilitacion de las viviendas
de las familias con menos

30. Acuerdo con la Constructora
Benéfica Sagrada familia para el
desarrollo del PAI

Reforzar la
colaboracién

institucional en el
barrio y fortalecer

Preparar propuesta

AREA DE MEDIO  EJECUCION FONDOS 2026
AMBIENTE DIRECTA PROPIOS/URBAC
T COPE
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erradicar las
infraviviendas en el barrio

recursos 'y

S,

32.

Rehabilitacién de viviendas de la
Sagrada Familia, mejora de su
eficiencia energética, utilizacién
de fuentes de energia
renovables, mejora de Ia
accesibilidad (Se abordard la
accesibilidad  inclusiva  para
garantizar que el entorno urbano
atienda a todas las personas,
independientemente de sus
capacidades) y mejor eficiencia
del agua, para reducir el
consumo de energia y las
emisiones de gases de efecto
invernadero y reducir los niveles
de pobreza energética en el
barrio. Erradicacion de las
infraviviendas

Plan de acompafiamiento de la

soledad no deseada y de
vivienda compartida y
generacion de espacios

intergeneracionales.

OE3: POTENCIAR LA ECONOMIA LOCAL, SOSTENIBLE DE CERCANIA E INCLUSIVA

la ejecucién del
PAI

Reduccion de la
demanda
energética,
fomentar su
autogestion,
reducir emisiones
de CO2, mejora de
la calidad del aire,
reducciéon de la
pobreza
energética y una
accesibilidad
universal

Mejora de la
cohesion social

Al10: OTRAS POLITICAS SOCIALES Y COMUNITARIAS

Co-funded by

¥ Concello da Coruiia URBACT - the European Union

Interreg

Preparacion de AREA DE MEDIO POR DEFINIR POR 2026-2028
proyecto AMBIENTE/URBANISMO DEFINIR

/

CONSTRUCTORA

SAGRADA FAMILIA
Preparacion de 2026
propuesta

Generar espacios de
inclusion social que fomenten
la permeabilidad intercultural
y las relaciones
intergeneracionales

33.

34.

Plan de actividades de fomento
de la presencia de los
estudiantes en el barrio y su
implicacién en la conciencia de
pertenencia. Potenciar el
voluntariado en el barrio (p.ej.
refuerzo socioeducativo).

Reforma y ampliacion de la
Biblioteca de la Sagrada familia.
Se dotara de una nueva sala
polivalente mas versatil,
optimizando  espacios  para

Fortalecer los
lazos comunitarios
y las relaciones
inter e
intrageneracional
es.

Mejora de la
cohesion social

Desarrollar un plan  AREA DE MEDIO 7.000 FONDOS 2026
de actividades AMBIENTE/BIBLIOTECA/ PROPIOS/URBAC

ENTIDADES DE LO SOCIAL T COPE
Proyecto AREA DE BIENESTAR 744.663 EDIL 2025-2026
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OE3: POTENCIAR LA ECONOMIA LOCAL, SOSTENIBLE DE CERCANIA E INCLUSIVA

5

36.

37.

nuevas actividades, culturales,
educativas y sociales

Rehabilitacion integral  del
Centro Social Sagrada familia,
mejorando sus instalaciones y
condiciones de habitabilidad con
nuevos espacios como aulas de
formacion, despachos de
atencién social y un auditorio,
reforzando su papel como
equipamiento clave para la
comunidad y ampliando la oferta
de servicios sociales
comunitarios.

Creacidén del Centro Municipal de
Atencidn a la Ciudadania para la
implantacion de wun servicio
municipal transversal que
atraerd a poblaciéon de otros
barrios. Se habilitardn aulas y
espacios para el desarrollo del
programa de inclusiéon social,
formacion y usos dotacionales,
consolidando el barrio como un
referente de actividad
administrativa y social

Programa de inclusién Social
Sagrada Familia destinado a
familias en  situacion de
vulnerabilidad, con acciones de
acompafiamiento, acceso a
servicios y mejora de la calidad
de vida. Se desarrollaran
estrategias de intervencion
social, facilitando la insercién
laboral y fortaleciendo la red
comunitaria en los barrios. Este
programa se llevara a cabo en el
espacio rehabilitado en Plaza de
Nuestra Sefiora, donde se

Mejora de la Proyecto AREA DE BIENESTAR

cohesidn social

Mejora de la Proyecto AREA DE BIENESTAR

cohesidn social

Mejora de la Proyecto AREA DE BIENESTAR

cohesidn social

Co-funded by

Concello da Coruiia URBACT - the European Union

Interreg

1.435722 EDIL 2026-2027
1.197.900 EDIL 2026-2027
1.250.000 EDIL 2025-2029



Co-funded by
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Concello da Corufia URBACT - the European Union

Interreg

OE3: POTENCIAR LA ECONOMIA LOCAL, SOSTENIBLE DE CERCANIA E INCLUSIVA
y

habilitaran nuevas aulas

LI& espacios, y también podra

desarrollarse en otros
equipamientos publicos
transformados en el marco del
PAI.

|AP Sagrada Familia

COPE

COHERENT
PLACE-BASED
CLIMATE ACTION
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= Experiencia piloto de huertos de interior para cubrir la escasez de zonas verdes y las
posibilidades de huertos urbanos dentro del barrio.

= Redaccién de un plan de viabilidad de implementacién de energias renovables en el
barrio y una comunidad de energia sostenible

= Proyecto de hogares sostenibles en el barrio.

=) Realizacién de auditorias energéticas en los edificios residenciales y comunitarios
(centro social, viviendas sociales, centro civico, viviendas constructora benéfica etc..).

= Mejorar la participacién del barrio: caminar hacia un ULG que funcione de forma
auténoma: Creacidn de una asociacion “Intrabarrial”.

=) Campafia de comunicacién sobre el barrio. Crear una Marca de barrio.

Talleres de educacidon ambiental, en especial de reciclado en general y de plasticos
en particular, con prioridad en entidades de lo social y jévenes.

= Comercio sostenible en el barrio: Campafia de potenciacién del comercio de
proximidad. Potenciacién de las cooperativas y/o grupos de consumidores. Realizar
actividades de dinamizacion del barrio: exposiciones, ferias etc. Mercado popular de
segunda mano y/o mercado ecoldgico.

|AP Sagrada Familia
]}

COHERENT = Llevar a cabo talleres de reparacién en locales cedidos por la Fundacién Constructora
s i Benéfica Sagrada Familia. Adaptacion de locales para la creacién de espacios de
encuentro inter e intrageneracional a través del aprendizaje de oficios, trabajos

artesanos y/o arte.

I COPE

=) Acuerdo con la Constructora Benéfica Sagrada familia para el desarrollo del PAI.

= Plan de actividades de fomento de la presencia de los estudiantes en el barrio y su
implicacion en la conciencia de pertenencia. Potenciar el voluntariado en el barrio
(p.ej. refuerzo socioeducativo).

Estas 10 primeas acciones seleccionadas se describen con mas detalle a continuacion:



|AP Sagrada Familia
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Concello da Coruia (JRB(

Co-funded by
the European Union
Interreg

ACCION 2: Experiencia piloto de huertos urbanos de interior para uso

vecinal

Descripcidn:

La escasez de zonas verdes y la falta de espacio para un huerto urbano en
superficie en el Barrio de la Sagrada Familia y la disponibilidad de
construcciones sin uso en dicho barrio, invita a buscar aprovechamientos
alternativas e innovadoras. El auge del cultivo interior viene dado por el
enorme progreso de la tecnologia de iluminacion interior, que permite que
las plantas realicen su ciclo vital en condiciones casi idénticas a las
naturales. Esto ha disparado la explotacion comercial del cultivo en interior
hasta el punto de cultivar en naves industriales en enormes volimenes. Lo
mismo se puede decir del avance en el control de la humedad y de la
ventilacion, y de las propias técnicas de cultivo. Nosotros nos centraremos
inicialmente en dos de estas técnicas, que combinaremos para aprovechar
el espacio y al mismo tiempo instruir a las personas usuarias:

e  Cultivo en contenedores adecuados en superficie. Nos referimos
a macetas y recipientes de diferentes tamaiios y también a mesas
de cultivo.

e  Cultivo vertical: Utilizando capas apiladas para maximizar el
espacio, la  agricultura  vertical puede  aumentar
significativamente el rendimiento por metro cuadrado en
comparacion con los métodos agricolas tradicionales.

Participan:

La accion se desarrollara con la colaboracion de la Constructora Benéfica
Sagrada Familia

Responsable principal:
AREA DE MEDIO AMBIENTE

Vinculos con la estrategia:

. Objetivo Estratégico 1
e  Areade Intervencién 1
. Objetivo especifico 1

Finanzas y recursos:

Se ejecutara con fondos propios

IMPORTE: 3.000€

Preparacién para la accién:

Es preciso contar con un local disponible
que cumpla los criterios exigidos para
llevar a cabo esta accién

Riesgos:

Inviabilidad de los espacios y
presupuesto exigido para el desarrollo.

RESUMEN DE ACTIVIDADES: PASOS 18 MESES DE IMPLANTACION

Redaccion de propuesta 30/5/2026 Proyecto Reuniones de
preparacion
Busqueda de local 10/6/2026 Local Convenio Constructora
Contratacién 30/6/2026 Contrato
Habilitacién de local 30/9/2026 Espacio
adecuado
Programa de seguimiento 30/9/2026 en Acuerdo Programas de educacion
adelante usuarios ambiental

Viabilidad

Dificultades para encontrar lugar
idoneo

Limite presupuestario
Cumplimiento de requisitos
técnicos

Participacidn activa de las
entidades del barrio

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Estructuras de cultivo instaladas, personas participantes, sesiones formativas.

Estructura, persona, sesion formativa



Co-funded by
the European Union
Interreg

:: Concello da Coruna URBQ’CT -

S

ACCION 9: Redaccién de un plan de viabilidad de implementacién de

energias renovables en el barrio y una comunidad de energia sostenible

Descripcidn: Responsable principal:
' AREA DE MEDIO AMBIENTE

Elaboracion de estudio del potencial de produccion renovable del barrio y , .
viabilidad técnica y econémica de la implantacion de energias renovables ‘ Vinculos con la estrategia:

en el barrio con un objetivo final de constitucion de una comunidad de e  Objetivo Estratégico 1
energia sostenible en la Sagrada Familia que integre a los propietariosy e  Areade Intervencién 3
demas agentes implicados. La propuesta precisa un analisis exhaustivo por Objetivo especifico 3

las altas dosis de incertidumbre que presentan este tipo de proyectos .
Finanzas Y recursos:

Se ejecutara con fondos propios.

IMPORTE: 15.000€

Participan: Preparacion para la accion:
Es preciso analizar la situacién del parque

La accién se desarrollara con la colaboracién de la Constructora Benéfica edificado

Sagrada Familia y con la Asociacion Vecinal Riesgos:

Inviabilidad técnica y falta de acuerdo
entre propietarios.

RESUMEN DE ACTIVIDADES: PASOS 4 MESES DE IMPLANTACION
Actividad Fechas Salidas Actividades Problemas/preocupaciones
relacionadas

Comunicacién

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Estudio realizado, agentes implicados, progreso hacia comunidad energética

©

E Acuerdo entre los 15/6/2026 Documento Reuniones ULG Falta de implicacion entre las
E diferentes agentes acuerdo partes

© Preparacion de propuesta 30/6/2026 Proyecto Blsqueda de crédito Importe de ejecucion

L Contratacién 30/6/2026 Contrato Suficiencia de crédito

© Ejecucion de propuesta 30/6/2026- Plan de Reuniones ULG Viabilidad de la propuesta
© 30/9/2026 Viabilidad

e Presentacion del Plan 15/10/2026 Plan de Encuentro ULG

e]4]

o

wn

<

Estudio, agente, porcentaje de avance%

I COPE

COHERENT
PLACE-BASED
CLIMATE ACTION
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ACCION 10: Proyecto de hogares sostenibles en el barrio

Descripcion: Responsable principal:

Un proyecto con el que se pretende acercar a los hogares de A Corufia AREA DE MEDIO AMBIENTE

diversas alternativas de consumo efectivas y practicas con las que conseguir , .
un cambio de habitos extensible a la totalidad de la sociedad, cuantificando Vinculos con la estrategia:

la evolucion y el éxito de las acciones mediante herramientas sencillas al e  Objetivo Estratégico 1
alcance de todos los perfiles. e  Areade Intervencion 3
. Objetivo especifico 3

Finanzas y recursos:

Se ejecutara con fondos propios.

IMPORTE: 8.000€

Participan: Preparacion para la accion:

Reuniones preparatorias con los vecinos y
bldsqueda de potenciales beneficiarios

Riesgos:
Encontrar una muestra limitada de

participantes que haga irrelevante esta
accion

RESUMEN DE ACTIVIDADES: PASOS 12 MESES DE IMPLANTACION
relacionadas

Asociacion Vecinal

@
—_ Preparacion de propuesta 30/5/2026 Documento de Presupuestarios
é bases
© Implicacion de la 15/6/2026 Documentode  Reunién ULG Falta de apoyo de la
L comunidad local apoyo comunidad
© Contratacion de los 30/6/2026 Contrato Disponibilidad presupuestaria
o trabajos
(0] Ejecucidn de los trabajos 30/6/2026 a Resultados Talleres de educacién Compromiso comunitario
ED 30/6/2026 seguimiento ambiental y auditorias
(O Presentacion de trabajos 30/11/2026'y Documento Mejora de indicadores de
(Vg 15/7/2026 informativo seguimiento
(a INDICADORES DE SEGUIMIENTO
<_E Hogares participantes, acciones realizadas, personas participantes, reduccion consumo

Hogar, accién, persona, %

I COPE

COHERENT
PLACE-BASED
CLIMATE ACTION
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ACCION 11: Realizacién de auditorias energéticas en los edificios

residenciales y comunitarios
Descripcion:

Se prevé realizar una muestra en diferentes edificios y locales del barrio para
determinar el estado en el que se encuentran desde el punto de vista
energético y conocer la situacién de partida para cualquier actuacion de

mejora en el barrio

Participan:

Asociacion Vecinal y Constructora benéfica Sagrada Familia

Responsable principal:
AREA DE MEDIO AMBIENTE

Vinculos con la estrategia:

. Objetivo Estratégico 1
e  Areade Intervencién 3
. Objetivo especifico 3

Finanzas y recursos:

Se ejecutara con fondos propios.

IMPORTE: 4.000€

Preparacion para la accién:

Reuniones preparatorias con los vecinos y
busqueda de potenciales beneficiarios

Riesgos:
Encontrar una muestra limitada de

participantes que haga irrelevante esta
accion

RESUMEN DE ACTIVIDADES: PASOS 4 MESES DE IMPLANTACION

Realizacion de 12/3/2026
preauditorias

Seleccidn de edificios para 15/6/2026
auditorias de detalle

Realizacién de auditorias 30/6/2026 a
30/9/2026

IAP Sagrada Familia

Edificacion, informe

COPE

COHERENT
PLACE-BASED
CLIMATE ACTION

Reuniones con

Actividad Fechas Salidas Actividades Problemas/preocupaciones
relacionadas

Reuniones ULG

Compromiso ciudadano y de
las entidades del barrio

Representatividad de los

Constructora Sagrada edificios en relaciéon con el

Familia

Estudio de viabilidad

parque edificado del barrio.
Calidad de la informacién

de una comunidad de obtenida.
energia sostenible

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

N2 de edificaciones auditadas, informes
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ACCION 22: Mejorar la participacién del barrio: caminar hacia un ULG

que funcione de forma auténoma: Creacion de una asociacion
“Intrabarrial”.

Descripcion:

Se pretende sentar las bases para buscar que el grupo local salido de URBACT
(ULG), se mantenga una vez terminado el proyecto mediante una figura
similar a las existentes en otros barrios, como la “Intrabarrial” presentada en
uno de los encuentros locales.

Esta figura puede coordinar y unir fuerzas en la consecucidn de los objetivos
de mejora del barrio.

Participan:

Asociacion Vecinal y demas miembros del ULG

Responsable principal:
AREA DE MEDIO AMBIENTE

Vinculos con la estrategia:

. Objetivo Estratégico 2
e  Areade Intervencién 6
. Objetivo especifico 6

Finanzas y recursos:

Se ejecutara con fondos propios.

IMPORTE: 1.000€

Preparacién para la accion:

Reuniones preparatorias con los vecinos y
demds entidades del barrio

Riesgos:

Falta de un objetivo de trabajo comtin que
pueda no ilusionar a los participantes

RESUMEN DE ACTIVIDADES: PASOS 3 MESES DE IMPLANTACION

Realizacion de propuesta 15/6/2026 Documento de  Encuentro ULG
bases
Acuerdo de creacion 15/6/2026 a Estatutos Encuentro ULG
(estatutos) 30/9/2026
Seguimiento del ULG 30/9/2026 en
adelante

Creacion intrabarrial, entidades, reniones

|AP Sagrada Familia

Intrabarrial, entidad, reunién

COPE

COHERENT
PLACE-BASED
CLIMATE ACTION

Actividad Fechas Salidas Actividades Problemas/preocupaciones
relacionadas

Claridad en los objetivos

Encontrar un acuerdo valido
para las partes

Incapacidad de ilusionar o de
conseguir los objetivos
esperados

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
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ACCION 23: Campaiia de comunicacién sobre el barrio. Crear una

Marca de barrio
Descripcidn:

Responsable principal:
AREA DE MEDIO AMBIENTE

Se desarrollard una campafia de comunicacién complementaria a las . .
actividades de dinamizacidn que se llevaran a cabo en el barrio para buscar Vinculos con la estrategia:

un cambio de visidn exterior de la realidad distorsionada que hay sobre el e  Objetivo Estratégico 2
barrio. e  Areade Intervencién 6
. Objetivo especifico 6

Participan:

Asociacion Vecinal y demas miembros del ULG

Finanzas y recursos:

Se ejecutara con fondos propios.

IMPORTE: 10.000€

Preparacién para la accion:

Reuniones preparatorias con los vecinos y
demads entidades del barrio

Riesgos:

Falta de penetracion de la campafia

RESUMEN DE ACTIVIDADES: PASOS 6 MESES DE IMPLANTACION
Actividad Fechas Salidas Actividades Problemas/preocupaciones
relacionadas

Preparacién de proyecto 30/10/2025

Contratacion 31/12/2025

Ejecucién del proyecto 30/10/2025 a
31/12/2025

Proyecto Encuentro ULG Limitaciones presupuestarias
Contrato Disponibilidad de crédito

Plan de Encuentros en el barrio  Potencial de penetracion en el
Comunicacion conjunto de la ciudad con las
y materiales limitaciones presupuestarias

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Impacto de la campafia (alcance y participacion)

Persona, interaccion

E

CLIMATE ACTION
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ACCION 26: Talleres de educacién ambiental.

Co-funded by
Concello da Corura URB - the European Union
E3

Interreg

Descripcion:

Se desarrollardn talleres de educaciéon ambiental en especial de reciclado en
general y de plasticos en particular, con prioridad en entidades de lo social y
jovenes. Los talleres buscaran la concienciacion de la poblacién local sobre
los aspectos que estdn ocasionando la crisis climatica actual y formaran parte
y se integraran con otras actividades desarrolladas en el barrio.

Participan:

Asociacion Vecinal y demas miembros del ULG, colegios

Responsable principal:
AREA DE MEDIO AMBIENTE

Vinculos con la estrategia:

. Objetivo Estratégico 2
. Area de Intervencién 7
. Objetivo especifico 7

Finanzas y recursos:

Se ejecutara con fondos propios.

IMPORTE: CONTRATO DE EDUCACION
AMBIENTAL
Preparacién para la accion:

Reuniones preparatorias con los vecinos y
demds entidades del barrio

Riesgos:

Falta de masa critica para llevar a cabo
estas actividades

RESUMEN DE ACTIVIDADES: PASOS 6 MESES DE IMPLANTACION
Actividad Fechas Salidas Actividades Problemas/preocupaciones
relacionadas

Disefio de los talleres 31/10/2025 Documento de  Reuniones con centros Falta de implicacion de las
planificacion educativos y entidades  entidades. Problemas con la
objetivo calendarizacion de los centros
escolares de la zona
Contratacion (en su caso) 15/10/2025 Contrato Revision del contrato Coordinacion con contrato
de existente
Busqueda de espacios 31/10/2025 a Localizaciones Campafia de barrio Posibilidad de disponer de
adecuados 31/12/2025 adecuadas espacios adecuados

N2 de talleres y participantes

Taller, persona

|AP Sagrada Familia

COPE

COHERENT
PLACE-BASED
CLIMATE ACTION

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
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ACCION 27: Comercio Sostenible en el barrio

Descripcion: Responsable principal:
AREA DE MEDIO AMBIENTE

Campafia de potenciacién del comercio de proximidad buscando alternativas que
generen una atraccién hacia el barrio, en combinacién con otras actuaciones de mayor Vinculos con la estrategia:
calado en el campo del refuerzo innovador como se plantean en este plan de accion,
asi como explorar otro tipo de experiencias comunitarias como las cooperativas y/o
grupos de consumidores.

. Objetivo Estratégico

. Area de Intervencién

. Objetivo especifico
Como actividades tractoras en este campo se realizaran actividades de dinamizacion q
del barrio: exposiciones, ferias, mercado popular de segunda mano y/o mercado Finanzas Yy recursos:
ecoldgico etc, foros en el exterior etc. Se ejecutara con fondos propios.

IMPORTE: 14.000 €

Participan: Preparacion para la accion:

Reuniones preparatorias con los vecinos y
demas entidades del barrio

Riesgos:

Falta de masa critica para llevar a cabo
estas actividades

RESUMEN DE ACTIVIDADES: PASOS 4 MESES DE IMPLANTACION

Actividad Fechas Salidas Actividades Problemas/preocupaciones
relacionadas

Asociacidn Vecinal y demas miembros del ULG

Preparacion de propuesta 16/5/2026 Proyecto Celebracién Dia del Implicacién de la ciudadania
Medio Ambiente

Aprobacion de la 20/5/2026 Acuerdo de Incompatibilidad con

propuesta aprobacion prioridades municipales

Contratacion 22/5/2026 Contrato Disponibilidad presupuestaria

Inicio de ejecucion de 7/6/2026 Actividades en  Encuentro ULG Climaticas y de compromiso

actividades la via publica ciudadano

Continuacion de 7/6/2026 a Actividades en Climaticas y de compromiso

actividades 30/10/2026 la via publica ciudadano

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

N2 de actividades y participantes

Actividad, persona

|AP Sagrada Familia

COHERENT
PLACE-BASED
CLIMATE ACTION

I COPE
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ACCION 29: Talleres de reparacién y aprendizaje de oficios

Descripcion: Responsable principal:
AREA DE MEDIO AMBIENTE

Llevar a cabo talleres de reparacion en locales cedidos por la Fundacién Constructora
Benéfica Sagrada Familia. Adaptacién de locales para la creacién de espacios de  Vinculos con la estrategia:
encuentro inter e intrageneracional a través del aprendizaje de oficios, trabajos

. Objetivo Estratégico
artesanos y/o arte.

. Area de Intervencién

. Objetivo especifico

Finanzas y recursos:

Se ejecutara con fondos propios.

IMPORTE: 8.000 €

Participan: Preparacion para la accion:
Reuniones preparatorias con los vecinos y
Asociacién Vecinal y demas miembros del ULG demas entidades del barrio
Riesgos:

Falta de masa critica para llevar a cabo
estas actividades vy dificultad para
encontrar formadores

RESUMEN DE ACTIVIDADES: PASOS 5 MESES DE IMPLANTACION

Actividad Fechas Salidas Actividades Problemas/preocupaciones
relacionadas

© Busqueda de un espacio 15/6/2026 Documento de Ausencia de un espacio
.— adecuado propuesta adecuado en el entorno del
—_ barrio
E En su caso, acuerdo con la 30/6/2026 Documento de  Acuerdo global para Dificultades para conseguir un
(0  Constructora Sagrada acuerdo actividades en el barrio  acuerdo adecuado
L familia
(O Contratacién de lareforma  15/7/2026 Local Resto de actividades y Disponibilidad presupuestaria
© habilitado talleres de educacion
E ambiental
BN Basqueda de monitores 15/7/2026 Personal Ausencia de personal
8 adecuados adecuado
Puesta en marcha 15/7/2026 a
% 30/11/2026
—_ INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Numero de talleres y participantes

C 0 P Eller,:persona

COHERENT
PLACE-BASED

CLIMATE ACTION
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ACCION 30: Acuerdo con la constructora para el desarrollo del PAI

Descripcion:

Responsable principal:
AREA DE MEDIO AMBIENTE

Desarrollar un acuerdo de colaboracién que permita que las actividades iniciadas en
el marco del proyecto URBACT COPE tengan continuidad una vez finalicen, con la  Vinculos con la estrategia:

disponibilidad de los recursos necesarios para ello, principalmente a nivel de espacios.

Participan:

Constructora Benéfica Sagrada Familia

. Objetivo Estratégico 3
o Area de Intervencién 10
. Objetivo especifico 10

Finanzas y recursos:

Se ejecutara con fondos propios.

IMPORTE: EJECUCION DIRECTA CON
PERSONAL PROPIO

Preparacién para la accion:

Encuentros con la constructora de
preparacion

Riesgos:

Disponibilidad de espacios adecuados y
sostenibilidad en el tiempo de las
propuestas

RESUMEN DE ACTIVIDADES: PASOS 2 ME DE IMPLANTACION

© Analisis de necesidades 30/5/2026
é Borrador de acuerdo 15/6/2026
© —

L Aprobacién de acuerdo 15/7/2026
©

©

© ¥ .

[ Acuerdos firmados y espacios asegurados
e]0]

O

(%) Acuerdo, espacio

I

COPE

COHERENT
PLACE-BASED
CLIMATE ACTION

Actividad Fechas Salidas Actividades Problemas/preocupaciones
relacionadas

Documento de Cubrir el conjunto de

analisis necesidades de

Documento de  Reuniones de Encontrar puntos de consenso
acuerdo preparacion

Acuerdo de

aprobacion

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
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dinamica del barrio
Descripcion:

Plan de actividades de fomento de la presencia de los estudiantes en el barrio y su
implicacion en la conciencia de pertenencia. Potenciar el voluntariado en el barrio

(p.ej. refuerzo socioeducativo).

Participan:

Asociacion Vecinal, Biblioteca y Centro Social

Analisis de posibilidades 30/5/2026

Realizacién de Feria del 7/5/2026
voluntariado

Implicacién en las 7/5/2026 a
diferentes entidades del 31/12/2026
barrio

Numero de actividades y estudiantes implicados

Actividad, estudiante

COPE

COHERENT
PLACE-BASED

CLIMATE ACTION
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ACCION 33: Fomentar la participacién de la poblacién estudiantil en la

Responsable principal:
AREA DE MEDIO AMBIENTE

Vinculos con la estrategia:

. Objetivo Estratégico 3
e  Areade Intervencién 10
. Objetivo especifico 10

Finanzas y recursos:

Se ejecutara con fondos propios.
IMPORTE: 7.000 €

Preparacion para la accion:

Trabajar la interaccién con los jévenes a
través de espacios como la Biblioteca

Riesgos:

Estacionalidad de la poblacion estudiantil,
en general de paso por el barrio

RESUMEN DE ACTIVIDADES: PASOS X MESES DE IMPLANTACION
Actividad Fechas Salidas Actividades Problemas/preocupaciones
relacionadas

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
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4.1. Gobernanza

El modelo de gobernanza para la implementacién del Plan de Accidn Integrado (IAP)
se basa en la cultura colaborativa fomentada durante el proyecto COPE y aprovecha
las estructuras organizativas existentes de la ciudad. El barrio de Sagrada Familia, foco
territorial del proyecto COPE, muestra actualmente un fuerte dinamismo en
organizacién comunitaria, redes de colaboracion y participacién civica. Esto
proporciona una base sélida para establecer un modelo de gobernanza participativa

sostenible capaz de asegurar continuidad mas alld del periodo de apoyo de URBACT.

El marco de gobernanza se estructura en torno a tres pilares principales:

|AP Sagrada Familia

e Coordinacion institucional liderada por el Ayuntamiento.

e Implementacién operativa a través del Plan de Accion (PAl) de la Estrategia
de Desarrollo Local Integrado (EDIL) para Sagrada Familia — Os Mallos.

e Participacién continua de la comunidad, con el Grupo Local URBACT (ULG)

gue podria evolucionar hacia estructuras estables intrabarriales.

Las acciones del proyecto COPE ya se han integrado en las estrategias de desarrollo
a largo plazo de A Corufia, garantizando continuidad y financiacidn estable. Algunas
de estas acciones, especialmente las relacionadas con la naturalizacidén urbana, la
mejora ambiental y la mejora de espacios publicos se implementaran a través del
plan Corufia Verdea. Asimismo, el PAl para Sagrada Familia — Os Mallos, dentro de la

COHERENT

PLACE-BASED del Plan de Accién Integrado del Proyecto COPE, manteniendo el enfoque

CLIMATE ACTION

I CO P E EDIL, sefiala explicitamente que se constituye como instrumento de implementacién

participativo desarrollado durante todo el proceso. Tanto EDIL como Corufia Verdea
reciben apoyo financiero del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER),

asegurando:

= Sostenibilidad de las acciones propuestas mas alla del apoyo URBACT.
= Alineacidn con la planificacién estratégica y presupuestos municipales.
= Continuidad operativa con servicios comunitarios y equipos municipales

existentes.



114 Co-funded by
Concello da Coruna URB - the European Union

Interreg
= Estructuras formales de seguimiento integradas en la gobernanza municipal.

Ademas, en la ciudad se han adoptado recientemente decisiones y acuerdos que
refuerzan su modelo de gobernanza en lo que se refiere al disefio organizativo y de
gestiéon de fondos europeos, como la creacién del Comité Municipal de Fondos

Europeos, la Comisiéon de Promocidn y Seguimiento del PAIl de EDIL y el Grupo de

© Trabajo Interdepartamental de EDIL y PAI.
g Algunas acciones de COPE integradas en las estrategias y planes municipales son las
L - -
© siguientes:
©
o = Rehabilitacion del Centro Civico y Social.
o0
g = Centro de Servicios al Ciudadano en la Plaza Nuestra Sefora.
% = Mejora del Pabellén Municipal de Deportes.
- = Auditorias energéticas de edificios municipales.
= [nfraestructura verde y drenaje sostenible.
= Campaias de comunicacion y branding.
= Mejoras de conectividad: corredor verde entre el Parque Sta. Margarita y el
Parque de Viofio.
= Humanizacidn y vegetacion de la calle Sagrada Familia.
4.2. Participacion continua de los actores
locales
Partiendo del compromiso positivo observado en la tercera reunion del ULG vy
COPE considerando la practica presentada desde Ferrol como posible referencia, Sagrada
I oy Familia podria explorar la creacién de una estructura comunitaria estable y

CLIMATE ACTION

representativa para apoyar la implementacion a largo plazo del PAl de COPE. Esta linea

de trabajo sigue abierta para su evaluacion y desarrollo por los actores locales.

La buena practica presentada sirvidé de inspiracién para fortalecer la participaciéon
comunitaria en Sagrada Familia. Los miembros del ULG conocieron la “Intrabarrial”,
una estructura colaborativa no formal que coordina acciones y apoya el desarrollo local
del barrio, y que podria servir como referencia para posibles estructuras participativas

futuras.
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Durante las reuniones del ULG, las entidades expresaron interés en desarrollar una
estructura comunitaria mas coordinada, contribuyendo al PAI segin sus areas de
actividad: apoyo social, educacién, accién ambiental, juventud y mayores, iniciativas
culturales, espacios comunitarios y agricultura urbana. También destacaron la
importancia de mejorar el conocimiento mutuo, fortalecer conexiones entre las

organizaciones locales y crear oportunidades regulares de intercambio.

9
é Lo que pueden aportar los diferentes actores locales:
L
© e Instituciones académicas: incluir personal docente y apoyar iniciativas
-8 educativas y de divulgacion.
(%D e Centro social: acciones enfocadas a jovenes y mayores.
(0,_’ e ONGs: apoyo en migracion, medio ambiente y grupos vulnerables; propuestas
<_E para mejorar accesibilidad habitacional.
e Constructora Benéfica Sagrada Familia: espacios para actividades y mejoras en
instalaciones.
e Redes de huertos urbanos: enfoques innovadores de cultivos interiores donde
no hay espacio exterior.
En reuniones posteriores, se priorizd la comunicacién para mejorar la imagen externa
del barrio y reforzar la identidad y percepcién publica, destacando valores centrales
como multiculturalismo, diversidad, cohesion social, inclusion, pasion, identidad y
sentido de pertenencia.
4.3. Costes generales y estrategia de financiacion
I CO P E La implementacidn de las acciones COPE dentro de las estrategias de desarrollo de A
puace aase Corufia cuenta con un marco de financiacion claro y sostenible. Los costes se integran

CLIMATE ACTION

en presupuestos y planes estratégicos municipales, garantizando continuidad

financiera y viabilidad operativa.
Fuentes de financiacion:

e Fondos Europeos FEDER. El PAI de Sagrada Familia - Os Mallos tiene un presupuesto
de 14.550.506,00 €, del que los Fondos europeos FEDER financian el 60%. Lo mismo
ocurre con Coruiia Verdea, que tiene un presupuesto de 3.467.350,94€ y recibe

2.080.410,56€ de la Fundacién Biodiversidad (Fondos FEDER).
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e Presupuestos municipales: cofinanciacion, cobertura de costes operativos vy
mantenimiento a largo plazo.
e Recursos publicos y privados complementarios: fondos adicionales a través de

convenios o subvenciones especificas.
Asi se garantiza:

e lasostenibilidad mas alld del apoyo URBACT.

e Laalineacidn con los objetivos estratégicos municipales.

e La continuidad operativa mediante los equipos técnicos y servicios existentes.

e La gestion financiera y el seguimiento formal dentro de las estructuras
municipales, incluyendo el Comité Municipal de Fondos Europeos y el Grupo

Interdepartamental de EDIL.

|AP Sagrada Familia

Esta estrategia general de financiacion favorece:

e Laalineacién con ciclos presupuestarios municipales.
e Llaintegracion con programas municipales existentes.
e El uso de marcos nacionales y regionales de financiacion.

e Laidentificacion de oportunidades de fondos europeos.

4.4. Cronograma general

A continuacion, se incluye el cronograma previsto para las acciones:

2025 2026 2027 2028 2029
Accién T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
OE1: MEJORA GLOBAL DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DEL BARRIO

I COPE 1
e .
4

5

6

7

8

9

10

11

12
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13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26

27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

2025 2026

2027 2028 2029

Accidn T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

OE2: MODIFICAR LA NARRATIVA DEL BARRIO Y LA PERCEPCION EXTERIOR

OE3: POTENCIAR LA ECONOMIA LOCAL, SOSTENIBLE DE CERCANIA E INCLUSIVA

.5. Evaluacion de riesgos

Andlisis de amenazas a la implementacién del PAl de COPE, con estimacién de

probabilidad e impacto y medidas de mitigacién

Riesgo Probabilidad | Impacto Medidas de mitigacion
Baja participacion | Baja Alta Refuerzo de campafas de comunicacion y
de la comunidad dinamizacion; reuniones periddicas del
ULG, para incentivar la participacion
Retrasos en la | Media Alta Planificaciéon presupuestaria por fases;
financiacion identificacion de fuentes
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complementarias; seguimiento continuo
de plazos de aprobacion y desembolsos.
Falta de | Baja Media Establecimiento de comités de
coordinacion seguimiento interdepartamentales;
institucional reuniones periddicas; protocolos claros de
comunicacion.
Problemas técnicos | Media Media Contar con el equipo técnico adecuado,
en la revision y mantenimiento periddico de
implementacion de instalacione, etc.
acciones
Conflictos entre | Baja Media Fomento de la participacién inclusiva;
actores o partes reglas de consenso; mediacion en caso de
interesadas conflictos; seguimiento de compromisos.
Cambios en la | Baja Alta Monitoreo continuo de normativa;
normativa o en las adaptacién  flexible de proyectos;
politicas comunicacion con responsables politicos
municipales para anticipar cambios.
Falta de | Media Alta Integracion en estrategias municipales
sostenibilidad a (EDIL, Coruiia Verdea); acuerdos formales
largo plazo con actores locales; diversificacion de
fuentes de financiacién.

4.6. Seguimiento e informes

1. Marco General: Observatorio Urbano Municipal (OUM)

A Corufia dispone de un sistema consolidado para el seguimiento de politicas urbanas:

el Observatorio Urbano Municipal (OUM). Este organismo centraliza datos e

indicadores en ambitos clave (vivienda, movilidad, economia, medioambiente,

demografia, etc.) y ofrece una vision integral del desarrollo urbano.

En el marco del proyecto COPE, el OUM integrara los indicadores del Plan de Accién

Integrado (PAI), permitiendo evaluar no solo el avance especifico del proyecto, sino

también su aportacidon a la Agenda Urbana Local y a la Estrategia de Desarrollo

Integrado Local (EDIL).
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La inclusion de sus indicadores en el OUM garantiza rigor, continuidad y
comparabilidad, consolidando el impacto del proyecto dentro de las politicas de

sostenibilidad del municipio.
2. Sistema de Indicadores por Objetivos Estratégicos

El PAl se organiza en torno a tres Objetivos Estratégicos (OE). Cada accion vinculada a

(4°)
= ellos cuenta con una matriz de seguimiento detallada que facilita una evaluacion clara
g y coherente.
L
© Cada accidn incorporara:
©
(L)
o0 ¢ Indicadores de seguimiento: variables cuantificables como hogares participantes,
©
%) ahorro energético, comercios adheridos o volumen de residuos reutilizados.
I
—_ e Unidad de medida: hogares, porcentaje de ahorro, etc.
e Meta especifica: valor objetivo a alcanzar en el periodo definido.
e Linea de base: punto de partida del indicador para medir el impacto real.
e Responsables y periodicidad: areas o miembros del ULG encargados de recopilar y
analizar los datos, asi como la frecuencia de seguimiento.
3. Informes periddicos y continuidad del seguimiento
Para asegurar la transparencia y la continuidad del proceso una vez finalizada la
financiacién URBACT, se establecerd una estructura estable de comunicacién vy
evaluacion, en la que destaca el mantenimiento del ULG como drgano post-proyecto,
CO P E previsiblemente consoliddndose en una Intrabarrial, reforzando la gobernanza
I COHERENT colaborativa y asegurando que las acciones del PAl sigan activas y supervisadas.
PLACE-BASED

CLIMATE ACTION

Este sistema garantiza una rendiciéon de cuentas clara y una participacién social

continuada.
4. Conexion Estratégica con el PAl de la EDIL

La sostenibilidad del PAI de COPE se asegura mediante su integracidén en el Plan de
Accion de la Estrategia de Desarrollo Integrado Local (EDIL), financiada principalmente

por FEDER 2021-2027.
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Incorporar las acciones de COPE en este marco permite un seguimiento
institucionalizado, ya que el PAI de la EDIL se convierte en el mecanismo oficial de

evaluacion, alimentado con los datos recogidos por el OUM.

De este modo, las acciones de COPE se integran de forma estable y operativa en la

planificacién municipal, garantizando su impacto sostenido en el tiempo.



