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Perspektywa partnera: Stowarzyszenie IT w Gérach

Branza IT rozwija sie dynamicznie, a tempo technologicznych zmian robi
wrazenie, ale to ludzie nadajg im kierunek i sens. Dlatego coraz wigksze
znaczenie majg inicjatywy, ktore nie tylko wspierajg rozwoj kompetencji
technicznych, ale takze budujg srodowisko otwarte na r6znorodnos¢ i
wspotprace. Te wtasnie idee realizuje projekt HerStory in IT — lokalny plan
dziatan stworzony w ramach miedzynarodowego projektu TechDiversity,
Urbact. To konkretna odpowiedz na potrzebe tworzenia bardziej dostepnej i
inkluzywnej branzy oraz przyktad dziatan, ktére przypominajg, ze kompetencje
powinny by¢ zawsze na pierwszym planie — niezaleznie od tego, kto je wnosi iz
jakiego punktu zaczyna swojg sSciezke.

Jako Stowarzyszenie IT w Gorach cenimy podejscie, ktore tgczy edukacije,
praktyke i zaangazowanie spotecznosci. Tego typu projekty nie tylko wspieraja
pojedyncze osoby, ale tez wzmacniajg caty ekosystem — bo réznorodne zespoty
to lepsza komunikacja, wiecej pomystow i wieksza odpornosc na zmiany.
Dzieki takim dziataniom powstajg nowe przestrzenie do wspotpracy, wymiany
doswiadczen i wspolnego uczenia sie — nie tylko w obszarze kompetenciji
technicznych, ale przede wszystkim poprzez tworzenie relacji

i wzajemne inspirowanie sie.

Cieszymy sig, ze mogliSmy by¢ czescig tej inicjatywy i wspottworzy¢€ projekt,
ktéry w konkretny sposdb odpowiada na potrzeby rozwijajgcego sie sektora IT.
HerStory in IT to wartosciowe doswiadczenie — zarowno pod wzgledem tresci,
jak i sposobu dziatania: opartego na partnerstwie, zaangazowaniu i otwartosci.
Jestesmy przekonani, ze przygotowany plan dziatan jest podstawa do dalszej
wspotpracy i pozwoli nam wspodlnie realizowac¢ pomysty, ktére bedg wspierac
réoznorodnosc i rozwoj kompetenciji lokalnej branzy IT.

Piotr Szymura

Wiceprezes
Stowarzyszenie IT w Gorach
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Perspektywa akademicka: Uniwersytet Bielsko-Bialski g'nliv:er;yltekt.

Finalizujgc dziatanie zwigzane z projektem miedzynarodowym ,, TechDiversity -
Boosting diverse communities in digital and tech sectors”, chcemy wyrazic¢
podziekowanie za zaproszenie do aktywnego wtgczenia sie w jego realizacje.
Wspotczesne miasta rozwijajg sie nie tylko dzieki innowacjom technologicznym,
ale rowniez dzieki otwartosci na réznorodnos¢ i umiejetnosci budowania
inkluzywnych ekosystemow.

Projekt TechDiversity, w ktorego realizacje zaangazowany byt nasz Uniwersytet,
odpowiada na jedno z najwazniejszych wyzwan naszych czaséw — wyréwnywanie
szans w sektorze technologicznym i tworzenie przestrzeni, w ktérej réznorodne

grupy spoteczne mogag wspottworzy¢ przysztosc cyfrowag regionu.

Z duma obserwuje, jak lokalne srodowiska — akademickie, biznesowe,
samorzgdowe i pozarzgdowe - zjednoczyty sity, by wypracowac¢ ambitny i
jednoczesnie realistyczny plan dziatania. Szczegdlng wartos¢ stanowi w nim
aspekt aktywizacji kobiet w branzy IT, co na nie tylko wymiar symboliczny, ale
rowniez silny potencjat gospodarczy. Mamy dzis wiele raportow, ktére pokazuja,
ze roznorodne zespoty sg bardziej innowacyjne, skuteczniejsze i lepigj

dostosowane do dynamicznych zmian rynkowych.

Opracowany w ramach projektu plan dalszych dziatan to efekt konsekwentnej
pracy opartej na analizie danych, realnych potrzebach srodowiska oraz wiedzy
lokalnych ekspertéw. To praktyczny dokument, ktéry taczy wizje ze

sprawdzonymi narzedziami dziatania.

Jako Rektor Uniwersytetu Bielsko-Bialskiego z petnym przekonaniem wspieram
inicjatywy, ktére tgczg edukacje z rzeczywistosciag spoteczng i gospodarczg,
otwierajg nowe Sciezki rozwoju oraz wzmacniajg idee rownych szans jako

fundamentu nowoczesnego spoteczenstwa.



Wierze, ze realizowana w ramach projektu inicjatywa ,,HerStory in IT” nie bedzie

tylko projektem — ale poczatkiem trwatej transformacji naszego miasta i regionu.

Mam nadzieje na kontynuacje naszych wspolnych dziatan i realizacje kolejnych

projektow wzmacniajgcych to, co tej pory wspolnie wypracowaliSmy.

dr hab. inz. Jacek Nowakowski,
prof. UBB
REKTOR

Uniwersytetu Bielsko-Bialskiego




1. TechDiversity

TechDiversity to sie¢ URBACT sktadajgca sie zosmiu partneréw reprezentujgcych mate i sSrednie
miasta europejskie, ktérej celem jest wspieranie i utatwianie rozwoju réznorodnych
spotecznosci lokalnych, ktore nie sg aktywne w sektorze technologicznym i cyfrowym i borykaja
sie z konkretnymi wyzwaniami w zakresie ré6znorodnosci, réwnosci ptci i integracji. Ponadto
miasta partnerskie skoncentrujg sie gtownie na zidentyfikowanym pilnym aspekcie i beda
wspiera¢ co najmniej jedng zréznicowang grupe lokalng w kazdym z uczestniczgcych miast
poprzez plany dziatania.

Sie¢ dziatata od lipca 2023 r. do grudnia 2025 r.

e e-Trikala
e Amarante
e Gmina Arezzo

Agencja Rozwoju Regionalnego Bielsko-Biata

Dystrykt 6 w Bukareszcie

Idrija
Larnaka

Uniwersytet Narodowy i Kapodistrianski w Atenach (kompleks Evripos, Psachna)

2. Zintegrowane plany dziatania URBACT

Zintegrowany plan dziatania URBACT (IAP) to dokument na poziomie miasta, ktory okresla
dziatania, ktére majg by¢ wdrozone w miescie w odpowiedzi na konkretne wyzwanie zwigzane z
polityka miejskg - odzwierciedlajac doswiadczenia lokalnych interesariuszy, partneréw
miedzynarodowych oraz testowanie dziatan na poziomie lokalnym.

IAP stanowig zatem zaréwno punkt centralny, jak i ostateczny cel procesu planowania dziatan,
ktére miasta podejmuja w ramach sieci planowania dziatan URBACT (APN). IAP pomagaja
zapewnic¢, ze zarowno dyskusje na poziomie lokalnym (w ramach lokalnej grupy URBACT), jak i
wymiana transnarodowa (miedzy partnerami sieci) koncentrujg sie w praktyce na planowaniu
spojnego zestawu dziatan majgcych na celu sprostanie lokalnym wyzwaniom politycznym w
kazdym uczestniczagcym miescie, z uwzglednieniem zintegrowanego i partycypacyjnego
podejscia.

IAP sg zorientowane na przysztos¢ — okreslajg dziatania, ktére miasta beda realizowac¢ po
zakonczeniu cyklu zycia sieci URBACT. Z tego powodu kazdy IAP nie tylko okresla, co miasto
zamierza zrobi¢ w konkretnej kwestii, ale takze ktadzie silny nacisk na wdrozenie, na przyktad
poprzez identyfikacje konkretnych mozliwosci finansowania, struktur zarzadzania i
harmonogramow realizacji i monitorowania dziatan.
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3. Kontekst, potrzeby i wizja
Ogodlny temat — obecna sytuacja (w tym powigzane strategie)

Bielsko-Biata jest wiodgcym miastem potudniowego podregionu wojewddztwa slgskiego, potozonym u
podndéza Beskidéw, nad rzeka Biatg. Bielsko-Biata jest administracyjnym, przemystowym i kulturalnym
centrum regionu znanego jako Podbeskidzie. Ze wzgledu na bliskos¢ konurbacji gérnoslaskiej i
Krakowa, a takze czeskiego miasta Ostrawy i stowackiego miasta Zyliny, Bielsko-Biata jest waznym
osrodkiem rozwoju transgranicznego.
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Dynamiczny rozwdj miasta sprzyja réwniez jego potozenie na skrzyzowaniu miedzynarodowych i
krajowych korytarzy transportowych, co czyni je waznym weztem drogowym na potudniu regionu
Slaskiego.

Liczba mieszkancéw miasta wynosi okoto 168 106 osdb, a gestos¢ zaludnienia wynosi 1350 oséb/km2.
W populaciji jest nieco wiecej kobiet (53%) niz mezczyzn (47%). Podobnie jak inne miasta europejskie,
rowniez Bielsko-Biata boryka sie z problemem starzenia sie spoteczenstwa i wzrostem liczby oséb w
wieku poprodukcyjnym.

Bielsko-Biata historycznie nazywana byta miastem stu przemystéw i nadal kontynuuje swoje
réznorodne tradycje gospodarcze. Do dzis Bielsko-Biata jest znaczacym osrodkiem przemystowym, z
przemystem wytwdérczym i motoryzacyjnym na czele. Jednak z roku na rok miasto staje sie réwniez
coraz wazniejszym osrodkiem nowoczesnych technologii, gdzie wyraznie widoczny jest dynamiczny
rozwoj zwtaszcza branzy IT.

Bielsko-Biata jest miastem przedsiebiorczych i pracowitych ludzi, o czym swiadczy bardzo wysoki
udziat mikro- i matych przedsiebiorstw w ogélnej liczbie zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych.
Warto réwniez zauwazyc, ze Bielsko-Biata jest drugim po Katowicach miastem o prawach okregowych
w wojewddztwie slaskim pod wzgledem liczby podmiotdw zarejestrowanych w rejestrze REGON na
1000 mieszkancow, ktdra wynosi 165,4 i jest o 50% wyzsza od Sredniej w regionie. taczna liczba
zarejestrowanych podmiotow gospodarczych wynosi prawie 28 000.

Bielsko-Biata przycigga rowniez inwestoréow zarowno polskich, jak i zagranicznych. Wiele firm
rodzinnych ulokowato tu swoje siedziby, a takze duze miedzynarodowe korporacje, ktdre przeznaczyty
ogromne srodki na inwestycje w miescie.

[7]
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W zakresie zatrudnienia ro$nie rowniez zapotrzebowanie na specjalistéw i pracownikéw z wyzszym
wyksztatceniem. Wedtug danych statystycznych w ostatnich latach rosnie liczba ogtoszen o prace w
sektorach bankowosci, transportu i logistyki, ubezpieczen czy IT. Specjalistow w tych dziedzinach
regularnie dostarczajg m.in. uczelnie i szkoty w Bielsku-Biatej.

Stopa bezrobocia w miescie jest bardzo niska - wynosi 1,7% - i jest ponizej Sredniej zaréwno na
poziomie regionalnym, jak i krajowym.

Biorgc pod uwage opisane powyzej sprzyjajace warunki dla rozwoju sektora technologicznego,
Bielsko-Biata zdecydowato sie przystapi¢ do projektu TechDiversity, ktérego gtéwnym celem jest
rozwigzanie problemu braku zréznicowanych spotecznosci w matych i Srednich miastach UE, ktore
chca rozwija¢ ekosystemy oparte na wiedzy, technologii cyfrowej i technologiczne;j.

Rdéznorodnoscé i integracja w ekosystemie innowacji to bardzo wazna kwestia w kontekscie rozwoju i
budowania konkurencyjnosci miasta. Sita ekosystemu Bielska-Biatej opiera sie na silnym sektorze
technologicznym. Jak pokazujg globalne badania, zréznicowany i integracyjny sektor technologiczny
rozwija sie i rosnie szybcie;j.

Whtadze miasta sg Swiadome tej zaleznosci i staraja sie byc blisko sektora, badajg jego potrzeby i
utatwiajg jego rozwdj. Najnowszy raport ,,Potencjat inwestycyjny Bielska-Biatej” (2022) potwierdza
zwrot miasta w kierunku technologii i cyfryzacji. Pokazuje on kierunki, w ktérych Bielsko-Biata powinno
podazaé, oraz zasoby, ktore bedg potrzebne, aby je osiagnac, w zakresie sity roboczej, trendéw
zatrudnienia, edukacji i kompetenciji.

Jesli chodzi o sama kwestie roznorodnosci i integracji, Bielsko-Biata nie gromadzi zadnych
danych. Jednak w dokumentach strategicznych mozna znalez¢ priorytety zwigzane z integracja grup
niedostatecznie reprezentowanych, wyrdwnywaniem szans edukacyjnych i zawodowych, pobudzaniem
technologii i przedsiebiorczosci, aktywizacjg senioréw i rozwojem srebrnej gospodarki, uczeniem sie
przez cate zycie lub wsparciem dla start-upéw i wspotpracg wielosektorowa.

Ponadto lokalna organizacja pozarzadowa Startup Podbeskidzie Foundation tworzy coroczny raport
oparty na ankietach przeprowadzonych w lokalnych firmach technologicznych i start-upach, w ktérym
miedzy innymi analizowana jest pozycja kobiet w sektorze technologicznym.

Badanie ,,Barometr zawodow 2023” okresla zapotrzebowanie na pracownikéw w nastepnym roku dla
miasta: zawody deficytowe sg zwigzane z sektorem cyfrowym, a zawody zréwnowazone sg rowniez
zwigzane z sektorem cyfrowym. Fakt ten moze stanowié punkt wyjs$cia do pomiaru rowniez niektérych
danych dotyczgcych osdb z réznych grup, ktdére sg w stanie zapetni¢ niektdre z deficytowych stanowisk
pracy.

Majac na uwadze powyzsze, trzy wspolne wyzwania wskazane na poziomie projektu sg rowniez istotne
dla miasta Bielsko-Biata:

e Talenty technologiczne - zbadaj, co miasta moga zrobi¢, aby lepiej przygotowac niedostatecznie
reprezentowane spotecznosci do mozliwosci zatrudnienia i potaczy¢ je z rolami w lokalnych
przedsiebiorstwach technologicznych i cyfrowych. Zbadaj mozliwe przeszkody, takie jak
niejasne Sciezki kariery, brak wzorcow do nasladowania i przewaga nieformalnych sieci w
zatrudnianiu, a takze ucz sie od innych, jak je pokonac.

[8]
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o Przedsiebiorczosé technologiczna - zbadaj, co miasta moga zrobi¢, aby wspierac te
spotecznosci w tworzeniu, prowadzeniu i rozwijaniu firm technologicznych i cyfrowych. Okresl,
co sie sprawdza, np. dziatania przedakceleracyjne, akceleracyjne, przygotowujace do
inwestycji, a takze mentoring, coaching i sieci wsparcia rowiesniczego, i przetestuj rozne
strategie lokalnie przed wdrozeniem ich na poziomie lokalnym. Istniejgce bariery moga
obejmowac dostep do przestrzeni roboczej, dostep do réznorodnych talentéw, dostep do
finansowania, dostep do wsparcia i dostep do kapitatu spotecznego.

e Zrozumienie ,,co i dlaczego” ré6znorodnosci i integracji — wspieranie miast w zrozumieniu
roznych cech i spotecznosci w ramach ich populacji oraz tego, co jest potrzebne do stworzenia
integracyjnych i zréznicowanych ekosystemoéw cyfrowych. Rézne cechy obejmuja kobiety,
osoby kolorowe, migrantéw, osoby starsze, osoby z nizszych srodowisk spoteczno-
ekonomicznych oraz intersekcjonalnosc¢. Miasta bedg musiaty zrozumiec¢, jak wyglada sukces, i
opracowac skuteczne wskazniki do $ledzenia swoich postepow.

I TechDiversity challenges

TechTalent 2%
What, why & how?

supporting underrepresented communities in
finding employment opportunities in the local

« defining potential barriers
technology sector

« indicating guidelines, patterns, good
practices

* strategic approach

« small-scale testing

TechEntrepreneurship

supporting underrepresented communities to build,
run and scale businesses in the technology and
digital industries

[urbact.eu]

Bielsko-Biata uznaje rowniez, ze jesli lokalny ekosystem cyfrowy nie wykorzystuje potencjatu i
umiejetnosci, nie korzysta z réznorodnosci zespotéw i nie rozumie ,,co” i ,dlaczego” ré6znorodnosci i
integracji (zaréwno z perspektywy samorzadow lokalnych, jak i wtascicieli firm), to staje sie to kwestig
polityczng, ktdérg nalezy rozwigzac.

W zwigzku z tym na poczatkowym etapie projektu wskazano kilka ogélnych kwestii politycznych:

(1) Duza liczba migrantéw, zwtaszcza z Ukrainy, czesto dobrze wyksztatconych, ale pracujgcych
ponizej swoich kwalifikacji

(2) Wieksza liczba kobiet w populacji miasta, wiecej bezrobotnych kobiet

(3) Rozwoj sektorow IT, technologii i nowoczesnych ustug biznesowych

(4) Kwestia réwnowagi ptci poruszona w dokumentach strategicznych

(5) Mozliwosci ksztatcenia wyzszego w dziedzinie technologii

[9]
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Wstepnie wskazano trzy gtéwne grupy, ktére wymagaja lepszego potaczenia z mozliwosciami
zatrudnienia i przedsiebiorczosci w tym sektorze: kobiety, migranci i seniorzy. Czwartg grupa
(traktowana réowniez jako miedzysektorowa w przypadku kobiet i migrantow) moga byc¢ réwniez osoby
mtode.

Wspoélnie z cztonkami ULG okreslono zaréwno pilng kwestie, jak i grupe docelowa, a takze wskazano
zestaw dostosowanych dziatan majacych na celu utatwienie procesu pobudzania ekosystemu
innowac;ji miasta poprzez poprawe warunkow réznorodnosci i integraciji.

Identyfikacja problemoéw przez lokalnych interesariuszy

Identyfikacja problemoéow

Miasto Bielsko-Biata dgzy do wzmocnienia lokalnej gospodarki poprzez dynamiczny rozwoj sektora
technologicznego. Jednym z instrumentdw wspierajacych te ambicje jest zintegrowany plan dziatania
TechDiversity (IAP), ktérego wdrozenie ma na celu zwiekszenie skutecznosci istniejacych lokalnych
strategii, inicjatyw i dziatan.

Podstawowa analiza i cele projektu zostaty przedstawione kluczowym lokalnym interesariuszom, ktérzy
zostali zaproszeni do udziatu w ksztattowaniu wspoélnej wizji integracyjnego i innowacyjnego
ekosystemu technologicznego.

Whytonit sie szeroki konsensus co do znaczenia réznorodnosci i integracji jako kluczowych elementow
zréwnowazonego rozwoju sektora cyfrowego. W ramach wstepnej oceny zidentyfikowano rézne
istniejgce mechanizmy wspierajace rézne segmenty lokalnej populacji, w tym mtodziez, osoby starsze i
osoby pochodzace ze srodowisk migracyjnych. Inicjatywy te juz teraz w znaczacy sposob przyczyniajg
sie do wzmocnienia kompetencji cyfrowych i zwiekszenia udziatu w gospodarce technologiczne;.

Nadal jednak istniejg pewne istotne luki. Na przyktad wsparcie majgce na celu poprawe rownosci ptci —
w szczegolnosci reprezentacii i roli kobiet w branzach opartych na technologii i innowacjach - jest
nadal ograniczone.

W odpowiedzi na to jednym z priorytetéw strategicznych miasta w ramach programu TechDiversity jest
wspieranie lepszej reprezentacji grup niedostatecznie reprezentowanych, ze szczegdélnym
uwzglednieniem zapewnienia rownego dostepu zaréwno do mozliwosci zatrudnienia, jak i
przedsiebiorczosci w sektorze technologicznym i biznesowym.

Utatwianie poprawy obecnosci i pozycji kobiet w sektorze technologicznym i
srodowisku biznesowym - z perspektywy zatrudnienia i przedsiebiorczosci

Mocne strony lokalnego ekosystemu innowacji w Bielsku-Biatej sg znaczace. Miasto korzysta z silnej i
dtugotrwatej wspétpracy miedzy kluczowymi podmiotami, w tym instytucjami publicznymi, sektorem
edukacji, organizacjami wspierajacymi biznes, organizacjami pozarzadowymi i prywatnymi
przedsiebiorstwami. Wydarzenia takie jak festiwal BBDays4.IT — najwieksza impreza poswiecona
technologii w potudniowej Polsce — sa przyktadem wysokiego poziomu aktywnosci i wspotpracy w tej
dziedzinie.

[10]
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Ponadto sama struktura lokalnego sektora technologicznego jest zroznicowana. Obejmuje ona firmy
programistyczne, przedsiebiorstwa rodzinne, oddziaty globalnych korporacji, a takze mikro- i mate
przedsiebiorstwa. Zakres dziatalnosci tych firm jest réwniez zréznicowany — od dostawcéw ustug po
tworcow produktéw — zaréwno o zasiegu krajowym, jak i miedzynarodowym. Ta heterogenicznos¢ jest
postrzegana jako wyrazna zaleta w budowaniu odpornego i elastycznego ekosystemu.

Aby dalej rozwija¢ ten ekosystem, zintegrowany plan dziatania koncentruje sie na czterech kluczowych
aspektach:

1. Wspieranie wspotpracy miedzy kluczowymi instytucjonalnymi interesariuszami —w tym
podmiotami z sektora biznesowego, edukacyjnego, spoteczenistwa obywatelskiego i organizacji
wspierajgcych.

2. Podnoszenie swiadomosci na temat réznorodnosci i innowacji jako motoréw wzrostu.

3. Zapewnienie mozliwosci budowania potencjatu poprzez wydarzenia, warsztaty i szkolenia
promujace integracje i rozwoj umiejetnosci.

4. Tworzenie synergii poprzez identyfikacje istniejgcych inicjatyw, taczenie ich i zwiekszanie ich
wptywu poprzez koordynacje i wspolng wizje.

W trakcie catego procesu pojawit sie temat znaczenia nie tylko identyfikacji barier utrudniajgcych
uczestnictwo w technologii, ale takze aktywnego promowania pozytywnych narracji — podkreslania
historii sukcesu i pokazywania wartosci dodanej, jakg roznorodne perspektywy wnosza do innowacji i
rozwoju gospodarczego.

T
‘%@_ A o 6 editions
LA B A =SSR s 5000+ participants
BBDays4.IT festival - biggest & longest 200+ partners
tech festival in the region 100+ events
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Lokalni interesariusze miasta: wktad i metodologia

Sktad lokalnej grupy TechDiversity Urbact:

Podczas planowania sktadu grupy lokalnej kluczowg kwestiag byto zaproszenie przedstawicieli
wszystkich odpowiednich instytucji publicznych, edukacyjnych i non-profit oraz wykorzystanie
aktywnego sektora prywatnego technologii w miescie poprzez zaproszenie jego przedstawicieli do prac

grupy.

Lista aktywnych uczestnikow ULG i ich gtéwne kompetencje w grupie:

1) Ratusz - Departament Strategii i Rozwoju Gospodarczego — bezposredni kontakt z wtadzami
miasta, strategiczne spojrzenie na kwestie zwigzane z projektem, kanat promocji i
rozpowszechniania informacji

2) Uniwersytet w Bielsku-Biatej — gtowna instytucja szkolnictwa wyzszego w miescie, punkt
widzenia sektora edukacyjnego, pomoc w badaniach, dostep do wiedzy i potencjalnej grupy
docelowej, kanat promocji i rozpowszechniania informac;ji

3) Mtodziezowa Rada Miasta i jej pethomocnik — punkt widzenia mtodych ludzi na kwestie
zwigzane z réznorodnoscia i integracjg, dostep do potencjalnej grupy docelowej, promocija i
rozpowszechnianie

4) Organizacje pozarzadowe - zwigzane zaréwno z zatrudnieniem (edukacja i zarzadzanie
talentami), jak i przedsiebiorczoscia (wsparcie dla start-upéw i zarzadzanie biznesem), promocja
i rozpowszechnianie

5) BSO - przedstawiciele innych dziatéw ARRSA (np. FabLab lub Fundusz Wspierania
Przedsiebiorczosci), dostep do wiedzy i przestrzeni, promocja i rozpowszechnianie

6) Lokalne firmy informatyczne — o r6znym charakterze (firmy rodzinne, firmy dziatajgce na rynku
globalnym, dostawcy ustug i rozwoju produktéw, freelancerzy)

7) Stowarzyszenie IT in the Mountains — utworzone w trakcie trwania projektu TechDiversity i stato
sie gtdwnag organizacja, z ktorg wspoétpracujemy w zakresie realizacji planowanych dziatan

Wraz z realizacjg projektu i opracowywaniem IAP wraz z cztonkami ULG ewoluuja pomysty dotyczace
zaangazowania innych podmiotow. Wymienmy tylko Instytut Kultury, utworzony w celu przygotowania
wniosku o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029 (jako instytucja zajmujgca sie réznorodnoscig i
integracjg spoteczng w roznych dziedzinach) lub Beskidzka Izbe Gospodarcza (jako organizacje
wspierajgca biznes, majaca bezposredni dostep do wielu lokalnych przedsiebiorstw).

IAP zostanie przedstawiony wtadzom regionalnym i organizacjom wspierajagcym biznes dziatajgcym na
poziomie regionalnym (Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Goérnoslaska Akceleracja

Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0.).

Informacje ogélne, dane wejsciowe i metodologia

Podczas pierwszego spotkania projekt zostat przedstawiony prezydentowi miasta, aby zapewnié jego
swiadomos¢ i zaangazowanie w TechDiversity. Prezydent zgodzit sie z znaczeniem réznorodnosci i
integracji w tworzeniu innowacyjnych i zréwnowazonych miast i zobowigzat sie do wsparcia podczas
realizacji projektu.

[12]
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Pozostate spotkania miaty charakter bardziej merytoryczny i przebiegaty zgodnie z harmonogramem
projektu — od identyfikacji problemu, poprzez plan dziatania i wizje, az po testowanie zakresu dziatan i
planu wdrozenia.

W miedzyczasie, pomiedzy spotkaniami, odbywaty sie dwustronne rozmowy z cztonkami ULG, a takze
nowymi podmiotami chetnymi do omdéwienia zdefiniowanych pilnych kwestii i zaangazowania sie w
dziatania projektu w przysztosci.

Trzon lokalnej grupy TechDiversity stanowit sektor prywatny. Przedstawiciele lokalnych firm
informatycznych byli naprawde zaangazowani w proces tworzenia planu dziatania, a takze wdrazania
dziatania testowego — HerStory in IT.

Kluczowe wnioski z prac ULG:

(1) Stworzenie wspdlnej przestrzeni roboczej (Miro Board) — zgodnie z sugestiami cztonkéw ULG
stworzyliSmy wspoélng przestrzen robocza z narzedziami wykorzystywanymi podczas spotkan,
gdzie kazdy moze dzielic sie pomystami na dziatania, ktére nalezy wdrozyc,
instytucjami/osobami, z ktérymi nalezy sie skontaktowac, kalendarzem wydarzen lub innymi
kwestiami zwigzanymi z realizacjg projektu.

(2) ldentyfikacja problemoéw — narzedzie: Drzewo probleméw — przeprowadzone podczas drugiego
spotkania ULG w celu zdefiniowania najpilniejszych kwestii. Dzieki konstrukcji narzedzia, ktére
pozwala spojrze¢ na problem z réznych perspektyw przyczyn i skutkéw, byliSmy w stanie
zdefiniowac najpilniejsze kwestie i trzy obszary interwencji, a nastepnie rozszerzy¢ je o czwarty,
wymyslony podczas dyskusji na temat wizji projektu.

a. Inspiracja IT — jak ROZPOCZAC przygode z IT?

b. Specjalizacja IT — jak zdoby¢ WIEDZE w IT?

c. Przywédztwo w IT —jak ZOSTAC LIDEREM w IT?

d. Budowanie spotecznoscii podejscie strategiczne

[13]
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I Areas of interventions - actions to beimplemented

surveys, workshops, mentoring, networking events,

Creating women in

IT community

IT Specialisation IT Leadership

creating a community [urbact.eu]

(3) Dziatania na mata skale — samodzielna aktywnos¢ cztonkéw ULG - jak wspomniano powyzej,

(4)

(7)

[14]

jedng z mocnych stron lokalnego ekosystemu jest zaangazowanie i oddanie interesariuszy. Jest
to wyraznie widoczne wsrod cztonkow ULG, dzieki czemu podjeto nastepujgce dziatania:
a. Film z okazji Miedzynarodowego Dnia Kobiet zawierajgcy inspirujace historie kobiet w
branzy IT
b. Prezentacja projektu TechDiversity w ramach intensywnego programu mieszanego z
zakresu stosowanej sztucznej inteligenciji
c. Prezentacja projektu podczas wydarzenia poswieconego budowaniu potencjatu w
ramach Europejskiej Inicjatywy Miejskiej w Tampere (29-30.05.2024) — w ramach
prezentaciji ,,Przetamujac granice, aby podnies$¢ poziom innowacyjnosci. Jak Bielsko-
Biata wykorzystato warto$¢ UE do rozwoju ekosystemu innowac;ji”.
d. Prezentacja plakatowa projektu TechDiversity podczas EuroScience Open Forum -
miedzynarodowej konferencji w Katowicach (11-14.06.2024)
Stworzenie wizji — narzedzie: Gazeta jutra — wizja projektu zostata omowiona podczas trzeciego
spotkania ULG. Narzedzie Gazeta jutra zostato zaprezentowane, ale nie wykorzystano go
podczas samego spotkania. Jeden z cztonkdéw zaproponowat wprowadzenie tego narzedzia
wsrod studentow Uniwersytetu Bielsko-Biatej na Wydziale Analizy Biznesowej. Z powodzeniem
przeprowadzono dwa warsztaty ze studentami, a ich wyniki zostaty uwzglednione w pierwszym
projekcie wizji projektu.
Okreslenie dziatan testowych — cztonkowie ULG pracowali nad Testing Action Canvas i
opracowali konkretny pomyst dziatania, ktére ma zosta¢ wdrozone w ramach festiwalu
BBDays4.IT we wrzesniu 2024 .
Informacje zwrotne dotyczace dziatan testowych i definicja dziatan — podczas kilku kolejnych
spotkan ULG gtownym tematem byta ocena dziatan testowych, oméwienie celow
strategicznych i zaplanowanie dziatan IAP przy uzyciu narzedzia Action Table Tool.
Zatwierdzenie IAP - gtéwni cztonkowie ULG uzgodnili ogélny zakres projektu, okreslili dziatania i
aktywnosci, a takze plan wdrozenia, monitorowania i oceny.
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Testowanie dziatan na poziomie lokalnym

Aby potaczyc¢ istniejace juz formaty i dziatania testowe TechDiversity, postanowiono wtaczy¢ realizacje
pierwszej edycji dziatan testowych do formatu festiwalu BBDays4.IT, ktéry stanowi doskonata okazje do
dotarcia do szerszej publicznosci, zwiekszenia widocznosci i wywarcia wiekszego wptywu.

BBDays4.IT to kluczowe wydarzenie zwigzane z technologia w regionie, ktére kazdego roku gromadzi
ponad 1500 uczestnikéw, taczac konferencje, warsztaty rozwoju umiejetnosci twardych i miekkich z
nieformalng integracjg, networkingiem, a takze sportem i rekreacja.

Koncepcja zostata uzgodniona wspoélnie z ULG. Aby podaza¢ za rytmem festiwalu, postanowiono
zorganizowac wydarzenie, ktére bedzie potgczeniem integraciji i networkingu z prezentacjami
dotyczacymi trenddéw i goragcych tematdéw w branzy.

Z jednej strony chcemy zwiekszy¢ widocznos$¢ kobiet juz pracujgcych w branzy IT, a z drugiej strony
chcielismy zapewni¢ uczestnikom wartosciowe tresci. Wydarzenie nie jest przeznaczone wytgcznie dla
kobiet — naszym gtéwnym celem jest integracja kobiet z catg spotecznoscia IT.

Podczas spotkan ULG wspodlnie opracowano nazwe catej inicjatywy i samego wydarzenia. Ostatecznie
zdecydowano sie na nazwe HerStory in IT.

Kluczowe aspekty dziatania testowego:
1. Zwiekszenie wptywu poprzez potagczenie z festiwalem BBDays4.IT
2. Integracjaibudowanie kompetencji jako dwa gtéwne cele
3. Trescizwigzane z megatrendami, takimi jak znaczenie umiejetnosci miekkich w zawodach
technicznych oraz kwestie przywddztwa i zarzgdzania zespotem
4. Prezentacja ,herstories”
5. Warsztaty dotyczace kolejnych dziatan, ktére zostang podjete w ramach projektu TechDiversity
—zasilanie IAP
6. Zbieranie opinii i motywacji —w formularzu rejestracyjnym uczestnicy musza odpowiedzieé,
dlaczego chcag wzigé¢ udziat w wydarzeniu i jaka bedzie dla nich wartos¢ tego udziatu.
W trakcie trwania projektu przeprowadzono 6 edycji testéw na mata skale, z ktérych kazda byta
poswiecona innemu tematowi i powigzana z innymi dziataniami w ramach IAP:
e HerStory wIT: Umiejetnosci miekkie i przywddztwo (wrzesieh 2024 r.)
e HerStory w IT: Spotlight (styczen 2025r.)
e HerStory w IT: Dwie perspektywy na sztuczng inteligencje (marzec 2025r.)
e HerStory wIT: Edycja plenerowa (czerwiec 2025r.)
e HerStory w T i nie tylko (wrzesien 2025r.)
e HerStory wlT: Dane i relacje (grudzien 2025 r.)
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W wydarzeniach wzieto udziat tgcznie ponad 300 uczestnikow.

Kazdy z tematow i formuta edycji HerStory zostaty uzgodnione z cztonkami ULG i byty zgodne z trendami
i lokalnymi potrzebami. Z drugiej strony, kazde z dziatan byto testowaniem dziatan wskazanych w tym
zintegrowanym planie dziatania. W trakcie ich realizacji wprowadzono odpowiednie zmiany w planie.

HerStory in IT

HerStory in IT:Spotlight HerStory in IT
- 09.09.2024 -
- - - 09.09.2024 -
(1) INSPIRE & TRENDS ROZN‘;,;%'D',ZQ%ZS; T (1) INSPIRE & TRENDS
() SOFT SKILLS & LEADERSHIP

(1) SOFT SKILLS & LEADERSHIP

TESTING ACTION: HERSTORY IN IT

fio) TechDiversity ureacr [l

(3)

- / the European Union
HerStory in IT:Spotlight HerStory in IT & BEYOND... HerStory in IT
-16.01.2025 - - 08.09.2025 - - 02.12.2025 -
ROZNORODNOSC W IT @ BBDAYSA.IT VOL. 7

Data vs. Relations

MORE THAN 300 PARTICIPANTS

fio) TechDiversity ureacr [R5

the European Union
nterreg
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Gtéwne wyzwania integracyjne

Gtéwne wyzwania integracyjne zidentyfikowane podczas opracowywania zintegrowanego planu
dziatania (IAP) dla Bielska-Biatej

Szersze zaangazowanie interesariuszy:
— Koniecznos¢ zaangazowania szerszego grona interesariuszy, zwtaszcza grup niedostatecznie
reprezentowanych, takich jak kobiety, migranci, seniorzy i mtodziez.
— Zapewnienie, aby ich udziat byt znaczacy, a nie tylko symboliczny.

Wtaczenie tematow przekrojowych:

— Roéwnouprawnienie ptci: Istnieja priorytety strategiczne, ale brakuje mechanizmoéw
operacyjnych i gromadzenia danych umozliwiajgcych sledzenie wynikdw zwigzanych z
rownouprawnieniem ptci.

— Integracja cyfrowa: Potrzebne sg dodatkowe, dostosowane do potrzeb formaty edukacyjne, aby
uwzglednic rézne poziomy umiejetnosci cyfrowych i dostepu do technologii.

— Zielonatransformacja: aspekty sSrodowiskowe nie sa jeszcze zintegrowane z ekosystemem
technologicznym i przedsiebiorczosci; zréwnowazony rozwoéj pozostaje oderwany od dziatan na
rzecz innowacji.

Wzmocnhienie wielopoziomowej wspotpracy i zarzadzania:

— Lokalne sieci miedzy instytucjami publicznymi, sektorem edukacji i sektorem prywatnym sa
silne, ale strategiczna wspotpraca z regionalnymi i krajowymi zainteresowanymi stronami
wymaga lepszej strukturyzaciji.

— Lepsza koordynacja mogtaby uwolni¢ wiecej zasobéw, umozliwi¢ dzielenie sie wiedzag
specjalistyczng i ujednolicenie polityki.

Luki w danych i planowanie oparte na dowodach:
— Brak szczegétowych danych lokalnych dotyczacych réznorodnosci i integracji w sektorze
technologicznym ogranicza mozliwos¢ opracowywania odpowiednich i mierzalnych interwencji.

Zapewnienie spéjnosci z szerszymi strategiami:
— IAP musi pozostac spojny z regionalnymi strategiami innowacyjnosci, programami inteligentnej
specjalizacji oraz krajowymi politykami zwigzanymi z transformacja cyfrowa i integracja.

Zréwnowazenie finansowe:
— Silna zaleznos¢ od finansowania unijnego podkresla potrzebe poszukiwania alternatywnych
zrodet, w tym inwestycji sektora prywatnego, partnerstw publiczno-prywatnych i lokalnych
mechanizmow finansowania.

Monitorowanie, ocena i dtugoterminowy wptyw
— Konieczne jest opracowanie solidnych narzedzi monitorowania, aby mierzyé postepy,
dostosowywac dziatania i zapewnié trwatos¢ praktyk sprzyjajgcych wtgczeniu spotecznemu w
czasie.

[171]
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4. Ogoélna logika i zintegrowane podejscie

Wizja stworzona wspdlnie z ULG dotyczy wszystkich kwestii oméwionych podczas spotkan i odpowiada
celom strategicznym strategii rozwoju miasta.

Wizje te mozna zdefiniowac w nastepujacy sposob:

Bielsko-Biata jest miastem o zr6znicowanym i integracyjnym srodowisku,
zapewniajacym kobietom mozliwos¢ rownego udziatu w sektorze
technologicznym i wzmacniajacym ich pozycje dzieki zywej, wspierajacej
spotecznosci lokalnej.

Logika interwencji przewidziana w dziataniach planu dziatania opiera sie na zaangazowaniu
wielu interesariuszy, wspottworzeniu i dostosowaniu zardwno do strategicznego przegladu na
poziomie miasta, jak i potrzeb wskazanych przez lokalny sektor biznesowy i edukacyjny.
Zapewniono zaréwno horyzontalng, jak i wertykalna integracje rozwoju pomystow.
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Ogolna logika projektu jest zgodna z zasadami okreslonymi w programie URBACT i mozna ja
opisaé w nastepujgcy sposob:

e Wizja - dtugoterminowy cel ustalony na poziomie strategicznym miasta, zdefiniowany
zgodnie z juz istniejgcymi strategiami i oparty na analizie potrzeb

e Obszary interwencji — konkretne obszary o okreslonym tematycznym ukierunkowaniu

e Cele strategiczne - wyniki, ktdre chcemy osiggnac¢, zdefiniowane zgodnie z metoda
SMART

e Dziatania - ktére nalezy podjac, aby zrealizowa¢ cele strategiczne

e Dziatania - konkretne kroki prowadzace do realizacji dziatan

e Zasoby, kluczowe wyniki i efekty

(50) 1.To increase the number of women

AREA OF in IT by creating a portfolic of networking
INTERVENTION 1. programs, education and training
IT INSPIRATION -

HOW TO START IN IT?

(SO) 2. To raise awareness in

A terms of career paths in IT
AREA OF

INTERVENTION 2 ]

IT SPECIALISATION -
HOW TO EXPERTISE (S0O) 3. To improve the visibility of

IN IT? a female IT specialists role models

HERSTORY IN IT:

EMPOWERMENT
THROUGH
CONNECTION
& LEARNING

AREA OF
INTERVENTION 3

HOW TO LEAD IN
IT?

(SO) 4.To increase the visibility of
female leaders in IT
(_

(SO) 5 To create a community of women in

! IT in Bielsko-Biata and define its long term

development strategy

r_(SO) 6. To promote the concept of diversit)

AREA OF
INTERVENTION 4
ICOMMUNITY BUILDING
& STRATEGIC
APPROACH

and inclusion in IT sector as booster for
\9 Linncn.rutionEr creativity on the city level

Infografika 1. Wizja, obszary interwencji i cele strategiczne zintegrowanego planu dziatania.

Jak wskazano w sekcji 4, uzgodniona wizja zintegrowanego planu dziatania projektu
TechDiversity jest nastepujaca:

Bielsko-Biata jest miastem o zr6znicowanym i integracyjnym srodowisku, zapewniajagcym
kobietom mozliwos¢é rownego udziatu w sektorze technologicznym oraz wzmacniajagcym
ich pozycje dzieki zywej, wspierajacej spotecznosci lokalnej.

Poniewaz temat réwnosci ptci, roznorodnosci i integracji w sektorze technologicznym jest
ztozony, obszary dziatania naszego planu dziatania rowniez dotycza r6znych aspektow tej
kwestii. Od zmiany sposobu myslenia na poziomie przed wejsciem na rynek, poprzez
pokazywanie przyktadéw i wzorcow istniejacych mozliwosci, po budowanie spotecznosci,
tworzenie sieci kontaktow i dziatania na poziomie strategicznym.
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1-Obszar dziatania - Inspiracja IT - jak ZACZAC w IT?

Jednym z gtéwnych punktow, ktdre nalezy rozwigzag, jesli chodzi o zwiekszenie liczby kobiet w
sektorze IT, jest zainspirowanie tych, ktére sie wahajg lub sg na poczatku swojej Sciezki kariery.
Najlepszym sposobem na to jest przedstawienie historii sukcesu i zorganizowanie przestrzeni
do wymiany doswiadczen miedzy osobami juz pracujgcymi w sektorze a tymi, ktdre chciatyby
rozpoczac kariere. W tym obszarze interwencji skupimy sie na mtodych kobietach w szkotach
srednich i na uniwersytetach, a takze na tych, ktére chca przekwalifikowac sie z innych
sektoréw do IT. Zaproponujemy formaty takie jak wydarzenia z moderowanym networkingiem,

warsztaty i kursy, ktére moga utatwi¢ im proces podejmowania decyzji.

2obszar dziatania - specjalizacja w IT - jak zdoby¢é WIEDZE w IT?

Drugim waznym punktem bedzie przedstawienie jasnych sciezek kariery w branzy IT. Moze to
by¢ kolejny krok po ,,Jak ROZPOCZAC prace w branzy IT?”. W ramach tego obszaru interwencji
chcemy zajg¢ sie problemem braku swiadomosci wsrdéd kobiet na temat tego, jak moga sie
specjalizowaé w IT — jakie mozliwosci zatrudnienia oferuje im ten sektor i jakie kompetencje sg
potrzebne. W tym obszarze interwencji planujemy skupi¢ sie na programach budowania
kompetenciji, zaréwno technicznych, jak i nietechnicznych, oraz poprawie widocznosci kobiet

specjalizujacych sie wIT.

3'‘Obszar dziatania - Przywédztwo w branzy IT - jak ZOSTAC LIDEREM w
branzy IT?

Trzecim waznym obszarem zainteresowania bedzie poprawa pozycji kobiet w branzy IT. W tym
obszarze interwencji chcemy realizowac dziatania, ktére z jednej strony wzmocniag pozycje
kobiet dzieki umiejetnosciom przywddczym, a z drugiej strony pokaza przyktady kobiet
odnoszacych sukcesy na stanowiskach kierowniczych w branzy IT. Bardzo mata liczba kobiet
jest wyraznie widoczna podczas wydarzen zwigzanych z branzg IT, zwtaszcza na stanowiskach
kierowniczych i najwyzszych stanowiskach kierowniczych. Dzigki naszym dziataniom chcemy
zmienic¢ te sytuacje, zapewniajac dostosowane do potrzeb wsparcie w formie warsztatow,

szkolen i mentoringu.

“obszar dziatania - budowanie spotecznosci i podejscie strategiczne
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Nasz czwarty obszar dziatania dotyczy budowania spotecznosci kobiet pracujacych i chcacych
pracowac w sektorze IT, a takze tworzenia dtugoterminowych powigzan miedzy instytucjami,
firmami i organizacjami zaangazowanymiw promowanie i rozpowszechnianie koncepcji
réoznorodnosci w technologii. Chodzi réwniez o wprowadzenie tematu réznorodnosci i
integracji w sektorze technologicznym na poziomie strategicznym miasta oraz podkreslenie ich

wptywu na rozwoj gospodarczy miasta.

W ponizszych obszarach interwencji wskazalismy liste celéw strategicznych, ktére umozliwia
nam osiggniecie ogélnego celu:

CEL STRATEGICZNY (CS) 1. Zwiekszenie liczby kobiet w branzy IT poprzez stworzenie
portfolio programoéw networkingowych, edukacyjnych i szkoleniowych

Celem jest stworzenie zr6znicowanego i integracyjnego sektora IT poprzez oferowanie
kobietom ustrukturyzowanych programéw networkingowych, specjalistycznej edukaciji i
praktycznych szkolen. Inicjatywy te zapewnig mozliwosci rozwoju umiejetnosci, mentoringu i
rozwoju kariery, zapewniajac bardziej zrownowazong site roboczg w branzy technologiczne;j.

CEL STRATEGICZNY (CS) 2 Podnoszenie sSwiadomosci ha temat sciezek kariery w branzy IT

Celem jest edukacja i informowanie o réznorodnych mozliwosciach kariery w branzy IT,
przetamywanie stereotypoéw i demistyfikacja sciezek kariery w IT, dzieki czemu branza ta stanie
sie bardziej dostepna dla kobiet. Poprzez podkreslanie réznorodnych $ciezek kariery i
przedstawianie wzorcow do nasladowania, inicjatywa ma na celu zachecenie wiekszej liczby
kobiet do rozwazenia zawodow zwigzanych z IT oraz wyposazenie ich w umiejetnosci
niezbedne do rozpoczecia pracy w tej branzy i odniesienia w niej sukcesu.

CEL STRATEGICZNY (SO) 3. Poprawa widocznosci wzorcow do nasladowania wsrod kobiet
specjalistek IT

Cel ten ma na celu podkreslenie wktadu kobiet w sektorze IT, dzielenie sie ich historiami i
tworzenie platform, na ktérych moga inspirowac innych. Prezentowanie kobiet-specjalistek w
mediach, podczas wydarzen i w programach edukacyjnych przyczyni sie do normalizacji
obecnosci kobiet w branzy IT.

CEL STRATEGICZNY (CS) 4. Zwiekszenie widocznosci kobiet petnigcych funkcje
kierownicze w branzy IT

Rola liderow w branzy IT pozostaje w przewazajgcej mierze domeng mezczyzn, a cel ten ma na
celu zmiane tej sytuacji poprzez promowanie kobiet petnigcych funkcje kierownicze w tym
sektorze. Obejmuje to prezentowanie kobiet odnoszacych sukcesy na stanowiskach
kierowniczych, przedsiebiorcow i decydentow, zachecanie do programdéw mentorskich oraz
wspieranie inicjatyw rozwoju przywodztwa dla kobiet aspirujgcych do kariery w branzy IT.

[21]
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CEL STRATEGICZNY (CS) 5. Stworzenie spotecznosci kobiet w branzy IT w Bielsku-Biatej i
okreslenie jej dtugoterminowej strategii rozwoju

Silna, zintegrowana spotecznos¢ kobiet w branzy IT moze zapewnié¢ wzajemne wsparcie,

mentoring i pomoc w rozwoju kariery. Cel ten koncentruje sie na stworzeniu takiej sieci w
Bielsku-Biatej i zapewnieniu jej trwatosci poprzez strategiczne plany rozwoju, wydarzenia
networkingowe i wspotprace z interesariuszami z branzy technologicznej.

CEL STRATEGICZNY (CS) 6. Promowanie koncepcji roznorodnosci i integracji w sektorze IT
jako czynnika stymulujacego innowacyjnos¢ i kreatywnosc¢ na poziomie miasta

Rdéznorodnosé pracownikow IT prowadzi do wiekszej innowacyjnosci i kreatywnosci. Cel ten
promuje polityke i praktyki integracyjne w sektorze, opowiadajgc sie za rownymi szansami na
poziomie miejskim . Kampanie uswiadamiajgce, partnerstwa branzowe i zalecenia dotyczace
polityki pomoga stworzy¢ bardziej integracyjne srodowisko IT, z korzy$cig zaréwno dla
przedsiebiorstw, jak i pracownikow.

Aby osiggnaé¢ wymienione cele strategiczne, opracowano zestaw dziatan. Ponizsza infografika
pokazuje zwigzek miedzy dziataniami a okreslonymi obszarami interwencji. W tabeli znajduje
sie podsumowanie dziatan, ktére nalezy podjac¢ w ramach kazdego z dziatan.

/e N

A.1.1 Entry portfolio -
GIVE IT A TRY!
/ﬂ a portfolio of networking
events, and entry level
education schemes and

AREA OF

trainings
INTERVENTION 1. > )
IT INSPIRATION —
HOW TO START IN IT? 1

A.1.2 STARTER KIT
set of downloadable guides
(user friendly and visually
\a attractive) designed to help
individuals explore and
\_ embark on IT careers.
e

)

Infografika 2. Lista dziatari w obszarze interwencji 1
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>

AREA OF
INTERVENTION 2
IT SPECIALISATION -
HOW TO EXPERTISE
IN IT?

N—>

Infografika 3. Lista dziatar w obszarze interwencji 2

AREA OF
INTERVENTION 2
IT SPECIALISATION -

A.2.1 PATHWAYS
clear, actionable resources
and guidance for women
exploring career
opportunities in IT.

> 24

8
A.2.2 BOOTCAMP
short-term, intensive
bootcamps aimed at
equipping participants with
foundational IT skills in high-

demand areas
2/

IS

HOW TO EXPERTISE
IN IT?

f

AREA OF
INTERVENTION 3

>

A.3.1 8 A.4.1
SPOTLIGHT VOICES
gallery will be created with
the personal stories of female
IT specialists & leaders
working in the IT sector in
Bielsko-Biata.

IT LEADERSHIP -
HOW TO LEAD IN
IT?

Infografika 4. Lista dziatari w obszarze interwencji 2 i 3
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AREA OF
INTERVENTION 4
COMMUNITY BUILDING
& STRATEGIC
APPROACH

A.4.1TOOLS & PLATFORM

FOR COMMUNITY BUILDING A.6.1 TechDiversity PROMOTION

& CITY LEVEL ADVOCACY

(1) comprehensive digital hub
designed to bring together all
elements of the HerStory in IT
initiative, creating a one-stop
platform for inspiration,

initiative aims to strqteg\ca“y
promote diversity and inclusion in

the IT sector at the city level
combines digital and social tools to

education, and connection. build a@ women-in-IT community.
(I) Survey & Report initiative
aims to analyse and document It includes launching a platform for
the current presence and connection and learning, conducting
position of women in the IT a survey with a follow-up report,

sector in Bielsko-Biata
(Il Association aims to
establish a formal organization
dedicated to promoting the
presence, visibility, and

and form‘mg an association or
network to ensure long-term
engagement and visibility.

influence of women in the IT
sector in Bielsko-Biata and
beyond

Infografika 5. Lista dziatar w obszarze interwencji 4
Zintegrowane podejscie do opracowania IAP

Zintegrowany plan dziatania (IAP) ma na celu zwiekszenie udziatu kobiet w sektorze IT poprzez
wielowymiarowa i zréwnowazong strategie rozwoju miejskiego. Oceniono jego zgodnos¢ z 12
kluczowymi aspektami integracji. Wspoétpraca z lokalnymi wtadzami, organizacjami pozarzagdowymi,
firmami technologicznymi i instytucjami edukacyjnymi zapewnia szerokie perspektywy, choé konieczne
sg dalsze spotkania ULG i wzmochienie partnerstw. IAP jest zgodny z politykg lokalng, krajowa i unijng, a
planowane sg regularne przeglady zgodnosci i aktywny udziat w aktualizacjach strategii miasta.

Plan obejmuje cele krétko- i dtugoterminowe wraz z mechanizmmami monitorowania i oceny, a takze
testowaniem wstepnych dziatan. Zainteresowane strony sg zaangazowane na wszystkich etapach, a
takze planowane jest wzmocnienie wspotpracy poprzez nowe formaty wspoétpracy wielostronnej, takie
jak IT in The Mountains. IAP integruje edukacje, technologie i polityke spoteczng, co wymaga
wzmocnienia istniejacych partnerstw i nawigzania nowych. Chociaz integracja przestrzenna nie ma
zastosowania, dziatania mozna powiela¢ w innych regionach, a planowane jest rozszerzenie wspotpracy
z instytucjami krajowymi. Wspoétpraca miedzy sektorem prywatnym, edukacjg i administracjg wymaga
dalszej strukturyzacji w celu wzmocnienia wielopoziomowego zarzgdzania.

Pte¢ spoteczno-kulturowa i integracja cyfrowa sg kluczowymi obszarami tematycznymi, a dalsze
monitorowanie skutecznosci ma zasadnicze znaczenie. Uzupetniajgce rodzaje inwestycji nie maja
zastosowania w przypadku projektu, ale planowane dziatania moga wykorzystywaé rdézne zrddta
finansowania, co wymaga ciggtego monitorowania dostepnych funduszy i strategii budzetowych.
Podsumowujac, IAP stosuje kompleksowe podejscie do rozwoju obszaréw miejskich, ale wymaga
dalszego udoskonalenia w zakresie wptywu na $rodowisko, integracji terytorialnej i struktury
zarzadzania.
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Wykres Gantta - harmonogram realizacji planowanych dziatan

HerStory in IT: Empowerment +;
through connection & learning

QUARTERLY GANTT CHART

TechDiversity

il
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HerStory in IT: Empowerment
through connection & learning

QUARTERLY GANTT CHART

collect of HerStory in IT VOICES ]
promotion & dissemination of —
the initat
evaluation D

develop the design &
architecture of the plartform ]
C S
I ions into the platform
evaluation of the concpet
design of the survey S

conduct of the survey in _
collaboration with IT companies

analyse the results and prepare -
the report

offcial premiere of the report o
LG T T S
evaluation of the concpet _

oetne neisonansirvetre
E——— E—

Lounch Commarit Engsgemant D




o] TechDiversity

HerStory in IT: Empowerment
through connection & learning

QUARTERLY GANTT CHART

T D D O D D @D
Awareness and
Education Campaigns [ ]
inclusive Hiring and Training (e
Programns
Policy Advocacy and Industry [ ]

Engagement

ewvaluation of the concpet -
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5. Dziatania Infografiki
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™, TechDiversity
#1.1 ENTRY PORTFOLIO
GIVE IT A TRY!

Develop and implement a comprehensive portfolio of
networking, promotional and educational activities
targeting women interested in entering the tech

sector.

Stakeholders involved

IT in the Mountains
Association
University of Bielsko-Biata
City of Bielsko-Biata
Beskidzka Chamber of
Commerce

HR agencies

Local IT companies,

1.1.1 Map the Existing
Offer in the Region

coordinated outreach, structured
data collection, and development of
a simple, verified database to map
current IT entry opportunities for
women in the region

1.1.2 Mastermind Sessions 1-1.3 Company Open

® Days
delivered quarterly in casual, [
discussion-based format with Establish cooperation with IT
minimal presentation, maximum companies, launch sign-ups,
interaction. tailor the format, conduct the

events

1.1.4 Beginner-Friendly
IT Courses Portfolio

Courses will be delivered in short !
formats (20-30h each), either live or

hybrid, with practical tasks and :
basic certification
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™, TechDiversity
#1.2 STARTER KIT

Design and distribute a comprehensive digital and
print guide to help individuals explore and navigate IT
career entry points

Stakeholders involved

IT in the Mountains
Association

University of Bielsko-Biata

City of Bielsko-Biata

Youth City Council

Local schools

Tech communities (Crossweb,
SoDA, IT Girls Foundation,
Women in Tech)

1.2.1 Content Creation -
Writing and Expert
Input

A visually engaging, downloadable
starter guide with information on
entry-level IT roles, learning
resources, and practical steps for
launching a tech career

1.2.2 Promotion &
distribution

Create mailing list = print teasers >
launch online campaign,
Schools/NGOs prioritize distribution
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#2.1 PATHWAYS

Launch a city-wide mentoring and job-shadowing
program tailored for women considering IT careers,
including profile diagnostics and growth mapping

Stakeholders involved

IT in the Mountains

Local IT companies
University of Bielsko-Biata
Career offices

NGOs focused on women
empowerment

2.1.1 Career Exploration
Workshops

Workshops will be held quarterly,
each exploring a different IT role,
with short talks, Q&A and takeaway
materials.

2.1.2 Career Mapping
Digital Tool

The tool guides users toward IT roles
based on interest/skills and offers
links to further training. Steps:
Content logic -UX design-testing with
users-online deployment

2.1.3 Mentoring Groups
& AMA Series

Launch two formats: (1) small online
mentoring groups (monthly), (2) live
AMA (Ask Me Anything) sessions
with women in IT on social media.



[31]

™, TechDiversity
#2.2 BOOTCAMP

Organize thematic bootcamps for women exploring
IT, including real-case projects and skill
demonstrations.

Stakeholders involved

IT in the Mountains
Local IT companies
Trainers and educators
Career offices

2.2.1 Bootcamp Design
& Preparation

Develop curriculum for beginner-
friendly IT Bootcamp (UX/Ul, QA,
Junior Dev tracks).

Steps: Needs assessment - define
tracks = recruit trainers - develop
schedule - prepare promotional
campaign.

222
Bootcamp Delivery

To initiate: Deliver intensive, 6-8 wee
beginner Bootcamp in selected IT
fields.

Steps: Launch participant
recruitment - onboarding sessions >
intensive classes - certification of
completion.

2.2.3 Bootcamp Post-
Support & Matchmaking

Offer post-Bootcamp support:
individual mentoring, matchmaking
events with companies, and CV
workshops.

Steps: Assign mentors - organize
matchmaking event - track
participants' career progress.

-

L:!‘*"‘fﬁﬂ g
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#2.3 & 3.1 SPOTLIGHT VOICES

Develop a storytelling campaign with interviews, video
profiles, and social media series showing diverse
journeys and career successes of women in IT.

Stakeholders involved

-Women in IT already working
locally

-IT in the Mountains

-Local media
Communication and PR
professionals

2.3.18&
3.1.1 Interviews with
Role Models

Conduct and publish a series of
interviews with diverse female role
models from IT.

Steps: Identify profiles - schedule
interviews - record/edit = publish
on Platform and social media.

2328
3.1.2 Leadership Labs

Deliver short-format leadership
events focused on women'’s soft
skills, assertiveness, and confidence
in tech roles. Steps: Define themes =
recruit trainers - promote and enroll
- deliver workshops - collect
feedback

[32]
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#4.1 TOOLS AND PLATFORMS
FOR COMMUNITY BUILDING

digital and social tools to build a women-in-IT
community. It includes launching a platform for
connection and learning, conducting a survey with a
follow-up report, and forming an association or network
to ensure long-term engagement and visibility.

Stakeholders involved

-IT in the Mountains

-Local IT companies and professionals
-Community managers and facilitators
-Communication and design
professionals

Policy makers and local government

4.1.1 HerStory Platform

Develop a central digital platform
for all HerStory content, tools,
events, and community.

Steps: UX planning =
backend/frontend development >
integrate tools and media - launch

- maintain conte
4.1.2 HerStory Annual
Report
Conduct an annual survey targeting
local companies, universities, and
selected schools to collect
quantitative and qualitative data on
women's participation in IT

4.1.3 HerStory
Association / Network

Form a formal network or
association to sustain HerStory
activities post-project.

Steps: Draft statute - gather
founding team - register entity >
define 1st year strategy
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5 TechDiversity

#5.1 PROMOTION & CITY
LEVEL ADVOCACY

A city-level campaign promoting diversity in IT
through a mix of public events, media storytelling,
and policy engagement. Activities include presence
at tech events, meetings with decision-makers, and a
coordinated social media and visual g ch effort.

Stakeholders involved

T in the Mountains

-Local IT companies and
professionals

-Community managers and
facilitators

-influencers and community leaders
Policy makers and local government

5.1.1 Diversity in Tech

R.oundtables

Organize two high-level roundtable
discussions bringing together
policymakers, businesses,
educators and civil society to
identify local barriers and
opportunities for diversity in IT.

5.1.2 TechDiversity
Awareness Campaign

Design and run an awareness
campaign promoting diversity and
inclusion in IT at the city level.
Campaign to include:

short video testimonials from diverse
IT workers,

social media graphics and carousels,
articles in local press and online
portals,

informational posters in public
spaces

5.1.3 TechDiversi\
at Public Events

Arrange HerStory in IT presence at
at least two major public
tech/business events to engage the
public and showcase initiatives (i.e.
BBDays4.IT). Activities include pop-
up stands, printed materials, video
displays, and informal networking.

g 7
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#5.1 PROMOTION & CITY
LEVEL ADVOCACY

A city-level campaign promoting diversity in IT
through a mix of public events, media storytelling,
and policy engagement. Activities include presence
at tech events, meetings with decision-makers, and a
coordinated social media and visual outreach effort.

with Decision-Makers

@ 5.1.4 Advocacy Meetings

@
% Schedule and conduct 5+ advocacy

meetings targeting key
policymakers, public institutions,
and industry leaders to present
recommendations, campaign
results, and promote policy change.

5.1.5 Engagement Toolkit
Distribution

Develop and distribute a digital/print
toolkit for partners and institutions to
replicate HerStory activities, share
campaign content, and run
independent events or discussions.
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6. Szczegoty planowania dziatan

Krotki opis:

Portfolio wydarzen networkingowych i
formatow edukacyjnych dla poczatkujgcych,
majacych na celu przyciggniecie kobiet do Miasto Bielsko-Biata
sektora IT. Dziatania obejmujg spotkania Beskidzka Izba Gospodarcza
mastermind, wydarzenia networkingowe, dni  |Agencje HR

otwarte w firmach oraz kursy IT przyjazne dla |Lokalne firmy IT
poczatkujacych.

Zaangazowane podmioty:
Stowarzyszenie IT w Gdrach
Uniwersytet w Bielsku-Biatej

Obszary dziatania: Strategiczny cel referencyjny:
Inspiracje IT — Jak zacza¢ prace w branzy IT? |(SO) 1. Zwiekszenie liczby kobiet w
branzy IT poprzez stworzenie portfolio
programéw networkingowych,
edukacyjnych i szkoleniowych

Wktad w realizacje
wytycznych politycznych
Wspieranie celow
dotyczacych réwnosci ptci i
integracji cyfrowej w
lokalnych dokumentach
strategicznych

Mozliwe ryzyko:

Niska frekwencja spowodowana brakiem
Swiadomosci

Wyzwania zwigzane z koordynacjg dziatan
wielu instytucji

|Mozliwe bariery:

Ograniczona dostepnos¢ czasowa grupy
docelowej

Stereotypy dotyczace rdl ptciowych w
branzy technologicznej

Gotowos¢ do dziatania:
Wysoka — silna sie¢
partnerdéw juz
zaangazowana

(dziatanie czesciowo
przetestowane w ramach
dziatania testowego
TechDiversity)

Wyniki:
e  Mapa istniejgcych ofert
4 wydarzenia networkingowe (np. sesje mastermind)
Dni otwarte w firmach informatycznych
4 kursy informatyczne dla poczatkujgcych

Rezultaty:
e  Zwiekszony udziat kobiet w branzy IT
®  Lepsza wspotpraca miedzy zainteresowanymi stronami
o  Wieksza widocznos¢ ekosystemu

Budzet: szacowany budzet 23 500 EUR

Harmonogram: Il kwartat 2025 r. — | kwartat 2027 r.

Zrédta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny+, dotacje lokalne, wsparcie
rzeczowe partneréw

Monitorowanie:
Zadowolenie uczestnikéw i frekwencja
Liczba zorganizowanych wydarzen i inicjatyw
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Dziatanie

1.1.1 Sporzadzenie
mapy istniejacej
oferty w regionie

1.1.2 Sesje
Mastermind

1.1.3 Dni otwarte
firmy

1.1.4 Portfolio
kursow
informatycznych dla
poczatkujacych

[371]

Szczegoty realizacji i ewentualne

problemy

Szczeg6ty realizacji: skoordynowane dziatania
informacyjne, uporzadkowane gromadzenie
danych oraz opracowanie prostej,
zweryfikowanej bazy danych w celu
sporzadzenia mapy aktualnych mozliwosci
rozpoczecia kariery w branzy IT dla kobiet w

regionie

Mozliwe problemy: potencjalnie niski odsetek
odpowiedzi ze strony instytucji; koniecznosé
regularnej aktualizacji po zakoriczeniu projektu.

Szczego6ty realizacji:

Sesje Mastermind beda odbywac sie co
kwartat w swobodnej formie dyskusji, z
minimalng prezentacja i maksymalna

interakcja.
Mozliwe problemy:

Niska frekwencja - ztagodzona dzigki
bezposredniej rekrutacji i promocji w

mediach spotecznos$ciowych

Szczego6ty realizacji:

Nawigzanie wspotpracy z firmami
informatycznymi, rozpoczecie rejestracji,
dostosowanie formatu, przeprowadzenie

wydarzen

Mozliwe problemy: trudnosci w uzgodnieniu
terminéw miedzy firmami, ryzyko

nieobecnosci uczestnikéw

Szczegoty realizacji:

Kursy beda prowadzone w formie krétkich
zajec (po 20-30 godzin kazdy), na zywo lub w
formie hybrydowej, z praktycznymi zadaniami i
podstawowym certyfikatem (opracowanie
programu nauczania we wspofpracy z
trenerami, planowanie i promocja, wybor
uczestnikow i wdrazanie, realizacja,
monitorowanie i analiza informacji zwrotnych).

Mozliwe problemy: Niedopasowanie poziomu
kursu do oczekiwan uczestnikéw, trudnosci w

rekrutacji

Inne powigzane
dziatania IAP

Zestaw startowy
(A1.2) i platforma
(A4.1)

A2.1 (Sciezki
kariery) i A3.1
(Wzory do
nasladowania -
Spotlight Voices)

Powigzania z
Bootcampem
(A2.2), Pathways
(A2.1) i Spotlight
(A3.1)

Bootcamp (A2.2),
zestaw startowy
(A1.2) oraz podczas
sesji Mastermind
(A1.2)

Podmiot odpowiedzialny i
zaangazowane strony

Regionalna Agencja Rozwoju w
Bielsku-Biatej

Stowarzyszenie IT w Gdrach

Stowarzyszenie IT in the
Mountains

Regionalna Agencja Rozwoju,
Beskidzka Izba Gospodarcza,
Stowarzyszenie IT w Gérach
(bezposrednia wspdtpraca z:
agencjami HR i wybranymi
partnerskimi firmami IT

Uniwersytet w Bielsku-Biatej,
Stowarzyszenie IT w Gérach

Koszt i zrédto finansowania

FINANSE:

10 000,00 EUR

Zespot badawczy, licencja na platforme bazy danych
online lub konfiguracja narzedzia, kampania
komunikacyjna, projekt graficzny

ZRODLO:

Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze Europejskie
dla Slaska, dotacje lokalne

FINANSE:

1000,00 € /za sesje

Honoraria moderatoréw (w razie potrzeby,
wynajem sali, catering, materiaty promocyjne
ZRODLA:

Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze
Europejskie dla Slaska, dotacje lokalne

FINANSE:

2500,00 EUR/wydarzenie

Zespot koordynacyjny, materiaty promocyjne,
logistyka wydarzen,

ZRODLA:
Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze
Europejskie dla Slaska, dotacje lokalne

FINANSE:

10 000,00 € za jednga sesje portfolio (portfolio
obejmuje 4 rézne kursy)

Konsultanci prawni, doradcy finansowi,
oprogramowanie ksiegowe

ZRODEA
Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze Europejskie
dla Slaska, dotacje lokalne

Wskazniki
docelowe

Mapa istniejacych
inicjatyw
wspierajacych
dostep kobiet do
sektora IT

4 sesje
mastermind (1 na
kwartat)

Liczba wydarzen
(min. 4)

Liczba
uczestnikéw na
wydarzenie (min.
20)

Opracowanie i
realizacja 4 kurséow
na poziomie
poczatkujacym

Liczba uczestnikow
portfolio kurséw
(min. 60 tacznie)

Harmonogram

1T kwartat 2026

1l kwartat 2026 r.
-l kwartat 2027
r.

Il kwartat 2026 r.
- Il kwartat 2027
r.

IIl kwartat 2026 r. —
Il kwartat 2027 .



Krotki opis:

Atrakcyjny wizualnie przewodnik dla
poczatkujacych, ktéry mozna pobra¢,
zawierajacy informacje na temat
podstawowych stanowisk w branzy IT,
zasobow edukacyjnych oraz praktycznych
krokéw niezbednych do rozpoczecia kariery
w branzy technologicznej.

Zaangazowane podmioty: Obszary dziatania:

Stowarzyszenie IT w Gérach Inspiracja IT — jak zaczg¢ prace w branzy
Uniwersytet w Bielsku-Biatej IT?

Miasto Bielsko-Biata

Mtodziezowa Rada Miasta

Lokalne szkoty

Spotecznosci technologiczne
(Crossweb, SoDA, Fundacja IT Girls,
Women in Tech)

Strategiczny cel referencyjny:
Poprawa dostepnosci i Swiadomosci
mozliwosci kariery w branzy IT.

Wkiad w realizacje zadan
|politycznych

Promowanie rownego dostepu
do edukacji i zatrudnienia w
nowych sektorach.

Gotowos¢ do dziatania:
Srednia — potrzebni twércy
tresci i zespot graficzny;
potwierdzone kanaty

Mozliwe ryzyko:
Ograniczony zasieg bez wydarzen lub
kampanii wspierajacych

|Mozliwe bariery:

Ztozonos¢ informaciji, jesli nie s one
dobrze dostosowane do odbiorcéw na
poziomie podstawowym

dystrybucji
Wyniki: Rezultaty:
e 1 plik do pobrania ,HerStory in IT: STARTER KIT” e Zwiekszona Swiadomos¢ Sciezek wejscia
e  Rozpowszechniane podczas wydarzen i za posrednictwem platform e  Zwiekszenie umiejetnosci cyfrowych

cyfrowych
Szacowany budzet: 5000 EUR

Harmonogram: IV kwartat 2025 r. — | kwartat 2027 r.

Zrédta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny+, dotacje lokalne Monitorowanie: liczba pobran i wyswietlen, zasieg dystrybucji podczas wydarzen i w Internecie

tresci — pisanie i
wktad ekspertow

tworzenie szablondw, wstawianie tresci,
sprawdzanie dostepnosci

Motzliwe problemy: Projekt niezgodny z
tonem komunikacji

Bielsku-Biatej
Niezalezny grafik, zewnetrzni
eksperci (outsourcing)

Dziatanie Szczegoty realizacji i mozliwe problemy| Inne powigzane | Podmiot odpowiedzialny i Koszt i zrédto finansowania Wskazniki docelowe Harmonogram
dziatania IAP zaangazowane strony
1.2.1 Tworzenie Szczegoty realizacji: dostosowanie do marki, | - Regionalna Agencja Rozwoju w FINANSE: 1 w petni zaprojektowany 11l kwartat 2026

2 500,00 EUR

Honorarium, ilustracje stockowe, czcionki, licencje,
konsultant ds. dostepnosci

ZRODLO:

Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze
Europejskie dla $Slaska, dotacje lokalne

zestaw startowy w formacie
PDF + opcjonalna wersja
gotowa do druku

1.2.2 Promocja i
dystrybucja

Szczegoty realizacji:

Utworzenie listy mailingowej -
wydrukowanie zapowiedzi - uruchomienie
kampanii internetowej, szkoty/organizacje
pozarzadowe moga nie traktowac dystrybucji
jako priorytetowej

Regionalna Agencja Rozwoju,
Beskidzka Izba Gospodarcza,
Stowarzyszenie IT w Gérach

FINANSE:

2500,00 EUR

Drukowane ulotki dotyczgce wydarzen, ptatna
kampania w mediach spotecznosciowych,
ZRODLA:

Ponad 1000
wyswietleri/pobran,
materiaty drukowane na
ponad 5 wydarzeniach,
zasieg kampanii w mediach

IV kwartat 2026 .
— | kwartat 2027 r.
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Mozliwe problemy: Brak zaangazowania,
jesli nie potgczy sie tego z wydarzeniami lub
dziataniami nastepczymi

Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze
Europejskie dla Slaska, dotacje lokalne

spotecznosciowych: ponad
5000
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Krotki opis:

Dziatania mentorskie i obserwacyjne oferujace
praktyczny wglad w Sciezki kariery w branzy
technologicznej. Wspierajg kobiety w wyborze
kierunkéw rozwoju i wyznaczaniu celdw.

Zaangazowane podmioty:

IT w Gérach

Lokalne firmy informatyczne
Uniwersytet w Bielsku-Biatej
Biura karier

Organizacje pozarzagdowe
zajmujace sie wzmacnianiem
pozycji kobiet

Obszary dziatania:
Specjalizacja IT — Jak zdoby¢ WIEDZE w
dziedzinie IT?

Strategiczny cel referencyjny:

Poprawa indywidualnego procesu
podejmowania decyzji poprzez
zapoznanie uczestnikéw z réznorodnymi
Sciezkami kariery w branzy IT i
narzedziami rozwoju.

Wktad w realizacje zadan
politycznych

Wspieranie celdw
dotyczacych réwnosci ptci i
integracji cyfrowej w
lokalnych dokumentach
strategicznych

Mozliwe ryzyko:

Trudnosci w rekrutacji mentoréow
Niedopasowanie miedzy podopiecznymi a
dostepnymi rolami

|Mozliwe bariery:

Ograniczona dostepnos¢ czasowa grupy
docelowej

Stereotypy dotyczace rdl ptciowych w
branzy technologicznej

Gotowos¢ do dziatania:
Srednia — wymaga
zaangazowania ze strony
firm partnerskich i
ekspertéw ds. kariery

Wyniki:

e 2 edycje programu mentorskiego
e  Co najmniej 15 kobiet objetych mentoringiem

e  Narzedzie do diagnostyki online i mapowania kariery

Rezultaty:

e lepsza Swiadomosé zawodowa
o Wieksza pewnosc siebie
e  Silniejsze sieci kontaktow w branzy technologicznej

Budzet: szacowany budzet 15 000 EUR

Harmonogram: Il kwartat 2026 r. — IV kwartat 2027 r.

Zrédta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny+, dotacje lokalne, sponsoring Monitorowanie:
firmowy Liczba uczestnikéw
Wskaznik ukonczenia
Zadowolenie i opinie
Dziatanie Szczegoty dotyczace wdrozenia i mozliwe | Inne powigzane | Podmiot odpowiedzialny i Koszt i zrédto finansowania Wskazniki Harmonogram
problemy dziatania IAP zaangazowane strony docelowe
2.1.1 Warsztaty Szczegdty realizacji: Warsztaty bedg odbywa¢ | Al.1 (portfolio Regionalna Agencja Rozwoju w FINANSE: 6 warsztatow, co IV kwartat 2026 .
dotyczace sie co kwartat, a kazdy z nich bedzie zgtoszeniowe), A2.2 | Bielsku-Biatej 6000 EUR (tgczna kwota za 6 warsztatow) najmniej 20 — Il kwartat 2027 r.

planowania kariery

poswiecony innej roli w branzy IT i bedzie
obejmowat krétkie wyktady, sesje pytan i
odpowiedzi oraz materiaty do zabrania ze sobg.
Kroki: Wybdr tematu -> koordynacja
prelegentéw -> realizacja wydarzenia -
zebranie opinii

Mozliwe problemy: Ryzyko niskiego udziatu
bez agresywnej promocji; dostepnos¢

(bootcamp),
poniewaz mogg one
wynikaé z udziatu w
warsztatach
Wspiera storytelling
w Spotlight Voices
(A3.1) Promowane
za posrednictwem
platformy (A5.1)

Prelegenci, miejsce (platforma), promocja i
rozpowszechnianie, materiaty drukowane, catering,
koordynacja

ZRODLO:

Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze Europejskie
dla Slaska, dotacje lokalne

uczestnikéw kazdy
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prelegentéw moze opdzni¢ planowanie,
wahania frekwencji

2.1.2 Cyfrowe
narzedzie do
planowania kariery

Szczegoty wdrozenia:

Narzedzie kieruje uzytkownikéw do stanowisk
zwigzanych z IT w oparciu o ich
zainteresowania/umiejetnosci i oferuje linki do
dalszych szkolen. Etapy: Logika tresci —
projektowanie UX — testowanie z
uzytkownikami — wdrozenie online

Mozliwe problemy: Brak zainteresowania, zbyt
ogolne dane

A2.1 (Sciezki
kariery) i A3.1
(Wzory do
nasladowania —
Spotlight Voices)
hostowane na
platformie (A5.1.)

Stowarzyszenie IT w Gorach,
Regionalna Agencja Rozwoju w
Bielsku-Biatej

FINANSE:

5000,00 €

Programista, projektant UX/UI, testowanie, hosting
ZASOBY:

Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze Europejskie
dla Slaska, dotacje lokalne

1 publiczne,
przyjazne dla
urzadzen
mobilnych
narzedzie do
mapowania z
panelem
analitycznym

IV kwartat 2026 .
— Il kwartat 2027 r.

2.1.3 Grupy
mentorskie i seria
AMA

Szczegoty wdrozenia:

Uruchomienie dwdch formatéw: (1) mate
grupy mentorskie online (co miesigc), (2) sesje
AMA (Ask Me Anything) na zywo z kobietami z
branzy IT w mediach spotecznosciowych.
Kroki: Rekrutacja mentoréw -> ustalenie
termindéw spotkan grupowych -
przygotowanie narzedzi — uruchomienie
transmisji AMA

Mozliwe problemy: AMA zalewane pytaniami
niezwigzanymi z tematem, brak
zaangazowanych mentorow

Budowanie
spotecznosci dla
platformy (A5.1)
Potaczenie z
Spotlight Voices
(A3.1) Informacje
dotyczace przysztej
rekrutacji do
Bootcampu (A2.2)

Regionalna Agencja Rozwoju,
Stowarzyszenie IT in the Mountains
+ partner tematyczny (np. Women
in Tech, IT Girls Foundation....)

FINANSE:

10 000,00 EUR;

wynagrodzenie mentoréw i moderatorow AMA,
miejsce i logistyka, promocja

ZASOBY:

Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze Europejskie
dla Slaska, dotacje lokalne

3 aktywne grupy
mentorskie + 6
sesji AMA
(nagrywanych i
archiwizowanych)

| kwartat 2027 r. —
Il kwartat 2027 r.
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Krotki opis:

Praktyczny bootcamp informatyczny (1-3 dni) .
skupiajacy sie na praktycznych o
umiejetnosciach cyfrowych i wspdtpracy

zespotowej w symulowanych srodowiskach

ARRSA

Zaangazowane podmioty:

Lokalne firmy informatyczne
e  Trenerzy i nauczyciele

Obszary dziatania:

dziedzinie IT?

Specjalizacja IT — Jak zdoby¢ WIEDZE w

Strategiczny cel referencyjny:
Demistyfikacja zawoddw technicznych i

zwiekszenie zaangazowania uczestnikow
poprzez nauke opartg na doswiadczeniu

Wktad w realizacje zadan
politycznych
Przyspieszenie rozwoju
kompetencji cyfrowych i
mozliwosci zmiany kariery.

pracy. e  Urzedy pracy
Mozliwe ryzyko: |Mozliwe bariery: Gotowos¢ do dziatania:
Niska liczba zapiséw z powodu presji e  Ograniczona umiejetno$é Srednia — potrzebny jest
czasowej korzystania z technologii cyfrowych |program nauczania,
Tresci mogg by¢ zbyt zaawansowane lub e  Brak pewnosci siebie potrzebnej do trenerzy i zaplecze
niezgodne z oczekiwaniami zaangazowania sie

Wyniki: Wyniki:

e 1 0bdz szkoleniowy
®  Ponad 25 uczestnikéw

e  Wyniki nauczania opartego na projektach

e  Wieksza gotowos¢ do dalszej nauki w zakresie IT
o Wieksza pewnosc siebie
e  lepsze zrozumienie mozliwosci kariery w branzy IT

Budzet: szacowany budzet 18 000 EUR

Harmonogram: lll kwartat 2026 r. — IV kwartat 2027 r.

Zrédta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny+, dotacje lokalne, sponsoring

Monitorowanie:

firmowy Ankiety przed i po uczestnictwie
Sledzenie uczestnikdéw po zakoriczeniu bootcampu
Dziatanie Szczegoty dotyczace wdrozenia i mozliwe | Inne powigzane | Podmiot odpowiedzialny i Koszt i zrodto finansowania Wskazniki Harmonogram
problemy dziatania IAP zaangazowane strony docelowe
2.2.1 Projekt i Szczegoty realizacji: Opracowanie programu Powigzane z Regionalna Agencja Rozwoju w FINANSE: Okreslona Il kwartat 2026 r. —
przygotowanie nauczania dla poczatkujgcych uczestnikéw Sciezkami kariery | Bielsku-Biatej, 5 000,00 EUR; struktura | kwartat 2027 r.

bootcampu

bootcampu IT ($ciezki UX/UI, QA, Junior Dev).
Kroki: Ocena potrzeb - okreslenie $ciezek -
rekrutacja treneréw - opracowanie
harmonogramu -> przygotowanie kampanii
promocyjnej.

Mozliwe problemy: Niedopasowanie potrzeb
rynku do zakresu kursu, trudnosci w rekrutacji

(A2.1) i platforma
(A5.1)
Zapewnienie
uczestnikom
bootcampu
dalszego
mentoringu i
wsparcia w zakresie

Stowarzyszenie IT w gérach
partner edukacyjny: Uniwersytet w
Bielsku-Biatej,

partnerzy merytoryczni: firmy IT

opracowanie programu nauczania, przygotowanie
narzedzi, dziatania promocyjne

ZASOBY:

Europejski Fundusz Spoteczny+, fundusze europejskie
dla Slaska, dotacje lokalne

bootcampu (2-3
Sciezki edukacyjne)
+ zatrudnieni
trenerzy +
przygotowane
materiaty
promocyjne
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wykwalifikowanych treneréw na poziomie
poczatkujgcym

zatrudnienia
(A2.2.3)

2.2.2
Realizacja
bootcampu

Szczegoty realizacji:

Aby rozpocza¢: Przeprowadzenie
intensywnego, 6—8-tygodniowego Bootcampu
dla poczatkujgcych w wybranych dziedzinach
IT.

Kroki: Rozpoczecie rekrutacji uczestnikdéw -
sesje wprowadzajace - intensywne zajecia >
certyfikacja ukonczenia.

Mozliwe problemy: Rezygnacja uczestnikow z
powodu intensywnosci kursu, zréznicowane
umiejetnosci cyfrowe uczestnikow.

Wspiera dalsze
dziatania w zakresie
dopasowania
zatrudnienia
(A2.2.3) i
widocznosci
platformy (A5.1)

Regionalna Agencja Rozwoju w
Bielsku-Biatej,

FINANSOWANIE:

10 000,00 EUR

wynagrodzenia treneréw, wynajem sali/hosting
online, materiaty szkoleniowe, koszty certyfikacji

ZASOBY:
Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze Europejskie
dla Slaska, dotacje lokalne

1 ukoniczony
bootcamp (co
najmniej 25
zapisanych
uczestnikow,
minimum 15
absolwentdéw)

| kwartat 2027 r. —
Il kwartat 2027 r.

2.2.3 Wsparcie po
zakoriczeniu
bootcampu i
kojarzenie
partneréw

Szczeg6ty realizacji:

Oferta wsparcia po zakoriczeniu Bootcampu:
indywidualny mentoring, wydarzenia
matchmakingowe z firmami oraz warsztaty
dotyczace CV.

Kroki: Przydzielenie mentoréw —> organizacja
wydarzenia matchmakingowego - sledzenie
postepow zawodowych uczestnikow.
Mozliwe problemy:

Niskie zaangazowanie pracodawcow, trudnosci
w dopasowaniu uczestnikow bez formalnego
doswiadczenia

Powigzane z
Spotlight Voices
(A3.1) i Platforma
(A5.1)

Stowarzyszenie IT w gérach;
partnerzy doradztwa zawodowego
(firmy HR), firmy IT

FINANSE:

6 000,00 EUR;

optaty za mentoring, wydarzenia zwigzane z
dopasowywaniem ofert pracy, logistyka wsparcia dla
uczestnikow

ZASOBY:

Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze Europejskie
dla Slaska, programy wsparcia kariery

1 wydarzenie
matchmakingowe +
min. 10
uczestnikéw
objetych
wsparciem w
ramach
mentoringu/ustug
zwigzanych z
karierg zawodowg

Il kwartat 2027 r. —
IV kwartat 2027 .
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Krotki opis: Zaangazowane podmioty:
Kampania komunikacyjna podkreslajaca e ARRSA
historie lokalnych kobiet w branzy o

technologicznej w celu budowania
spotecznosci, prezentowania wzorcow do
nasladowania i normalizacji obecnosci kobiet

w tym sektorze.

Kobiety zajmujace sie
technologiami
informacyjnymi, ktére juz
pracuja lokalnie

e |Twgdrach

e  Lokalne media

e Specjalisci ds. komunikacji i PR

Obszary dziatania:
Specjalizacja IT — jak zdoby¢ WIEDZE w

Strategiczny cel referencyjny:
Zwiekszenie widocznosci kobiet w

dziedzinie IT? (Kto juz pracuje w branzy IT?)
Przywédztwo w IT — jak kierowac
dziataniami w IT?

branzy technologicznej i zainspirowanie
innych do podjecia podobnej sciezki
kariery.

Wktad w realizacje zadan
politycznych
Promowanie
réznorodnosci i
pozytywnych narracji w
sektorach innowacji i
przedsiebiorczosci

Mozliwe ryzyko:

Ograniczone zaangazowanie w przypadku
stabych kanatéw dystrybucji
Niedostateczna reprezentacja niektérych

|Mozliwe bariery:

Nieche¢ do dzielenia sie osobistymi
historiami

Trudnosci w pozyskaniu materiatéw

Gotowos¢ do dziatania:
Wysoka — dobry dostep do
uczestnikéw i lokalnych
partneréw medialnych

podgrup wysokiej jakosci (czesciowo przetestowana
w ramach dziatania
testowego TechDiversity)
Wyniki: Rezultaty:

®  Ponad 10 historii w centrum uwagi

e 3 wydarzenia — Laboratoria przywddztwa
e  Materiaty multimedialne (filmy, grafiki, wywiady)
®  Obecnos¢ w mediach spotecznosciowych i dedykowana strona kampanii

e  Zwiekszona $wiadomosc i identyfikacja
e  Wzmocnienie poczucia przynaleznosci kobiet do branzy IT
®  Lepsze uznanie spoteczne kobiet zajmujacych stanowiska kierownicze w branzy technologicznej

Budzet: szacowany budzet 10 000 EUR

Harmonogram: Il kwartat 2026 r. — IV kwartat 2027 r.

Zrédta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny+, wktady partneréw (media i

komunikacja)

Monitorowanie:

Ankiety przed i po uczestnictwie
Sledzenie uczestnikdéw po zakoriczeniu bootcampu

Dziatanie Szczegoty dotyczace wdrozenia i mozliwe | Inne powigzane | Podmiot odpowiedzialny i Koszt i zrodto finansowania Wskazniki Harmonogram
problemy dziatania IAP zaangazowane strony docelowe

2.3.1i Szczegoty realizacji: Zasila tresci Regionalna Agencja Rozwoju w FINANSE: 10 wywiadow Il kwartat 2026 r. —

3.1.1 Wywiady z Przeprowadzenie i opublikowanie serii platformy (A5.1), Bielsku-Biatej, 4000 EUR za filmowanie/montaz, transkrypcje, wideo/audio + Il kwartat 2027 r.

osobami petnigcymi | wywiaddw z réznorodnymi kobietami wspiera Stowarzyszenie IT w gérach, promocje w mediach artykuty pisemne z

role wzorca

bedacymi wzorami do nasladowania z branzy
IT.

Kroki: Okreslenie profili - zaplanowanie
wywiaddw -> nagranie/edycja -

Swiadomosé w
zakresie Sciezek
kariery (A2.1)
Zwieksza
widocznos$¢

partner medialny (promocyjny) —
podcaster, influencer, media
technologiczne

(bez optat dla os6b petnigcych role wzoréw do réznorodnymi
nasladowania — koncepcja zaktada, ze tworza one kobietami
lokalng spotecznosé) zajmujacymi sie
ZRODLO: technologia
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opublikowanie na platformie i w mediach
spotecznosciowych.

Mozliwe problemy:

Ograniczona réznorodno$¢ dostepnych profili,
niskie zaangazowanie, jesli format jest zbyt
statyczny.

sukceséw po
zakoriczeniu
Bootcampu (A2.2.3)

Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze Europejskie
dla Slaska, dotacje lokalne

2.3.2i
3.1.2 Laboratoria
przywoédztwa

Szczegoty realizacji:

Organizacja krotkich wydarzen poswieconych
przywddztwu, skupiajacych sie na
umiejetnosciach miekkich kobiet, asertywnosci
i pewnosci siebie w rolach zwigzanych z
technologia. Kroki: Okreslenie tematéw -
rekrutacja treneréw - promocja i rejestracja
-> przeprowadzenie warsztatow - zebranie
opinii.

Motzliwe problemy:

Niska pewnos¢ siebie uczestnikéw w kontekscie
przywddztwa, nieregularna frekwencja

Wspiera dalsze
dziatania w zakresie
dopasowywania
ofert pracy (A2.2.3)
i widocznosci
platformy (A5.1)

Stowarzyszenie IT w Gorach,
Regionalna Agencja Rozwoju w
Bielsku-Biatej;

FINANSOWANIE:

12 000,00 EUR;

wynagrodzenia treneréw, materiaty warsztatowe,
koordynacja, miejsce/narzedzia online

ZASOBY:

Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze Europejskie
dla Slaska, dotacje lokalne

3 wydarzenia dla
maksymalnie 20
uczestnikéw kazde,
materiaty
pokonferencyjne
dostepne online

Il kwartat 2027 r. -
IV kwartat 2027 .
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Krotki opis:

Zaangazowane podmioty:

Zestaw powigzanych ze sobg dziatarh majacych e ARRSA
na celu budowanie trwatej spotecznosci kobiet e IT w Gorach
w branzy IT. taczy narzedzia cyfrowe, o Lokalne firmy i specjalisci z
mechanizmy spoteczne i zasoby oparte na branzy IT
wiedzy w celu wzmocnienia pozycji kobiet, ranzy- . L.
wzmocnienia sieci kontaktéw i wspierania ¢ Mene.dzerow1e spolzesmessl |
integracji w lokalnym ekosystemie innowagciji. facylitatorzy

e  Specjalisci ds. komunikacji i

projektowania

e  Decydenci polityczni i
samorzad lokalny

Obszary dziatania:

Inspiracje IT — jak zaczac¢?

Specjalizacja IT — jak zdoby¢ WIEDZE w
zakresie IT?

Przywédztwo w IT — jak przewodzi¢ w IT?
(Jak pozostaé w branzy IT?)

Strategiczny cel referencyjny:

Budowa infrastruktury cyfrowej
wspierajacej spéjnosé spotecznosci,
widocznos$¢ i wspdlng nauke wsréd
kobiet w branzy technologicznej
Stworzenie sprzyjajgcego sSrodowiska dla
kobiet w branzy IT poprzez narzedzia
budowania spotecznosci i mechanizmy
wsparcia.

Wktad w realizacje zadan
politycznych
Wzmocnienie
zaangazowania
obywatelskiego, réwnosci
ptci i polityki
zrbwnowazonego rozwoju
zgodnej z lokalnymi
programami innowacji

Mozliwe ryzyko:

Niewystarczajaca liczba odpowiedzi w
ankietach lub niska jakos$¢ danych Trudnosci
w mobilizowaniu dtugoterminowego
zaangazowania

Niskie wykorzystanie platformy bez
ukierunkowanej promocji

|Mozliwe bariery:

Wyzwania techniczne zwigzane z
rozwojem platformy

Brak zachet do przystgpienia do
stowarzyszenia lub pozostania w nim
Ograniczenia czasowe cztonkow
spotecznosci

Gotowos¢ do dziatania:
Srednia — wymaga
opracowania ankiety,
wsparcia w zakresie
rozwoju IT, planowania
komunikacji i
przygotowania podstaw
prawnych dla
stowarzyszenia

Wyniki:

e  Przeprowadzenie 1 lokalnej ankiety (min. 100 odpowiedzi)
Opublikowanie 1 raportu analitycznego
Uruchomienie platformy internetowej lub zintegrowanej mikrostrony

Utworzenie nowego stowarzyszenia lub nieformalnej sieci dla kobiet w branzy
IT

Rezultaty:
e  Silniejsza spotecznos¢ rowiesnicza i struktura wsparcia
e Lepsze zrozumienie potrzeb kobiet w branzy IT w oparciu o dane
e Uznanie i trwato$¢ inicjatywy HerStory w branzy IT

Budzet: szacowany budzet 35 000 EUR

Harmonogram: Il kwartat 2026 r. — IV kwartat 2027 r.

Zrédta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny+, wktady partneréw (np. firmy
technologiczne, projektanci)

Monitorowanie:

Liczba uczestnikow ankiety

Rozpowszechnianie raportéw i wzmianki w mediach
Analiza platformy (uzytkownicy, zaangazowanie)
Cztonkostwo w stowarzyszeniach/sieciach i dziatania
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Dziatalnos¢

4.1.1 Platforma
HerStory

4.1.2 Raport roczny
HerStory

4.1.3
Stowarzyszenie/sie¢
HerStory

[47]

Szczegobty wdrozenia i mozliwe problemy

Szczegoty wdrozenia:

Opracowanie centralnej platformy cyfrowej dla
wszystkich tresci, narzedzi, wydarzen i
spotecznosci HerStory.

Kroki: Planowanie UX = rozwdj
backendu/frontendu > integracja narzedzi i
mediéw —> uruchomienie - utrzymanie tresci
Motzliwe problemy:

Przecigzony interfejs, niski ruch, jesli nie bedzie
dobrze promowany

Szczegoty realizacji:

Aby rozpoczaé: Przeprowadzenie corocznej
ankiety skierowanej do lokalnych firm,
uniwersytetow i wybranych szkét w celu
zebrania danych ilosciowych i jakosciowych
dotyczacych udziatu kobiet w branzy IT.
Obszary zainteresowania: liczba i odsetek
kobiet na stanowiskach zwigzanych z IT,
rozktad wedtug petnionych funkcji
(programistka, analityk, wsparcie techniczne,
kierownictwo itp.), statystyki dotyczace przyjec¢
na studia i ukoriczenia studidw w dziedzinie IT,
zainteresowanie karierg w branzy IT wsrdd
dziewczat w wieku licealnym. Kroki:
Opracowanie kwestionariuszy - dystrybucja
wsrdd firm, szkot, uczelni - zebranie i analiza
danych -> sporzadzenie raportu -
opublikowanie wynikéw i zalecen.

Mozliwe problemy: niski odsetek odpowiedzi
w ankiecie, niekompletne zestawy danych od
instytucji, ograniczona gotowos¢ do
udostepniania wrazliwych statystyk.

Szczegoty realizacji:

Utworzenie formalnej sieci lub stowarzyszenia
w celu kontynuowania dziatari HerStory po
zakoriczeniu projektu.

Kroki: Projekt statutu -> zebranie zespotu
zatozycielskiego = rejestracja podmiotu -
okreslenie strategii na pierwszy rok

Mozliwe problemy:

Niskie zaangazowanie po zakoriczeniu projektu,
niejasny podziat obowigzkéw

Inne powigzane
dziatania IAP

Potaczone centrum
dla wszystkich
dziatan

Wspiera
strategiczne
dziatania
lobbingowe (A6.1) i
dziatania na rzecz
zrownowazonego
rozwoju

Zapewnienie
dtugoterminowej
stabilnosci (SO5)
Organizacja
przysztych edycji
Bootcampu,
programu
mentorskiego itp.

Podmiot odpowiedzialny i
zaangazowane strony

Stowarzyszenie IT in the Mountains,
partner techniczny (dostawca
platformy cyfrowej)

Stowarzyszenie IT w Gérach,
Regionalna Agencja Rozwoju w
Bielsku-Biatej, Beskidzka Izba
Gospodarcza, Uniwersytet w
Bielsku-Biatej, lokalne szkoty
techniczne

Stowarzyszenie IT in the Mountains

Koszt i zrédto finansowania

FINANSE:

20 000,00 EUR;

projektowanie i rozwdj, integracja tresci, testy
uzytkownikow, analityka

ZASOBY:

Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze Europejskie
dla $laska, dotacje lokalne

FINANSE:

9 000,00 EUR;

opracowanie ankiety, zebranie danych, analiza,
sporzadzenie raportu, projekt, rozpowszechnianie,
impreza koricowa

ZASOBY:

Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze Europejskie
dla Slaska, dotacje lokalne

FINANSE:

5 000,00 EUR;

koszty prawne i rejestracyjne, branding, organizacja
spotkan strategicznych

ZASOBY:

Europejski Fundusz Spoteczny+, fundusze europejskie
dla Slaska, dotacje lokalne; $rodki wtasne, wsparcie
wolontariuszy

Wskazniki
docelowe

1 responsywna
platforma
internetowa z
petng strukturg i
zasobami IT
HerStory

1 kompleksowy
roczny raport
,Kobiety w IT”
zawierajacy
statystyki, analizy,
studia
przypadkow i
zalecenia
dotyczace
polityki; 1 lokalna
kampania
medialna
promujgca wyniki
badania.

1 zarejestrowany
podmiot prawny +
plan dziatania na
2028r.

Harmonogram

Il kwartat 2026 r. —
Il kwartat 2027 r.

| kwartat 2026 r. —
| kwartat 2027 r.
(opublikowanie
pierwszego
petnego raportu)

| kwartat 2026 r. —
IV kwartat 2027 .



Krotki opis:
Skoordynowana kampania komunikacyjna i .
promocyjna majaca na celu promowanie °
celow TechDiversity, podnoszenie

Swiadomosci na temat roli kobiet w branzy IT

Zaangazowane podmioty:
ARRSA

IT in the Mountains
e  Lokalne firmy i specjalisci z

. ) T branzy IT
oraz zaangazowanie decydentow i opinii Menedz . ! .
. . . . - . n TOWi ecznosci 1
publicznej we wspieranie réznorodnosci w enedzerowle spoiecznose
ekosystemie technologicznym. moderatorzy

e osoby wptywowe i liderzy
spotecznosci

e  Decydenci polityczni i
samorzad lokalny

Obszary dziatania:

Inspiracje IT — jak zacza¢?

Specjalizacja IT — jak zdoby¢ WIEDZE w
zakresie IT?

Przywdédztwo w IT — jak kierowac IT?
(Dlaczego IT ma znaczenie?)

Strategiczny cel referencyjny:
Promowanie wartosci réznorodnosci w
technologii, wywieranie wptywu na
dyskurs publiczny oraz pozycjonowanie
HerStory w IT jako uznanego lokalnego
ruchu.

Wktad w realizacje zadan
politycznych

Wspiera dtugoterminowe
dziatania na rzecz polityki
integracyjnej i jest zgodne z
celami strategicznymi
dotyczacymi réwnosci,
innowacji i rozwoju
cyfrowego.

Mozliwe ryzyko:

Zmeczenie komunikatem lub ograniczony
zasieg mediow

Brak zainteresowania politycznego lub opér

|Mozliwe bariery:

Ograniczone zasoby PR/marketingowe
Konkurencyjne priorytety w lokalnej
agendzie rozwoju

Gotowos¢ do dziatania:
Wysoka — wiele elementow
mozna oprze¢ na
materiatach z poprzednich
kampanii i partnerstwach

Wyniki:
®  Obecnos$¢ kampanii na co najmniej 2 wydarzeniach publicznych
® 5+ spotkan promocyjnych
e Materiaty wizualne (filmy, media spotecznosciowe, plakaty)
e  Zestaw narzedzi angazujgcych rozestany do interesariuszy

Wyniki:
e  Zwigkszona widocznos¢ HerStory w branzy IT
e  Zwigkszona §wiadomo$¢ spoteczna na temat wartosci roznorodnosci
e  Zainteresowanie polityczne i wsparcie dla integracji

Budzet: szacowany budzet 20 000 EUR

Harmonogram: | kwartat 2026 r. — IV kwartat 2027 r.

Zrédta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny+, budzety gminne przeznaczone na
dziatania uswiadamiajace, sponsoring sektora prywatnego

|Monitorowanie:

Udziat w wydarzeniach i zasieg
Relacje w mediach i zaangazowanie w Internecie
Informacje zwrotne od odbiorcéw dziatan promocyjnych

Dziatanie Szczegoty dotyczace wdrozenia i

mozliwe problemy

Inne powigzane
dziatania IAP

Podmiot odpowiedzialny i
zaangazowane strony

Koszt i zrédto finansowania

Wskazniki
docelowe

Harmonogram
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5.1.1 Okragte stoty
poswiecone
réznorodnosci w
branzy
technologicznej

5.1.2 Kampania
uswiadamiajaca
TechDiversity
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Szczegoly realizacji:

Zorganizowanie dwadch dyskusji przy okragtym
stole na wysokim szczeblu, z udziatem
decydentéw politycznych, przedsiebiorcéw,
nauczycieli i przedstawicieli spoteczeristwa
obywatelskiego, w celu zidentyfikowania
lokalnych barier i mozliwosci w zakresie
réznorodnosci w branzy IT.

Kroki: Okreslenie kluczowych kwestii -
zaproszenie zainteresowanych stron -
utatwienie zorganizowanej debaty - zebranie
punktéw dziatania > opublikowanie zalecen.
Mozliwe problemy:

Niskie zaangazowanie wysokich rangg
urzednikéw miejskich, ogdlne deklaracje bez
konkretnych punktéw do realizacji

Szczegoty realizacji:

Opracowanie i przeprowadzenie kampanii
uswiadamiajgcej promujacej roznorodnosé i
integracje w branzy IT na poziomie miasta.
Kampania powinna obejmowac:

krétkie filmy wideo z wypowiedziami réznych
pracownikow branzy IT,

grafiki i karuzele w mediach
spotecznosciowych,

artykuty w lokalnej prasie i portalach
internetowych,

plakaty informacyjne w miejscach publicznych
(opcjonalnie). Kroki: Opracowanie tresci -
stworzenie materiatéw wizualnych -
zaplanowanie postéw i publikacji -
monitorowanie zaangazowania -
opublikowanie ostatecznych wynikéw
kampanii.

Motzliwe problemy:

Niski zasieg, jesli nie jest promowane
réwnolegle z wydarzeniami, ryzyko

symbolicznych komunikatéw bez rzeczywistego

zwigzku z potrzebami spotecznosci.

Powigzania z
kampania
uswiadamiajgca
TechDiversity (5.1.2)
i promocja platformy
(4.1.2)

Stanowi podstawe
dla przysztych
zalecen dotyczacych
polityki i dziatan
lobbingowych.

Powigzane z
okragtymi stotami
(5.1.2)i
rozpowszechnianiem
raportu rocznego
(4.2.1).

Agencja Rozwoju Regionalnego,
administracja miasta Bielsko-Biata +
partnerzy polityczni (Rada Miasta,
Prezydent Miasta)

Firmy technologiczne, instytucje
edukacyjne

Stowarzyszenie IT w Gdrach,
Regionalna Agencja Rozwoju w
Bielsku-Biatej,

+ partner medialny (lokalna prasa,
miejskie kanaty medialne)

FINANSE:

4 000,00 EUR;

organizacja spotkan przy okragtym stole, moderacja,
materiaty, logistyka

ZASOBY:

Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze
Europejskie dla Slaska, dotacje lokalne

FINANSE:

8 000,00 EUR;

projekt i realizacja kampanii, materiaty wizualne,
promocja w mediach spotecznosciowych, artykuty w
lokalnych mediach

ZASOBY:

Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze
Europejskie dla Slaska, dotacje lokalne

2 okragte stoty
poswiecone polityce
+ 1 raport
zawierajacy
zalecenia dotyczace
dziatan lokalnych

1 kampania
obejmujaca cate
miasto z ponad 5
komunikatami
prasowymi, ponad
10 postami w
mediach
spotecznosciowych,
zasiegiem ponad
3000 oséb

Il kwartat 2026 . —
IV kwartat 2027 .

| kwartat 2026 r. — |
kwartat 2027 r.



5.1.3 Obecnos¢ Szczegdty realizacji: Zorganizowanie obecnosci | Kampania Regionalna Agencja Rozwoju FINANSE: Obecnos$é na co | kwartat 2026 r. —
TechDiversity na HerStory in IT podczas co najmniej dwéch informacyjna (5.1.2),| Stowarzyszenie IT w Gérach 3 000,00 EUR; najmniej 2 duzych IV kwartat 2027 r.
wydarzeniach duzych publicznych wydarzen platforma Miasto Bielsko-Biata logistyka wydarzenia, materiaty wizualne, stoiska z wydarzeniach
publicznych . . spotecznosciowa Organizatorzy wydarzen logo publicznych

technologicznych/biznesowych w celu

) R T (4.1.2) SRODKI:

zaangazowania opinii publicznej i Europejski Fundusz Spoteczny+, fundusze

zaprezentowania inicjatyw (np. BBDays4.IT). europejskie dla Slaska, dotacje lokalne; $rodki

Dziatania obejmuja stoiska pop-up, materiaty wtasne, wsparcie wolontariuszy

drukowane, prezentacje wideo i nieformalne

spotkania networkingowe.

Mozliwe problemy: Staba widocznos¢ lub maty

ruch na wydarzeniach
6.1.4 Spotkania Szczegoty realizacji: Okragte stoty (5.1.1) | Regionalna Agencja Rozwoju FINANSE: 5+ spotkan Il kwartat 2026 r. —
promocyjne z Zaplanowanie i przeprowadzenie co najmniej | i rozpowszechnianie | Stowarzyszenie IT w Gérach 2 000,00 EUR promocyjnych Il kwartat 2027 r.

decydentami

5 spotkan promocyjnych skierowanych do
kluczowych decydentdw, instytucji publicznych
i lideréw branzy w celu przedstawienia
zalecen, wynikéw kampanii i promowania
zmian w polityce.

Mozliwe problemy:

Opdznienia biurokratyczne, konflikty
termindw, powierzchowne wyniki

raportu rocznego
(4.2.1).

Miasto Bielsko-Biata

przygotowanie spotkania, pomoc ekspertow, koszty
podrézy

SRODKI:

Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze
Europejskie dla Slgska, dotacje lokalne; $rodki
wiasne

6.1.5 Dystrybucja
zestawu narzedzi
angazujacych

Szczegoty wdrozenia: Opracowanie i
dystrybucja cyfrowego/drukowanego zestawu
narzedzi dla partnerdéw i instytucji w celu
powielania dziatan HerStory, udostepniania
tre$ci kampanii oraz organizowania
niezaleznych wydarzen lub dyskusji.

Mozliwe problemy: Niskie wykorzystanie w
dalszych dziataniach, niejasne instrukcje

Kampania
uswiadamiajgca
(5.1.2), narzedzia
platformowe (4.1.1)

Regionalna Agencja Rozwoju
Stowarzyszenie IT w Gérach
Miasto Bielsko-Biata

FINANSE:

3 000,00 EUR

projekt, druk, dystrybucja

SRODKI:

Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusze
Europejskie dla Slaska, dotacje lokalne; $rodki
witasne

Zestaw narzedzi
rozdany co najmniej
20 zainteresowanym
stronom

IIl kwartat 2026 r. —
IV kwartat 2027 .
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o] TechDiversity

7. Ramy wdrozeniowe

Ramy wdrozeniowe okreslaja kluczowe struktury organizacyjne, mechanizmy finansowania, procesy
angazowania interesariuszy oraz systemy monitorowania, ktére beda wspierac realizacje
zintegrowanego planu dziatania (IAP) miasta Bielsko-Biata w ramach projektu TechDiversity. Ramy te
zapewniajg przejscie od planowania strategicznego do dziatania poprzez ustanowienie jasnych zasad
zarzgdzania, harmonogramow, strategii ograniczania ryzyka oraz mechanizméw zrownowazonego

rozwoju zgodnych z priorytetami rozwoju miasta.

Zarzadzanie

Wdrazanie IAP bedzie koordynowane przez Regionalna Agencje Rozwoju w Bielsku-Biatej (ARRSA),
ktéra bedzie petni¢ role wiodacej instytucji koordynujacej. Bogate doswiadczenie ARRSA w zakresie
rozwoju regionalnego, wspierania przedsiebiorczosci i wspotpracy miedzysektorowej sprawia, ze jest
ona naturalnym filarem struktury zarzadzania.

Obowiazki w zakresie zarzadzania beda obejmowaty:

e Strategiczny nadzdr i koordynacje wszystkich dziatan IAP.

e Monitorowanie postepow i zgodnosci z szerszymi strategiami miasta w zakresie innowacji i
integrac;ji.

o Utatwianie wspodtpracy miedzysektorowej miedzy instytucjami publicznymi, uczelniami
wyzszymi, organizacjami pozarzadowymi, organizacjami wspierajgcymi biznes (BSO) i sektorem
prywatnym.

¢ Koordynowanie obowigzkéw sprawozdawczych i komunikacji z interesariuszami i szerszg opiniag
publiczng.

e Zapewnienie ciggtosci operacyjnej miedzy fazg planowania a fazg wdrazania.

W ramach ARRSA zostanie utworzony gtéwny zespoét koordynacyjny, z wyznaczonymi osobami
tacznikowymi w instytucjach partnerskich, w szczegélnosci w Urzedzie Miasta Bielsko-Biata,

Uniwersytecie w Bielsku-Biatej oraz Stowarzyszeniu IT w Gérach.

State zaangazowanie interesariuszy

W oparciu o strukture Lokalnej Grupy URBACT (ULG) zostanie utworzone Forum Wdrazania
TechDiversity w celu utrzymania zaangazowania wielu interesariuszy. Forum to obejmie kluczowe
instytucje zaangazowane w wspottworzenie IAP i pozostanie otwarte dla nowych partneréw.

Potwierdzeni uczestnicy to:
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) TechDiversity

¢ Miasto Bielsko-Biata (dostosowanie strategiczne i integracja polityki publicznej)
¢ Uniwersytet w Bielsku-Biatej (edukacja, badania i zaangazowanie studentéw)
e Stowarzyszenie IT w Gorach (koordynacja sektorowa, budowanie spotecznosci)
e Fundacja Startup Podbeskidzie (przedsiebiorczosc¢ i wsparcie dla start-upow)
o Beskidzka Izba Gospodarcza (wspétpraca z biznesem i zaangazowanie MSP)
o Lokalne organizacje pozarzadowe i mtodziezowe (promujace réznorodnosé, perspektywe
spotecznosci lokalnej)
¢ Uniwersytet w Bielsku-Biatej i inne lokalne uczelnie
Forum bedzie spotykac¢ sie co kwartat i korzystac¢ ze wspdlnej przestrzeni cyfrowej (np. Miro) w celu

gromadzenia opinii, aktualizowania postepow i wspdlnego opracowywania dalszych dziatan.

Ogoélna strategia kosztowa i finansowa

Realizacja IAP bedzie opiera¢ sie na finansowaniu mieszanym, tgczgcym:

e Europejskiego Funduszu Spotecznego+ i innych funduszy strukturalnych UE,

o fundusze regionalne w ramach Strategii Slaskie 2030,

¢ lokalne finansowanie publiczne (np. miasto Bielsko-Biata),

e wsparcie rzeczowe od instytucji partnerskich,

o Prywatne sponsoringi i wktady CSR, zwtaszcza od lokalnych firm informatycznych.

o Srodki wtasne
Kazde dziatanie zostato indywidualnie wycenione w tabelach dziatan. Planowanie budzetu obejmuje
alokacje zasobow na koordynacje, szkolenia, rozwoj platformy, kampanie promocyjne i realizacje

wydarzen.

Harmonogram realizacji

Opracowano szczegdétowy wykres Gantta obejmujgcy caty okres realizac;ji (IV kwartat 2025 r. — | kwartat
2027 r.), z jasng kolejnoscig nastepujacych dziatan:

e Rozwoj platformy,

cykli wydarzen (kwartalnych),

ankiet i raportowania,
e Bootcampodw i programéw mentorskich,
e Punktéw kontrolnych monitorowania i oceny.
Kamienie milowe sg dostosowane do kalendarza akademickiego i najwazniejszych wydarzen

technologicznych (np. BBDays4.IT), aby zmaksymalizowaé widoczno$¢ i wptyw.
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Ocenaryzyka

Zidentyfikowano nastepujace kluczowe ryzyka:

Ryzyko Prawdopodobienstwo||Wptyw ([Ograniczanie

Niskie zaangazowanie Regularne spotkania, dzielenie sie
interesariuszy po Srednie Wysokie||odpowiedzialnoscig, podkreslanie szybkich
zakoniczeniu projektu korzysci

Wspotpraca z uniwersytetami i firmami
Ograniczone dane do

Wysoki Sredni |[informatycznymiw celu ciggtego
oceny wptywu
gromadzenia danych
Zréznicowanie zrodet finansowania,
Luki w finansowaniu Srednie Wysokie||przygotowanie projektéw do ubiegania sie o
dotacje regionalne/krajowe
Intensywne dziatania informacyjne za
Niski udziat w posrednictwem mediow
wydarzeniach lub Sredni Sredni ||spotecznos$ciowych, szkét, organizacji
szkoleniach pozarzgdowych, wykorzystanie

ambasadorow réwiesniczych

Przydzielanie jasnych rél w strukturze
Przecigzenie
Niski Wysokie|koordynacyjnej, ograniczenie nadmiernego
koordynacyjne
zaangazowania

Strategia monitorowania i raportowania

Monitorowanie bedzie prowadzone przez ARRSA we wspétpracy z partnerami realizujgcymi projekt.
Wykorzystane zostang nastepujgce elementy:
o Wskazniki KPI zdefiniowane dla kazdego dziatania (np. liczba uczestnikdw, wykorzystane
narzedzia, liczba pobran, wskazniki widocznosci).

e Ankiety po wydarzeniu i formularze samooceny umiejetnosci.
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e Rocznyraport z postepow podsumowujacy wyniki, przeszkody i sukcesy (do
rozpowszechnienia zaréwno w formie cyfrowej, jak i drukowanej).
e Analizy platformy (HerStory in IT) w celu $Sledzenia zaangazowania, zasiegu i wykorzystania
zasobow.
o Petle informacji zwrotnej poprzez warsztaty i forum interesariuszy w celu dostosowania
dziatan do pojawiajacych sie potrzeb.
Co potroku przeprowadzana bedzie wewnetrzna ocena, a ostateczne sprawozdanie dotyczace

wptywu i zrébwnowazonego rozwoju zostanie przygotowane w pierwszym kwartale 2027 r.
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8. Autorzy i wspotautorzy

Autor:
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Autorzy przedmowy:
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Patrycja Targosz — wiceprezes, Jantar Sp. z 0.0.
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Zdjecia, grafika i projekt:

Patrycja Wegrzyn-Byrdy — starszy specjalista ds. projektow miedzynarodowych, Regionalna Agencja
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