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Sectiunea 1: Context, nevoi si viziune

Tema generala

O tranzitie verde justad a oraselor este esentiala pentru atingerea neutralitatii climatice Tn Europa pana in 2050.
Tema retelei COPE (Coherent Place-based Climate Action - Actiune Climaticd Coerenta Locald) este deblocarea
potentialul verde al actiunii cetatenesti printr-o abordare spatiala, dand credit cetatenilor si grupurilor de actiune
locala ca parti interesate fundamentale care colaboreaza pentru accelerarea tranzitiei verzi. La Bistrita s-a
infiintat Grupul Local Urbact, cu participanti diversi, pentru a asigura diversitatea si egalitatea de gen.

Reteaua COPE se concentreaza pe schimbarea mentalitatilor. Pentru a reusi tranzitia verde, este nevoie de
schimbare. Cu alte cuvinte, provocarile politice ale tranzitiei verzi pe care noi, ca societate globald, am incercat
sa le indeplinim de multi ani, nu pot fi indeplinite fara a ne concentra asupra cetatenilor si a comunitatilor lor
locale, precum si asupra provocarilor politice locale si fara a implica societatea civila locala in asumarea
responsabilitatii pentru schimbare. Provocarea noastra locala este exact despre schimbarea mentalitatilor pentru
a schimba comportamentul in domeniul mobilitatii, pentru a face trecerea la un mediu local mai sanatos.
Locatiile diferite au caracteristici, nevoi si provocari unice si, prin urmare, guvernanta ar trebui adaptata pentru
a aborda aceste specificitati.

Abordarea ABCD este o incercare generala de a imputernici cetatenii si de a consolida o comunitate prin crearea
de relatii si incredere, pentru a o face sustenabila si pentru a crea o baza pentru actiune.

Prin aplicarea abordarii ABCD, determinam autoritatile locale sa iasa din tipare, sa fie curioase si deschise la idei
noi bazate pe resursele, sperantele si ambitiile locale si sa Tmputernicim cetatenii sa actioneze, pentru a nu fi
considera pe cetateni doar simpli utilizatori ai serviciilor municipalitatii. Pe masura ce am implementat cele trei
proiecte majore de infrastructura de mobilitate, cetatenii au fost determinati sa lase inh urma confortul personal
si sa Tnceapa sa actioneze pentru un viitor mai verde. Prin proiectul nostru COPE, ne-am adresat celor care
locuiesc Tn zonele afectate direct de aceste schimbari. in plus, am addugat scolile, deoarece modul in care elevii
calatoresc la scoala si inapoi are un impact major asupra mobilitatii intregului oras.

De obicei, dezvoltarea politicilor urbane in cadrul tranzitiei verzi este un proces de sus in jos la nivel structural,
cu planuri si obiective concepute central de catre nivelul politic central si realizate de administratiile acestora.
Acest lucru ocoleste importantul domeniu strategic apropiat cetatenilor si altor parti interesate locale pentru a
atinge punctul de cotitura social pozitiv, de exemplu printr-o abordare co-creativa de jos in sus a initiativelor sau
activitatilor care urmeaza sa fie integrate la nivel local.

Acest proces de sus in jos introduce, in plus, o puternica prejudecata sociala in ceea ce priveste tipul de cetateni
locali implicati, cetatenii mai putin ingeniosi fiind rareori implicati sa joace un rol activ in guvernarea orasului.
Astfel, nevoile locale nu sunt abordate direct de politica centrala si sunt adesea trecute cu vederea, deoarece nu
au fost luate in considerare in faza de elaborare a politicilor. Acest lucru reprezinta o problema serioasa de
prejudecata sociald in ceea ce priveste tipul de transformare si solutiile dezvoltate n orase, in special in ceea ce
priveste capacitatea de a dezvolta o tranzitie verde justa. De aceea, la infiintarea grupului local, am dorit, de
asemenea, sa avem sprijinul politic si implicarea profesorilor, ONG-urilor, politiei locale si a altor membri ai
personalului administrativ.

Implicarea cetatenilor si a grupurilor de actiune locala va necesita, in multe orase, o schimbare a procedurilor de
lucru. Aceasta schimbare implica o dezvoltare a procedurilor de guvernanta catre o abordare mai deschisa, care
implementeaza politici locale. Procedand astfel, administratia va aduce procesul decizional mai aproape de
cetateni si de partile interesate locale si, prin urmare, va spori accentul pus pe egalitate si diversitate.



Situatia actuala

Pentru o mai buna intelegere a provocarii locale si a motivelor pentru care am ales-o, este important sa
cunoastem cateva cifre locale, pentru a intelege nivelul de implicare. Asadar, numarul total de cetateni din
Bistrita este de 78.877, cu o varsta medie de 40,5 ani, dintre care 49,59% sunt barbati si 50,41% femei. Cresterea
naturald are o tendinta descendenta din 2018.

Din punct de vedere economic, Bistrita se situeaza peste media nationala, dar sub media altor orase mari din
regiune. Dezvoltarea economica a inregistrat o crestere de 22% a cifrei de afaceri a companiilor locale. De
asemenea, in ultimii 6 ani, numarul companiilor active locale a crescut cu 18,6%. Peste jumatate din companiile
active din judetul Bistrita-Nasaud sunt situate in Bistrita. Numarul mediu de angajati in 2019 Tn oras a fost de
peste 40.000 de persoane, ceea ce duce la o pondere scazutda a somerilor in totalul resurselor de muncs,
deoarece orasul atrage lucratori din alte municipii iTnvecinate. Principalele companii din Bistrita-Nasaud activeaza
in domeniile: cabluri electrice, sisteme de cablare, calorifere si baterii din aluminiu pentru vehicule, structuri
metalice, tuburi si tevi din polietilena, tuburi din PVC, profile din PVC pentru ferestre, exploatarea si prelucrarea
lemnului, industria textild, industria alimentard: panificatie, prelucrarea laptelui, prelucrarea fnghetatei,
prelucrarea carnii, lucrari de constructii si instalatii etc. Avand in vedere profilul industriei auto, avem inca un
motiv pentru rezistenta fatd de schimbarile in materie de mobilitate. Companiile cu capital strain situate in judet
sunt reprezentate de companii germane (25,77%), urmate de companii italiene (25,25%).
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Provocarile sociale sunt reprezentate de dislocarea populatiilor, ca parte a unui val national, catre alte tari
europene, iar in acest curent fac parte si copiii ramasi acasa la rude. Cresterea rapida a ratei de imbatranire a
populatiei duce, in absenta unor contramasuri, la evolutia indicelui de imbatranire demografica si la generarea
unui dezechilibru demografic major in perioadele urmatoare, cu implicatii negative pe plan social. Presiune
crescanda asupra persoanelor de varsta activa ca urmare a cresterii raportului de dependenta demografica.

Din punct de vedere geografic, Bistrita, capitala judetului Bistrita-Ndsaud, este situata Tn nord-estul podisului
Transilvaniei, pe un teren campie, la o altitudine de 356 m. Orasul este traversat de raul cu acelasi nume. Este
inconjurat de dealuri acoperite de livezi si paduri si are o suprafata totald de 145,47 km?2. Principalul drum de
acces este drumul european E58 (DN17) care leaga Transilvania de Moldova, motiv pentru care este numit
,poarta Transilvaniei”. Din punct de vedere al conectivitatii, Bistrita se afld la 2 ore de mers cu masina de Cluj,
capitala regiunii unde exista un aeroport international, la 4-5 ore de mers cu masina de granita si la 9 ore de mers
cu masina de capitala Bucuresti. Zona Urbana Functionald (ZUF) a orasului este compusa din orasul Bistrita si
include 6 localitati inconjuratoare: Unirea, Viisoara, Ghinda, Sarata, Sigmir, Slatinita.

Desi orasul a inregistrat o dezvoltare acceleratd in ultimul deceniu, iar calitatea vietii din punct de vedere
economic a crescut pentru locuitorii sai, exista si alte aspecte ale dezvoltarii sale urbane care nu au facut fata cu
aceeasi viteza. De exemplu, atractivitatea crescuta a orasului a condus la o cerere mai mare de locuinte, ceea ce,
pe termen lung, a dus la o extindere rapida a zonelor rezidentiale in apropierea centrului orasului si a zonei
industriale. Acest tip de dezvoltare urbana a dus la alte probleme, cum ar fi zonele cu densitate mare a populatiei,
congestionarea traficului, cererea crescuta pentru facilitati de proximitate (scoli, farmacii etc.) si altele. Drept
urmare, una dintre cele mai grave probleme din ultimii ani a fost cresterea poluarii aerului, emisiile de CO2
crescand cu aproape 5% din 2008, ajungand la un nivel record de peste 350.000 de tone Tn 2021. Cheltuielile
comunitatii cu electricitate, gaze naturale si benzina (in total) pentru activitatile zilnice au depasit economiile
realizate prin schimbarea aparatelor electrocasnice sau a masinilor cu un consum mai mic de energie (deoarece
programele nationale au fost dezvoltate siimplementate continuu in aceste domenii). intre 2013 si 2018, emisiile
de particule Tn suspensie PM2,5 si PM10 in sectorul transporturilor au crescut. Pe teritoriul municipiului Bistrita
exista 4 instalatii care intra sub incidenta Directivei 2008/1/CE IPPC privind controlul integrat al poluarii.
Majoritatea spatiilor verzi sunt concentrate in zona centrala si pericentrald a municipiului, spatiile verzi publice
fiind putine si de dimensiuni reduse Tn noile cartiere rezidentiale si in localitatile componente ale municipiului.
Majoritatea sectoarelor au inregistrat o crestere a emisiilor de CO2 intre 2008 si 2018, cele mai mari cresteri fiind
inregistrate in sectoarele cladirilor municipale si al cladirilor rezidentiale.



Strategii si politici relevante existente

Categorie Detalii

Bistrita s-a angajat sa reduca emisiile de gaze cu efect de
serd cu 40% intre 2008 si 2030 in cadrul Conventiei
Primarilor pentru Clima si Energie.

Angajamentul de reducere a emisiilor de
gaze cu efect de sera

Tendinte in materie de emisii Emisiile de CO, au crescut din 2008, ajungand la peste
350.000 de tone in 2021.

Monitorizarea emisiilor Emisiile de CO, sunt monitorizate la fiecare doi ani incepand
cu 2008 de catre administratia locala.

Cadre de atenuare si adaptare Masuri concordante cu Acordul de la Paris, Pactul verde

european si Viziunea strategica a UE pentru neutralitatea
climatica pana in 2050.

Metodologie pentru obiectivele de CO, | Tinte calculate folosind metodologia Tyndall pe baza
bugetului de carbon.

Green City Acord Bistrita a devenit semnatara in 2021, angajandu-se sa ia
masuri de mediu in 5 domenii cheie: Aer, Apa, Naturd si
Biodiversitate, Economie Circulara si Deseuri, Zgomot
Finalizat Tn 2021 pentru perioada 2021-2050, vizeaza parcul
de cladiri publice eficiente energetic si decarbonizate.

30% din fondul de locuinte colective mai vechi de 1990 a fost
Rata de succes a renovarii cladirilor renovat

Cea mai buna rata de renovare din Romania

Motivat de cererea cetatenilor pentru confort, nu neaparat
de preocuparile climatice.

Strategie elaborata in 2020 pentru planificare pe termen
mediu si lung. 95% din incalzire se bazeaza pe gaze naturale.
Strategia de incalzire si racire Majoritatea locuintelor utilizeaza centrale termice
individuale. Atentie tot mai mare la nevoile de racire din
cauza cresterii temperaturilor de vara.

Am aderat la CIVITAS in 2021, sprijinind mobilitatea urbana
Membri CIVITAS durabila si transportul in conformitate cu Pactul Verde
European.

Plan de renovare pe termen lung

Motivatia pentru renovare

Problema identificata de actorii locali

Abordarea spatiala a Bistritei se concentreaza pe problemele de mobilitate ale orasului, pe care municipalitatea
incearca sa le rezolve prin trei proiecte majore de infrastructura. Relatia cu proiectul COPE este legata de
implicarea cetateanului in asumarea coresponsabilitatii pentru schimbarile inerente create in viata lor de zi cu zi.

Cadrul municipal

Cand am fnceput acest proiect, am avut multe intrebari. Intrucat in mod traditional legdm proiectele noastre
soft, precum acesta, cu cele de investitii majore, nu eram siguri in ce directie sa ne indreptam. Avand in vedere
ca provocarile climatice sunt atat de vaste si la nivel local implementdam o multitudine de proiecte pe domenii
diverse, am decis ca proiectul COPE sa se conecteze cu proiectele majore de mobilitate. Toate trei sunt
interconectate si reprezinta o schimbare majora in domeniul mobilitatii pentru Bistrita.

La momentul respectiv, implementam trei proiecte de mobilitate: construirea de piste pentru biciclete, o banda
dedicata pentru autobuze pe linia verde si reconfigurarea axei de transport, toate dedicate fluidizarii traficului in
municipiu. Prin implementarea acestor trei proiecte, ne propunem o scadere anualad a emisiilor de gaze cu efect



de sera (tone echivalent CO2/an) cu 13,1%,; o crestere anuald a numarului de pasageri care utilizeaza sistemele
de transport public de pasageri cu 33%; o crestere anualda a numarului de persoane care utilizeaza rute
modernizate/construite in zonele pietonale cu 14,45%; o crestere anuald a numarului de persoane care utilizeaza
piste/trasee pentru biciclete construite/modernizate cu 175%.

Bistrita se confrunta, de asemenea, cu o serie de provocari in domeniul mobilitatii si transporturilor, si anume
reducerea utilizarii intensive a automobilelor private si a transportului greu de marfuri in interiorul orasului, care
a acumulat peste 100.000 de tone de emisii de CO2 in 2021 (conform datelor municipalitatii). Pentru a aborda
prima provocare legata de mobilitate, municipalitatea a implementat mai multe proiecte de imbunatatire a flotei
de transport local si a infrastructurii pentru biciclete. Cu toate acestea, aceste interventii sunt recente sau chiar
in curs de dezvoltare si, prin urmare, modelele si comportamentele de mobilitate nu au evoluat inca catre o
directie mai sustenabila.




Linia Verde pentru transportul public

; Building a depot for
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i it (electri Ay lanes
ransport (electric 7 {
buses) B A 2.570 m

A

2 urban streets with dedicated
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n ceea ce priveste a doua provocare, Bistrita nu are incd o sosea de centurd pentru transportul de marfuri care
sa ocoleasca orasul. In prezent, tranzitul de mérfuri se face pe o rutd secundars, paraleld cu axa principald NE-SV
a orasului, care traverseaza principala zona industriald si mai multe zone rezidentiale. Per total, infrastructura
rutierd actuala nu poate face fata nevoilor de transport ale orasului in orele de varf, ceea ce duce la
congestionarea zilnica a traficului din centrul orasului si pe rutele secundare de tranzit, precum si la poluarea
aerului din cauza nivelului ridicat de CO2 si alte particule emise.

Reconfigurarea axelor de transport public

1. Modernization of
pedestrian routes

4,435 km
2. Bullding of an
underground
pedestrian passage

Lo !

CORIPOR

de mobilitate urbana



Dezvoltarea pistelor de ciclism

Identificarea problemelor de catre grupul local, in cadrul proiectului

Grupul Local Urbact s-a intrunit in plen de mai multe ori, dar majoritatea dezbaterilor s-au desfasurat online.
Cele mai importante intalniri au fost cele legate de propunerea diferitelor actiuni la scara mica si, in cele din
urma, de decizia privind care dintre ele sa fie implementata. De asemenea, s-a desfasurat o munca intensa in
comun pentru dezvoltarea Planului de Actiune Integrat, redactat intr-o metoda colaborativa si bazat pe discutii
pe fiecare parte.

Analiza realizata de grup a fost prezentata la inceputul proiectului. Cauzele profunde sunt sociale, psihologice si
sistemice - nu doar logistice. De asemenea, contextele istorice si culturale (cum ar fi totalitarismul din trecut) au
fost abordate si luate Tn considerare atunci cand am descris politicile de mobilitate participativa. Probleme
precum: construirea increderii, educatia si rezultatele vizibile sunt considerate cruciale de Grup pentru
schimbarea atitudinii publice. Cea mai dezbatuta problema a fost reprezentatd de zonele de confort ale
cetatenilor, comportamentul lor obisnuit si scepticismul lor, care actioneaza ca bariere chiar si atunci cand
infrastructura se imbunatateste.
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Arborele problema

neincrederea in clasa politica

neimplicare in dezbateri publice

lipsa dialogului real

comoditatea este aleasa in detrimentul actiunii

- lipsa stimularii participarii active

- lipsa implicarii in probleme specifice, in speta mobilitatea
- incapacitate in implementarea unor activitati specifice legate de moblllt

EFFECTS

'\l\ﬁ
te

Reticenta cetatenilor fata de schimbare, in special
~ . Jeaisace PROBLEM
in domeniul mobilitatii locale

- inexistenta alternativelor de parcare
- lipsa curajului de a folosi bicicleta

- lipsa implicarii civice

- spiritul critic fata de actiunile primariei —
- participarea nu este incurajata 7
- aceleasi persoane sunt de obicei implicate CAUSES
- actiunile voluntare sunt privite cu scepticism

- nu exista educatie privind constientizarea schimbarilor climatice 3
- trauma istorica, cei care au trit in totalitarism nu vor sa accepte impunerea unor reguli

GRUPUL LOCAL URBACT

Grupul Local URBACT (ULG) a reunit cetateni, tehnicieni, asociatii, institutii publice si academice. Diversitatea si
angajamentul acestui grup au fost fundamentale in identificarea provocarilor reale ale teritoriului si in
propunerea de solutii concrete si inovatoare.

Grupul Local URBACT (ULG), format in cadrul proiectului COPE, va fi mentinut si va juca un rol in implementarea
planului, promovand participarea activa si continua a cetatenilor la viata orasului.
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Nume

Pozitie

Organizatie

Anca Lazar

Manager

Transmixt — compania de transport local

Claudiu Vidican

Administrator

Tura cu copaci

Sebastian Crisan

Cetatean

Cetatean implicat in diverse activitati sportive si de
mediu

Elena Grecu

proiect

Gavrila Urs Administrator ING POV 21

Florin Frandes Director Politia Locala

. . Membru in echipa de C

Liliana Cocesiu . P Municipiul Bistrita
proiect

Cristina Cudrec Membru in echipa de | Municipiul Bistrita
proiect

Dana Zanca Membru in echipa de | Municipiul Bistrita
proiect

Maria Curtuius Membru in echipa de | Municipiul Bistrita
proiect
Membru in echipa de | Municipiul Bistrita

Cristina Hangea Presedinte ONG Tineri pentru comunitate
Mircea Plaian Inspector Directia servicii publice

Monica Lu;?ut| Profesor Scoala gimnaziala “Stefan cel Mare”
Anca Lazaric

Diana Dologa Profesor Colegiul National “Andrei Muresanu”
Roxana Moldovan Profesor Scoala gimnaziala “Lucian Blaga”
Stefan Lazaric Profesor Scoala gimnaziala “Avram lancu”
Sidor Costinasi President Cercetasii Romaniei

Viziunea/obiectivul general

Viziunea generald este de a avea un oras mai verde si fara masini, cu acces facil la transport public eficient si
mobilitate usoard, imbratisata si dezvoltata in colaborare cu cetatenii Bistritei. Mijloacele de implementare a

acestui lucru prin implicarea cettenilor sunt cruciale in cadrul proiectului nostru COPE. Tn acest moment, orasul
este sufocat de numarul mare de masini, mai ales in orele de varf.

n acelasi timp, schimbul de experienta realizat pe parcursul proiectelor cu partenerii internationali: Copenhaga
(Danemarca), Kavala (Grecia), Pombal (Portugalia), Saint-Quentin (Franta), A Corufia (Spania), Korydallos (Grecia)
si Vilnius (Lituania) a fost foarte important. inci o datd ne-am dat seama c§, indiferent unde in Europa ne afldm,
provocdrile sunt comune si nu trebuie s3 reinventdm roata. In plus, ne-am oferit reciproc sfaturi despre cum s3

rezolvam provocarile locale. Si unele dintre ele au fost chiar distractive, cum ar fi cele realizate Tn timpul intalnirii

Core de la Bistrita, unde partenerii, dupa ce au aflat despre provocarile locale, au fost instruiti sa interactioneze
cu cetatenii si sa creeze meme-uri semnificative. lata cateva exemple:
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SUSTAINABLE MOBILITY IN BISTRITA
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Principalele provocari de abordare

Principalele provocari identificate sunt: rezistenta la schimbarea comportamentului si sprijinul limitat pentru
infrastructurd; bariera psihologica din partea mostenirii istorice (dictaturd); masina este asociata cu libertatea;
cooperarea (energetica) este asociata cu comunismul etc. si, nu Tn ultimul rand, lipsa sprijinului politic/chiar
impotriva acesteia.

Detaliind, am spune ca schimbarea comportamentului, in special in ceea ce priveste mobilitatea, utilizarea
energiei sau participarea civica, nu este doar o problema tehnica sau politica - este profund psihologica si
culturala. De asemenea, confort vs schimbare: oamenii tind sa ramana la obiceiuri familiare (cum ar fi condusul
masinilor) deoarece acestea ofera confort, predictibilitate si un sentiment de control. Detinerea unei masini
private este extrem de aspirationala, un simbol al statutului care reflecta mobilitatea ascendents, iar libertatea
de a conduce oriunde, oricand, este legata de eliberarea personala de limitarile impuse de stat in trecut. Mai
mult, utilizarea transportului public, a bicicletelor sau a carpooling-ului poate fi perceputa ca fiind mai putin
sigura, mai putin fiabila sau mai inconfortabild din punct de vedere social.

Neincrederea in autoritati, deoarece experientele trecute cu programele guvernamentale au fost negative sau
coercitive, astfel incat cetatenii sunt mai putin predispusi sa aiba incredere in noile initiative, indiferent cat de
benefice ar parea acestea. Renuntarea la masina (sau chiar reducerea utilizarii) pare o regresie, mai ales daca
alternativele sunt percepute ca fiind inadecvate.

Actiunea voluntara este pentru naivi: persista scepticismul ca schimbarea reala se intampla doar de sus sau ca
eforturile sunt simbolice. in domeniul ONG-urilor locale, actorii sunt aceiasi tot timpul.

Acest lucru face ca politicile de mobilitate care promoveaza transferul modal (cdtre transportul public sau
biciclete) sa fie deosebit de sensibile.

Chiar si atunci cand administratiile oraselor (cum ar fi in Bistrita) se angajeaza sa atinga obiective climatice
ambitioase, sprijinul politic real poate fi slab sau chiar opozitional, din mai multe motive: cicluri politice pe
termen scurt, iar politicienii evita politicile riscante sau nepopulare (de exemplu, reducerea locurilor de parcare,
restrictionarea accesului masinilor); polarizare: politicile de mediu pot fi incadrate ca ,elitiste” sau deconectate
de luptele cotidiene (in special in comunitatile mai sarace); lipsa capacitatii administrative: chiar si cu intentii
bune, primaria poate sa nu aiba resursele umane sau tehnice pentru a implementa reforme participative sau
durabile in mod eficient.

Primele idei de testare a actiunilor la nivel local

ntalnirile ULG au rezultat intr-un set de idei axate pe construirea increderii prin demonstrarea beneficiilor
tangibile (confort, economii) si al crearii de mici solutii Tmpreuna cu cetatenii, pentru a reduce sentimentul de
impunere si a construi responsabilitate. Ideea este de a incadra sustenabilitatea in termeni de confort, economie
de costuri si bunastare a comunitatii, nu doar responsabilitate fata de mediu. Oamenii nu vor renunta la masini
decat daca exista alternative fiabile, acesta fiind motivul pentru care municipalitatea a inceput sa opereze linia
verde pentru autobuzul electric dedicat odata cu inceperea vacantei de vara, astfel incat trecerea sa fie cat mai
usoara posibil, iar oamenii sa fie familiarizati cu ea odata cu venirea toamnei si reluarea scolii.

n cadrul intalnirilor cu ULG, am ncercat s& identificdim cat mai multe solutii posibile pentru problemele ridicate
de implementarea proiectelor de mobilitate.

in final, am considerat mai util ca, in loc s implementdm mai multe actiuni mici, ar fi mai bine s avem una
singura cu impact major, care sa aiba cu siguranta un rezultat asupra modului in care oamenii se raporteaza la
mobilitate. Asadar, am achizitionat 14 suporturi pentru biciclete si le-am instalat in scoli si licee, pentru a incuraja
copiii sa mearga la scoala cu bicicleta. Totusi, ne-am dorit ca aceasta sa fie si o implicare locala a partilor
interesate: un profesor de la scoala de arhitectura, un membru ULG, pentru a proiecta rafturile si un furnizor
local pentru a le realiza. Dar, acest lucru nu a fost unul eficient din punct de vedere al costurilor, asa cd am decis
sa alegem cantitatea in detrimentul calitatii. Pentru suma pe care am fi putut achizitiona 4 rasteluri proiectate si
create local, am cumparat 14 de la un producator national specializat in mobilier urban. Scolile si copiii au fost
foarte entuziasmati si credem cu tarie ca incurajand copiii sa mearga cu bicicleta, vom produce o schimbare
semnificativa in obiceiurile de mobilitate ale parintilor lor.
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Sectiunea 2: Motivatia generald si abordarea integratd

Obiective strategice

Obiectivul strategic 1
Asigurarea unui sistem de transport incluziv

Domeniul de interventie 1: Acessibilitate

Obiectivul specific 1: Adaptarea municipalitatii la noile tendinte In mobilitatea urbana pentru strazi sigure si
securizate

Domeniul de interventie 2: Strazi sigure si securizate — elevii scolilor locale vor crea videoclipuri scurte pentru
a-i Tnvata pe pietoni, biciclisti si soferi sa interactioneze in noua infrastructura creata.

Obiectivul specific 2: Schimbarea perceptiilor, atitudinilor si comportamentelor oamenilor

Obiectivul strategic 2
Reducerea poluarii aerului si a poluarii fonice, a emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) si a consumului de
energie

Domeniul de interventie 1: Aer mai curat
Obiectivul specific 1: Reducerea dependentei de masinad pentru a promova confortul si calitatea vietii

Obiectivul specific 2: Spatii publice mai atractive

Obiectivul specific 3: Promovarea unui centru urban mai linistit

Prezentarea matricii de la viziune la actiune

A city with less cars, more bikers and pedestrians

Convince the citizens to give up on their personal
cars

3 major mobility projects

Ensuring an inclusive transport system
Adaptation to new mobility trends

Detailed actions and also testing small actions to
prove replicability

Actiuni
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ACTIUNE

REZULTATE

PARTENER

ASTEPTATE

FEZABILITATE/ACTIV
E/BUGET

LEGATURA CU OBIECTIVUL
STRATEGIC

Eliminarea Termen
unor locuri lung
de parcare

Excluderea Termen
masinilor lung
mai vechi

de 15 ani

prin taxe si

impozite

mai mari

Mai putine Municipalitate Cetateni
locuri de
parcare

necesare Elevi

ONG-uri

Mai multi
oameni
folosesc
mobilitatea
verde

Mai putine Municipalitate Cetateni
locuri de
parcare

necesare

ONG-uri

Mai multi
oameni
utilizeaza
mobilitatea
verde

Mai putine
emisii de CO2
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Retea stransa de 2030
colaborare intre

ONG-uri, scoli si
municipalitate;

Puterea exemplului
dat de elevi prin
utilizarea
autobuzelor electrice

Resurse
municipalitate

Retea stransa de 2030
colaborare intre

ONG-uri, scoli si
municipalitate;

Implicare activa a
Politiei Locale

Nu necesita alocare
bugetara

Obiectivul strategic 2 - Reducerea
poluarii aerului si a poluarii fonice,
a emisiilor de gaze cu efect de sera
(GES) si a consumului de energie

Obiectivul strategic 2 - Reducerea
poluarii aerului si a poluarii fonice,
a emisiilor de gaze cu efect de sera
(GES) si a consumului de energie



Promovare Termen
a serviciului mediu
de

inchiriere

de biciclete
Constructia Termen
unei noi scurt
parcari in

oras

Concursuri Termen
si scurt-
promovare mediu
a actiunilor

Mai multi
biciclisti

Mai putine
masini

Mai putine
emisii de CO2

Mai putine
masini

Mai putine
emisii de CO2

Mai multi
oameni
folosesc
transportul
public

Mai putine
masini

Municipalitate

Municipalitate

Municipalitate

Cetateni
ONG-uri

Membri
ULG

Scoli

Cetateni
ONG-uri

Membri
ULG

Scoli

Membri
ULG

Scoli
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Existenta statiilor de
inchiriere de biciclete
si a pistelor de
biciclete

Premii: vouchere
preplatite pentru
inchirierea de
biciclete

2000-5000 euro
Bugetul municipal
Sponsori

Aproape de centrul
orasului

600.000 de euro

Buget municipal

Copiii sunt cel mai
bun exemplu si cei
mai dispusi sa se
schimbe

2026 Obiectivul strategic 1 - Asigurarea
unui sistem de transport incluziv
(disponibil si accesibil tuturor)

2026 Obiectivul strategic 2 - Reducerea
poluarii aerului si a poluarii fonice,
a emisiilor de gaze cu efect de sera
(GES) si a consumului de energie

2025-  Obiectivul strategic 1 - Asigurarea
2026 unui sistem de transport incluziv
(disponibil si accesibil tuturor)



de
mobilitate
in scoli

Reguli
pentru
utilizarea
pistelor:
pentru
biciclisti,
soferi si
pietoni

Politia
scolara

Termen
scurt-
mediu

Termen
scurt-
mediu

Mai putine
emisii de CO2

Mai multi
oameni
folosesc
transportul
public

Mai multi
biciclisti

Mai putine
emisii de CO2

Mai multi
biciclisti

Reabilitarea
strazilor

Mai putine
emisii de CO2

Mai multi
biciclisti

Municipalitate

Municipalitate

5000 euro

Cetateni Nevoie astringenta
. de educatie Tn acest
ONG-uri .
domeniu
VS 2000 euro
ULG
Scoli
Membri Nevoie astringenta
ULG de educatie Tn acest
. domeniu
Scoli

Nu necesita alocare
bugetara
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2025-
2026

2025-
2026

Obiectivul strategic 2 - Reducerea
poluarii aerului si a poluarii fonice,
a emisiilor de gaze cu efect de sera
(GES) si a consumului de energie

Obiectivul strategic 1 - Asigurarea
unui sistem de transport incluziv
(disponibil si accesibil tuturor)

Obiectivul strategic 2 - Reducerea
poluarii aerului si a poluarii fonice,
a emisiilor de gaze cu efect de sera
(GES) si a consumului de energie

Obiectivul strategic 1 - Asigurarea
unui sistem de transport incluziv
(disponibil si accesibil tuturor)

Obiectivul strategic 2 - Reducerea
poluarii aerului si a poluarii fonice,
a emisiilor de gaze cu efect de sera
(GES) si a consumului de energie



Concurs: cei
mai multi
km pe
bicicleta

Termen
scurt-
mediu

Mai putine
emisii de CO2

Mai multi
biciclisti

Municipalitate

Cetateni
ONG-uri

Membri
ULG

Scoli
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Este mai usor sa
implici oamenii in
acceptarea
schimbarii daca
exista si premii.

5.000 euro

2025-
2026

Obiectivul strategic 1 - Asigurarea
unui sistem de transport incluziv
(disponibil si accesibil tuturor)

Obiectivul strategic 2 - Reducerea
poluarii aerului si a poluarii fonice,
a emisiilor de gaze cu efect de sera
(GES) si a consumului de energie



Section 3: Planificarea detaliata a actiunilor

Action Planning
details

Actiunile 5+6+7+8 Denumirea activitatii
Concursuri si promovarea actiunilor de mobilitate
in scoli

Descrierea activitatilor
- Concurs de biciclete cu premii
- Videoclipuri promotionale create de copii pentru a explica utilizarea pistelor de biciclete

Domeniul de interventie Reducerea dependentei de masina pentru a
promova confortul si calitatea vietii

Responsabilitati:
Lider: Municipalitate
Parteneri: scoli; Politia locala

Calendar de implementare: Anual, pe o perioada de 5 ani
Trim 1: 1-2 luni. Planificare si coordonare. Definirea obiectivelor, a formatului concursului, coordonarea
cu scolile si partenerii
Trim 2: 1 luna. Constientizare si promovare. Lansarea campaniei, distribuirea materialelor, implicarea
profesorilor si a elevilor
Trim 3: 1-3 luni. Implementarea concursurilor/activitatilor. Organizarea de provocari de mers pe jos/cu
bicicleta/cu autobuzul, concursuri de arta sau eseuri, audituri ale rutelor sigure
Trim 4: Monitorizare si colectare de date. inregistrarea participarii, feedback-ului, modificirilor modului
de transport
Trim 5: 1 luna. Evaluare si recunoastere. Analiza rezultatelor, acordarea premiilor, impartasirea
rezultatelor cu scoala si comunitatea

Buget
Buget total: 10.000 euro
Categorii bugetare: premii constand in biciclete sau rasteluri
Resurse: buget municipal, in special finantarea nerambursabila din bugetul local in baza Legii nr.
350/2005 privind regimul finantarii nerambursabile din fonduri publice alocate pentru activitati non-
profit de interes general;
- Bugetarea participativa

Monitorizarea implementarii
Indicator de rezultat: Numarul de scoli care participa la concursul sau campania de mobilitate. Numarul
de elevi care participa activ. Numarul de materiale promotionale distribuite (de exemplu, pliante,
postere, seturi de instrumente). Numarul de evenimente legate de mobilitate organizate (de exemplu,
zile de mers pe jos la scoald, parade de biciclete). Numarul de sesiuni/ateliere educationale organizate.
Numarul de lucrari trimise la concursuri (de exemplu, arta, scriere, video)
Mecanism de monitorizare: Jurnale de participare si fise de prezenta (colectate de profesori sau
coordonatorii scolii in timpul evenimentelor sau provocarilor). Rapoarte ale profesorilor sau
coordonatorilor (rezumate post-activitate care descriu ce s-a intdmplat, cine a participat si ce s-a realizat).
Dovezi fotografice / Acoperire media (imagini sau videoclipuri ale evenimentelor, postere afisate,
activitati in clasa etc.). Baza de date cu lucrari trimise (numarul si tipul de lucrari trimise (de exemplu,
eseuri, lucrdri de arta, lucrari digitale). Sondaje sau formulare de feedback (formulare scurte completate
de elevi sau profesori despre implicarea si impresiile lor). Postari pe retelele sociale sau pe site-ul scolii
(documentatie publica privind promovarea evenimentului sau recunoasterea elevilor)
Tnitiere: inceputul anului scolar (septembrie)
Finalizare: sfarsitul anului scolar (iunie)
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Indicator de rezultat: Cresterea procentuala a numarului de elevi care utilizeaza moduri de transport
sustenabile (de exemplu, mers pe jos, cu bicicleta, transport public). Scaderea procentuald a numarului
de copii care predau masini private la scoala. Cresterea procentuala a gradului de constientizare a
mobilitatii sustenabile Tn randul elevilor. Procentul de elevi care declara ca se simt mai in siguranta
mergand pe jos sau cu bicicleta la scoald. Procentul de parinti care sustin deplasarile active pentru copiii
lor. Numarul de scoli care au adoptat un plan de mobilitate sau o actiune permanenta de mobilitate dupa

campanie.

Mecanismul de monitorizare: Sondaje pre- si post-campanie (Masurarea schimbarilor in modul de
deplasare, constientizare si atitudini (elevi, parinti, profesori). Numararea modurilor de deplasare
(Sondaje cu mana ridicata) (Profesorii fi intreaba pe elevi cum au ajuns la scoal3; rezultatele sunt urmarite
in timp). Observatii ale traficului (Monitorizarea traficului de copii care predau la scoala in afara scolilor
(numarari manuale sau video)). Grupuri de focus / interviuri (Cu elevi sau profesori pentru a evalua
schimbarile percepute in ceea ce priveste siguranta sau implicarea). Rapoarte scolare sau jurnale de
mobilitate (Urmarirea initiativelor adoptate dupa concurs (de exemplu, crearea unui plan de deplasare
scolard)). Formulare de feedback pentru parinti (Evaluarea schimbarilor in atitudinile fata de a permite

copiilor sd mearga pe jos sau cu bicicleta la scoal3d).

Indicator

Monitorizare

Initial

Final

o crestere cu 20% a
numarului de elevi care
merg pe jos sau cu
bicicleta la scoala

Sondaje

30% (Septembrie)

50% (lunie)

Scddere cu 30% a
elevilor adusi cu masina

Numararea traficului la
intrarile scolilor

200 masini/zi

140 masini/zi

80% dintre elevi pot
numi cel putin 2
beneficii ale mersului
pe jos

Chestionare sau
sondaje

40% (pre)

80% (post)

10 scoli adopta politici
de mobilitate sau
planuri de calatorie

Rapoarte

2 scoli

10 scoli

Tnceput: Septembrie
Finalizare: lunie

Provocari

Provocare

Impact

Masuri prevazute

Timp limitat in programul scolar

Participare scazuta

Aliniere cu programa scolara;
activitatile scurte

Suprasolicitare de personal

Angajament scazut

Furnizarea de seturi de
instrumente; desemnarea de
coordonatori dedicati

Rezistenta parentala

Interzicerea participarii elevilor

Implicarea din timp a parintilor;
construiti incredere si
constientizare

Infrastructura nesigura

jos/ciclismului

Bariere in calea mersului pe

Colaborare cu autoritatile locale
in materie de siguranta

Impact pe termen scurt

Nicio schimbare de
comportament pe termen lung

Legatura cu programele in curs
sau planurile de mobilitate
scolara

Lipsa de finantare

Calitate mai scazuta a campaniei

Folosirea unor stimulente
simple; sponsorizari locale
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Colectare slaba a datelor

Eficacitate greu de dovedit

Sondaje si instrumente standard
de raportare
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Actiunile 3+6

Numele activitatii
Promovarea serviciului de inchiriere
de biciclete

Descrierea activitatii

Activitate

Descriere

Alte informatii

Studiu de piata si
identificarea publicului
tinta

Realizarea unor sondaje pentru a
intelege nevoile potentialilor
utilizatori si barierele n calea
inchirierii de biciclete. Identificarea
publicului tinta.

Analiza serviciilor existente de
inchiriere de biciclete

Parteneriate cu afaceri si
institutii locale

Colaborari cu scoli, universitati,
hoteluri si companii pentru a oferi
oferte sau reduceri exclusive pentru
personalul, studentii sau oaspetii lor.
Colaborari cu agentiile de turism sau
cu evenimentele locale pentru a
integra optiuni de inchiriere de
biciclete in ofertele lor.

Realizarea unor pachete pentru
afacerile locale, care sa ofere
acces la inchiriere de biciclete
pentru angajati.

Modernizarea statiilor de
inchiriere biciclete

Amplasarea statiilor de inchiriere n
zone cu trafic intens

Verificati si reparati bicicletele in
mod regulat pentru a asigura
calitatea.

Dezvoltati un sistem de
rezervari online usor de
utilizat

Actualizarea constanta a aplicatiei
mobilad pentru ca utilizatorii sa
verifice disponibilitatea bicicletelor,
sa rezerve biciclete si sa efectueze
plati.

Optiuni de plata sigure: plati
digitale precum carduri de
credit, portofele mobile sau
abonamente

Campanii promotionale si
marketing sustinut

Campanii pe retelele sociale pentru a
ajunge la un public larg. Platforme
precum Instagram, Facebook si
Twitter. Reclame directionate in
functie de date demografice.

Promotii si reduceri: oferte
limitate Tn timp, primele
calatorii gratuite sau programe
de fidelizare pentru a atrage
clienti noi. Pliante si postere.

Evenimente si activitati

Plimbari cu bicicleta Tn comunitate;
evenimente precum ,Ziua bicicletei
la serviciu” sau ,Ziua bicicletei Tn
familie” pentru a Tncuraja oamenii sa
incerce serviciul. Participare la
estivaluri sau targuri, pentru a oferi
inchirieri gratuite sau cu reducere de
biciclete pentru participanti.

Program de ,testare”: potentialii
clienti pot incerca serviciul
gratuit timp de cateva minute.
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Descrierea activitatilor

Activitate

Descriere

Detalii

Colaborarea cu autoritatile
locale pentru dezvoltarea
infrastructurii

Sustinerea infrastructurii pentru
biciclete: piste de biciclete, suporturi
pentru biciclete si zone de parcare
securizate. Integrarea sistemelor de
inchiriere de biciclete in solutiile de
transport public.

Asigurarea standardelor de
siguranta: bicicletele sunt
echipate cu elementele de
siguranta necesare, cum ar fi
lumini si sonerii, si promovati
importanta utilizarii castilor.

Monitorizarea utilizarii si
colectarea feedback-ului
clientilor

Indicatori: ratele de utilizare a
bicicletelor, frecventa de inchiriere,
orele de varf de utilizare si zonele cu
cele mai multe inchirieri. Sondaje in
randul clientilor pentru a primi
feedback despre experienta lor cu
serviciul de inchiriere de biciclete,
inclusiv usurinta in utilizare,
preturile, calitatea bicicletelor si
serviciul clienti.

Ajustarea strategiilor de
marketing pe baza feedback-ului
pentru a satisfacerea cerintele
clientilor sau a imbunatatirii
experientei utilizatorului.

Campanii pentru
sustenabilitate si mediu

Beneficiile pentru mediu: utilizarea
bicicletelor reduce poluarea si
contribuie la imbunatatirea calitatii
aerului, in special in zonele urbane.
Colaborare cu organizatiile de mediu
pentru a promova mersul cu bicicleta
ca parte a unei initiative mai ample
de sustenabilitate.

Promovarea inchirierii de
biciclete ca alternativa ecologica
la utilizarea masinii, in special
pentru deplasarile pe distante
scurte.

Asistenta si servicii pentru
clienti

Asistentd clienti 24/7 prin chat
online, linii telefonice sau e-mail
pentru a ajuta cu probleme de
rezervare, defectiuni ale bicicletelor
sau intrebari legate de plata. Sistem
de feedback: clientii sa evalueze
experienta si sa raporteze orice
probleme pe care le intampina cu
bicicletele sau statiile.

Proces de returnare usor:
procesul de livrare rapid si
convenabil pentru clienti.

Domeniul de interventie

Reducerea dependentei de masina
pentru a promova confortul si
calitatea vietii

Lider: Municipalitate

Responsabilitati

Parteneri: scoli, ONG-uri, cetateni
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Calendar implementare: anual, pe o perioada de 3 ani

Etapa Durata Activitati

Planificare si strategie 1-2 luni Studiu de piata, analiza
publicului, implicarea partilor
interesate, definirea KPI-urilor

Pregatire pentru branding 1-2 luni Materiale comunicare

Infrastructura Statii inchiriere

Digital Setup 1-2 luni Organizarea aplicatiei

Realizarea parteneriatelor 11luna Companii locale, scoli, agentii de
turism si autoritatile orasului

Lansarea campaniei publicitare 2-3 luni Publicitate, campanii pe retelele
sociale, concursuri

Evenimente publice 1-3 luni Participare la evenimente
traditionale: ziua fara
autoturism, concursuri de
biciclete, etc

Monitorizare & Evaluare Permanent Sondaje

Buget total: 5000 euro

Buget

Categorie bugetara: vouchere, anunturi media platite

Resurse:

- fonduri municipale de tip finantare nerambursabila din bugetul local in baza Legii nr. 350/2005 privind
regimul finantarii nerambursabile din fonduri publice alocate pentru activitati non-profit de interes

general;

- program de bugetare participativa

- sponsorizari

Tnceput: Mai

Finalizare: Noiembrie

Monitorizarea implementarii

numarului de calatorii cu
masina < 3 km (zona pilot)

Indicator Mecanism de Initial Tinta
Monitorizare

o crestere cu peste 30% a Analiza platformei 10,000/luna 13,000/ luna

inchirierilor de biciclete

Crestere cu 60% a Sondaj online 30% 60%

numarului de persoane

care cunosc serviciul de

inchiriere

75% dintre utilizatorii noi Sondaj n/a 75%

mentioneaza campania

drept factor motivational

Rata de satisfactie a Sondaj 70% 85%

utilizatorilor de 85%

Scadere cu 15% a Sondaj trafic 1000/zi 850/zi
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Provocari

Provocari Impact Masuri

Constientizare sau interes public | Rentabilitate redusa a investitiei | Campanii directionate si cu
scdzut. Este posibil ca oamenii sa | Th promovare vizibilitate ridicata; testimoniale,
nu stie ca existda sistemul de demonstratii si implicarea
inchiriere de biciclete sau sa nu comunitatii

inteleaga beneficiile acestuia.

Bariere in procesul de integrare a
utilizatorilor. Procesele complexe
de inregistrare, preturile neclare
sau lipsa accesului digital pot
descuraja utilizarea.

Utilizatorii potentiali
abandoneaza inscrierea sau nu
Tncearca niciodata serviciul

Simplificati procesul de inscriere;
oferiti tutoriale sau stimulente
pentru utilizatorii noi; asigurati
interfete multilingve

Infrastructurd ciclabild
inadecvatd. Lipsa pistelor de
biciclete sigure, a parcarilor
securizate sau a rutelor

conectate face ca mersul cu
bicicleta sa fie incomod sau

Limiteaza atractivitatea si
siguranta utilizarii bicicletelor
inchiriate

Imbunétatirea infrastructurii in
colaborare cu autoritatile;
evidentierea rutelor sigure fin
aplicatie

nesigur.

Buget limitat pentru promovare. | Vizibilitate redusa a serviciului in | Campanii digitale eficiente din
Promovarea poate fi | segmentele cheie de utilizatori punct de vedere al costurilor,
subfinantata, Tn special 1in influenceri pe retelele sociale si
comparatie cu  transportul parteneriate locale

orientat spre utilizarea masinilor.

Probleme operationale sau de

Experienta negativa a

Verificari frecvente de

intretinere. Bicicletele defecte, | utilizatorului si recomandari | intretinere si asistenta clienti
indisponibile sau prost | negative prompta

intretinute pot descuraja

utilizarea.

Decalajul digital si limitdrile | Exclude  anumite  categorii | Metode alternative de acces
aplicatiilor. Este posibil ca unii | demografice, in special adultii in | (SMS, inchirieri la chioscuri);
utilizatori sa nu aiba | varsta sau grupurile cu venituri | aplicatii intuitive
smartphone-uri sau sda aiba | mici

dificultati cu
aplicatii.

navigarea 1n

Vremea si variabilitatea
sezonierd. Utilizarea scade pe
vreme rea sau in lunile mai reci.

Randament redus al investitiilor
promotionale n anumite
perioade ale anului

Campanii sezoniere, echipament
adecvat vremii si promotii in
jurul sezoanelor de varf

Distributia inegald a bicicletelor
sau a statiilor. Statiile pot fi
concentrate in anumite zone,
lasand goluri in altele.

Inaccesibilitate perceputa sau
reala pentru anumite grupuri de
utilizatori

Utilizarea reechilibrarii bazate pe
cerere; promovarea planurilor
de extindere axate pe capitaluri
proprii

Lipsa integrdrii cu transportul
public. Daca nu este aliniata cu
centrele de transport sau alte
servicii de mobilitate, inchirierea
de biciclete isi pierde valoarea ca
solutie de ,ultim kilometru”.

Numar mai mic de pasageri si
utilizare limitata pentru naveta

Mobilitatea multimodala
integrata cu carduri de transport
sau aplicatii de planificare a
calatoriilor
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Actiunea 1+2 Denumirea activitatii
Crearea de noi locuri de parcare

Descrierea activitatii
- Obligativitatea scoaterii masinilor de pe pistele de biciclete si de pe linia verde a autobuzelor
- Cautarea de locuri libere in apropierea orasului
- Construirea de noi parcari auto

Domeniu de interventie | Un oras cu mai putine masini

Responsabilitati
Lider: Municipalitatea
Parteneri: Cetatenii

Calendar implementare:
Trim 1: 2—4 luni. Studiu de fezabilitate si planificare. Selectarea amplasamentului, analiza cererii,
bugetarea, contributia partilor interesate
Trim 2: 3—6 luni. Proiectare si aprobari. Proiectare arhitecturala, autorizatii, evaluari de mediu
Trim 3: 2-3 luni. Achizitii si contractare. Proces de licitatie, selectia contractantilor
Trim 4: 6-12 luni. Constructii. Lucrari de terasament, constructii, iluminat, semnalizare, instalatii tehnice
Trim 5: 1-2 luni. Inspectie si predare. Verificari ale calitatii, testarea sistemelor inteligente, predarea catre
operatiuni
Trim 6: 1 luna dupa predare. Operationalizare. Sistemul de parcare intra in functiune; incepe
monitorizarea

Buget
Buget total: 600.000 euro
Categorie bugetara: achizitie de terenuri, constructii
Resurse: personal calificat in achizitii publice, firma de constructii

Monitorizarea implementarii
Indicator de rezultat: Numarul de parcari noi construite
Mecanism de monitorizare: Rapoarte de inspectie a santierului. Rapoarte de progres ale antreprenorilor.
Autorizatii de constructie si certificate de finalizare. Cartografiere si fotografii din Sistemul Informational
Geografic (GIS)
Data de referinta: 2025
Data tinta: 2026
Indicator de rezultat: Reducere procentuald a congestiei traficului in zonele inconjuratoare
Mecanism de monitorizare: Sondaje periodice privind traficul si parcarile; Numarari ale traficului cu
camere video sau drone
Data de referinta: 2025
Data tinta: 2026

Provocari

Provocari Riscuri Impact Masuri
Juridice si de ntarzieri datorate | Mare Revizuiri juridice si de zonare timpurii,
reglementare restrictiilor de colaborare cu autoritatile municipale in

zonare, timpul planificarii. Evaluarile

reglementarilor impactului asupra mediului sunt

de mediu sau finalizate la timp.

refuzurilor de

autorizatii
achizitia si Probleme legate Mare Verificare detaliata inainte de achizitie
proprietatea de achizitionarea cu implicarea proprietarilor de terenuri
terenurilor terenurilor sau din timp si Tn mod transparent.

litigii privind
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proprietatea/titlul
de proprietate

(Post-constructie)

intretinere
deficitara sau
defectiuni ale
sistemelor
tehnologice (de
exemplu, sisteme
de plata, senzori)

Constructii Depasiri de Mare Contractori experimentati angajati prin
costuri, intarzieri, licitatii competitive. Termeni
probleme ale contractuali stricti privind calitatea si
contractorilor sau termenele limitd. Monitorizrea
lucrari sub detaliata constructia prin intermediul
standarde echipelor de management de proiect.
Mediu si vreme Vremea Mediu Timp suficient in calendarul
nefavorabila constructiei. Evaluari de mediu si de
intarzie drenaj. Materiale rezistente la
constructia; riscuri intemperii si sisteme inteligente de
de inundatii drenaj.
pentru parcari
Financiare Deficite bugetare, | Mare Existenta fondurilor de rezerva (10-20%
costuri din buget). Confirmarea finantarii
neprevazute sau inainte de a incepe.
intarzieriin Revizuirea periodica a previziunilor
finantare bugetare fata de cifrele reale.
Rezistenta Opozitie publica Mediu Organizarea de consultari publice
comunitatii si a din cauza pentru a comunica clar beneficiile
partilor interesate | preocuparilor (reducerea congestiei, acces
legate de Tmbunatatit). Relocare sau compensatii
stramutare, acolo unde este necesar.
zgomot sau
utilizare a
terenurilor
Operationale Utilizare reduss, Mediu Evaluari ale cererii Thainte de

constructie. Personal instruit cu privire
la operatiunile sistemului.

intretinerea si actualizirile regulate si
programate

Actiunea 7 Numele activitatii
Politia scolara
Descrierea activitatii
Activitate Descriere Detalii
Pregatire Planificare, aprobare, selectia 1-4 saptamani
elevilor

Implementare

Antrenament, uniforme
pregatite, program finalizat

5-8 saptamani

Dezvoltare

Eveniment de lansare,
implementare completa,
colectare de feedback

Dupa saptamana 9
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Evaluare Monitorizare, rotatie, motivare Permanent
si iTmbunatatire

Domeniu de interventie Tmbunététirea sigurantei si securitatii in toate
modurile de transport

Responsabilitati
Lider: Scoli
Parteneri: Municipalitate, Politia locald, ONG-uri

Implementation timeframe
Anual, pentru a perioada de 3 ani

Faza Activitati Calendar
Planificare si aprobare Definirea obiectivelor Saptamana 1-2
programului, obtinerea
aprobarii conducerii scolii si a
parintilor
Selectia elevilor Elaborarea criteriilor, anuntarea | Saptamana 3—4
programului, recrutarea si
selectia studentilor
Instruire si orientare Sustineti sesiuni de instruire Saptamana 5-6
privind siguranta, rolurile,
comportamentul si raportarea
Materiale si uniforme Pregatiti veste, ecusoane de Saptamana 5-6
identificare, liste de serviciu si
echipament de baza

Program si configurare a Atribuirea rolurilor, crearea Saptamana 7
sarcinilor rotatiei zilnice/saptamanale,
identificarea nevoilor de
supraveghere
Launch & Awareness Lansare si constientizare Saptamana 8
Implementare initiala Incepeti sarcinile de patrulare Saptamana 9
zilnice sau saptamanale sub
supraveghere
Monitorizare si ajustare Colectarea de feedback, Saptamana 10-12

sprijinirea studentilor, revizuirea
logisticii dupa cum este necesar
Buget

Buget total: nu este nevoie de alocare bugetara
Categorie bugetara: voluntariat
Resurse: elevi

Monitorizarea implementarii

Indicator de rezultat: Numarul de ofiteri elevi recrutati si instruiti. Numarul de sesiuni de instruire
desfasurate. Numarul de ture de serviciu efectuate de ofiterii elevi. Numarul de zone scolare sau puncte
de intrare/iesire acoperite. Numarul de activitati de constientizare desfasurate (adunari, postere, buletine
informative etc.).

Numarul de profesori sau personal desemnat sa supravegheze patrula elevilor. Materiale distribuite
(veste, ecusoane, orare, manuale).
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Mecanismul de monitorizare: Jurnale de prezenta si activitati. Fise de prezenta la instruire. Rapoarte
saptamanale de supraveghere. Documentatie foto. Liste de verificare pentru distribuire. Formulare de
feedback (profesori, elevi). Perceptia comunitatii. Orare de serviciu si liste de rotatie.

Data de referinta: inceputul anului scolar (septembrie).

Data tinta: sfarsitul anului scolar (iunie).

Indicator de rezultat: ITmbunatitirea constientizarii sigurantei elevilor. Reducerea incélcarilor regulilor de
circulatie Tn zonele scolare (de exemplu, parcarea ilegald, excesul de vitezd). Cresterea numarului de elevi
care participa la activitati de siguranta pietonala si rutiera. Cooperare sporita intre elevi si personal in ceea
ce priveste siguranta scolara. Cresterea feedback-ului pozitiv din partea comunitatii scolare (elevi, personal,
parinti). Numarul de incidente de siguranta (de exemplu, accidente, accidente evitate la limita) raportate
sau reduse. Elevii demonstreaza leadership si responsabilitate prin sarcini de patrulare. O mai mare
respectare a regulilor de siguranta din partea elevilor si parintilor.

Mecanismul de monitorizare: Sondaje si chestionare (Colectarea de feedback de la elevi, profesori si parinti
cu privire la impactul perceput al programului).

Rapoarte de incidente si accidente (Urmarirea incidentelor inainte si dupa lansarea programului pentru a
madsura reducerea problemelor legate de siguranta).

Monitorizarea incalcarilor regulilor de circulatie (Colaborarea cu autoritatile locale sau cu securitatea scolii
pentru a urmari schimbarile Tn Tncalcarile regulilor de circulatie din jurul scolii).

Evaluari ale performantei patrulelor elevilor (Evaluari regulate ale patrulelor elevilor de catre profesori sau
supraveghetori, pe baza feedback-ului de la personal si elevi).

Sesiuni lunare de feedback (Organizarea de sesiuni cu elevii, personalul si parintii pentru a evalua
eficacitatea programului si a identifica domeniile de Tmbunatatire).

Studii observationale (Monitorizarea patrulelor elevilor in timpul indeplinirii atributiilor lor pentru a evalua
implicarea, eficacitatea si impactul acestora asupra comportamentului in trafic).

Analiza comparativa a datelor (Compararea datelor de siguranta (de exemplu, accidente rutiere, incidente)
inainte si dupa implementarea programului).

Discutii de grup (Implicarea unui grup mic de elevi, personal si parinti pentru a discuta influenta
programului asupra sigurantei si comportamentului).

Data de referinta: inceputul anului scolar (septembrie)

Data tinta: sfarsitul anului scolar (iunie)
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Sectiunea 4: Cadrul de implementare

3 Action Planning 3 Implementation
m details rmmwmk

Guvernanta

Pentru a asigura implementarea si monitorizarea eficienta a PIA (Planului Integrat de Actiune), organismul de
supraveghere este echipa de proiect si Consiliul Local. Echipa de proiect isi asuma responsabilitatea de a-l
prezenta Consiliului Local, care isi asuma responsabilitatea de a-l aproba printr-o decizie formala. Acest proces
sustine responsabilitatea sa, imbunatateste coordonarea dintre departamente si parti interesate si asigura
transparenta n procesul decizional. Prin prezentarea acestuia consiliului local, se aliniaza actiunile PIA cu
obiectivele strategice mai largi ale orasului si se faciliteaza implicarea continua a partilor interesate pe tot
parcursul procesului de implementare.

Angajamentul partilor interesate locale este un factor critic in implementarea cu succes a PIA. Implicarea
activa a grupurilor comunitare, a organizatiilor societatii civile, a intreprinderilor locale si a locuitorilor asigura
ca planul este ancorat in nevoile si realitatile locale. Implicarea lor nu numai ca promoveaza un sentiment de
apartenenta, dar contribuie si cu informatii si resurse valoroase pe parcursul fazelor de planificare si executie.
Construirea de parteneriate pe termen lung si mentinerea unor canale de comunicare deschise si
transparente cu partile interesate vor fi esentiale pentru mentinerea impulsului, abordarea potentialei
rezistente si asigurarea faptului ca actiunile planului sunt incluzive, echitabile si sustinute pe scara larga. Dupa
cum a demonstrat deja vasta noastra experienta in proiectele URBACT, Grupul Local Urbact nu isi incheie
activitatea odata ce proiectul este finalizat. Acestia isi asuma deja un angajament de continuare la elaborarea
acestui Plan si a actiunilor care sunt prevazute a fi implementate si in anii urmatori.

Costuri si strategie de finantare

O strategie clara si realista de calculare a costurilor si finantare este esentiala pentru a asigura implementarea
cu succes a PIA. Aceasta include estimarea cerintelor financiare generale pentru fiecare actiune si faza a
planului, asa cum este deja prezentat in tabelul de actiuni. Strategia de finantare a fost elaborata, identificand
surse potentiale precum bugetele municipale, parteneriatele public-private (in naturad) si granturile de la
donatori (parintii copiilor implicati). De asemenea, este important sa se evalueze actiunile dupa primul an,
pentru a vedea daca bugetul a fost bine definit sau daca necesita ajustari sau rafindri. Evaludrile transparente
ale costurilor si mecanismele de finantare bine definite vor spori credibilitatea, vor facilita implicarea partilor
interesate si vor creste probabilitatea de realizare cu succes.

Acordarea de finantare nerambursabila de la bugetul de stat pentru activitatile desfasurate de organizatiile
neguvernamentale este o practica al carei inceput a fost marcat in 1996, de catre Ministerul Educatiei, care a
finantat pentru prima data proiecte propuse de sectorul neguvernamental in domeniul cercetarii stiintifice.
Odata cu trecerea timpului, la nivel national, au fost create o multitudine de mecanisme pentru acordarea de
finantari nerambursabile din fonduri publice pentru activitatile organizatiilor societatii civile, cadrul juridic
general in aceasta materie fiind reprezentat de Legea nr. 350/2005 privind regimul finantarii nerambursabile
din fonduri publice alocate pentru activitati de interes general. Trecerea timpului, dezvoltarea sociala si
tehnologica sunt elemente care au condus la cresterea cerintelor cetatenilor, ceea ce a demonstrat
necesitatea Tmbunatatirii cadrului juridic aplicabil finantdrii nerambursabile Tn vederea actualizarii,
standardizarii si transparentei practicilor la nivelul administratiei publice centrale si locale.

Programul de bugetare participativa este un proces democratic in care cetatenii decid direct modul in care se
cheltuieste o parte din bugetul public. Prin intermediul acestui mecanism, comunitatea este implicata in
procesul decizional, iar primariile pot implementa proiecte propuse si votate de cetateni.
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Implicarea cetatenilor: Cetatenii propun proiecte care urmeaza sa fie implementate in comunitate.
Proces democratic: Cetatenii voteaza proiectele preferate.

Alocarea fondurilor: Primaria aloca fonduri din bugetul public proiectelor cu cele mai multe voturi.
Transparenta: Procesul promoveaza transparenta si responsabilitatea in gestionarea fondurilor publice.

Calendarul actiunilor

Cronologia generald a Planului nostru Integrat de Actiune (PIA) privind tranzitia catre o mobilitate mai
ecologica este structurata in faze clare, inclusiv actiuni pe termen scurt (1-2 ani) si pe termen mediu (3-5 ani).
Aceasta abordare etapizata permite obtinerea de rezultate timpurii, evaluarea continua si flexibilitatea de
adaptare la circumstantele in schimbare. Fiecare faza include etape specifice, termene limita si indicatori de
performanta pentru a urmari progresul si a asigura responsabilitatea, asa cum se vede in tabelul de actiuni.
Aceasta cronologie bine definita ajuta, de asemenea, la coordonarea eforturilor intre departamente si parti
interesate, la alinierea cu ciclurile de finantare si la comunicarea clara a asteptarilor catre public. Integrarea
cu alte cronologii de planificare urbana - cum ar fi strategiile climatice, de utilizare a terenurilor si de
infrastructura - este esentiala pentru maximizarea sinergiilor si evitarea duplicarii eforturilor.

Evaluarea riscurilor

O evaluare cuprinzatoare a riscurilor este esentiala pentru a anticipa si gestiona potentialele provocari care
ar putea impiedica implementarea cu succes a Planului Integrat de Actiune (PIA) privind mobilitatea. Riscurile
pot include schimbari politice sau institutionale, incertitudini legate de finantare, rezistenta a partilor
interesate, intarzieri in aprobarea proiectelor si probleme tehnice sau de mediu neprevazute. Identificarea
timpurie a acestor riscuri permite dezvoltarea de strategii de atenuare - cum ar fi planificarea de contingenta,
cadre de implicare a partilor interesate si cai flexibile de implementare. Monitorizarea regulata si analizele
riscurilor ar trebui integrate Tn structura de guvernanta pentru a asigura raspunsuri prompte la problemele
emergente. O abordare proactiva a managementului riscurilor va spori rezilienta planului si va creste
probabilitatea atingerii obiectivelor sale de mobilitate si sustenabilitate.

Risc Probabilitate Impact Strategie de mediere

Schimbari politice sau Medie Mare Asigurarea sprijinului politic; integrarea PIA

institutionale in documentele oficiale de politici si in
planurile pe termen lung.

Incertitudini privind Mare Mare Diversificarea surselor de finantare;

finantarea includerea rezervelor pentru situatii

neprevazute; solicitati aplicarea pentru
granturi externe.

Rezistenta partilor Medie Medie — Implicare timpurie si continua; comunicare
interesate (de exemplu, Mare clara a beneficiilor; planificare participativa.
din partea locuitorilor
sau a companiilor)

ntarzieri in aprobarea Medie Medie Optimizarea proceselor interne; alocarea
proiectelor sau blocaje unei echipe de coordonare dedicata.
administrative

Provocari tehnice sau de | Mica— Medie Mare Efectuarea studiilor de fezabilitate in avans;
infrastructura prevederea unei rezerve de timp si buget.
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Lipsa coordonarii Medie Medie nfiintarea unui grup de lucru

interdepartamentale interdepartamental; intalniri regulate de
coordonare.

Perceptia publica sau Medie Medie Comunicare transparenta; campanii de

reactia adversa a mass- informare a comunitatii; raspuns proactiv la

media feedback.

Changing mobility Mica— Medie Medie Schimbarea tendintelor de mobilitate sau a

trends or technology schimbarilor tehnologice.

shifts

Monitorizare si raportare

Un cadru robust de monitorizare si raportare este esential pentru a urmari implementarea si eficacitatea
Planului Integrat de Actiune (PIA) privind mobilitatea verde. Acest cadru prezinta proceduri clare pentru
colectarea, analizarea si raportarea datelor privind progresele inregistrate n atingerea obiectivelor strategice.
Indicatorii cheie de performanta (KPI) si obiectivele masurabile sunt definiti pentru fiecare obiectiv strategic,
permitand atat evaluarea cantitativa, cat si cea calitativa. Intervalele regulate de raportare - cum ar fi
rapoartele de progres trimestriale sau anuale - vor asigura transparenta si vor permite ajustari la timp, acolo
unde este necesar. Implicarea partilor interesate in procesul de monitorizare sporeste responsabilitatea si
incurajeaza implicarea continua. Daca este posibil, se vor utiliza tablouri de bord digitale sau platforme de
date deschise pentru a partaja progresul cu publicul si pentru a sprijini luarea deciziilor bazate pe dovezi.

Objectiv Strategic Indicator Tinta Sursa datelor
Promovarea modurilor | % din calatoriile | > 60% din totalul zilnic Sondaj anual cu privire la
de transport sustenabile | efectuate pe jos, cu mobilitate

bicicleta sau cu

transportul public

imbunatatirea
accesibilitatii si a

% din populatie aflata la
o distanta de 500 m de o

50%

date GIS / anual

acoperirii transportului | statie  frecventa de

public transport public

Reducerea utilizarii | Volumul mediu zilnic al | Scazut cu 20% fatd de | Numarari de trafic /

masinii private si a | traficului Tn  centrul | anul de referinta 2025 semestrial

aglomeratiei orasului

Emisii mai mici legate de | Emisii  de CO, din | Scazut cu 30% fatd de | Rapoarte ale agentiei de

transport transportul urban | anul de referinta 2025 mediu / Anuale
(tone/an)

Cresterea gradului de
constientizare a
publicului cu privire la
mobilitatea verde

% dintre locuitori care
sunt constienti de planul
de mobilitate durabila al
orasului

> 50%

Sondaj public / La fiecare
2 ani
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Concluzie

Acest Plan Integrat de Actiune privind o mobilitate mai ecologica pentru Bistrita ofera un cadru coerent pentru
a crea un sistem de transport mai accesibil, eficient si sustenabil. Prin combinarea masurilor de politici, a
dezvoltarii infrastructurii, a inovarii tehnologice si a implicarii comunitatii, planul isi propune sa
imbunatateasca conectivitatea, sa reduca impactul asupra mediului si sa imbunatateasca calitatea vietii
pentru toti utilizatorii. Implementarea cu succes va depinde de o coordonare puternica intre partile
interesate, de monitorizarea continua a rezultatelor si de angajamentul de a adapta strategiile pe masura ce
nevoile de mobilitate evolueaza. Printr-o viziune comuna si un efort sustinut, acest plan pune bazele unei
retele de mobilitate moderne, incluzive si reziliente, care sustine cresterea economica si gestionarea mediului
pentru viitor.

36



