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|. Rezumat
General




1. Prezentare generala a dezvoltarii

Regiunea Bucuresti - llfov ocupa o pozitie strategica in Romania, fiind situata central si
reprezentand un nod esential in reteaua de transport si in structura economica a tarii.
Aceasta regiune, care include municipiul Bucuresti si judetul llfov, gadzduieste o populatie
diversa de aproximativ 2,2 milioane de locuitori, raspandita in 42 de unitati administrativ-
teritoriale (8 orase, 32 de comune, municipiul Bucuresti si Consiliul Judetean lIfov).
Regiunea Bucuresti—Ilfov are o suprafata totala de 1.821 km?, din care 13,1% reprezinta
teritoriul administrativ al municipiului Bucuresti, iar 86,9% teritoriul judetului llfov.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti — lifov (TPBI)
este responsabild de infiintarea, organizarea, reglementarea, operarea, monitorizarea si
gestionarea serviciului de transport public in intreaga zona, in conformitate cu
Regulamentul CE 1370/2007. De asemenea, TPBI are rolul de a coordona siimplementa
masurile si proiectele de investitii prevazute in Planul de Mobilitate Urbana Durabila
pentru Bucuresti — lifov, aprobat de toate autoritatile publice locale din regiune.

In regiunea Bucuresti - lifov existd 194 de linii de transport public de suprafata, dintre
care 126 sunt linii urbane, operate cu autobuze, tramvaie si troleibuze, iar 65 sunt linii
regionale, operate cu autobuze, la care se adauga o linie de tren metropolitan. Pe langa
transportul public de suprafata, functioneaza si 5 linii de metrou.
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Viziunea Planului de Actiune Integrat (PAI) este de a transforma mobilitatea in
regiunea Bucuresti-lifov intr-un sistem conectat fara intreruperi, sustenabil si
incluziv, care pune oamenii pe primul loc. Ne propunem sa imbunatatim calitatea
vietii pentru toti cetatenii prin incurajarea trecerii catre transportul public, reducerea
dependentei de vehiculele personale si oferirea de solutii de mobilitate integrate,
accesibile si prietenoase cu mediul, atat pentru comunitatile urbane, cét si pentru cele
rurale.

Obiectivele sunt:

e Promovarea mobilitatii sustenabile si a intermodalitatii — prin sustinerea
adoptarii solutilor de mobilitate verde, inclusiv vehicule electrice si optiuni
alternative de transport;

o Cresterea atractivitatii transportului public — prin imbunatatirea calitatii si
fiabilitatii serviciului;

e Participare publica si incluziune — implicarea cetatenilor si a partilor interesate
in co-proiectarea serviciilor de transport public;

e Dezvoltarea solutiilor digitale si inteligente de mobilitate — prin integrarea
instrumentelor digitale si a solutilor smart pentru optimizarea serviciilor de
mobilitate.

1. Extinderea si dezvoltarea infrastructurii — imbunatatirea infrastructurii care
sustine mobilitatea urban-rurala prin:

v Actiunea 1.1. — Modernizarea statiilor de transport public din regiunea B-I
(adaposturi, sisteme de informare in timp real si elemente de accesibilitate);

v Actiunea 1.2. — Extinderea retelei de benzi dedicate pentru autobuze;

v Actiunea 1.3. - Imbunatatirea conectivitatii regionale prin
dezvoltarea/modernizarea hub-urilor intermodale urban-rurale;

2. Optimizarea transportului public — crearea unui sistem de transport public
centrat pe utilizator prin:

v Actiunea 2.1. — Achizitia de autobuze electrice sau cu emisii reduse pentru
traseele regionale

v Actiunea 2.2. — Actiuni pilot pentru testarea unor rute noi de autobuz si evaluarea
cererii (initiativa TPBI Tn cadrul Saptamanii Europene a Mobilitatii — Green Lines);

v Actiunea 2.3. — Imbunatétirea frecventei curselor regionale.

3. Sisteme inteligente de transport - valorificarea tehnologiei pentru
imbunatatirea experientei utilizatorilor prin:
v Actiunea 3.1. — Explorarea integrarii platformelor MaaS;

v Actiunea 3.2.. — Tehnologii inteligente (panouri digitale, sistem nou de ticketing,
sistem modernizat de management al traficului).



4. Politici si schimbari comportamentale prin:

v Actiunea 4.1. — Campanii de constientizare privind impactul pozitiv al mobilitatii
verzi asupra mediului;

v Actiunea 4.2. — Zone fara masini / zone exclusive pietonale;

v Actiunea 4.3. — Promovarea mersului pe bicicleta si pe jos ca alternative viabile
de mobilitate.
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Strategia de implementare

Strategia de implementare a PAl pentru Bucuresti—Ilifov va urma o abordare structurata,
in etape. in prima faza, actiunile imediate se vor concentra pe integrarea serviciilor de
transport public si modernizarea infrastructurii esentiale, stabilindu-se repere pentru
finalizarea proiectelor pilot si colectarea feedbackului din partea publicului. A doua faza
va include extinderea retelei de transport, imbunatatirea capacitatilor flotei si promovarea
mobilitatii sustenabile prin campanii dedicate. Vor fi stabilite termene-cheie pentru a
asigura progresul in urmatorii 2—-3 ani, iar evaluarile periodice vor garanta ca planul
raméne pe directia corectd, abordand provocarile si mentindnd alinierea la obiectivele
mai largi de mobilitate urbana si sustenabilitate.



2. Implementarea Planului de Actiune Integrat
in regiunea noastra

TPBI, impreuna cu partile interesate relevante, se vor concentra pe monitorizarea si
evaluarea initiativelor din cadrul PAI pentru a asigura eficacitatea acestora si alinierea la
obiectivele regionale de mobilitate, in timp ce vor cauta in mod continuu finantare din
surse diverse pentru a sprijini implementarea si sustenabilitatea PAI. Fiind un document
,viu”, PAl va fi revizuit si actualizat periodic pentru a reflecta progresele realizate, a
aborda noi provocari si a valorifica oportunitatile emergente, asiguréand astfel
adaptabilitatea sa. Acest Plan va fi corelat cu Planul de Mobilitate Urbana Durabila
Bucuresti — lIfov (PMUD), promovand o abordare coerenta si orientata spre viitor in
dezvoltarea mobilitatii urban-rurale n regiunea Bucuresti—lIlfov.

Planul Integrat de Actiune pentru Bucuresti—llfov reprezintd o strategie orientata spre
viitor, menita sa sprijine dezvoltarea urbana sustenabila printr-un cadru cuprinzator si
dinamic. Bazat pe o viziune strategica clara, acesta aliniaza prioritatile locale cu
principiile generale ale URBACT, punénd accent pe integrare si pe abordari participative.
Astfel, PAI nu doar ca raspunde provocarilor urbane imediate, dar ramane si adaptabil
si eficient Tn promovarea actiunilor pe termen lung. Prin implicarea partilor interesate si
valorificarea sinergiilor intre sectoare, PAI Bucuresti—IIfov este conceput pentru a asigura
cresterea urbana sustenabila si rezilienta regiunii.

3. Concluzie

Viziunea PAI subliniaza angajamentul fatd de dezvoltarea urbana sustenabila printr-o
abordare holistica si orientatd spre viitor. Aceasta reflectd dedicatia de a integra
prioritatile locale cu cadrele strategice mai largi, asigurand ca fiecare initiativa sa fie atat
relevanta, cat si eficienta. Prin promovarea colaborarii, incluziunii si adaptabilitatii, PAI
isi imagineaza un viitor urban rezilient, in care comunitatile prospera in armonie cu
mediul inconjurator. Natura dinamica a planului asigura ca acesta ramane un document
adaptabil, capabil sa evolueze pentru a raspunde noilor provocari, mentinand in acelasi
timp obiectivele fundamentale de creare a unor spatii urbane vibrante si sustenabile.



1. Context, nevoi si
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1.1. INTRODUCERE

Tema Generala

Tema principala a acestui PAIl, ca parte a retelei Beyond the Urban Action Planning
Network (URBACT 1V), este de a imbunatati mobilitatea urban-rural prin testarea si
implementarea solutiilor de mobilitate sustenabile, accesibile si integrate. Rolul TPBI se
concentreaza pe facilitarea intermodalitatii, imbunatatirea guvernantei la multiple
niveluri, asigurarea incluziunii si egalitatii de gen, precum si valorificarea instrumentelor
digitale pentru a obtine o conectivitate mai buna intre zonele rurale si urbane din
regiunea Bucuresti-llfov. Aceasta initiativa se aliniaza obiectivelor mai largi de
promovare a dezvoltarii urbane sustenabile, reducere a emisiilor de carbon si
imbunatatire a calitatii vietii locuitorilor.

PAI raspunde direct provocarilor identificate in Studiul de referinta (Baseline Study), care
evidentiaza lacune in mobilitate, schimbari demografice si dezechilibre infrastructurale
in regiunea Bucuresti—lIfov. In calitate de actor cheie in transportul public local, TPBI si
propune sa reduca aceste lacune prin alinierea la cadre strategice si introducerea de
solutii inovatoare de mobilitate care prioritizeaza sustenabilitatea si accesibilitatea.

Situatia curenta
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Urbanizarea rapida

Congestie: trafic intens in
orele de varf, timpi de
calatorie imprevizibili

Acces redus pentru:
Persoane in varsta
Persoane cu dizabilitati

Reprezentarea comunitatilor
in Adunarea Generald a
Actionarilor

Cresterea fluxurilor
de naveta rural-
urban

Inconsecventa serviciilor:
intarzieri, frecventa

Accesul limitat la
oportunitati economice,
sociale si educationale

Subiecte cheie de discutie:
. Integrarea serviciilor de
transport public
. Investitii in infrastructura

adaposturilor/mobilierului/
informatiilor

indepartate

redusa - Initiative sustenabile
. Campanii publice de
constientizare
Infrastructura
. neadecvata: optiuni Disparitate geografica: - .
Presiune pe s - " Lo Obiectiv: transport public
) limitate in zona rurald, optiuni reduse de - N .
infrastructura . " N eficient, de incredere si
X _ lipsa statiilor, transport in zonele rurale . .
existenta prietenos cu mediul
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Regiunea Bucuresti—llfov este o zona dinamica, marcata de o urbanizare rapida, care
aduce atat oportunitati, cat si provocari semnificative pentru sistemele de transport
public. Aceasta crestere a dus la un numar tot mai mare de persoane care fac naveta
din zonele rurale catre centrele urbane, punand o presiune suplimentara asupra
infrastructurilor de mobilitate existente.

Sistemul actual de mobilitate urban-rural se confruntd cu congestie si ineficientd, in
special in orele de varf ale navetei. Arterele principale se confrunta frecvent cu blocaje
in trafic, ceea ce duce la timpi de calatorie imprevizibili, facand transportul public nesigur
si descurajand utilizarea acestuia de catre navetisti. Multi utilizatori semnaleaza niveluri
inconsistente ale serviciilor, ceea ce ii determina sa caute alternative, agravand astfel
problema congestiei.

Infrastructura inadecvata agraveaza aceste probleme, deoarece zonele rurale au
adesea optiuni limitate de transport public. Locuitorii se confrunta cu timp de asteptare
lung si programe neconvenabile, care nu le satisfac nevoile. In plus, starea fizica a
infrastructurii de transport in unele zone este precara, caracterizatéd prin facilitati
insuficiente la statii, cum ar fi lipsa adaposturilor, a locurilor de sezut si a panourilor
informative.

Inegalitatea sociala si spatiala raméane o preocupare majora, grupurile marginalizate,
inclusiv varstnicii si persoanele cu dizabilitati, intdmpinand bariere semnificative in
accesul la transportul public fiabil. Mobilitatea limitatéd restrictioneaza capacitatea
acestora de a participa la oportunitati economice, sociale si educationale.

In Adunarea Generala a Actionarilor TPBI, primarii joaca un rol esential, exprimandu-si
punctele de vedere si promovand masuri pentru imbunatatirea serviciilor de transport
public. Participarea lor activa este vitala pentru abordarea nevoilor locale si pentru
conturarea politicilor care sporesc conectivitatea si accesibilitatea pentru locuitori.
Domeniile cheie de discutie includ integrarea diferitelor servicii de transport, investitiile
in infrastructurd, initiativele de sustenabilitate si campaniile de constientizare pentru a
incuraja utilizarea transportului public. Prin colaborarea in acest forum, primarii pot
contribui eficient la crearea unui sistem de transport public mai eficient, fiabil si prietenos
cu mediul, care sa aduca beneficii intregii regiuni Bucuresti—llfov.

Planul de Actiune Integrat va fi aliniat la mai multe cadre strategice cheie:

e Strategii Locale: Planul de Mobilitate Urbana Durabild Bucuresti — lifov
evidentiaza necesitatea unor sisteme de transport incluzive, verzi si eficiente. PAI
va construi pe aceasta baza, extinzand accentul asupra legaturilor rural-urbane.

e Planuri nationale si regionale: Strategia nationala de mobilitate a Roméaniei
pune accent pe transportul sustenabil si reducerea emisiilor de carbon, aliniindu-
se cu obiectivele PAI de creare a unui sistem integrat, cu emisii reduse. De
asemenea, PAI va fi in conformitate cu cadrul Programului Regional Bucuresti—
lIfov 2021-2027 si cu Planul National de Redresare si Rezilienta.

e Cadre europene si globale: Beyond the Urban contribuie la Green Deal al UE
prin promovarea solutiilor de transport sustenabile si se aliniaza Obiectivelor de
Dezvoltare Durabila ale Natiunilor Unite (ODD), in special Obiectivul 11: Orase
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si comunitati durabile. Tmbunatitirea mobilititii urban-rurale va reduce
inegalitatile (Obiectivul 10), va promova cresterea economicd sustenabila
(Obiectivul 8) si va sprijini actiunile pentru combaterea schimbarilor climatice
(Obiectivul 13).

1.2. Definirea Problemelor

|dentificarea problemelor de catre stakeholderi

Membrii Grupului Local URBACT Bucuresti — llfov sunt:
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Grupul Local URBACT
UNIVERSITATEA
< NATIONALA DE
M:m"‘:‘;‘mﬁm CONSILIUL PRIMARIA STIINTA SI
BUCURESTI JUDETEAN ILFOV SNAGOV TEHNOLOGIE
Y POLITEHNICA
BUCURESTI
AGENTIA PENTRU
AUTORITATEA DEZVOLTARE ASOCIATIA
PENTRU REFORMA METROREX S:A: REGIONALA NEVAZATORILOR
FEROVIARA BUCURESTI - DIN ROMANIA
ILFOV
- PRIMARIA PRIMARIA SC ECOTRANS
BRIGADA RUTIERA CORBEANCA PANTELIMON STCM SRL
SOCIETATEA DE
sf:::;':é‘R'?rE SC REGIO SERV TRANSPORT e8I
VOLUNTARI STV TRANSPORT SRL BUCURESTI STB

S.A.
Grupul Local URBACT (ULG) s-a concentrat pe promovarea colaborarii intre partile
interesate, colectarea de perspective locale si conturarea unei viziuni comune pentru
viitorul mobilitatii in regiune. Grupul a explorat solutii inovatoare pentru imbunatatirea
accesibilitatii, de la modernizarea hub-urilor de transport pana la crearea unei
infrastructuri mai sigure pentru pietoni si biciclisti. De asemenea, grupul a incurajat
practici prietenoase cu mediul, a promovat utilizarea instrumentelor digitale pentru

planificarea calatoriilor si a urmarit echilibrarea nevoilor urbane si rurale in dezvoltarea
mobilitatii.

Problema principala pe care TPBI isi propune sa o abordeze este lipsa unor optiuni de
mobilitate rural-urban coerente, accesibile si sustenabile. Pentru a ilustra acest aspect,
vom prezenta concluziile unei activitati desfasurate in colaborare cu ULG.

Exercitiul s-a concentrat pe identificarea punctelor forte, a slabiciunilor si a ideilor de
imbunatatire pentru urmatoarele subiecte-cheie:
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ldentificarea problemelor |la nivel local
stakeholderi

Distanta dintre statiile de transport public respecta reglementarile nationale.
Toate statiile de metrou sunt echipate cu facilitati de accesibilitate pentru
cetatenii cu diferite tipuri de dizabilitati (ex.: vizuale, mobilitate).

Statile de transport public modernizate includ facilitati destinate
persoanelor cu dizabilitati.

Unele statii de metrou au un singur punct de acces.

Unele statii poarta aceeasi denumire, ceea ce creeaza confuzie pentru
pasageri.

Unele vehicule de transport de suprafata nu au aer conditionat.
Sistemele audio din vehicule si din statii nu functioneaza corect.

Introducerea unor rute dedicate pentru persoanele cu deficiente de vedere
(ex.: o ruta intre Balta Alba si Pantelimon), asa cum a fost sugerat de un
membru al ULG din partea Asociatia Nevazatorilor din Romania.

Daca statiile cu aceeasi denumire si nu pot fi redenumite, diferentierea lor
prin culori distincte sau numerotare pentru a facilita orientarea calatorilor.
Explorarea unor surse alternative de finantare in afara programelor
nationale pentru a sprijini imbunatatirile.

Campanii online de promovare a bunelor maniere in transportul public.
Consultari cu cetatenii privind aprobarea diferitelor strategii si documente
relevante la nivel regional, precum PMUD BI 2.0.

Diverse evenimente organizate in cadrul Saptamanii Europene a Mobilitatii.

Utilizarea autoturismului reprezinta in continuare cea mai mare pondere
modala.

Nerespectarea regulilor de transport, in special privind comportamentul
calatorilor in timpul deplasarilor.

Eforturi pentru a schimba comportamentul soferilor si al persoanelor implicate in
transportul public.

Campanii de constientizare in scoli.

Continuarea campaniilor de informare online.

Integrarea datelor in timp real pe Google Maps.

Aplicatia InfoTB ofera date in timp real si este integrata cu sistemul de
metrou.

Google Maps include informatii privind gradul de incarcare al unor vehicule
de suprafata.

Unele sisteme GPS de pe vehicule nu functioneaza.
Lipsa integrarii optiunilor alternative de mobilitate (trotinete, biciclete) in
aplicatiile de transport public.

Implementarea unei aplicatii de tip Mobility as a Service (MaaS).
Dezvoltarea unei noi interfete pentru aplicatia InfoTB cu functionalitati
dedicate persoanelor cu deficiente de vedere.
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Viziune
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LEGATURI FACILE INTRE AUTOBUZE, TRENURI SI
METROU; PROGRAME SINCRONIZATE; SISTEM DE
TICKETING UNIC.

CONECTIVITATE IMBUNATATITA PENTRU ZONELE
RURALE DESERVITE INSUFICIENT; MOBILITATE
FIABILA PENTRU TOTI CETATENII, INDIFERENT DE
VENIT, GEN SAU LOCATIE.

REDUCEREA IMPACTULUI ASUPRA MEDIULUI PRIN
INCURAJAREA TRANSPORTULUI PUBLIC, A
MERSULUI PE BICICLETA SI A MERSULUI PE JOS.

EXERCITIUL ,NEWSPAPER OF TOMORROW"
REALIZAT IMPREUNA CU GRUPUL LOCAL URBAN AL
TPBI; BUCURESTI-ILFOV CA MODEL DE MOBILITATE
DURABILA S| INCLUZIVA

Viziunea TPBI pentru Bucuresti—llfov contureaza un viitor in care mobilitatea integrata,
accesibila si sustenabila conecteaza comunitatile fara intreruperi. Prin sincronizarea
sistemelor de transport, asigurarea accesului egal si promovarea calatoriilor eco-friendly,
regiunea isi propune sa devind un model de conectivitate urbana si rurald incluziva,
stabilind un reper pentru solutii de mobilitate mai verzi si echitabile.

Prin instrumente precum exercitiul Newspaper of Tomorrow, Grupul Local URBACT al
TPBI a dezvoltat o viziune comuna pentru Bucuresti—llifov ca regiune-model pentru
mobilitate sustenabila si incluziva.
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Integrare
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° Integrare

Stimularea colaborarii la nivel municipal,
regional si national pentru a asigura ca
zonele rurale nu sunt neglijate in planificarea
mobilitatii.

Valorificarea instrumentelor digitale, a
sistemelor de informare a calatorilor in timp
real precum si a biletelor digitale, pentru a
imbunatati accesul si fiabilitatea.

Facilitarea transferurilor fara intreruperi intre
diferite moduri de transport. Nivelul actual
de integrare este scazut, existand o
coordonare limitata intre autobuze si trenuri.
PAIl va prioritiza sincronizarea orarelor si
sistemul tarifar unic pentru a imbunétati
experienta calatorilor.

Actiuni pilot
Actiune pilot implementata:

In cadrul Saptamanii Europene a Mobilitatii, TPBI, in colaborare cu operatorii locali de
transport public, a introdus rutele speciale ,Green Lines” — trasee de autobuz concepute
pentru a conecta Bucurestiul cu principalele atractii turistice si culturale din judetul llfov
pe perioada evenimentului. Aceste rute prietenoase cu mediul au fost operate cu
autobuzele existente si au oferit legaturi directe si convenabile intre destinatiile urbane
si periurbane care anterior nu aveau conexiuni regulate de transport public.

Ca prim pas al actiunii pilot, TPBI a distribuit chestionare calatorilor care utilizau aceste
,Green Lines”, intreband daca traseele ar trebui sa devina permanente, cat de des ar
trebui sa circule si ce imbunatatiri ar dori sa vada atat la statii, cat si la bordul vehiculelor.
Raspunsurile au evidentiat un sprijin puternic din partea publicului — in special din partea
utilizatorilor frecventi si a turistilor — pentru transformarea acestor trasee in servicii
permanente, cresterea frecventei si adaugarea de facilitati pentru a spori confortul
calatorilor.

Acest feedback pozitiv oferd o baza solida pentru integrarea ,Green Lines” in reteaua
permanenta de transport local, contribuind la imbunatatirea conectivitatii, promovarea
mobilitatii sustenabile si imbunatatirea experientei generale de calatorie in regiunea
Bucuresti—lifov.
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Propuneri pentru viitoare actiuni pilot

e Trasee noi de servicii si conectivitate regionala: Testarea noilor legaturi de
mobilitate intre zonele urbane si periurbane pentru evaluarea cererii,
accesibilitatii si fezabilitatii operationale.

e Inovatie digitala in sistemele de mobilitate: Explorarea instrumentelor
inteligente, cum ar fi sistemele de informare in timp real, panourile digitale si
aplicatiile mobile, pentru a imbunatati experienta pasagerilor si a ghida viitoarele
investitii IT.

e Solutii de transport cu emisii reduse: Introducerea vehiculelor hibride si
electrice pe trasee selectate pentru evaluarea eficientei energetice, a pregatirii
infrastructurii si a perceptiei publice.

e Mobilitate accesibila si incluziva: Dispunerea masurilor care imbunatatesc
accesibilitatea pentru grupurile vulnerabile, inclusiv persoanele cu dizabilitati,
pentru a asigura un transport public echitabil si incluziv.

¢ Mobilitate activa si integrare multimodala: Promovarea conexiunilor pentru
mersul pe jos si cu bicicleta, integrate cu transportul public, pentru a sustine
deplasarea sustenabila ,last-mile”.

e Mobilitate pentru echitate sociala si educationala: Testarea initiativelor de
mobilitate dedicate scolilor, accesului la servicii de sanatate si serviciilor
comunitare, pentru reducerea inegalitatilor si sprijinirea populatiilor defavorizate.

Aceste actiuni pilot pun bazele unei implementari mai largi si pe termen lung a Planului
Integrat de Actiune al TPBI, aliniindu-se strategiilor regionale de mobilitate, abordand
provocarile specifice de transport si avansand obiectivul unei mobilitati rurale-urbane
sustenabile, accesibile si incluzive.
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Grafic vizual al Planului Integrat de Actiune:

Cresterea atractivitatii
transportului public

Promovarea mobilitatii
durabile si a Participare si incluziune
intermodalitatii publica

Imbunatétirea solutiilor
de mobilitate digitala si
inteligenta

17



2. Structura
Generala &
Abordarea Integrata




2.1 Structura generala

Obiective Strategice

Strategice

IMPLEMENTAREA UNUI
SISTEM UNIC DE TICKETING
PENTRU TOTI OPERATORII

DE TRANSPORT PUBLIC

PANA IN 2028

MODERNIZAREA A 10%
DINTRE STATIILE DE
TRANSPORT PUBLIC PANA IN
2027

CRESTEREA NUMARULUI DE
LINII DE TRANSPORT PUBLIC

INTRODUCEREA UNEI
CRESTERI DE 5% A
NUMARULUI DE VEHICULE
DE TRANSPORT PUBLIC
PANA IN 2028

REDUCEREA EMISIILOR DE
GAZE CU EFECT DE SERA
PRIN CRESTEREA UTILIZARII
TRANSPORTULUI PUBLIC

Obiectivele strategice ale PAI definesc un plan clar pentru realizarea unei mobilitati
urbane sustenabile, accesibile si moderne in regiunea Bucuresti—llfov. Acestea sunt
concepute pentru a raspunde provocarilor actuale in domeniul mobilitatii, pentru a
imbunatati serviciile de transport public si pentru a incuraja trecerea catre modalitati de
transport prietenoase cu mediul. Fiecare obiectiv este delimitat in timp, masurabil si
aliniat cu viziunea generala de transport public integrat si centrat pe utilizator.

1. imbunatatirea integrarii si accesibilitatii transportului public

Acest obiectiv vizeaza crearea unui sistem de transport public fara intreruperi si usor de
utilizat, prin integrarea tuturor operatorilor sub o solutie unificata de ticketing. Pana in
2028, planul este sa se atinga integrarea completa, permitand pasagerilor accesul la
toate servicile cu un singur bilet. Aceasta va necesita colaborarea tuturor partilor
interesate din transportul public si raspunde nevoii unei mobilitati eficiente si coerente n
intreaga zona metropolitana.

2. Modernizarea infrastructurii de transport public

Modernizarea statiilor de transport public este esentiala pentru imbunatatirea experientei
utilizatorilor, a sigurantei si a fiabilitatii serviciilor. PAl Tsi propune sa modernizeze 10%
din statii pana in 2027, alocand bugete si resurse strategic in locatiile cheie.
Infrastructura modernizata va face transportul public mai atractiv si va incuraja cresterea
numarului de utilizatori.
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3. Extinderea si imbunatatirea conectivitatii transportului public

Pentru a reduce dependenta de autoturismele personale si a imbunatati accesibilitatea,
PAIl urmareste extinderea liniilor de transport public metropolitan care conecteaza
Bucuresti si llfov. Traseele noi vor fi planificate si implementate pe baza analizelor de
cerere, asigurand o acoperire eficienta si o conectivitate imbunatatita pentru navetisti.
Aceasta activitate este permanenta si va continua sa evolueze odata cu dezvoltarea
urbana.

4. imbunété;irea flotei de transport public

Cresterea numarului de vehicule din flota de transport public cu 5% pana in 2028 are
ca scop reducerea emisiilor, cresterea capacitatii si imbunatatirea fiabilitatii serviciilor.
Investitiile etapizate in vehicule noi vor asigura o imbunatatire graduala si constanta,

sprijinind atéat eficienta operationala, cat si obiectivele de mediu.

5. Promovarea mobilitatii urbane sustenabile

Incurajarea trecerii de la autoturismele personale la transportul public este esentiala
pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si sustinerea obiectivelor mai largi
de sustenabilitate. Aceasta va fi realizatd prin campanii de constientizare publica,
stimulente si promovarea continud a optiunilor de transport eco-friendly. Aceasta
activitate este consideratda permanenta, constituind coloana vertebrala a strategiei
regionale de mobilitate sustenabila pe termen lung.

Aceste obiective strategice, impreuna cu tintele specifice si masurabile, ofera un cadru
structurat care ghideaza implementarea PAI, asigurand cad mobilitatea in regiunea
Bucuresti—llfov devine mai accesibila, sustenabila si integrata.

Principalele domenii de interventie pentru realizarea obiectivelor strategice
includ: Integrarea Transportului Public, Modernizarea Infrastructurii,
Extinderea Retelei, imbunitatirea Flotei si Promovarea Mobilitatii Sustenabile.

Aceste interventii sunt esentiale, deoarece abordeaza direct nevoile centrale identificate
in PAIl. Integrarea Transportului Public, printr-un sistem unificat de ticketing, creste
confortul si accesibilitatea, aliniindu-se obiectivului unei experiente de calatorie fara
intreruperi. Modernizarea Infrastructurii imbunatateste siguranta si satisfactia
utilizatorilor, stimuland cresterea numarului de calatori. Extinderea Retelei conecteaza
mai multe regiuni, favorizand mobilitatea si reducand dependenta de autoturisme.
imbunatatirea Flotei modernizeaza optiunile de transport, contribuind la reducerea
emisiilor si la fiabilitatea serviciilor. Promovarea Mobilitatii Sustenabile determina
schimbarea comportamentelor catre calatorii prietenoase cu mediul, sprijinind viziunea
generala de dezvoltare urbana durabila.
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Actiunile descrise in sectiunea urmatoare sunt concepute pentru a sustine si a pune in
practica obiectivele strategice ale Planului Integrat de Actiune. Acestea reflecta

prioritatile cheie identificate prin consultarea partilor interesate si raspund nevoilor
specifice de mobilitate ale regiunii Bucuresti—lifov:
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Actiuni Specifice

TPBI/Operatorii de

Calatorie integrata R .
tn regiunea transport public, UAT- 2027 S0 05 Integrarea Transportului

Bucuresti - llfov urile din rgglunea Public
Bucuresti - lifov

Calatoreste TPBIl/Operatorii de
ecologic, transport public, UAT- 2027 5003 Extinderea retelei
descopera judetul urile din regiunea '
lIfov Bucuresti - lifov
Date deschise in Orice entitatefasociatie Integrarea Transportului
regiunea care doresti s3 Tsi 2027 SO 01/ S0 05 9 o P
Bucuresti-lifov deschida datele uol

Digitalizarea si

imbunatatirea TPBI/Consiliul Judetean Integrarea transportului
expene_ntei ) lifov / UAT-uri dm . srér§|tul lunii SO 01/S0 02 public/Modernizarea
pasagerilor in judetul llifov / Municipiul lunie 2026 K .
- . infrastructurii
statiile de transport Bucuresti
public
Reinnoirea flotei Imbunatfirea
achizitionarea de Municipiul Bucuresti si sfarsitul lunii SO 03/ SO 04/ flotei/Extinderea
1r5leibuze TPBI/STB lunie 2026 S0 05 retelei/Promovarea

mobilitatii durabile

Reinnoirea flotei -

Imbunatatirea
achizitionarea de Municipiul Bucuresti si sfarsitul lunii S0 03/ SO 04/ flotei/Extinderea
microbuze TPBI/STB lunie 2026 S0 05 retelei/Promovarea
electrice mobilitatii durabile
Asigurarea

accesibilitatii la TPBI, STB si Asociatia

R Integrarea transportului
transportul public Nevazatorilor din 2026 S0 01/50 02/ public/Modernizarea
pentru persoanele X 80 05 R -
- Romania infrastructurii
cu deficiente de
vedere
TPBI, operatorii de Modernizarea
Mobilitate ;?entru transPolrt pub!lc, UAT- 2026 S0 02 infrastructurii/Promovare
Educatie uri din regiunea e .
N a mobilitatii durabile
Bucuresti - lifov ’
TPBI, operatorii de
Redenumirea M::ai;is?uolrtE!TJizlrleC;sti Integrarea Transportului
statiilor de p uregt. 2027 5002 9 ANp
transport public Sectoarele Municipiului Public
portp Bucuresti, UAT-uri din
judetul lifov
Transport public " imbunatatirea
silentios, curat, TPBI. aperatoril de 2027 50 03/ 80 05 flotei/Promovarea

integrat transport public

mobilitatii durabile
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3. Detalii privind
planificarea actiunilor




3 Introducere

Aceasta sectiune prezinta actiunile detaliate care vor ghida implementarea PAI. Actiunile
sunt organizate pe domenii de interventie tematica si reflectd prioritatile strategice ale
planului. Fiecare actiune include detalii cheie de implementare, cum ar fi responsabilitatile,
calendarul si resursele, oferind un cadru clar pentru trecerea de la planificare la executie.

3.1. Actiuni Detaliate

Calatorie integrata in regiunea Bucuresti - llfov

Regiunea Bucuresti-lifov trece printr-o transformare céatre un sistem de transport public mai
integrat, eficient si sustenabil. Desi se inregistreaza progrese semnificative in ceea ce
priveste infrastructura, sistemul multimodal de bilete si instrumentele digitale, constientizarea

Aceasta campanie de comunicare Tsi propune sa elimine acest decalaj printr-un efort regional
unificat, centrat pe un scurt videoclip promotional si materiale de sustinere. Campania va
evidentia modul in care locuitorii si vizitatorii pot combina cu usurinta optiunile de transport
sustenabile - biciclete, trotinete electrice, autobuze, troleibuze, tramvaie, metrou si trenuri
regionale - pentru a se deplasa fara probleme in regiune.

Initiativa va fi promovata in comun de toti operatorii de transport public si autoritatile locale
pentru a asigura o acoperire larga, o aliniere institutionala si un mesaj consistent care
promoveaza mobilitatea sustenabild. Dincolo de vizibilitate, campania urmareste sa
influenteze comportamentul real prin motivarea cetatenilor sa incerce alternative de transport
public si activ la masinile private, contribuind la obiective mai ample de reducere a emisiilor,
imbunatatire a calitatii aerului si crestere a calitatii vietii.

Pa.rt ener Parteneri Costuri Opgrtumta’g de Calendar Tinta
lider finantare ’
Operatorii de Cresterea
0,
transport 50.000,00 € Bugetul cu 20% a
public, UAT- . . . gradului de
TPBI urile din (productie, operatorilor de | Decembrie constientiz
. diseminare, transport / UAT- 2027 T
regiunea evaluare) urilor are privind
Bucuresti - mobilitatea
lIfov
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e Definirea unui mesaj puternic si integrat care sa incurajeze locuitorii Si vizitatorii sa
combine mai multe moduri de transport sustenabile.

e Asigurarea ca mesajul este clar, captivant si accesibil tuturor segmentelor de public.

e Filmare, animatie, editare si voiceover/subtitrare in limba romana si optional in limba
engleza.

e Lansarea campaniei simultan pe canalele de comunicare ale tuturor partenerilor
pentru o vizibilitate maxima.

e Colectarea datelor de baza privind implicarea (vizualizari, distribuiri, comentarii)
pentru a evalua acoperirea si impactul campaniei.

e Implicare publica scazuta.

e Constrangeri de timp in alinierea cronologiilor de productie cu procesele interne de
aprobare din mai multe institutii.

e Probleme tehnice legate de formatarea videoclipurilor sau de compatibilitatea cu
anumite platforme.



Calatoreste ecologic, descopera judetul lIfov

Judetul lifov gazduieste o bogata varietate de repere culturale, istorice si naturale - de la
parcuri frumoase, lacuri, manastiri si muzee, pana la zone de agrement si recreere care atrag
atat localnici, céat si vizitatori. Cu toate acestea, multe dintre aceste destinatii nu sunt in
prezent bine deservite de transportul public, ceea ce le face dificil de accesat fara un vehicul
privat. Acest lucru limiteaza potentialul locuitorilor si turistilor de a explora pe deplin si de a
se bucura de atractiile unice pe care regiunea le are de oferit. Pentru a aborda aceasta
lacuna, TPBI isi propune sa imbunatateasca conectivitatea dintre Bucuresti si aceste situri
cheie prin rute de transport public noi sau imbunatatite, oferind legaturi directe si convenabile
care fac calatoria mai simpla si mai sustenabila. Prin extinderea retelei pentru a ajunge la
aceste puncte de interes, initiativa va contribui la reducerea dependentei de masina, la
atenuarea congestiei traficului si la promovarea mobilitatii ecologice. in plus, se asteapta ca
0 mai buna accesibilitate la principalele repere ale Ilfovului sa stimuleze turismul local,
sprijinind micile afaceri, locatiile culturale si facilitatile de agrement din intreg judetul. Pe
termen lung, aceasta actiune va contribui la o dezvoltare regionald mai echilibrata si
incluziva, unde atat locuitorii, cat si vizitatorii pot beneficia de un sistem de transport public
integrat, eficient si prietenos cu mediul, care sa conecteze Bucurestiul cu comorile din judetul
lIfov.

Actiunea 2
Pa.rt ener Parteneri Costuri Op(?rtunlta’gl de Calendar Tinta
lider finantare ’
Operatorii de
transport 3 rute noi
publ!c, U.AT- Costuri pen’fru Decembrie paAna. la
TPBI urile din operarea noilor Buget local 2027 sfarsitul
regiunea rute anului
Bucuresti - 2027
lIfov

e |dentificarea si cartografierea/pozitionarea pe harta a tuturor obiectivele turistice,
culturale si recreative majore din judetul llfov care in prezent nu au acces la
transportul public sau au acces limitat.

e Urmarirea datelor privind numarul de pasageri, colectarea feedback-ului de la
utilizatori si evaluarea impactul economic si de mediu pentru a rafina serviciile si a
asigura succesul pe termen lung.

e Colaborarea cu operatorii de transport public si autoritatile locale pentru a determina
fezabilitatea rutelor, disponibilitatea flotei si ajustarile necesare.

e Obtinerea aprobarile necesare pentru integrarea acestor rute in reteaua de transport.

e Constrangeri financiare, numar redus de calatori pe aceste rute.
e Lipsa infrastructurii modernizate (drumuri, statii de transport public).
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Date deschise in regiunea Bucuresti-llfov

Platforma WebGIS dezvoltatd de TPBI pentru Bucuresti-lifov reprezintd un pas semnificativ
catre imbunatatirea transparentei, accesibilitatii si eficientei transportului public. Prin
furnizarea de date deschise, acest instrument ofera atéat cetatenilor, cat si factorilor de decizie
informatii Tn timp real despre rute, orare si infrastructura de transport.

O caracteristica cheie a platformei este capacitatea de a urmari vehiculele de transport public
in timp real. Acest lucru imbunatateste experienta pasagerilor, permitand utilizatorilor sa
vada locatia exacta a autobuzelor, tramvaielor si a altor optiuni de transport, reducand
incertitudinea si imbunatatind planificarea calatoriilor. n plus, urmarirea n timp real ajuta
operatorii de transport si autoritatile in optimizarea gestionarii flotei, identificarea intarzierilor
si luarea deciziilor bazate pe date pentru a spori fiabilitatea serviciilor.

Actiunea 3
Part ener Parteneri Costuri Opqrtumtatg de Calendar Tinta
lider finantare ’
Orice entitate/ 1.000.000,00 € Programul
asociatie care pentru Reglo/nall buget | 1y cembrie °-000
TPBI doreste sa Tsi imbunstatis local/ Horizon 2027 utilizatori
deschida viitoare’ Europe F)Iuster 2 lunar
datele $id

Colectarea si integrarea datelor.

Coordonarea cu operatorii de transport pentru schimbul de date.
Implicarea publicului cu privire la viitoarele caracteristici ale platformei.
Cresterea gradului de constientizare a publicului si promovarea platformei.
Monitorizarea si extinderea continua.

Colectarea si integrarea datelor.

Coordonarea cu operatorii de transport pentru schimbul de date.

Implicarea intarzierilor sau erorilor in actualizarea datelor de transport.

Urmarirea in timp real nefiabila din cauza defectiunilor GPS.

Constientizarea publica scazuta sau reticenta in adoptarea instrumentelor digitale.
Dificultati in integrarea diverselor surse de date.

Nevoie continua de investitii in dezvoltarea de software si imbunatatiri ale sistemului.
Informarea publicului cu privire la viitoarele caracteristici ale platformei.

Cresterea gradului de constientizare a publicului si promovarea platformei.
Monitorizarea si extinderea continua.
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Digitalizarea si imbunatatirea experientei pasagerilor in
statiile de transport public

Avand in vedere importanta si impactul pe care statiile de transport public le au asupra
experientei pasagerilor, respectiv pentru imbunatatirea calitatii timpului petrecut in statiile de
transport public, propunem implementarea unui proiect pilot in cel putin doua noduri
intermodale din reteaua de transport public a regiunii Bucuresti-lifov, respectiv crearea unui
cod QR care sa fie plasat pe stalpul de identificare a statiei sau pe adapostul modular, astfel
incét, la scanare, sa se deschida o pagina web care sa ofere informatii de interes general
(numele statiei, data si ora, informatii meteo) si care sa includa urmatoarele functionalitati:

e Functionalitatea 1 - informatii despre orarul in timp real pentru vehiculele care
opresc in statie, inclusiv directia de deplasare a acestora.

e Functionalitatea 2 - informatii despre intermodalitate cu diferite moduri de
transport (autobuz, tramvai, troleibuz, tren, metrou), astfel incat sa fie afisate
informatii despre orarul de trafic.

e Functionalitatea 3 - informatii despre punctele de interes din zona (detalii
despre locatii, obiective sau atractii din apropierea statiei).

Actiunea 4
Pafte” Parteneri Costuri Opgrtumta’g de Calendar Tinta
er lider finantare ’
Consiliul

Fara costuri —

Judetean llfov
acest lucru va Dezvoltare

Implementare

AT-uri din . : . lunie a informatiilor
TPBI / J firealizat de | interna — buget N T
judetul lifov / , 2026 QR n cel putin
T departamentul propriu L
Municipiul 10 statii
. nostru IT
Bucuresti

e Formarea unui parteneriat cu autoritatile locale disponibile si Consiliul Judetean lIfov
— stabilirea colaborarilor necesare pentru implementarea proiectului.

e Proiectarea si distribuirea unui chestionar pentru colectarea datelor relevante de la
utilizatori si autoritati.

e Analizarea si evaluarea statiilor din regiunea Bucuresti-lifov pentru a determina
locatiile cele mai potrivite locatii pentru instalarea codurilor QR.

e Lipsa de constientizare sau implicare — un nivel scazut de interes sau participare din
partea publicului tinta.

e Raspunsuri eronate din partea publicului tintd — riscul ca participantii sa nu furnizeze
informatii exacte sau complete in chestionare.

e Probleme de parteneriat cu autoritatile locale — dificultati in stabilirea si mentinerea
unor colaborari eficiente cu acestea.

e Factori externi — vremea sau alte conditii externe care pot afecta activitétile.
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Reinnoirea flotei - achizitionarea de troleibuze

Transportul public din regiunea Bucuresti-llfov se confruntd cu provocari legate de
infrastructura invechita si de necesitatea unui sistem mai ecologic si mai eficient. Prin
achizitionarea a 22 de troleibuze moderne, finantate prin Planul National de Redresare si
Rezilientd, TPBI isi propune sa imbunatateasca calitatea transportului public, sa reduca
poluarea si congestionarea traficului si sa ofere o alternativa mai atractiva la utilizarea masinii
personale. Noile troleibuze vor contribui la modernizarea flotei, vor spori confortul pasagerilor
si vor reduce emisiile de carbon. Cele 22 de troleibuze, caracterizate prin zero emisii si
alimentate cu tractiune electrica, vor ajuta la ,compensarea” excesului de poluanti,
imbunatatind astfel calitatea aerului, avand in vedere ca energia electricad consumata este
generata in proportie de 100% de centrale hidroelectrice, reprezentadnd o sursa de energie

verde
Actiunea 5
Part ener Parteneri Costuri Opgrtumta’g de Calendar Tinta
lider finantare ’
Fonduri : .
: Actiune in . .
I europene prin T Livrarea si
L Municipiul . desfasura ’
Municipiul y Planul National . operarea
. Bucuresti si | 14.300.000 € ’ ., | re—pana
Bucuresti - de Redresaresi | . . . celor 22 de
’ TPBI/STB N in iunie .
Rezilienta 2026 troleibuze
(PNRR)

Lansarea si finalizarea procedurii de achizitii publice.
Semnarea contractului cu furnizorul selectat.

Productia si livrarea troleibuzelor conform programului convenit.
Testarea si punerea in functiune a noilor troleibuze.

Integrarea acestora in reteaua de transport public existenta.

Intarzieri la livrare din cauza unor probleme de productie sau de lant de aprovizionare.
Probleme tehnice sau incompatibilitati cu infrastructura existenta.
Necesitatea adaptarii anumitor statii Si retele de alimentare cu energie electrica pentru
noile troleibuze.

e Posibile intarzieri in implementare din cauza procedurilor administrative.
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Reinnoirea flotei - achizitionarea de microbuze electrice

Transportul public din regiunea Bucuresti-llfov se confruntd cu provocari legate de
infrastructura invechita si de necesitatea unui sistem mai ecologic si mai eficient. Prin
achizitionarea a 7 microbuze electrice, finantatd prin Planul National de Redresare si
Rezilientd, TPBI isi propune sa imbunatateasca calitatea transportului public, sa reduca
poluarea si congestionarea traficului si sa ofere o alternativa mai atractiva la utilizarea masinii
personale. Microbuzele electrice, caracterizate prin zero emisii si alimentate cu tractiune
electrica, vor ajuta la ,compensarea” excesului de poluanti si la imbunatatirea calitatii aerului.
Ca masura complementara, achizitionarea si instalarea de statii de incarcare vor asigura
infrastructura necesara functionarii eficiente a vehiculelor electrice, sprijinind tranzitia catre
o mobilitate durabila in regiune.

Actiunea 6
Part ener Parteneri Costuri Op(?rtunltat,l de Calendar Tinta
lider finantare ’
Fonduri . N
: Actiune in . .
L europene prin . Livrarea si
L Municipiul . desfasura ’
Municipiul . Planul National A operarea
. Bucurestisi | 2.150.000 € ’ . | re—pana
Bucuresti e de Redresare si R celor 7
’ TPBI/STB g w in iunie .
Rezilienta 2026 microbuze
(PNRR)

Lansarea si finalizarea procedurii de achizitii publice.
Semnarea contractului cu furnizorul selectat.

Productia si livrarea troleibuzelor conform programului convenit.
Testarea si punerea in functiune a noilor troleibuze.

Integrarea acestora in reteaua de transport public existenta.

Intarzieri la livrare din cauza unor probleme de productie sau de lant de aprovizionare.
Probleme tehnice sau incompatibilitati cu infrastructura existenta.
Necesitatea adaptarii anumitor statii Si retele de alimentare cu energie electrica pentru
noile troleibuze.

e Posibile intarzieri in implementare din cauza procedurilor administrative.



Asigurarea accesibilitatii la transportul public pentru

persoanele cu deficiente de vedere

Context

in Bucuresti, transportul public raméne o gura de aer vitala pentru mobilitatea zilnica, insa
prezinta provocari semnificative pentru persoanele cu deficiente de vedere. In ciuda
eforturilor continue de modernizare, multe autobuze, tramvaie si troleibuze inca nu dispun
de caracteristici esentiale de accesibilitate, cum ar fi anunturi audio functionale si informatii
clare in statii. Acest lucru creeaza obstacole zilnice, limiteaza independenta si consolideaza
excluziunea sociala pentru o populatie vulnerabila. Cu peste 3.000 de persoane inregistrate
cu deficiente de vedere severe in capitala, asigurarea accesului lor egal la transportul public
nu este doar o obligatie legald in temeiul cadrelor nationale si europene privind drepturile
persoanelor cu dizabilitati, ci si un imperativ moral. Imbunétatirea accesibilitdtii audio in
transportul public de suprafata reprezintd un pas crucial catre un oras incluziv si echitabil,
care nu lasa pe nimeni in urma.

Partener , , Oportunitati .
. Parteneri Costuri P i ’ Calendar Tinta
lider de finantare ’
. . Nu este Vehiculele
Fara costuri — .
L nevoie de care
. redistribuirea ) .
STB si . finantare — opereaza
e vehiculelor o .
Asociatia redistribuirea | Decembrie | pe aceste
TPBI R cu .
Nevazatorilor . vehiculelor cu 2026 rute au
. . echipamente . .
din Roméania . echipamente sisteme
audio . .
. audio audio
functionale . .
’ functionale functionale

Activitati cheie

Identificarea si cartografierea/pozitionarea pe harta a rutelor de transport public de
suprafatd cel mai frecvent utilizate de persoanele cu deficiente de vedere, in
colaborare cu Asociatia Nevazatorilor din Romania.

Alocarea cu prioriatate a autobuzelor cu sisteme audio functionale pe rutele
identificate.

Stabilirea unui proces de monitorizare regulata, cu implicarea utilizatorilor, pentru
asigurarea faptului ca sistemele de anunturi audio raman functionale pe rutele
desemnate.

Lansarea unei campanii de comunicare pentru a informa publicul si a incuraja sprijinul
pentru initiativele de transport accesibil.

Instruirea de constientizare si sensibilizare a soferilor si dispecerilor cu privire la
importanta sistemelor audio pentru pasagerii cu deficiente de vedere.
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e Sistemele audio se pot defecta sau degrada in timp, iar fara o intretinere prompta,
autobuzele ar putea functiona fara anunturi functionale.

e Operatorul de transport poate sa nu aiba suficiente autobuze cu sisteme audio
functionale pentru a acoperi toate rutele desemnate in mod constant.

e Daca utilizatorii nu pot raporta cu usurinta problemele, problemele pot trece
neobservate si neabordate.

e Lipsa unui sprijin din partea autoritatilor publice locale si al calatorilor ar putea reduce
angajamentul pe termen lung fata de imbunatatirea accesibilitatii.
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Mobilitate pentru Educatie

Regiunea Bucuresti-lifov trece printr-o expansiune urbana semnificativa, cu noi scoli
infiintate Tn zonele suburbane si periurbane pentru a gazdui populatia in crestere. Cu toate
acestea, multe dintre aceste scoli nu dispun de acces fiabil la transportul public, ceea ce
creeaza provocari pentru elevi si personalul didactic, care depind de mobilitatea publica.

in Bucuresti exista rute de transport bine stabilite, dar pe masura ce regiunea Bucuresti-lifov
se extinde, serviciile de transport public nu tin adesea pasul cu cresterea rapida a institutiilor
de invatamant. Aceasta conduce la cresterea costurilor de transport, la timpi mai mari de
deplasare si la bariere in accesul la educatie, in special pentru familiile din zonele rurale sau
cu venituri mai mici.

Asigurarea faptului ca toate institutiile de invatamant nou infiintate din regiunea Bucuresti-
lIfov sunt conectate la reteaua de transport public este esentiala pentru promovarea
accesului echitabil la educatie, imbunatatirea prezentei scolare si sprijinirea dezvoltarii
urbane durabile.

Actiunea 8
Part ener Parteneri Costuri Op(?rtunltat,l de Calendar Tinta
lider finantare ’

Operatorii de Conectarea

transport Costuri a 100%
TPBI pupllc, l.?AT-un pentru Buget local Decembrie | dintre .n0|Ie

din regiunea operarea 2026 scoli la
Bucuresti - noilor rute transportul

lIfov public

e Organizarea de consultari cu administratorii scolilor, profesorii si parintii pentru a
intelege nevoile specifice de transport si provocarile cu care se confrunta elevii si
personalul.

e Realizarea unui studiu pentru a evalua accesibilitatea actuald a fiecarei scoli,
identificand lacunele in acoperirea transportului public.

e Coordonarea cu operatorii de transport public pentru a propune noi rute sau a le ajusta
pe cele existente pentru a include scolile nedeservite.

e Crearea unui cadru de monitorizare si evaluare pentru a urmari eficacitatea noilor rute
de transport, inclusiv datele privind numarul de pasageri si feedback-ul din partea
familiilor.

e |Infrastructura poate fi subdezvoltata, ceea ce face dificila stabilirea unor rute de
transport public fiabile fara investitii semnificative.

e Este posibil sa existe o subestimare a cererii reale de transport, ceea ce duce la rute
mai putin frecvente sau insuficient echipate pentru a gestiona volumul de elevi.
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Redenumirea statiilor de transport public

In regiunea Bucuresti-lifov, multe statii de transport public au in prezent nume invechite,
neclare sau duplicate, care nu mai reflecta mediul inconjurator. Intrucat regiunea este in
continud evolutie - prin noi dezvoltari rezidentiale, centre comerciale si institutii publice -
numele statiilor adesea nu indica repere sau destinatii din apropiere, ceea ce face dificil
pentru pasageri sa stie exact unde se afla.

Acest lucru creeaza confuzie nu numai pentru turisti si noii rezidenti, ci si pentru localnicii
care navigheaza prin zone necunoscute. Redenumirea statiilor pentru a reflecta mai bine
reperele si geografia actuale va ajuta pasagerii sa se orienteze mai usor, va reduce stresul
legat de calatorie si va imbunatati utilizabilitatea generala a sistemului de transport public.
Acest pas este esential in construirea unei experiente de mobilitate mai clare si mai intuitive
pentru toti.

Action 9
Part ener Parteneri Costuri Opgrtumta’g Calendar Tinta
lider de finantare ’
Operatorii de
transpo.rt'p.ubllc, Costuri Actualizare
Municipiul a
. suportate de .
Bucuresti, .. Buget local/ . denumirilor
’ operatorii de Decembrie .
TPBI Sectoarele . buget vechi ale
o transport si . 2027 ..
Municipiului de autoritéiile operatori statiilor de
Bucuresti, UAT- locale ’ transport
uri din judetul public
lIfov

e Revizuirea numelor existente ale statiilor pentru a le identifica pe cele care sunt
invechite, duplicate sau inselatoare.

e Stabilirea criteriilor pentru noile nume de statii, acordand prioritate claritatii, relevantei
pentru reperele din apropiere si usurintei de recunoastere.

e Colaborarea cu urbanistii, autoritatile locale si publicul pentru a colecta informatii si a
va asigura ca noile nume raspund nevoilor comunitatii.

e Asigurarea ca toate modificarile sunt reflectate pe platformele digitale (aplicatii, site-
uri web) si pe semnalizarea fizica pentru a mentine consecventa.

e Navetistii obisnuiti pot fi reticenti la schimbarile numelor familiare ale statiilor, ceea ce
poate duce la confuzie sau nemultumire.

o Neactualizarea simultana a tuturor sistemelor ar putea duce la discrepante intre
informatiile digitale si semnalizarea fizica.

o Intarzieri in timpul implementarii.
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Transport public silentios, curat, integrat

in conformitate cu obiectivele de sustenabilitate ale regiunii Bucuresti-lifov, accentul se pune
acum pe utilizarea vehiculelor hibride si electrice existente pe rutele regionale. Aceasta
initiativa Tsi propune sa inlocuiasca autobuzele conventionale pe combustibil cu alternative
mai curate si mai eficiente din punct de vedere energetic pentru a reduce emisiile, a
imbunatati calitatea aerului si a promova mobilitatea durabila. Prin punerea in functiune a
acestor vehicule, regiunea poate reduce semnificativ emisiile de carbon si poate contribui la
obiectivele de mediu ale UE fara a fi nevoie de investitii suplimentare in autobuze noi.

Aceasta trecere catre optiuni de transport ecologice va spori, de asemenea, eficienta retelei
de transport public, va reduce poluarea fonica si va oferi locuitorilor si vizitatorilor o
experientd de navetd mai curatd si mai moderna. Initiativa valorifica resursele si vehiculele
existente, ceea ce o face un pas rentabil si oportun in angajamentul continuu al regiunii fata
de sustenabilitate.

Actiunea 10
P apogn
a'rt ener Parteneri Costuri Op(?rtunltat,l Calendar Tinta
lider de finantare ’
Vehiculele
hibride si
electrice din Operarea a
50% din
. flota
Operatorii de . N . rutele
existenta a Decembrie .
TPBI transport . Buget local regionale cu
. operatorilor 2027 .
public vor fi vehicule
hibride/electri
realocate
ce
pe rute
regionale.

e Folosirea vehiculelor hibride si electrice existente pe rutele regionale,
concentrandu-se pe coridoarele cu cerere mare, unde impactul asupra mediului
este cel mai semnificativ.

e Extinderea si modernizarea infrastructurii de incarcare si realimentare pentru a
sustine noile autobuze hibride si electrice. Aceasta include instalarea de statii de
incarcare in puncte strategice de-a lungul rutelor cheie si al centrelor de
transport.

e Desfasurarea de campanii de comunicare pentru a informa publicul despre
beneficiile de mediu ale acestor autobuze, eficienta lor si angajamentul regiunii
fata de transportul ecologic.



e Statiile de incarcare insuficiente sau dificultatile logistice legate de amplasarea
lor de-a lungul anumitor rute ar putea duce la intarzieri sau intreruperi in serviciu.

e Vehiculele hibride si electrice au caracteristici operationale diferite fatd de
autobuzele traditionale, iar anumite rute pot sd& nu fie potrivite pentru
implementarea lor din cauza limitarilor de autonomie, a timpului de incarcare sau
a capacitatii de pasageri.
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4. Cadrul de
implementare




4.1. INTRODUCERE

Acest capitol defineste modul in care obiectivele strategice ale PAI vor fi executate pe
parcursul perioadei de implementare. Acesta consolideaza structurile si procesele
necesare pentru livrare, inclusiv leadershipul, colaborarea, finantarea, programarea,
monitorizarea si atenuarea riscurilor. Acest lucru asigura tranzitia PAl de la un document
de planificare la actiuni coordonate, eficiente si durabile pe teren.

4.2. PARTICIPARE S| GUVERNANTA

Organizatia principala pentru implementarea Planului de Actiune Integrat (PAl) este
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Bucuresti-llfov pentru Transport Public (TPBI).
TPBI va coordona activitatile in colaborare cu Primaria Municipiului Bucuresti, UAT-urile
din judetul lifov si operatorii de transport public.

Responsabilitatile pentru fiecare actiune sunt definite in tabelele de actiuni din Sectiunea
3, dar implementarea generala va fi gestionata in cadrul structurilor institutionale si de
guvernantad existente. Nu sunt prevazute noi organisme formale de guvernanta; in
schimb, TPBI va asigura o coordonare clara prin colaborarea continua cu partenerii
cheie.

Membirii Grupului Local Urban au o istorie solida de cooperare care precede cu mult
proiectul ,Dincolo de Urban”. Relatiile lor existente si angajamentul comun pentru
imbunatatirea mobilitatii in regiunea Bucuresti-lifov au jucat un rol esential in conturarea
acestui PAI.

Chiar si dupa incheierea proiectului sustinut de URBACT, aceste parti interesate vor
raméane activ informate si implicate. TPBI va continua sa interactioneze cu membrii ULG
si cu alti actori relevanti prin:

e Actualizari regulate privind progresul si etapele PAl,
e Invitatii de participare la evenimente cheie, campanii Si consultari,

e Oportunitati de a contribui la initiative specifice, in special acolo unde expertiza
sau sprijinul lor poate imbunatati implementarea.

Aceasta abordare colaborativa si flexibila asigura continuitate, incluziune si sprijin
permanent pentru viziunea privind mobilitatea durabila a PAI.
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4.3. Costuri totale si strategia de finantare

Costurile totale prezentate in actiunile descrise in Sectiunea 3 a acestui Plan de actiune
integrat se ridica la aproximativ 17.500.000,00 EUR.

Aceasta suma include investitii cheie, precum modernizarea infrastructurii de transport
public, implementarea unui sistem unificat de ticketing, achizitia de vehicule noi electrice
si troleibuze, precum si imbunatatiri ale platformelor digitale.

Pentru mai multe alte actiuni, nu se preconizeaza costuri suplimentare, acestea urméand
a fi implementate utilizand resursele umane interne ale TPBI si ale partilor implicate.
Astfel, nu vor fi necesare taxe suplimentare pentru experti, asigurandu-se ca intregul
plan raméne eficient din punct de vedere financiar, valorificand in acelasi timp
capacitatea institutionala existenta si implicarea partilor interesate.

Pentru a asigura implementarea cu succes a Planului Integrat de Actiune, TPBI se va
baza pe o gama diversificatd de surse de finantare adaptate fiecarui tip de actiune.
Sprijinul financiar principal este asteptat din partea Programului Regional Bucuresti-
lifov 2021-2027, in special pentru modernizarea infrastructurii, sistemele digitale si
extinderea retelei. Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) va fi esential
pentru achizitia de vehicule electrice, sisteme de ticketing inteligent si alte componente
pentru mobilitate verde. Finantari suplimentare pot proveni din programe europene,
precum Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR), ESF+, Connecting
Europe Facility (CEF) pentru instrumente digitale de mobilitate si LIFE si Horizon
Europe pentru inovatie, actiuni climatice si imbunatatirea accesibilitatii. Oportunitati
nationale prin Administratia Fondului pentru Mediu (AFM) si bugetele publice locale
vor sustine nevoile operationale si cofinantarea. Acolo unde este potrivit, TPBI va explora
si parteneriatele public-private. Fiecare actiune din cadrul PAIl a fost conceputa avand in
vedere aceste canale specifice de finantare, maximizand fezabilitatea planului si
alinierea acestuia la cadrul financiar actual.
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4.4. Calendar

Plan de implementare

Actiuni

1.Célatorie integratd Tn regiunea Bucuresti -
lifov

2.Calatoreste ecologic, descopera judetul Iifov

3.Date deschise in regiunea Bucuresti-llfov

4.Digitalizarea si imbunatatirea experientei
pasagerilor in statiile de transport public

5.Reinnoirea flotei - achizitionarea de tro 1ze

6.Refnnoirea flotei - achizitionarea de microbuze

electrice
7.Asigurarea accesibilitatii la transportul public
pentru persoanele cu deficiente de vedere

8.Mobilitate pentru Educatie

9.Redenumirea statiilor de transport public

10.Transport public silentios, curat, integrat

Termene limita

Pentru a asigura o imagine de ansamblu mai buna si o implementare coerenta a tuturor
actiunilor definite in Sectiunea 3, TPBI a dezvoltat o diagrama GANTT consolidata care
reuneste datele de inceput si de sfarsit ale fiecarei actiuni. Aceasta foaie de parcurs
vizuala permite atat echipei de implementare, cat si partilor interesate sa urmareasca
progresul general, sa identifice etapele critice si s& anticipeze suprapunerile sau
dependentele. TPBI va revizui si actualiza acest calendar anual, in functie de
disponibilitatea fondurilor, de prioritatile in evolutie si de progresul implementarii.

4.5. Monitorizare si riscuri

Managementul riscurilor

In conformitate cu cerintele cadrului de implementare, tabelul de mai jos oferd o evaluare
cuprinzatoare a riscurilor cheie care pot afecta implementarea cu succes a Planului de
actiune integrat (PAl). Fiecare risc identificat a fost clasificat intr-un grup de risc relevant
si evaluat pe baza probabilitatii si impactului potential. In plus, pentru fiecare risc au fost
propuse masuri adecvate de atenuare pentru a minimiza efectele negative si a asigura
rezilienta operationald. Aceasta evaluare completeaza si extinde riscurile descrise in
Sectiunea 3 a PAI.
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Managementul

Riscurilor

1. Tehnic &
Infrastructura

Probleme tehnice,
incompatibilitati de
sistem, defectiuni
GPS/docking/aplicatii,
statii de incarcare
insuficiente, limite ale
vehiculelor
hibride/electrice,
defectiuni ale
sistemului audio,
nesincronizare sistem
semnalizare

Ridicat

Ridicat

Audituri tehnice,
implementari fazate,
infrastructura scalabila,
protocoale de
mentenanta, monitorizare
in timp real, sisteme de
rezerva

2. Implicare si
constientizare
publica

Implicare redusa a
publicului, raspunsuri
eronate, rezistenta la

schimbari (de ex.
denumirile statiilor),

utilizare redusa a

transportului

Medie

Mediu-
Ridicat

Campanii de informare,
stimulente, canale variate
de feedback, implicarea
timpurie si transparentd a
comunitatii

3.Constrangeri
financiare si de
resurse

Deficit de finantare,
incertitudine
financiara pe termen
lung, lipsa
infrastructurii pentru
vehicule electrice

Medie

Ridicat

Planificare financiara,
asigurarea co-finantarii,
accesarea fondurilor
europene, prioritizarea
fazelor eficiente din punct
de vedere al costurilor,
explorarea parteneriatelor
public-private

4. Coordonare
institutionala

intarzieri multi-
institutionale,
parteneriate
municipale slabe,
coordonare slaba
intre parteneri,
birocratie
administrativa

Ridicat

Mediu-
Ridicat

Crearea unei unitati de
coordonare, colaborare
stransa cu partile
interesate, mecanisme de
rezolvare a problemelor,
verificari periodice,
manager de proiect
responsabil

5. Gestionarea
datelor si
informatiilor

Intarzieri/erori la
actualizari, integrare
slaba a datelor,
sisteme
nesincronizate

Medie

Mediu

Folosirea standardelor de
date si API-uri, echipe
pentru integrare, verificari
si control al calitatii
datelor

6. Mediu si factori
externi

Perturbari cauzate de
vreme, intarzieri in
lantul de
aprovizionare, riscuri
politice sau externe

Medie

Mediu

Adaptarea implementarii
la sezaon, furnizori
diversificati, protocoale
de urgenta

7. Continuitatea
operationala si
suport

Defectiuni
neinregistrate ale
sistemului, perioade
de nefunctionare
neobservate,
intreruperi in serviciu
din cauza limitelor de
autonomie sau
incarcare

Medie

Ridicat

Instrumente de raportare
pentru utilizatori, tablouri
de bord in timp real,
planuri de rezerva,
diagnostic preventiv




Fiecare actiune din PAIl a fost initial legata de un indicator cheie de performanta (KPI)
pentru a ajuta la urmarirea progresului si la evaluarea rezultatelor. Acest KPI, desi
serveste in prezent drept principalda masura a impactului, va fi rafinat in continuare pe
masura ce implementarea progreseaza, in special odata ce oportunitatile de finantare
sunt asigurate si detaliile tehnice sunt finalizate. Pe masura ce PAIl evolueaza, fiecare
KPI va fi revizuit periodic pentru a se asigura ca ramane relevant, masurabil si stréans
aliniat cu obiectivele strategice.
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I1l. Concluzii




CONCLUZIE

Regiunea Bucuresti-llfov trece printr-o transformare catre un sistem de transport public
mai integrat, eficient si sustenabil. Viziunea TPBI pentru regiunea Bucuresti-lifov
contureaza un viitor in care mobilitatea integrata, accesibila si sustenabila conecteaza
comunitatile fara probleme. Prin sincronizarea sistemelor de transport, asigurarea
accesului egal si promovarea transportului ecologic, regiunea isi propune sa devina un
model pentru conectivitate urbana si rurala incluziva, stabilind un punct de referinta
pentru solutii de mobilitate mai ecologice si mai echitabile.

Strategia de comunicare si diseminare pentru PAl se concentreaza pe asigurarea
faptului ca viziunea si strategiile sale sunt clar intelese si sustinute pe scara larga in
intreaga regiune Bucuresti-lifov. TPBI va utiliza o combinatie de prezentari publice si
intalniri cu partile interesate pentru a implica autoritatile locale, grupurile comunitare,
operatorii de transport si organizatiile societatii civile, incurajand dialogul si feedback-ul.
Platformele digitale, inclusiv site-ul web al TPBI si platforma interactivd maps.mo-bi.ro,
vor fi centrale pentru partajarea documentelor cheie, a vizualizarilor si a actualizarilor, Tn
timp ce canalele de socializare si buletinele informative vor oferi informatii regulate si
accesibile publicului larg.

In primele sase luni de la finalizarea PAI, TPBI se va concentra pe initierea activitatilor
cheie pentru a se asigura ca obiectivele planului incep sa prinda contur. Implicarea
partilor interesate va fi prioritizata prin intalniri si prezentari publice pentru a introduce
planul, a colecta opinii si a incuraja colaborarea intre autoritatile locale, operatorii de
transport si grupurile comunitare.

Informatii de contact:

Bogdan Bute, Director General Adjunct Dezvoltare - TPBI, bogdan.bute@tpbi.ro;

Cristina Nejloveanu, Sef Serviciu Fonduri Europene si Management de Proiecte - TPBI
cristina.nejloveanu@tpbi.ro;

Echipa de proiect Beyond the Urban - TPBI:

Nicoleta Jianu, Manager Proiect, nicoleta.jianu@tpbi.ro;

Valentina Neagu, Coordonator Grup Local URBACT, valentina.neagu@tpbi.ro;

Andreea Bute, Expert Financiar, andreea.bute@tpbi.ro;

Radu Jianu, Manager Adjunct, radu.jianu@tpbi.ro.
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