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Ramy wdrazania

Nasze miasto od zawsze byto mozaika narodowosciowa
i kulturowa. Juz ponad sto lat temu wspdtistnieli tu katolicy,
ewangelicy, prawostawni i Zydzi, a réznorodnosc ta stanowita site
napedowa dla rozwoju miasta. Dzis, w epoce globalizacji
i mobilnosci, Sosnowiec nadal pozostaje miejscem otwartym
na rézne kultury, ludzi i ich doswiadczenia. Hasto ,Sosnowiec
taczy” nie jest tylko pustym sloganem — to wyraz naszej goto-
wosci do integracji i wspotpracy

Artadiusz Checirsky

Prezydent miasta



“WELDI - Godne i Dobre Warunki dla Nowej Lokal-
nej Migracji” to realizowany w latach 2023-2025
i wspodtfinansowany ze srodkéw Programu UE
URBACT IV miedzynarodowy projekt wspdtpracy
europejskich miast:

Utrecht (Holandia) — lider projektu
Timisoara (Rumunia)

Cluj-Napoka (Rumunia)

Osijek (Chorwacja)

Lampeduza (Wtochy)

BUILDING WELCOMING COMMUN
FOR MIGRANTS

Liege (Belgia)
Sosnowiec (Polska)
Fundao (Portugalia)
Albacete (Hiszpania)

powiat Seine - Saint —Denis (Francja)

ktére przez wymiane doswiadczen i najlepszych

praktyk oraz wzajemna inspiracje podczas licznych

spotkan on-line i wizyt studyjnych podejmuja dziata-

Nnia majace na celu podniesienie jakosci lokalnych rozwigzan adresowanych do migrantéw i uchodzcéw. Partne-
rzy skupiaja sie na tym, w jaki sposdb wtadze lokalne moga wspieraé¢ przyjmowanie i integracje migrantéw
tak, aby zapewni¢ poszanowanie ich praw cztowieka i godnosci. Dotyczy to wszystkich migrantéw, bez wzgledu
na kraj ich pochodzenia czy inne wyrdzniajace cechy (np. rase, religie, ptec). Szczegdlny nacisk ktadziony jest na
nowoprzybytych migrantéw, gdyz stanowig oni grupe najbardziej zagrozona skutkami nieréwnego, dyskrymi-
nujacego traktowania. To wsrdd tej grupy migrantdw znajduje sie najwiecej osdéb o nieuregulowanym statusie
prawnym, nieznajacych realiéw nowego otoczenia i lokalnego jezyka. Skupiajac sie na tematyce migracji, part-
nerzy analizujg lokalna sytuacje, poznaja swoje mocne i stabe strony, rozpoznajg zagrozenia i najwieksze wyzwa-
nia, tworza skuteczne rozwigzania przynoszace wymierne korzysci zaréwno dla nowoprzybytych, jak i dla spote-
czenstwa przyjmujacego. Kreujg dogodne warunki do zblizenia migrantéw z mieszkarncami, podejmuja dziata-
nia na rzecz zwalczania uprzedzen antyimigracyjnych, stereotypow, lekéw i wrogosci.

Ambitny cel, ktéry zatozyli partne- Zbudowanie potencjatu do dobrze zorganizowa-
rzy projektu, w tym Gmina Sosno- nego i godnego przyjmowania migrantow
wiec, wydaje sie byl sprzeczny i uchodzcow, do ich szybkiej i skutecznej integracji
z tym, co obserwujemy obecnie ze spotecznoscia lokalna, powinno stac sie priory-
w  wiekszosci  krajow  Europy tetem w dziataniach miast. Przyjmowanie postawy
i w Stanach Zjednoczonych. Partie antyimigra- wypierajacej istnienie problemu i ignorowanie

cyjne zyskuja wszedzie poparcie; na granicach
UE, w tym na wschodniej granicy Polski, docho-
dzi do aktow przemocy wobec migrantow
i niebezpiecznych zachowan ze strony prébuja-
cych nielegalnie przekroczy¢ granice osob,
a wspodlna europejska polityka azylowa i migra-
cyjna nie jest wdrazana w zadowalajacy sposéb
ze wzgledu na wewnetrzne unijne podziaty
i sprzeczne interesy. Tymczasem liczba osoéb
przybywajacych do Europy zwieksza sig, a rosna-
ca niestabilnos¢ polityczna i nieréwnosci ekono-
miczne oraz coraz bolesniej odczuwane skutki
zmian klimatu z pewnoscig przyczynia sie do
jeszcze silniejszych  ruchdédw  migracyjnych
w kierunku Europy, a tym samym Polski.
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potrzeb nowoprzybytych oséb, przynosi wytacznie
negatywne konsekwencje dla samorzadow. Pote-
guje napiecia spoteczne, tworzy klimat do rozwoju
rasizmu i ksenofobii, utrudnia rozwéj miast niemal
w kazdym aspekcie. Sosnowiec réwniez musi
zmierzy¢ sie z tym wyzwaniem i podjac skuteczne,
systemowe dziatania, ktére pozwola mieszkaja-
cym W naszym miescie migrantom na integracje
z lokalnym spoteczenstwem i stworzenie mocnych
fundamentdéw do rozwoju miasta. Wielokulturo-
wos¢ nie jest nowym zjawiskiem w Sosnowcu. To
dzieki niej miasto zyskato site w przesztosci; to
réznorodnos¢ etniczna, kulturowa i religijna
zbudowata jego wyjatkowosé. Czerpigc z tych
tradycji i wykorzystujac obecng sytuacje nalezy



opracowac i wdrozy¢ takie lokalne rozwigzania, dzieki ktérym migracja nie bedzie ciezarem i zagrozeniem dla
miasta, a szansga na zatrzymanie negatywnych trendéw, ktére skutkowaé¢ moga degradacja ekonomiczna
i spoteczng Sosnowca. Potrzebe zmiany struktury spoteczenstwa lokalnego widac szczegdlnie w kwestii zatrud-
nienia. Pomimo wejscia na sosnowiecki rynek pracy osiedlajacych sie w miescie uchodzcéw z Ukrainy oraz
imigrantdw ekonomicznych z Azji i Afryki, poziom bezrobocia utrzymuje sie na statym niskim poziomie, a srednie
wynagrodzenie ma tendencje wzrostowa, co swiadczy o duzym zapotrzebowaniu lokalnych pracodawcéw na
nowych pracownikéw. Bioragc pod uwage przewidywania dotyczace starzenia sie spoteczenstwa Sosnowca i jego
postepujaca depopulacje, przy jednoczesnym statym wzroscie gospodarczym kraju i regionu, mozna zatozyé¢, iz
niedobdr sity roboczej bedzie coraz bardziej znaczacym czynnikiem mogacym zahamowaé rozwdj miasta

URB

i pogorszy¢ jakos¢ zycia jego mieszkancow.

Aktualna sytuacja w Sosnowcu

Przystapienie Sosnowca do udziatu w projek-

cie “WELDI" stworzyto szanse przeprowadze-

nia doktadnej analizy lokalnych potrzeb,

wyzwan i podejmowanych dziatan w miescie

w kwestii migracji. Do czasu wybuchu

konfliktu zbrojnego w Ukrainie w 2022 roku, problem
ten nie byt tematem, na ktérym koncentrowata sie
uwaga decydentéw i mieszkancow. Jednak nagty
naptyw olbrzymiej rzeszy uchodzcéw z Ukrainy z dnia na
dzien zmienit lokalng i krajowa sytuacje. Tysigce 0sdb
przybywajacych do miasta spowodowaty koniecznosc
podjecia natychmiastowych dziatan zaradczych, w tym
nawigzania sieci wspodtpracy lokalnych partneréw, stwo-
rzenia synergii miedzy interesaruszami, ktérzy wczesniej
ze soba nie wspodtpracowali, pethej mobilizacji zasobdw
ludzkich, materialnych, finansowych i organizacyjnych.
Miasto z sukcesem poradzito sobie z kryzysowa sytuacja,
problemem jednak stata sie kwestia jak wykorzystac
zdobyte doswiadczenie, umiejetnosci i zbudowa-

ne partnerstwa w celu stworzenia diugotrwatych,
strategicznych rozwigzan zwiekszajgcych zdolno-

sci Gminy do roéwnie skutecznych dziatan

w przypadku kolejnych podobnych wydarzen oraz do
wypracowania efektywnych rozwigzan umozliwiajacych
nowym i starym mieszkancom Sosnowca pokojowe
wspodtistnienie w zmienionej miejskiej rzeczywistosci.
Poza znaczacy, kilkutysieczna grupa uchodzcéw z Ukra-
iny (gtéwnie kobiet z dzie¢mi), coraz wieksza populacje
obcokrajowcdw w Sosnowcu tworzg imigranci ekono-
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miczni, pochodzacy gtéwnie z Azji i Ameryki tacin-
skiej, w mniejszym stopniu z Afryki, pracownicy
znajdujacy zatrudnienie w tutejszych przedsiebior-
stwach. Potrzebne jest zatem zmodyfikowanie
dziatan lokalnych, tak aby wszystkim tym osobom
zagwarantowaé odpowiedni dostep do uniwersal-
nych praw cziowieka, zapewni¢ godne warunki
zycia i pracy, dostep do rynku pracy, ochrone zdro-
wia, prawo do edukacji i mieszkania, jednoczesnie
rozwijajac codzienne relacje miedzy nimi a miesz-
kancami Sosnowca unikajac w ten sposéb tworze-
nia napie¢ spotecznych. Nalezy zmieni¢ postrzega-
nie sytuacji, w ktérej mieszkajacy w Sosnowcu
migranci sa zjawiskiem kryzysowym i chwilowym,
a uzna¢ to za nowa norme. Tylko wtedy
miasto bedzie mogto sie rozwija¢ w sposéb
zrownowazony, w petni wykorzystywac swoj
potencjat i unikna¢ zagrozen wynikajacych
m.in. z szybkiej depopulacji, zmniejszajacego
sie zasobu rodzimych pracownikéw czy male-
jacego popytu na ustugi. Sosnowiec, znany
niegdys jako miasto wielu kultur, a dzi$ jako
miasto, ktére taczy, realizujac skuteczna lokalna
polityke migracyjna ma szanse na pokazanie
realnego, praktycznego wymiaru tych haset.

_/Utrecht
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‘ . )
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ULG

(Lokalna Grupa Urbactowa w Sosnowcu).

Zgodnie z zasadami realizacji projektéw wspoifi-
nansowanych z Programu UE URBACT IV, po przy-
stagpieniu Gminy Sosnowiec do projektu “WELDI",
W naszym miescie powstata Lokalna Grupa Urbacto-
wa (ang. Urban Local group — ULG), czyli lokalna sie¢
interesariuszy, ktérzy wspdlnie pracuja nad analiza
problemoéw miejskich oraz stworzeniem i wdraza-
niem rozwigzan dostosowanych do specyficznych
wyzwan pojawiajacych sie w ich spotecznosci.

Pierwsze spotkanie grupy w potowie 2023 roku
przebiegto w atmosferze sceptycyzmu wobec
projektu i jego zatozen. Zaproszeni interesariusze nie
mieli dtugiej historii wspdtpracy, a ich dotychczaso-
wa relacja byta fragmentaryczna i incydentalna.
Dotychczas dziatali w trybie kryzysowym, reagujac
na wyzwania powstate po wybuchu wojny w Ukra-
inie w sposéb dorazny.

Joanna Grabarczyk
KOORDYNATORKA ULG
W SOSNOWCU

- Wydziat Kultury i Promocji Miasta
- Wydziat Polityki Spotecznej

- Wydziat Edukacji

- Wydziat Zdrowia

- Wydziat Spraw Obywatelskich

PARTNERZY INSTYTUCJONALNI

- Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

- Komenda Miegjska Policji
- Straz Graniczna
- Powiatowy Urzad Pracy

EKSPERCI

- profesor Zbigniew Widera

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

- dr Wiktor Widera
Uniwersytet Slaski w Katowicach

Z czasem skiad osobowy ulegt zmianie. Na
wspotprace nie zdecydowali sie interesariusze,
ktdérzy nie byli zainteresowani poszukiwaniem
wspolnych rozwigzan. Coraz wieksza aktywnosé
zaczeli natomiast wykazywac¢ przedstawiciele
sektora edukacji i kultury. Pojawita sie wieksza
gotowosc¢ do dialogu, che¢ wymiany doswiadczen
i projektowania lokalnych dziatan.

Obecnie grupa cho¢ mniej liczna niz na poczat-
ku, spotyka sie regularnie, funkcjonuje efektywnie
i z duzym zaangazowaniem. Wspotpraca miedzy
jej cztonkami opiera sie na wzajemnym zaufaniu,
komplementarnosci kompetencji oraz wspdlnym
zrozumieniu celéw projektu. Wytworzyta sie syner-
gia, ktdéra sprzyja kontynuacji wspolnych dziatan
rowniez po formalnym zakonczeniu projektu.

Edyta Wykurz
}* KOORDYNATORKA PROJEKTU
WELDI W SOSNOWCU

TOR SPOLECZNY

- Stowarzyszenie Moc Wsparcia
- Fundacja Adra
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JEDNOSTKI KULTURY | OSWIATY

- SPnr22

- SPnri1o

- Wyzsza Szkota Humanitas

- Patac Schoena Muzeum w Sosnowcu

- Zamek Sielecki
- Zagtebiowska Mediateka




L
@ GLOWNE CELE DZIALANIA SOSNOWIECKIEJ ULG:

DIAGNOZA LOKALNYCH PROBLEMOW

= zebranie danych o potrzebach migrantéw,

< identyfikacja barier integracyjnych (jezyk,
edukacja, praca, mieszkanie, dostep do ustug),

< mapowanie dostepnych dziatan i istniejacych
luk w ofercie wsparcia.

OPRACOWANIE LOKALNEGO PLANU
DZIALANIA (ANG. INTEGRATED ACTION
PLAN - 1AP), CZYLI DOKUMENTU
ZAWIERAJACEGO POMYSLY
| REKOMENDACIJE NA POPRAWE
SYTUACII W OBSZARZE SKUTECZNEGO
ZARZADZANIA MIGRACJA W SOSNOWCU

MONITOROWANIE | EWALUACJA DZIALAN
- OCENA SKUTECZNOSCI TESTOWANYCH
ROZWIAZAN.

@ OCZEKIWANE REZULTATY

< stworzenie lokalnej strategii
integracji mieszkancow,;

< wdrozenie nowych, kompleksowych
rozwigzan lokalnych;

2 lepszy dostep migrantéw do
ustug publicznych;

< wieksza akceptacja spoteczna
i zrozumienie miedzykulturowe;

< zwiekszenie udziatu migrantéw w zyciu
spotecznym i gospodarczym miasta.

AKTUALNA SYTUACJA | POTRZEBY

WYMIANA DOSWIADCZEN | WIEDZY
MIEDZY INTERESARIUSZAMI;
STWORZENIE EFEKTYWNEJ SIECI
WSPOLPRACY | EFEKTU SYNERGII

< tworzenie trwatych kanatow wspodtpracy,

= potaczenie dziatarh Urzedu Miasta, lokalnych
i regionalnych interesariuszy w skuteczny system,

< wigczenie migrantéw do procesu decyzyjnego
i planowania dziatan.

WDRAZANIE ROZWIAZAN
WYPRACOWANYCH W RAMACH PROJEKTU

= przygotowanie zatozen funkcjonowania
One-Stop-Shopu i poszukiwanie zrédet
jego finansowania,

< dziatania edukacyjne (pakiety scenariuszy
dla mtodziezy i dorostych),

= szkolenia miedzykulturowe dla urzednikéw
i stuzb publicznych,

< dziatania integracyjne —tgczenie migrantéw
z lokalnymi mieszkancami.

KLUCZOWE CECHY
DZIALANIA ULG W SOSNOWCU:

< partycypacja — uwzglednianie réznych
perspektyw i gtosoéw;

< elastycznosc — zmiana struktury wraz
z kolejnymi etapami projektu;

< praktycznosc — skupienie na dziataniach
i tworzeniu realnych rozwigzan;

2 wrazliwosé na gtos spotecznosci lokalnej.



ANALIZA SWOT DLA ﬁi‘ |
MIASTA SOSNOWCA Sosnowiec faczy

Moche strony Stabe strony

Zagrozenia
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Giéwne wyzwania zwigzane z migracj3.

S

silne uprzedzenia, stereotypy i strach przed stabe rozpoznanie skali i charakterystyki
migracja wsrod znaczacej czesci spoteczen- lokalnej migracji (kim sa migranci spoza
stwa podsycane przez populistyczng narra- Ukrainy?)

cje polityczna na poziomie krajowym

=
D

. ) . niewystarczajacy poziom integracji
niska $wiadomos$¢ na temat znaczenia cudzoziemcow, ktérzy zdecydowali sie
zbudowania efektywnego miejskiego pozosta¢ w Sosnowcu (funkcjonowanie w
system zarzadzania lokalng migracja obrebie wiasnych grup narodowych)

dziatanie w ‘“trybie kryzysowym” jako
metoda pracy z migrantami/staba skutecz-
nos¢ narzedzi i metod pracy z migrantami i
mieszkancami

brak odpowiednich kompetencji osob
pracujacych z migrantami

niewystarczajacy dostep migrantéw do
ustug i informacji moze prowadzi¢ do naru-
szania praw cziowieka

AKTUALNA SYTUACIA | POTRZEBY



Powigzanie Zintegrowanego Planu Dziatan dla
Gminy Sosnowiec z istniejgcymi dokumentami
strategicznymi i aktami prawa lokalnego.

“Sosnowiecka Deklaracja Réwnosci i Szacunku dla Réznorodnosci”.

8 lutego 2023 roku Rada Migjska w Sosnowcu przyjeta
uchwate, w ktérej Gmina potwierdzita swoje zaangazowa-
nie w ochrone ludzkiej godnosci oraz w umacnianie warto-
sci Unii Europejskiej: wolnosci, réwnosci, réznorodnosci
i tolerancji, stanowigcych podstawe zréwnowazonego
i inkluzywnego rozwoju miasta.

Rada Migjska w Sosnowcu, potepia wszelkie formy §
dyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase, narodowosé, ¢
pochodzenie etniczne, wyznanie, niepetnosprawnosg, wiek,
orientacje seksualna, tozsamos¢ ptciowa lub inne indywidu-

alne cechy cztowieka.
Sosnowiec taczy

Rada Migjska w Sosnowcu, zobowigzuje sie we wszyst-
kich swoich dziataniach do przestrzegania praw cztowieka
i podejmowania wszelkich czynnosci majacych przeciw-
dziata¢ dyskryminacji i przemocy, w tym réwniez do podno-
szenia Swiadomosci spoteczenstwa i zmiany jego postaw
poprzez promocje dobrych praktyk, dziatania edukacyjne :
oraz stosowne regulacje prawne. ; A N

Rada Miejska w Sosnowcu, apeluje aby pozostate organy
wiadzy publicznej przestrzegaty uniwersalnych praw
i wartosci zawartych m.in. w Konstytucji RP, Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka, Europejskiej Konwencji Praw
Cztowieka, Karcie Praw Podstawowych Unii Europejskie;j.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SOSNOWCA 2030+.

Potrzeba zmian, wyraznie artykutowana przez cztonkinie sosnowieckiego zespotu WELDI oraz wspodtpracuja-
cych z zespotem lokalnych interesariuszy (przedstawiciele innych wydziatdw Urzedu Miejskiego, jednostek miej-
skich zajmujacych sie tematyka mieszkalnictwa, pomocy spotecznej, kulturg; policji, Strazy Granicznej czy orga-
nizacji pozarzadowych), znalazta swoje odbicie w aktualnie opracowywanej nowej strategii rozwoju miasta
Sosnowca nha lata 2030+. W projekcie dokumentu dostrzezono np. potencjat migracji zagranicznej jako zjawiska,
ktére moze poprawic sytuacje na rynku pracy w przypadku niedoboréw pracownikdw i tym samym przeciwdzia-
ta¢ prawdopodobnemu zatamaniu na lokalnym rynku pracy.

Wizja miasta w projekcie Strategii Rozwoju definiuje Sosnowiec jako miasto, ktdre tgczy mieszkancéw kreujac
przestrzen przyjazna do zycia, czerpigce z tradycji i lokalnego potencjatu, wspoétdziatajgce ze wszystkimi partne-
rami na rzecz rozwoju regionu. Wsrdod celdw strategicznych sformutowano miedzy innymi dazenie do zapewnie-
nia wysokiej jakosci i komfortu zycia w miescie oraz poprawe atrakcyjnosci miasta dla obecnych i przysztych
mieszkancow.
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Miasto otwarte dla senioréw,

walczace z wykluczeniem Kultura dostepu dla kazdego.
spotecznym.

zapewnienie rownego

Kreowanie atrakcyjnej ofery
dla mieszkancéw miasta.

dostepu do ustug prowadzenie dziatan . .

. . . . . wzmachianie lokalnej
publicznych dla wszystkich wiaczajacych migrantow . o

) S . s wieci poprzez organizacje
mieszkancow, bez wzgledu i uchodzcow w celu ) L
. ) . . ) animacji i zajec¢ dla

na ich narodowos¢; zapobiegania konfliktom . L.

. . . mieszkancow
przeciwdziatanie spotecznym
dyskryminacji

v,

Potencjat imigracji zagranicznej do Sosnowca zostat rowniez wskazany w zawartej w Strategii analizie SWOT,
ktora wsrod najwiekszych zagrozen wymienia drastycznie zmniejszajaca sie populacje Sosnowca i skutki jakie
ten negatywny trend demograficzny ma na rozwdéj miasta, w tym malejacy popyt na ustugi komunalne i sektora
prywatnego, zmniejszajace sie dochody Gminy pochodzace z podatkdw czy kurczaca sie liczbe pracownikoéw, co
W powigzaniu z szybkim procesem starzenia sie spoteczenstwa moze przyniesé katastrofalne konsekwencje dla
lokalnej gospodarki. Odpowiedzig na te wyzwania moze stac sie odpowiednia miejska polityka zagospodarowa-
nia potencjatu migrantéw jako nowych, wartosciowych dla spoteczenstwa i ekonomii mieszkancdéw Sosnowca.
Przyjety w Strategii model rozwoju zaktada aktywne wigczenie w procesy rozwojowe wszystkich grup spotecz-
nych, dajac im jednoczesnie mozliwosc czerpania korzysci z wypracowanego przez nich wzrostu gospodarczego.

Strategia Rozwoju Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii na lata 2022-2027.

Aspekt spoteczny i aktywne podejscie do wyzwan

o o demograficznych stanowi istotny element Strategii

Wyzwanle rOZWOJOWG 2: Rozwoju GZM. Metropolia jest obszarem dotknietym

dtugofalowym procesem depopulacji, na ktéry sktada-

Negatywne prOCeSy ja sie 3 rownolegle problemy: niski poziom urodzen,

o ° wysoka liczba zgondw (wynikajaca m.in. z negatyw-
I trendy demograficzne.

nych skutkéw zdrowotnych spowodowanych zitym
stanem srodowiska) oraz ujemne saldo migracji.
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GZM postrzega migracje jako szanse na stabiliza- kle cenny zaséb dla regionu. S to osoby wyksztatco-

cje sytuacji demograficznej regionu, w zwiazku ne, przedsiebiorcze, zwykle dobrze zintegrowane.
z tym jako jeden z najwazniejszych kierunkow Badania przeprowadzone przez Uniwersytet Slaski
rozwojowych postrzega stworzenie dogodnych w Katowicach (Wydziat Socjologii) w 2022 roku poka-
warunkow do statego osiedlania sie na jej terenie dla zaty jednak, ze cho¢ do kraju pochodzenia chce po
0s6b naptywowych z innych terenéw Polski i z zagra- studiach wrécic¢ zaledwie 13% studentéw, to na tere-
nicy, zwtaszcza pracownikdéw o wysokich kwalifika- nie GZM chce zostac tylko co czwarty z nich.
cjach. Odpowiedzig na to wyzwanie moze stac sie
rowniez skuteczne zwiekszanie liczby mtodych oséb Migranci osiedlajacy sie w regionie, w tych
do studiowania na licznych uczelniach wyzszych samych badaniach wskazali za najwiekszy atut GZM
dziatajacych na terenie GZM. tatwosc¢ znalezienia zatrudnienia (80% odpowiedzi),
dobra infrastukture transportowo-komunikacyjna

Po rozpoczeciu wojny w Ukrainie na terenie GZM i nizsze, w stosunku do innych regiondéw Polski,
osiedlito sie ok. 300 000 uchodzcoéw, przede wszyst- koszty utrzymania. Do waloréw regionu zaliczano
kim w miastach. Jezeli czes¢ z tych oséb zdecyduje takze wielos¢ organizowanych imprez kulturalnych
sie na state osiedli¢ sie w regionie (wyniki przepro- czy turystyczng atrakcyjnos¢. Co wazne prawie
wadzonych w Sosnowcu ankiet wskazuja, ze zdecy- 2/3 respondentéw ma poczucie, ze mieszkancy s3
dowana wiekszos¢ Ukraincdw na state wigze swoja do nich nastawieni pozytywnie i zdecydowana
przysztos¢ z miastem), moze to przynajmniej wiekszos¢ ankietowanych polecitaby swoim znajo-
czesciowo ostabi¢ trendy dezurbanizacyjne i depo- mym przyjazd do pracy czy na studia na teren
pulacyjne. Nieco inaczej ksztattuja sie postawy woj. Slaskiego (78% pracownikéw zagranicznych
zagranicznych studentow, ktdrzy stanowig niezwy- i 80% studentow).

PRIORYTET C

Przestrzen i spdjnosé spoteczna GZM
otwarta, przyjazna, dbajaca o tad
przestrzenny i warunki zyca

©

C.2. Aktywne podejscie dOJ

wyzwanh demograficznych

C.2.2. Otwartos¢ GZM na procesy

C.2.1. tagodzenie skutkéw procesu migracyjne, w tym z zagranicy
depopulyzacji w GZM i tworzenie warunkéw do integracji
z cudzoziemcami
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Strategia Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030". Zielone Slaskie.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego po 2020 roku, podobnie jak w dokumentach strategicznych Gérnosla-
sko-Zagtebiowskiej Metropolii, zwrécono uwage na zjawisko depopulacji jako jedno z kluczowych wyzwan rozwojowych
regionu. Jednoczesnie migracja z Ukrainy, Biatorusi oraz krajéw spoza UE zostata wskazana jako czynnik mogacy przy-
czynic¢ sie do ozywienia spoteczno-gospodarczego regionu, a nie jako potencjalne zagrozenie.

Dokument zawiera dogtebna analize obecnego funkcjonowania regionu
oraz scenariusze jego rozwoju w kolejnych latach. Podobnie jak w Strategii
Rozwoju GZM za jedno z najwiekszych wyzwan przed ktérym aktualnie
stojg miasta wojewddztwa sSlaskiego jest zjawisko depopulacji. Dzietnos¢ ) ;
W regionie spada, roénie natomiast procent pracownikéw lokalnych wyjez- regionem przyjaznym
dzajacych w celach zarobkowych do innych regionéw w Polsce i UE. Trend dla mieszkanca
jest dodatkowo wzmacniany szybkim starzeniem sie spoteczenstwa.

CEL STRATEGICZNY B
Wojewddztwo Slaskie

Cel operacyjny:

Jednoczeénie w regionie obserwowane jest réwnolegte zjawisko imigra- B.1. Wysoka jako$¢ ustug spotecz-

cyjne zwiazane z naptywem pracownikéw z Europy Wschodniej (uchodzcy nych, w tym zdrowotnych.

z Ukrainy, imigranci ekonomiczni z Biatorusi) oraz w coraz wiekszym zakre- o )

sie z krajow spoza UE. Podobnie jak w Strategii Rozwoju Miasta Sosnowca Integracja imigrantow poprzez
oraz Strategii Rozwoju GZM, potencjat imigrantéw jako bodzca rozwojowe- !Ch wigczenie w zycie spo.’fecz.ne.
go a nie zagrozenia dla funkcjonowania regionu, zostat wyraznie wskazany | zawodowe oraz tworzenie wigzi

w analizie SWOT oraz w celach operacyjnych, uszczegdtawiajacych w ramach spotecznosci lokalnych.
cele strategiczne.

“Oddzyska¢ kontrole. Zapewni¢ bezpieczenstwo.

Kompleksowa i odpowiedzialna strategia migracyjna Polski na lata 2025 - 2030".

Kwestia braku uregulowarn migracji na poziomie krajowym stanowita duze wyzwanie dla polskich miast i regiondw,
ktore nie posiadaty odniesienia w postaci nadrzednej strategii okreslajacej wizje rozwoju polityki migracyjnej. Problem
ten byt wielokrotnie podnoszony przez przedstawicieli polskich samorzadéw podczas rozmoéw z rzgdem krajowym.

W odpowiedzi na te potrzeby rzad Donalda Tuska przygotowat uchwalony w pazdzierniku 2024 roku spdéjny doku-
ment wyznaczajacy zadania, cele i wizje polskiej strategii migracyjnej do roku 2030, w ktérym m.in. zapisano, ze:

priorytetem w kwestii migracji jest bezpieczenstwo panstwa;
W ramach strategii integra-
do

cyjnej warto dqgzyc cudzoziemcy uzupetniajacy niedobory w zawodach deficytowych
spojnosci spotecznej poprzez promo- otrzymaja dostep do rynku pracy;

wanie wspolnych wartosci, ktore
tgczg rozne grupy spoteczne. Istotne
jest unikanie tworzenia spotecznosci
rownolegtych, ktore mogq prowadzic

do erozji spotecznej. /

Zatozeniem polskiej polityki migracyjnej jest dostosowanie legislacji oraz sposobdw zarzadzania migracjami do aktu-
alnych wyzwan. Zgodnie z dokumentem w Polsce majg obowigzywac transparentne i bezpieczne zasady imigracji do
naszego kraju. Biorgc pod uwage wysoka homogenicznosé etniczna i kulturowa polskiego spoteczenstwa po 1945 roku,
polityka migracyjna musi by¢ instrumentem uwzgledniajacym wrazliwosci spoteczne, ksztattowanym w zgodzie z ocze-
kiwaniami Polakéw i znajdujacym akceptacje spoteczna. W tym obszarze potrzebny jest dialog i zrozumienie, ze koszty
migracji nie moga by¢ przerzucane na spoteczenstwo, a przedsiebiorcy oraz podmioty szkolnictwa wyzszego dziatajace
w Polsce musza pozostac wspdtodpowiedzialni za madre ksztattowanie polityki i trendéw migracyjnych.
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Na poziomie miasta Sosnowca realizacja zatozen nowej strategii krajowej powinna skupiac sie na wdrazaniu
rozwigzan umozliwiajacych jak najszybsza i petng integracje migrantéw ze spotecznoscia lokalna. Plan powstania
One Stop Shopu, w ktérym oferowane beda m.in. lekcje jezyka polskiego, doradztwo zawodowe czy pomoc
w zatatwianiu formalnosci, a takze beda organizowane zajecia integracyjne o charakterze kulturalnym, edukacyj-
nym czy rekreacyjnym odnosi sie bezposrednio do priorytetowych zadan opisanych w strategii, przynoszac korzy-
Sci migrantom i spotecznosci lokalnej oraz wspomagajac dziatania podejmowane przez inne samorzady i wiadze
krajowe utatwiajgce dostosowanie sie do nowej sytuacji na poziomie catego kraju.

Unijny Plan Dziatan na rzecz Integracji i Wiaczenia Spotecznego

Przyjety w 2020 roku Unijny Plan Dziatan na rzecz Integracji i Wtaczenia Spotecznego 2021-2027 stanowi wspol-
ne ramy zasad, narzedzi i finansowania dla wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Plan ten, opiera sie
na zasadach niedyskryminacji i rownych szans, a takze na rozumieniu integracji jako procesu dwukierunkowego,
w ktérym spoteczenstwa przyjmujace powinny ,tworzy¢ warunki dla petnego uczestnictwa imigrantéw w zyciu
gospodarczym, spotecznym, kulturalnym i politycznym”.

PLAN PROPONUIJE ZESTAW DZIALAN W CZTERECH PRIORYTETOWYCH OBSZARACH.

W OBSZARZE EDUKACIJI

okresla cele dla panstw cztonkowskich oraz
Komisji Europejskiej, obejmujace m.in.
zwiekszanie kompetencji kadry nauczyciel-
skiej w pracy w zréznicowanych klasach,
poprawe oferty nauki jezyka oraz uznawanie
zagranicznych kwalifikacji

W OBSZARZE ZDROWIA

priorytety obejmuja szkolenia dla pracowni-
kéw ochrony zdrowia w zakresie zarzadzania
réznorodnoscig oraz rozpoznawania potrzeb
wrazliwych grup migrantdow, a takze utatwia-
nie dostepu migrantéw do ogdlnych ustug
zdrowotnych, w tym opieki psychiatrycznej

W OBSZARZE ZATRUDNIENIA

Plan zaktada m.in. poprawe dostepu migrantéw
do wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego,
przeciwdziatanie dyskryminacji w miejscu pracy,
mobilizowanie pracodawcéw oraz wspieranie
przedsiebiorczosci migrantéw

W OBSZARZE MIESZKALNICTWA

Plan promuje innowacyjne rozwigzania mieszka-
niowe, takie jak wspdtmieszkalnictwo (co-ho-
using) oraz inicjatywy wspierajgce samodzielnos¢
mieszkaniowa, zamiast zbiorowych form zakwate-
rowania dla oséb ubiegajacych sie o azyl

Plan Dziatan podkresla réwniez potrzebe silniejszego udziatu migrantéw w procesach decyzyjnych oraz
wspierania interakcji miedzy migrantami a spotecznosciami lokalnymi — m.in. poprzez dziatania w obszarze
sztuki, kultury, sportu i zycia spotecznego w szerokim ujeciu.
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Zintegrowany Plan Dzialan dla Miasta Sosnowca
- wizja i cele.

Zintegrowany Plan Dziatan (ZPD)

dla miasta Sosnowca to efekt pracy cztonkdéw Lokalnej Grupy Urbactowej, ktérzy opracowali
dokument zawierajacy opis mozliwych do wdrozenia rozwigzan bedacych adekwatna odpo-
wiedzig do aktualnych potrzeb i problemodéw zwigzanych z migracja. Plan uwzglednia szczego-
tfowy opis dziatan, horyzont czasowy ich realizacji, liste potencjalnych partnerédw i innych
niezbednych zasobdw oraz oczekiwane rezultaty

Nadrzednym celem Zintegrowanego Planu Dziatania (ZPD) jest nawigzanie do dziedzictwa
Sosnowca jako miasta wielu kultur - otwartego, tolerancyjnego i zapewniajacego réwne

szanse wszystkim mieszkanncom. Miasta, w ktorym nowo przybyli znaja swoje prawa, moga
szybko sie integrowac i w petni wykorzysta¢ swéj potencjat.

Wizja ta zaktada, ze Sosnowiec stanie sie miastem witaczajagcym, w ktérym réznorodnosc jest postrzegana jako
wartos¢ i czynnik rozwoju spotecznego oraz gospodarczego.

Z jednej strony oznacza to, ze migranci uczg sie jezyka polskiego, przestrzegaja obowiazujacych przepisow,
norm i wartosci, a takze aktywnie uczestnicza w zyciu spotecznym lokalnej wspdlnoty i buduja relacje oparte na
wzajemnym szacunku.

Z drugiej strony wymaga to, aby spoteczenstwo przyjmujace dostosowato sie do nowej rzeczywistosci migra-
cyjnej — poprzez zapewnienie petnych, rzetelnych i zrozumiatych informacji, wsparcie w nauce jezyka i poszuki-
waniu pracy, a takze edukacje mieszkancéw w zakresie proceséw integracyjnych oraz przeciwdziatanie przeja-
wom rasizmu i ksenofobii.

Sosnowiec, ktéry w szybkim tempie staje sie miastem zréznicowanym etnicznie, stoi przed nowymi wyzwaniami,
ale takze szansami wynikajacymi z réznorodnosci spotecznej. Dlatego, aby realizowaé przedstawiong wizje,
konieczne jest zwiekszenie skali i lepsza koordynacja dziatan na rzecz integracji, obejmujacych szerokie spek-
trum inicjatyw edukacyjnych, spotecznych i kulturalnych. Dziatania te powinny wspiera¢ zaréwno nowych miesz-
kancoéw, jak i spotecznosé przyjmujaca, wzmacniajac poczucie wspdlnoty, bezpieczenstwa i wzajemnego zrozu-
mienia.

Odbudowa utraconego przed laty wielokulturowego charakteru Sosnowca stanowi szanse na rozwdj miasta,

zahamowanie negatywnych trendéw demograficznych oraz budowe silnego potencjatu spotecznego, gospodar-
czego, kulturalnego i innowacyjnego.

Cele operacyjne Zintegrowanego Planu Dziatania dla Miasta Sosnowca

Wzmachianie spdjnosci spotecznej i przeciwdziatanie uprzedzeniom

Utworzenie kompleksowego systemu wsparcia dla migrantdw

Zwiekszenie kompetencji instytucji i organizacji lokalnych w zakresie zarzadzania réznorodnoscia

Rozszerzenie dostepu migrantdw do miejskich ustug i narzedzi partycypacji

SLONONO
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Sosnowiec t3czy - migranci szybko

Migranci znajg swoje prawa
sie integruja i aktywnie wiaczaja i maja peten dostep do

W zycie spoteczne

ustug i informacji

\ \
\ \

A N [N
. n.a'strOJ.e ant}/m|grat':yjr?e brak‘odpov/wednlego V\./s.paraa \ brak koordynaciji brak rozpoznania, jakie
I wizja migracji zagrozeniem migrantow spowalniajacy ' dziatan interesariuszy dziatania sg skuteczne
dla bezpieczenstwa proces integracji
. \ \
brak interakcji pomiedzy brak dostepu migrantéw brak wiedzy na temat réznic \
niektérymi grupami migrantéw do petnej i zrozumiatej kulturowych i przepiséw u oséb
i pozostatymimieszkarncami informacji , zajmujacych sie pracg z migrantami

/ /
/ /
/ /

IS U EPEIR] MR Pracownicy Urzedu Miejskiego

i rznorodnos¢ jako norme

. : Migranci otrzymuja informacje, i pozostali interesariusze podejmuja
w miescie. Interakcja . . . . .
. . . wskazowki, wsparcie i staja skoordynowane dziatania na rzecz
pomiedzy migrantami S .. A .
o . . sie niezalezni integracji i rozumieja,
a pozostatymi mieszkancami .
co jest skuteczne

jest silniejsza.

Informacja Zapewnianie
i poradnictwo ustug

Koordynacja
i monitoring
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Swiadomosé poradnik dla migrantdéw monitoringu i ewaluacii
(wielokulturowe tradycje) w kilku wersjach One-Stop-Shop 9 /
jezykowych )
4
szkolenia dla os6b
wydarzenia integracyjne zmiana regulaminu pracujacych z migrantami,
dla migrantéw Karty Miejskiej, na temat praw migrantéw
i mieszkancow utatwiajgcego dostep
(do zdefiniowania) dla migrantow



Dziatania testowe

Stworzenie niniejszego planu dziatan zostato poprzedzone realizacjg w 2024 roku dziatan testo-
wych, ktére pozwolity poznac lepigj potrzeby, problemy i plany na przysztos¢ migrantéw miesz-
kajacych w Sosnowcu oraz sprawdzi¢ w praktyce skutecznos¢ narzedzi postrzeganych przez
cztonkdéw ULG jako majacych potencjat integracyjny, taczacych rodzimych sosnowiczan
i migrantow.

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone na grupie ponad 500 migrantéw (gtdwnie z Ukrainy), na
temat warunkoéw zycia, dostepu do ustug, najpilniejszych potrzeb oraz perspektyw na przysztosc.
Ankiety byty dystrybuowane w jezyku ukrainskim i angielskim za posrednictwem ankieterdw,
nauczycieli oraz pracownikéw socjalnych, co umozliwito doktadniejsze poznanie warunkdéw zycia tej
grupy. Najbardziej zauwazalnym wnioskiem jest to, ze wielu respondentéw ustabilizowato swoja sytu-
acje pod wzgledem pracy, szkoty i mieszkania, a 90% ankietowanych widzi swojg przysztos¢ w Sosnowcu. W przy-
padku osdb pracujacych ponizej swoich kwalifikacji, gtdwnymi powodami sg wzgledy praktyczne, brak znajomosci
jezyka polskiego oraz brak uznania dyplomoéw. Chociaz podstawowe potrzeby Ukraincéw wydaja sie w wiekszosci
zaspokojone, dane dotyczace interakgji spotecznych pokazuja, ze w codziennym zyciu wciaz istnieje silna segrega-
cja. Na przyktad tylko 30% respondentdw stwierdzito, ze uczestniczy w lokalnych wydarzeniach kulturalnych, spor-
towych lub rozrywkowych. Brak czasu, informacji oraz kurséw jezyka polskiego, szczegdlnie na wyzszym poziomie,
wydaja sie by¢ jednym z gtéwnych ograniczen, ktdre utrudniaja Ukraincom zrobienie kolejnego kroku w integracji.

PODSUMOWANIE

570 obcokrajowcdw mieszkajacych w Sosnowcu wypetnito ankiety przygotowane przez urzed-
nikow. Wiekszosc¢ przyznata, ze wigze swoja przysztosc z Sosnowcem. Jednoczesnie, niechetnie
biora udziat w wydarzeniach organizowanych przez miasto, co ma przetozenie na proces
integraciji.

Ponad potowa z nich uznata, ze z miastem taczy je wykonywana praca. Nie bez znaczenia
pozostawat rowniez fakt, ze ich dzieci ucza sie w sosnowieckich szkotach, miasto jest dobrze
skomunikowane z innymi oraz przyznali, ze "dobrze czuja sie w Sosnowcu".

Na pytanie czego im najbardziej brakuje, padty dos¢ oczywiste odpowiedzi zwigzane z roztg-
ka z rodzing czy przyjaciotmi. Czesc¢ respondentow przyznata tez, ze nie maja poczucia stabili-
zacji. Ponad 200 osdb wyrazito zainteresowanie powstaniem centrum ustug dla migrantow.

Jedynie 1/4 ankietowanych bierze udziat w wydarzeniach kulturalnych,
sportowych czy w koétkach zainteresowan. Zdecydowana wiekszos¢ nie P
- albo z braku czasu, informacji, w kilku odpowiedziach padto, ze z braku ‘\/

checi albo dlatego, ze nie znaja jezyka polskiego - znaczacy problem, -~

ktéry wymaga rozwigzania.

Respondenci wskazali takze na utrudnienia zwigzane ze znalezie-
niem pracy zgodnej z kwalifikacjami i opieki dla dziecka. Cze$¢ z nich
spotkato sie z nieréwnym traktowaniem w miejscu pracy i poza nia.
54 respondentow wcigz zamieszkuje osrodek dla cudzoziemcow.
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W 2025 roku zorganizowano catoroczny cykl wydarzen (warsztaty edukacyjne i podnoszace Swia-
domosé na temat réznic kulturowych czy praw cztowieka, wydarzenia rekreacyjno-sportowe, kultu-
ralne, animacje dla dzieci) skierowanych do migrantdéw i pozostatych mieszkancdéw, dajac im platfor-
me do wspdlnego spedzania czasu, lepszego poznania sie, oswojenia sie ze swojg obecnoscia
i nawigzania bezposrednich relagji.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyta sie impreza plenerowa o charakterze rekreacyjnym skierowana do
wszystkich mieszkancow (bez ograniczen zwigzanych z pochodzeniem, ptcig czy wiekiem) — bieg/marsz Nordic
Walking “Sosnowiec — Miasto Wielu Kultur”. W wydarzeniu promujacym idee integracji mieszkancéw i podkreslaja-
cym bogate, wielokulturowe tradycje miasta wzieto aktywny udziat 150 uczestnikéw oraz licznie zgromadzeni
obserwatorzy. Do najmniej skutecznych dziatan zaliczy¢é mozna przygotowana specjalnie dla obcokrajowcdw
oferte kulturalng (np. zwiedzanie instytucji kulturalnych z obcojezycznymi przewodnikami), ktére pomimo inten-
sywnie prowadzonych dziatan promocyjnych, nie zainteresowaty szerokiej grupy odbiorcdw. Nikta frekwencja
w wydarzeniach pozwolita natomiast organizatorom zredefiniowac ich postrzeganie potrzeb migrantéw w sferze
kultury. Kolejne planowane dziatania beda adresowane do wszystkich mieszkancoéw, planujemy rezygnacje z orga-
nizacji wydarzen skierowanych do zamknietych grup narodowosciowych.

W pazdzierniku i listopadzie 2025 roku zrealizowano kolejng edycje dziatan testowych pod nazwa ,Sosnowiec —
Miasto Wielu Kultur”. Ich forma i tematyka zostata opracowana w oparciu o wnioski wyciggniete z pierwszej edycji
wydarzen integracyjnych, aby jeszcze skuteczniej wspierac proces integracji migrantéw z lokalng spotecznoscia.
Tym razem spotkania miaty charakter warsztatéw praktycznych, obejmujacych m.in. rekodzieto, zajecia kulinarne,
salon urody dla kobiet oraz spotkania z artystami. Wszystkie zaplanowane zajecia cieszyty sie duzym zainteresowa-
niem i osiggnety zaktadany poziom frekwencji uczestnikdw. Opinie uczestnikdw po wydarzeniach byty bardzo
pozytywne, a obserwowany poziom nawigzywania przyjaznych relacji miedzy migrantami a mieszkaricami
Sosnowca byt satysfakcjonujacy. Wyniki te potwierdzaja skutecznos¢ dziatan integracyjnych opartych na bezpo-
srednim kontakcie, wspdlnych aktywnosciach i wymianie doswiadczen kulturowych.

NITIES
“\%RANTS

mi z punktu MyBB pozwolito uczestnikom lepiej zrozumiec cel i korzysci wynikajace z planowane-

Zorganizowano wizyte studyjng w One Stop Shopie w Bielsku-Biatej, w trakcie ktdrej cztonkowie

sosnowieckiej ULG mieli mozliwos¢ odwiedzenia prowadzonej w BB placéwki swiadczacej ustugi

doradcze, edukacyjne, integracyjne itp. dla migrantéw. Spotkanie z pracownikami i wolontariusza-
go stworzenia OSS w Sosnowcu.

mieszkajacych w Sosnowcu, ktdre wyposazaja uczestnikdw w kompetencje jezykowe utatwiajace

Od lipca 2025 roku rozpoczeto nauczanie jezyka polskiego dla 3 grup migrantéw (na réznym
poziomie trudnosci). Kursy cieszyty sie olbrzymim zainteresowaniem, w zwigzku z tym zorganizo-
wano kolejny cykl (wrzesien - listopad 2025) darmowych kurséw dla migrantéw i uchodzcow
podjecie zatrudnienia oraz petne, sSwiadome i aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym miasta.

m PLAN DZIALAN



DZIALANIA ZAPLANOWANE

Ponizej prezentujemy nasz lokalny plan dziatan zawie-

UTWORZENIE PUNKTU rajgcy szczegotowy opis zadan, ktoére planujemy wspdl-
TYPU ONE STOP SHOP nie zrealizowac¢ w Sosnowcu. Dziatania te odpowiadajg na
problemy i potrzeby zdiagnozowane przez ULG i podczas

testow przeprowadzonych w 2024 i 2025 roku. Maja na
@J ZWIEKSZENIE DOSTEPU celu usystematyzowanie i udoskonalenie ustug swiad-
DO INFORMACII czonych w miescie na rzecz migrantdw, zwiekszenie

dostepu obcokrajowcdw do gwarantowanych im praw,
umozliwienie im szybszej integracji oraz zapobieganie
OPRACOWANIE STRATEGII ewentualnym konfliktom spotecznym, ktére moga
INTEGRACJI MIGRANTOW wyniknaé z niewtasciwie prowadzonej lokalne] polityki
migracyjnej.

ROZWIJANIE Dziatania zostaty zaplanowane tak, aby maksymalnie
SIECI WSPOLPRACY korzysta¢ z efektu synergii oraz dostepnych zasobéw
ludzkich, finansowych i rzeczowych, co pozwoli zrealizo-

wacé zadania w sposdb racjonalny i gospodarny. Sa
@@ ORGANIZACIJA WYDARZEN zgodne z aktualnie obowigzujgca krajowa polityka
m@ INTEGRACYIJINYCH migracyjna i odpowiadajg na biezace potrzeby i wyzwa-
nia stojagce przed miastem Sosnowcem.

Plan dziatan jest efektem pracy czionkédw Lokalnej
Grupy Urbactowej stworzonej na potrzeby realizacji
projektu “WELDI", ktérzy wspdlnie opracowali zestaw
zadan mozliwych do realizacji w krotkiej perspektywie

@ WARSZTATY PODNOSZACE czasowej; dziatanh pilnych i niezbednych, uznanych za

KAMPANIA SPOLECZNA

SWIADOMOSCE MIESZKANCOW majace potencjat do skutecznego rozwigzania aktual-
nych problemaw.

ZINTEGROWANY PLAN DZIALAN DLA MIASTA
SOSNOWCA. OCENA INTEGRACIL.

Wymiary integracji:

ZINTEGROWANIE ZPD Z INNYMI STRATEGIAMI | WSPOLPRACA MIEDZYINSTYTUCJONALNA

Zintegrowany Plan Dziatan (ZPD) Sosnowca jest scisle powigzany z opracowywang miejska strategia rozwoju,
strategia Metropolii oraz strategiag wojewddzka, poniewaz wszystkie dokumenty nie tylko realizuja podobne cele
rozwojowe i integracyjne, ale takze dostrzegaja te same wyzwania: depopulacje, luki na rynku pracy oraz potrzebe
wzmochienia lokalnego potencjatu gospodarczego i spotecznego. Strategie podkreslaja réowniez, ze migracja
moze stac sie istotnym czynnikiem rozwoju regionu, a zwiekszanie réznorodnosci spotecznej sprzyja konkurencyj-
nosci i innowacyjnosci miasta oraz catego spoteczenstwa. Strategia na poziomie krajowym réwniez tworzy mozli-
wosci synergii, gdyz wskazuje na potrzebe wzmocnienia wsparcia integracyjnego oraz przewiduje dodatkowe
srodki dla samorzadow lokalnych.

Dodatkowo, ZPD uwzglednia szeroka wspodtprace z lokalnymi instytucjami, takimi jak Straz Graniczna, Policja,
Powiatowy Urzad Pracy czy Migjski Osrodek Pomocy Spotecznej. Dzieki tej wspdtpracy mozliwe jest szybkie
i trafne identyfikowanie potrzeb migrantéw oraz tworzenie lokalnych, praktycznych i dopasowanych do specyficz-
nych warunkdéw rozwigzan. Pozwala to nie tylko na skuteczna realizacje dziatan integracyjnych, lecz takze na
zmniejszenie ryzyka konfliktéw i zagrozen bezpieczenstwa, co jest priorytetem mieszkancéw Sosnowca, jedno-
czesnie odpowiadajac na wyzwania oraz potrzeby opisane w Zintegrowanym Planie Dziatan.

PLAN DZIALAN



A\ INTEGRACIA HORYZONTALNA:
M€Y \WSPOLPRACA MIEDZYSEKTOROWA W SOSNOWCU

Realizacja projektu WELDI w Sosnowcu wymagata stworzenia Lokalnej Grupy Urbactowej (ULG), ktdéra wraz
z Zespotem Projektowym opracowata wspodlne podejscie do integracji migrantéw oraz zwiekszenia mozliwosci
lokalnych interesariuszy w skutecznym adresowaniu potrzeb wynikajacych z aktualnej sytuacji migracyjnej
w miescie. W ramach ULG wspdlnie przygotowano zatozenia Zintegrowanego Planu Dziatan dla Sosnowca.

Kluczowe dla osiggniecia celéw Planu jest kontynuowanie integracji horyzontalnej, czyli wspdtpracy miedzy
réoznymi wydziatami i obszarami polityki miejskiej. W projekcie aktywnie uczestniczyty m.in.: Wydziat Edukacji,
Polityki Spotecznej, Kultury i Promocji Miasta, Ewidencji Mieszkancéw, Zdrowia, Rozwoju i Przedsiebiorczosci oraz
Miejski Zaktad Zasobdw Lokalowych.

Zaangazowanie tych partneréw mozliwe byto dzieki cyklicznym spotkaniom ULG, podczas
ktérych uczestnicy identyfikowali bezposrednie korzysci wynikajace ze wspdtpracy sieciowej,
w tym:

koordynacje dziatan i eliminowanie dublowania zadan,

oszczedzanie zasoboéw ludzkich, finansowych i rzeczowych w realizacji celdw,

skuteczny i szybki przeptyw informacji,

zwiekszanie kompetencji poprzez wymiane doswiadczen i wiedzy,

wzajemna inspiracje i wspdlne wypracowywanie innowacyjnych rozwiazan.

Takie podejscie zapewnia spdjnos¢ dziatan integracyjnych, umozliwia kompleksowe wsparcie
migrantéw oraz efektywnie odpowiada na wyzwania i potrzeby lokalnej spotecznosci.

INTEGRACJA HORYZONTALNA:

WSPOLPRACA Z LOKALNYMI INTERESARIUSZAMI, PLANOWANIE | REALIZACJIA

W realizacji Zintegrowanego Planu Dziatan dla Sosnowca kluczowa role odgrywaja réwniez partnerzy
zewnetrzni, m.in. organizacje pozarzadowe, np. Fundacja ADRA, ktére realizujg wybrane ustugi i dziatania uzupet-
niajace, takie jak warsztaty integracyjne, specjalistyczne kursy jezykowe, doradztwo zawodowe, pomoc psycholo-
giczng czy wsparcie w codziennych potrzebach migrantéw czy Stowarzyszenie Moc Wsparcia oferujgce pomoc
dla dzieci i ich rodzin potrzebujacych pomocy ze wzgledu na traumatyczne doswiadczenia uchodzcze. Partnerzy
naukowi, np. Wyzsza Szkota Humanitas w Sosnowcu petnig role doradczg, utatwiajaca planowanie dziatan opar-
tych na rzetelnych danych. Wspotpraca z tymi partnerami pozwala lepiej koordynowac dziatania, dzieli¢ sie zaso-
bami i wiedzga, szybciej reagowac na potrzeby migrantdéw oraz zapewnia kompleksowa realizacje celéw Zintegro-
wanego Planu Dziatan.

INTEGRACJA HORYZONTALNA:
ZAANGAZOWANIE MIESZKANCOW

Wszyscy mieszkancy, tak migranci jak i pozostali mieszkancy miasta, sg aktywnie angazowani w proces plano-
wania i realizowania dziatan integracyjnych. Przeprowadzona ankieta wsréd migrantow pozwolita doktadnie okre-
sli¢ ich najwieksze potrzeby i oczekiwania — m.in. dostep do kompleksowej informacji, kursy jezykowe oraz wspar-
cie w zakresie integracji spotecznej i zawodowej. Dziatania przewidziane w Planie sg bezposrednig odpowiedzig na
zgtoszone postulaty. Testowe inicjatywy, takie jak warsztaty tematyczne, spotkania adresowane do konkretnych
grup (np. kobiet), zajecia kulturalne i integracyjne, umozliwity sprawdzenie, jakie formy i tresci sg pozadane zaréw-
no przez migrantdw, jak i rodzimych mieszkancdéw. Podczas tych spotkan panowata przyjazna i otwarta atmosfera,
uczestnicy wykazywali che¢ poznawania nowych oséb i kultur, pojawity sie przychylne opinie i komentarze od
uczestnikdw i obserwatorow (np. w mediach spotecznosciowych).

Zaangazowanie mieszkancow pozwala bezposrednio i natychmiastowo oceniac realizowane dziatania, a zgta-
szane uwagi systematycznie uwzgledniac przy planowaniu kolejnych. Takie podejscie sprzyja tworzeniu rozwia-
zan adekwatnych do potrzeb lokalnej spotecznosci, zwieksza efektywnos¢ dziatan integracyjnych i wzmacnia
poczucie wspdtodpowiedzialnosci mieszkancow za proces integracji w Sosnowcu.

m PLAN DZIALAN



OPRACOWANIE STRATEGII INTEGRACJI MIGRANTOW

STWORZENIE STRATEGII
ROZWOJU MIASTA BIORA-
CEGO POD UWAGE OBYWA-
TELI PANSTW TRZECICH DLA
MIASTA SOSNOWCA.

Opracowany przez specjalistow
i partneréw spotecznych, na pod-
stawie wytycznych i zatozen przed-
stawionych przez Urzad Miasta
jakie strategia powinna zawierag,
dokument bedzie obejmowat cale

spektrum zagadnien i dziatan
uwzgledniajgc potrzeby miasta
oraz migrantéw i spotecznosci

lokalnej. Strategia bedzie uzupet-
nia¢ inne miejskie dokumenty
strategiczne i programowe opraco-
wane przez UM w Sosnhowcu.

_

R E '
S

E“

ZASOBY
Personel UM, budzet Gminy i/lub

dofinansowanie zewnetrzne
(np. Fundusz FAMI)

WSKAZNIKI

Zaakceptowany przez Rade Miejska
w Sosnowcu dokument strategii

m PLAN DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY

Zdefiniowanie ditugoterminowej
wizji rozwoju miasta w kwestii
pracy z migrantami, skutecznej
ich integraciji, wyznaczenie
konkretnych celdéw i kierunkéw
rozwoju dostosowanych do aktu-
alnych i specyficznych dla nasze-
go miasta wyzwanh i potrzeb,
a takze okreslenie sposobdw ich
realizacji. Zapewnienie zréwno-
wazonego rozwoju miasta w sfe-
rze spotecznej i gospodarczej,
poprawia jakosci zycia wszystkich
mieszkancdw, zwiekszenie efek-
tywnosci i celowosci ponoszo-
nych na dziatania kosztéw mate-
rialnych i niematerialnych.

KOORDYNACJA

Miejski Koordynator ds.
Migracji w Sosnowcu

KLUCZOWI PARTNERZY

Miedzysektorowy Zespdt ds.
Migracji w Sosnowcu,
organizacje pozarzadowe
(Fundacja ADRA),
przedstawiciele Centrum
Integracji Cudzoziemcoéw
w Katowicach, eksperci
zewnetrzni/naukowcy

RYZYKA

%®s] Braksrodkow na realizacje
dziatania.

Odrzucenie dokumentu
<\ przez Rade Miasta Sosnowca.

PRZECIWDZIALANIE

Pozyskanie srodkéw zewnetrz-
nych przy wspodtpracy z doswiad-
czonymi partnerami spotecznymi.

Prowadzenie skutecznych dziatan
informacyjnych i podnoszacych
Swiadomos¢ wsrdd wszystkich
mieszkancow (w tym rowniez oséb
decyzyjnych).

HARMONOGRAM DZIALAN

wybér podmiotu/konsorcjum,
ktory opracuje strategie podpisa-
nie umowy na realizacje zadania,
rozpoczecie prac

zakonczenie prac i przyjecie
dokumentu (zgodnie z zawartym
w umowie harmonogramem prac
ustalonych na podstawie analizy
czasu i zasobdéw niezbednych do
opracowania dokumentu)



UTWORZENIE PUNKTU TYPU ONE STOP
SHOP (OSS) W SOSNOWCU

UTWORZENIE MIEJSKIEGO
CENTRUM INTEGRACIJI
MIGRANTOW, OFERUJACEGO
W JEDNYM MIEJSCU KOM-
PLEKSOWE WSPARCIE
MIESZKAJACYCH LUB PLA-
NUJACYCH ZAMIESZKANIE
W SOSNOWCU MIGRANTOW.

OSS zapewni bezposrednie i indy-
widualne wsparcie integracyjne
W wymiarze administracyjnym,
spotecznym, zawodowym, psycho-
logicznym prowadzone indywi-
dualnie przez asystentéw integra-
cyjnych i specjalistdw z poszcze-
go6lnych dziedzin (psychologdw,
doradcdédw zawodowych, nauczycieli
jezyka polskiego itp.).

y
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ZASOBY

dostepne zasoby
Cminy (pomieszczenia, wyposaze-
nie) bedace w dyspozycji jednostek
kultury i edukaciji.

Budzet Gminy
i sSrodki zewnetrzne (krajowe i UE).
Kadrowe: personel UM i NGO

WSKAZNIKI

1 OSS utworzony w miescie

Min. 1 partner lokalny reprezentu-
jacy kazdy z sektoréw: edukacja,
zatrudnienie, zdrowie, opieka
spoteczna, kultura/sport, NGO

Ankieta Satysfakcji pokazujaca
skutecznos¢ prowadzonych dzia-
tan: przeprowadzona wsérod klien-
tow OSS co 6 miesiecy.

PLAN DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY

Zwiekszenie potencjatu
integracyjnego migrantow.
Zapewnienie dostepu do
aktualnej informacji, ustug
i indywidualnego wsparcia.
Monitoring aktualnej sytuacji
migracyjnej w miescie.
Wieksze mozliwosci dostoso-
wywania ustug do biezacych
potrzeb.

KOORDYNACJA

Miejski Koordynator ds.
Migracji w Sosnowcu

KLUCZOWI PARTNERZY

Miedzysektorowy Zespdt ds.
Migracji w Sosnowcu,
organizacje pozarzadowe,
przedstawiciele CIC w Katowi-
cach, lokalne jednostki kultury,
edukacji, sportu, pomocy

spotecznej, stuzby
mundurowe.

RYZYKA
@: Brak zainteresowania wspot-
—— praca przy prowadzeniu OSS
ze strony NGO. Brak srodkdw
finansowych na realizacje dziatania.
Mate zainteresowanie ofertg wsrdd
grupy docelowej. Protesty miesz-
kancow.

PRZECIWDZIALANIE

Powotanie Koordynatora ds. Migra-
cji oraz Miedzysektorowego Zespo-
tu ds. Migracji do monitoringu
dziatalnosci OSS Pozyskanie srod-
koéw zewnetrznych we wspdtpracy
z doswiadczonymi partnerami
spotecznymi. Dziatania promocyjne
wsrdd grupy docelowej. Prowadze-
nie skutecznych dziatar informacyj-
nych i podnoszacych swiadomosé
wsrdd wszystkich mieszkancow.

HARMONOGRAM DZIALAN

uruchomienie dziatalnosci OSS
w Sosnowcu



ZWIESZKENIE DOSTEPU DO INFORMACII

UINFORMATOR "SOSNO-
WIEC - MIASTO WIELU
KULTUR" | INNE MATERIALY
W KILKU WERSJACH JEZY-
KOWYCH.

Opracowanie w kilku jezykach
(min. UKR, ENG, ESP) i udostepnie-
nie w wersji cyfrowej i drukowanej
(wydania skrécone, wersje kieszon-
kowe) materiatdw zawierajacych
aktualne i istotne dla migrantéw
informacje (zatatwianie spraw
administracyjnych, objasnienia
procedur, praktyczne wskazdwki
zwigzane z codziennym funkcjono-
waniem w miescie, teleadresownik
itp.). Materiaty dostepne beda na
stronie internetowej miasta,

a w wersji drukowanej

w instytucjach i innych miejscach
odwiedzanych przez migrantéw na

terenie miasta. /

1

+
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ZASOBY

Wykorzystanie wiedzy i informacji
posiadanych przez lokalnych
interesariuszy. Promocja materia-
téw poprzez dostepne narzedzia
komunikacji z mieszkancami
(samorzadowe i lokalnych
partneréw).

WSKAZNIKI

Min. 1 aktualizacja na kwartat
opracowanych materiatéow (w tym
przewodnika ,Sosnowiec - Miasto
Wielu Kultur"). Rozpowszechnienie
drukowanej wersji przewodnika
w naktadzie 1 000 sztuk/1 rok.
Liczba pobran materiatéw ze strony
www.sosnowiec.pl (min. 200 bez
wzgledu na wersje jezykowa).

PLAN DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY

Zwiekszenie dostepu migran-
téw do rzetelnej, aktualnej
informacji na temat ich praw,
obowigzkdéw, mozliwosci zatrud-
nienia, edukacji, realizacji zainte-
resowan i sposobdw zatatwiania
codziennych spraw.

Usystematyzowanie dotad
fragmentarycznych informacji
dostepnych w réznych zrédtach.

KOORDYNACJA

Miejski Koordynator ds.
Migracji w Sosnowcu

KLUCZOWI PARTNERZY

Miedzysektorowy Zespdt ds.
Migracji w Sosnowcu

RYZYKA

@ Niska wiedza o dostepnosci
materiatdw wsréd grupy docelowe;.

’/
@\ Niska jakos$¢ informacji/brak
aktualizacji.

PRZECIWDZIALANIE

Dziatania promocyjne wsrod
grupy docelowej.

Staty monitoring tresci i aktuali-
zowanie informacji.

HARMONOGRAM DZIALAN

aktualizacja przygotowanych
ramach realizacji projektu WELDI
i opracowywanie nowych materia-
toéw zgodnie z aktualnie diagnozo-
wanymi potrzebami



ROZWIJANIE WSPOLPRACY

POWOLANIE MIEDZYSEKTO-
ROWEGO ZESPOLU DS.
MIGRACIJI W SOSNOWCU
ORAZ MIEJSKIEGO
KOORDYNATORA DS.
MIGRACII.

Wykorzystanie nawigzanej

w trakcie realizacji projektu
~WELDI" sieci wspdtpracy (ULG)

i kontynuacja dziatan po zakoncze-
niu ich finansowania z Programu
URBACT IV. Stworzenie platformy
wymiany informacji. Identyfikacji
aktualnych problemow i ryzyk.
Szybkiej modyfikacji dziatan

i wzajemnej inspiracji. Organizacja
przez Koordynatora cyklicznych
spotkan Zespotu w formule nawia-
zujacej do ULGC i ULG.

ZASOBY

ULG & ULGC

WSKAZNIKI

Utrzymanie czestotliwosci
spotkan (min. 1w kwartale.)

Minimum 1 partner lokalny
reprezentujacy kazdy z sektorow:
edukacja, zatrudnienie, zdrowie,
opieka spoteczna, kultura/sport,
NGO

Anonimowa Ankieta Satysfakgcji
przeprowadzona wsrdd cztonkdw
Zespotu sprawdzajaca skutecznosc
dziatania partnerdow (czestotliwosc:
1/6 miesiecy)

PLAN DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY

Stworzenie systemu wspotpra-
cy zwiekszajgcego efektywnosé
podejmowanych dziatanh oraz
budujacego potencjat miasta do
integracji migrantoéw i przeciw-
dziatania przysztym kryzysom.

KOORDYNACJA

Miejski Koordynator ds.
Migracji w Sosnowcu

KLUCZOWI PARTNERZY

Wydziaty UM (WPS, WZO,
WSO, WKP, WED), MOPS, PUP,
Straz Graniczna, Fundacja
Adra, Stowarzyszenie Moc
Wsparcia

RYZYKA

Q Brak zgody Prezydenta
=\ Miasta na powotanie Koordy-

natora i Zespotu ds. Migracji. Brak
checi wspditpracy pomiedzy partne-
rami (brak czasu, nadmiar obowigz-
kdéw, zmiany personalne)

PRZECIWDZIALANIE

Manifestacja korzysci dla miasta

i kazdego z partnerdéw ptynacych ze
wspotpracy i powotania Koordyna-
tora/Zespotu (ograniczenie pracy
wiasnej, efekt synergii, oszczedno-
Sci finansowe).

HARMONOGRAM DZIALAN

powotanie Miejskiego Koordynato-
ra ds. Migracji w Sosnowcu oraz
Miedzynarodowego Zespotu ds.
Migracji w Sosnowcu

zakonczenie prac i przyjecie
dokumentu (zgodnie z zawartym
W umowie harmonogramem prac
ustalonych na podstawie analizy
czasu i zasobdéw niezbednych do
opracowania dokumentu)



ORGANIZACJA WYDARZEN INTEGRACYJINYCH

OPRACOWANIE | REALIZA-
CJA ROCZNYCH KALENDA-
RZY ORGANIZACJI WYDA-
RZEN INTEGRACYJINYCH
SKIEROWANYCH DO
MIGRANTOW | RODZINYCH
MIESZKANCOW MIASTA.

Wydarzenia przygotowane

w oparciu o doswiadczenia

z dziatan pilotazowych realizowa-
nych w latach 2024/2025 stanowia-
ce fundament do petnej integracji

i adaptacji cudzoziemcoéw

w Soshowcu.

W programie dziatan znajda sie
m.in.: koncerty, wystawy, imprezy
sportowo-rekreacyjne, wycieczki,
warsztaty artystyczne i tematycz-
ne, spotkania i wydarzenia poswie-
cone poznawaniu innych kultur.
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ZASOBY

Miejska infrastruktura techniczna
oraz zasoby finansowe i kadrowe
UM oraz jednostek kultury i sportu.

WSKAZNIKI

Osiggniecie zaktadanej liczby
uczestnikdéw (w zaleznosci od
wydarzenia)

Ankieta Satysfakcji Uczestnika

(z wykorzystaniem narzedzi cyfro-
wych) — zadowolenie uczestnikéw
z udziatu w wydarzeniu, pozytyw-
na opinia dot. funkgji integracyj-
nych dziatania

PLAN DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
Zwiekszenie uczestnictwa
populacji migrantdéw w lokalnych

wydarzniach.

Wieksza integracja i akcepta-
Ccja migrantdw w Sosnowcu.

KOORDYNACJA

Miejski Koordynator ds.
Migracji w Sosnowcu

KLUCZOWI PARTNERZY

Miejsckie jednostki
kultury i sportu

RYZYKA

q_QLHj_)_HOE Niska frekwencja

w wydarzeniach.

Niska jako$¢ organizowanych
dziatan.

Brak srodkéw finansowych.

PRZECIWDZIALANIE

Organizacja wydarzeh dostoso-
wanych do zainteresowan i aktual-
nych potrzeb mieszkarncow.

Réznorodnosé oferty.

Intensywna promocja wydarzen.

HARMONOGRAM DZIALAN

przygotowanie kalendarza wyda-
rzen na 2026

przygotowanie i realizacja rocznych
harmonogramaow



PRZEPROWADZENIE KAMPANII SPOLECZNEJ]

DZIALANIA INFORMACY3J-
NE/PODNOSZACE SWIADO-
MOSCE SKIEROWANE DO
MIESZKANCOW MAJACE NA
CELU ZWALCZANIE DYSKRY-
MINAC3JI MIGRANTOW

| PROMOWANIE ROWNOSCI.

Publikowanie materiatow

w mediach spotecznosciowych

i tradycyjnych; stosowanie metod
aktywizujacych: dyskusji, warszta-
téw, gier edukacyjnych; opracowa-
nie i kolportaz ulotek, plakatdw;
organizacja wystaw, prezentacja
mieszkancom sylwetek indywidu-
alnych migrantéw, ich historii

i wktadu w rozwéj miasta, ktére
dostarcza mieszkancom rzetelnej
informacji na temat migracji

w Sosnowcud i jej znaczenia dla
funkcjonowania miasta.
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ZASOBY

Personel UM, budzet Gminy i/lub
dofinansowanie zewnetrzne (np.
Fundusz FAMI)

WSKAZNIKI

Zaakceptowany przez Rade Miej-
ska w Sosnowcu dokument
strategii

BRKANANAISMIUACIA | POTRZEBY

OCZEKIWANE REZULTATY
Zwiekszenie swiadomosci
mieszkancoéw, zmiana postaw
i zachowan.
Zmniejszenie uprzedzen
i stereotypdw, konfliktdw na tle

narodowosciowym.

Utrzymanie wysokiego pozio-
mu bezpieczenstwa w miescie.

KOORDYNACJA

Miejski Koordynator ds.
Migracji w Sosnowcu

KLUCZOWI PARTNERZY

Biuro Prezydenta Miasta
Sosnowca

Media lokalne

Miedzysektorowy Zespot ds.
Migracji

Miegjskie jednostki kultury
i edukacji

Policja (Wydziat Prewencji)

RYZYKA

@ Radykalizacja nastrojow
antyimigranckich. Natezenie retory-
ki antyimigranckiej na poziomie
wiadz krajowych i w mediach.

Przejawy negatywnych zachowan
migrantow w Sosnowcu.

PRZECIWDZIALANIE

Prowadzenie skoordynowanych
dziatarh demaskujacych dezinforma-
cje i fake newsy.

Przygotowanie interesujacych,

przyciggajacych pozytywna uwage
tresci kampanii.

Organizacja wydarzen utatwiaja-
cych integracje.

HARMONOGRAM DZIALAN

przygotowanie dziatan

realizacja

ewaluacja



WARSZTATY PODNOSZACE
SWIADOMOSC DLA MIESZKANCOW

WDROZENIE SZYTYCH NA
MIARE, PAKIETOW EDUKA-
CYINYCH DLA MLODZIEZY

1 OSOB DOROSLYCH REALI-
ZOWANYCH W LOKALNYCH
SZKOLACH PONADPODSTA-
WOWYCH | JEDNOSTKACH
KULTURY.

Realizacja we wszystkich szkotach
ponadpodstawowych oraz

w Zagtebiowskiej Mediatece
(osoby doroste) zaje¢ warsztato-
wych sktadajacych sie z3 modu-
tow: prawa cztowieka, dezinforma-
Cja a migracja, Sosnowiec — Miasto
Wielu Kultur.

Scenariusze zaje¢ zostaty przygoto-
wane i przetestowane w pazdzier-
niku 2025 roku.

Szkolenia dla edukatoréw przepro-
wadzono 07.11.2025 .
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ZASOBY

Miegjskie jednostki kultury i edukacji
(personel, infrastruktura).

WSKAZNIKI

Aktualizacja przygotowanych
scenariuszy (z 3 moduty) — 1x w roku.

Liczba przeszkolonych nauczycie-
li/fedukatoréw: min. 1 nauczyciel/edu-
kator z kazdej szkoty ponadpodsta-
wowej/jednostki kultury prowadza-
cej dziatania edukacyjne.

Liczba ucznidw: wszyscy ucznio-
wie szkdt ponadpodstawowych
W Soshowcu.

Liczba warsztatéw i uczestnikow
dla oséb dorostych: 1 pdét roku dla
10 osdb.

BRKANANAIMIUACIA | POTRZEBY

OCZEKIWANE REZULTATY

Dostarczenie mieszkarnncom
rzetelnej wiedzy, opartej na
faktach i dowodach.

Wprowadzenie tematu migracji

i wielokulturowosci do szkolnego
curriculum i do codziennej
dziatalnosci edukacyjnej miegj-
skich jednostek.

KOORDYNACJA

Miejski Koordynator ds.
Migracji w Sosnowcu

KLUCZOWI PARTNERZY

Wydziat Edukacji

Wydziat Kultury i Promocji
Miasta

RYZYKA

@ Niechec¢ lokalnych edukato-
réw do zaangazowania sie w dziata-
nia.

Brak zainteresowania osdb doro-
stych uczestnictwem w zajeciach.

PRZECIWDZIALANIE

Zaangazowanie Wydziatu Eduka-
cji UM i Wydziatu Kultury i Promocji
Miasta do nadzoru nad prawidtowa
realizacjg dziatania.

Staty monitoring tresci, aktualiza-
cja i dostosowywanie materiatow
i narzedzi do zmieniajacych sie
trendéw w edukacji pozaformalne;.

HARMONOGRAM DZIALAN



Zintegrowany Plan Dziatan dla Sosnowca stanowi kompleksowy dokument planistyczny odpowiadajacy na
aktualne wyzwania migracyjne oraz potrzebe integracji spotecznej w miescie. Plan przewiduje dziatania w obsza-
rach wsparcia migrantdw, integracji spotecznej, edukacji, kultury i promocji miasta, a takze aktywizacji mieszkan-
cow.

STRUKTURA ZARZADZANIA

Nadzdr nad wdrazaniem Planu bedzie sprawowany przez Miedzysektorowy Zespdt ds. Migragji

w Sosnowcu (stworzony na bazie sosnowieckiej ULG) oraz Miejskiego Koordynatora ds. Migracji.

W sktad Zespotu wejda przedstawiciele kluczowych dla problemu wydziatdw miasta: Edukaciji,

Polityki Spotecznej, Kultury i Promocji Miasta, Ewidencji Mieszkancéw, Zdrowia, Rozwoju i Przedsie-

biorczosci oraz Miejskiego Zaktadu Zasobow Lokalowych. Zespdt i Koordynator zostang powotani
w 2026 roku (po zakonczeniu realizacji projektu WELDI i rozwigzaniu ULG oraz Zespotu Projektowego) przez Prezy-
denta Miasta Sosnowca sposrdd pracownikéow UM Sosnowiec oraz jednostek samorzadowych. Zadania zwigzane
z realizacjg zadan opisanych w Planie zostang przekazane wskazanym osobom w formie pisemnej (jako nowe
zadania w zakresach obowigzkdéw). Szczegdtowy sposdb organizacji Zespotu zostanie okreslony w pdzniejszym
terminie, zgodnie z wewnetrznymi regulaminami organizacyjnymi jednostek, w ktdrych sg zatrudnieni. Migjski
Koordynator ds. Migracji nie bedzie sprawowat funkcji nadrzednej wobec Zespotu; jego rola bedzie odwzorowa-
niem zadan realizowanych wczesniej przez Koordynatora ULG i bedzie przede wszystkim polegata na organizacji
i moderowaniu cyklicznych spotkan, reprezentowaniu Zespotu podczas wydarzen zewnetrznych i w kontaktach
Z innymi partnerami.

KONTYNUACIJA WSPOLPRACY Z INTERESARIUSZAMI
Miejski Zespdt ds. Migracji bedzie monitorowac i wspiera¢ wdrazanie planu w scistej wspotpracy
Z mieszkancami i innymi lokalnymi interesariuszami w tym organizacjami pozarzadowymi dziata-
jacymi na rzecz migrantdw, instytucjami edukacyjnymi i publicznymi w celu utrzymania partycy-
pacyjnego charakteru procesu i zapewnienia biezgcego reagowania na potrzeby spotecznosci.

Wspodtpraca bedzie prowadzona w oparciu o cykliczne tematyczne spotkania (poswiecone konkretnym
aktualnym potrzebom i wyzwaniom), konsultacje i mechanizmy feedbacku od mieszkancdow, takie jak ankiety,
grupy fokusowe czy kanaty online. Dzieki temu mozliwe bedzie natychmiastowe reagowanie na zgtaszane
potrzeby oraz uwzglednianie opinii spotecznosci przy planowaniu kolejnych dziatan. Partnerzy beda wspdlnie
organizowac warsztaty tematyczne, kursy jezykowe oraz wydarzenia kulturalne i integracyjne, co przyczyni sie
do wzmacniania spdjnosci spotecznej.

KOSZTY | STRATEGIA FINANSOWANIA

Realizacja Zintegrowanego Planu Dziatan bedzie finansowana ze srodkdw wtasnych Gminy Sosno-

wiec, funduszy regionalnych i krajowych, a takze z projektéw wspierajgcych integracje migrantow.

Czes¢ dziatan przewidzianych w Planie — takich jak organizacja warsztatdw podnoszacych swiado-

mos¢ spoteczng, budowanie sieci wspdtpracy miedzy instytucjami oraz koordynacja spotkan

interesariuszy — nie wymaga dodatkowych naktadéw finansowych. Realizacja wydarzen integracyj-

nych, kampanii informacyjnych oraz dziatan zwiekszajgcych dostepnos¢ informacji dla cudzoziemcéw bedzie

natomiast finansowana ze srodkdéw Gminy, w ramach zadan wiasnych realizowanych przez poszczegdlne wydziaty,
m.in. Wydziat Kultury i Promocji Miasta, Wydziat Polityki Spotecznej czy Wydziat Edukacji.

Najwiekszym wyzwaniem finansowym w perspektywie wdrazania Planu pozostaje uruchomienie i utrzymanie
punktu kompleksowej obstugi cudzoziemcéw (One Stop Shop), ktérego koszt szacowany jest na minimum
500 000 ztotych rocznie (wynajem pomieszczen, rachunki biezace, wynagrodzenie podstawowego personelu),
oraz opracowanie i wdrozenie Strategii Migracyjnej dla Sosnowca, ktérej koszt wedtug szacunkdw z Il kwartatu
2025 roku wynosi okoto 200 000 PLN. Obecnie Gmina nie dysponuje wystarczajagcymi srodkami na petne sfinan-
sowanie tych przedsiewziec.



W zwiagzku z tym czes¢ zadan One Stop Shopu zostanie powierzona partnerom lokalnym, takim jak Fundacja
ADRA, ktdra pozyskata srodki zewnetrzne na dziatania integracyjne prowadzone na terenie wojewodztwa Slaskie-
go. Ponadto Gmina Sosnowiec planuje ubieganie sie o srodki zewnetrzne na realizacje dziatarh wynikajacych
z Planu — we wspotpracy z Wydziatem Funduszy Zewnetrznych Urzedu Miejskiego, Wydziatem Polityki Spotecznej
oraz Referatem Wspdtpracy Wydziatu Kultury i Promocji Miasta. Jednostki te posiadajg doswiadczenie w pozyski-
waniu finansowania z programow krajowych, unijnych i regionalnych na realizacje lokalnych projektéw o zréznico-
wanym charakterze.

Dzieki takiemu podejsciu mozliwe bedzie stopniowe i zrbwnowazone wdrazanie Zintegrowanego Planu Dzia-

tan, przy jednoczesnym efektywnym wykorzystaniu dostepnych zasobow i zwiekszaniu potencjatu finansowego
miasta poprzez aktywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych.

POTENCIALNE ZRODLA FINANSOWANIA.

Potencjalne zrédta
finansowania

Szacunkowy koszt

Obszar dziatania Status finansowania

(PLN)/1 rok

Utworzenie i funkcjonowanie Ok. 500 000 Fundusz Azylu, Migragiji Finansowanie czesciowe —
One Stop Shop dla migrantéw i Integracji (FAMI 2021-2027) czesc¢ zadan realizowana
Program Fundusze Euro- przez NGO
pejskie dla Rozwoju Spotecz-
nego (FERS)
Srodki wtasne Gminy
Partnerstwa NGO
Opracowanie i wdrozenie Ok. 200 000 FERS 2021-2027 Planowane - brak zabezpie-
Strategii Migracyjnej dla RPO woj. slaskiego czonych srodkow
Sosnowca Srodki wtasne Gminy
Wydarzenia i dziatania 50 000 Srodki whasne Gminy Finansowanie zapewnione
integracyjne (zadania wiasne wydziatéw) czesciowo
Fundacja ADRA
Mecenat kultury i sponso-
rzy lokalni
Kursy jezykowe i dziatania 30000 FERS 20212027 Planowane — brak zabezpie-

edukacyjne

Budowa i rozwoj sieci wspdt-
pracy lokalnej

Kampanie informacyjne
i dostep do informacji dla
migrantow

RAMY WDRAZANIA.

30 000 -50 000

RPO woj. slaskiego
Srodki wtasne Gminy

Whktad rzeczowy jednostek
miejskich i NGO

Srodki wtasne Gminy
RPO

FAMI

Partnerstwa NGO

czonych srodkéw

Finansowanie zapewnione
czesciowo

Finansowanie zapewnione
czesciowo



OCENA RYZYKA

Zidentyfikowane ponizej ryzyka moga znaczaco wptynac¢ na tempo i skutecznosc realizacji Planu,
jednak wiekszos¢ z nich mozna skutecznie ograniczy¢ poprzez:
kontynuacje wspotpracy miedzyinstytucjonalnej w ramach Migjskiego Zespotu ds. Migracji,
budowanie zaufania spotecznego i zaangazowania mieszkancow,
wykorzystanie sieci partneréw i doswiadczenia lokalnych organizacji,
elastyczne podejscie do finansowania i realizacji dziatan.

Opis ryzyka

Zmiana witadz krajowych lub
samorzadowych, ktére moga
prezentowac negatywne
stanowisko wobec dziatan
integracyjnych i migracyjnych.

Brak wystarczajacych srod-
kow na realizacje kluczowych
dziatan (np. One Stop Shop,
strategia migracyjna).

Odejscie z pracy lub przenie-
sienie 0osdb posiadajgcych
najwyzsze kompetencje

w zakresie pracy z migrantami.

Brak zainteresowania miesz-
kancow i migrantéw udziatem
w dziataniach integracyjnych
lub negatywne nastawienie
wobec migrantow.

Nasilenie negatywnych
postaw wobec migrantéw
w spoteczenstwie lokalnym,
wzrost mowy nienawisci

i aktéw dyskryminaciji.

Trudnosci w utrzymaniu
wspotpracy miedzy wydziata-
mi i interesariuszami po
zakonczeniu projektu
URBACT.

Prawdopo-

dobienstwo

Srednie

Srednie

Srednie

Srednie

Srednie

Srednie

Wptlyw na

realizacje planu

Mozliwos¢ blokowania finan-
sowania i decyzji strategicz-
nych.

Brak mozliwosci realizacji
zadania

Nizsza jakos¢ realizowanych
zadan.

Zahamowanie realizacji
gtéwnych celéw planu (takich

jak wiaczenie spoteczne,

integracja i zmniejszenie
napiec spotecznych)

Zahamowanie realizacji
gtéwnych celdw planu (takich

jak wiaczenie spoteczne,

integracja i zmniejszenie
napiec spotecznych)

Utrata efektéw i trwatosci
projektu.

Brak mozliwosci wdrozenia
wypracowanych rozwigzan.

Powrdt do silosowosci admini-

stracyjnej.

Proponowane dziatania
minimalizujace / zaradcze

Wiaczenie dziatan
integracyjnych w lokalne
strategie rozwoju spotecz-
nego i gospodarczego.

Utrzymywanie wspotpra-
cy ponadpartyjne;j.

Budowanie swiadomosci
wsrod decydentow
o korzysciach spotecznych
i ekonomicznych ptynacych
Z migracji

Dywersyfikacja zrédet
finansowania (fundusze UE,
krajowe, NGO).

Realizacja czesci zadan
przez partneréw lokalnych.

Etapowe wdrazanie
zadania.

System szkolen
wewnetrznych i sukcesji
kompetencji.

Utrzymanie motywacji
poprzez docenianie
i mozliwos$¢ rozwoju
zawodowego.

Aktywna komunikacja
i promocja dziatan integra-
cyjnych.

Organizacja wydarzen
taczacych rézne grupy
spoteczne.

Wykorzystywanie liderow
lokalnych do budowania
zaufania

Wspotpraca ze szkotami
i mediami lokalnymi.
Reagowanie na incyden-
ty poprzez dialog i mediacje.

Formalizacja wspotpracy
(zespo6t ds. migragji).

Wyznaczenie koordyna-
tora ds. integraciji.

Regularne spotkania.



MONITORING WDRAZANIA PLANU | OSIAGANIA CELOW. RAPORTOWANIE.

Monitoring bedzie realizowany cyklicznie, w terminach okreslonych w poszczegdlnych dziataniach
oraz dodatkowo ustalanych przez Zespét ds. Migracji i jego Koordynatora po ich powotaniu w 2026
roku. Wyniki monitoringu beda stanowity podstawe do aktualizacji planu dziatan, wprowadzania
usprawnien oraz dostosowania celdw i metod do zmieniajacych sie potrzeb.

&

Szczegdtowe narzedzia stuzace monitoringowi wdrazania planu i realizacji jego celéw zostaty opisane przy
poszczegdlnych dziataniach. Do gtdwnych narzedzi i metod monitoringu naleza:

Ankiety i kwestionariusze ewaluacyjne — regularne badania wsréd uczestnikéw dziatan,
partnerdw i interesariuszy (np. organizacji pozarzadowych, instytucji edukacyjnych, migrantéw).

Ankiety satysfakcji uzytkownikdw — ocena jakosci ustug i dziatarh oferowanych
w ramach planu (np. punktéw informacji, warsztatéw, dziatan integracyjnych).

Ocena terminowosci aktualizacji dziatan i materiatéw — np. informatoroéw,
scenariuszy zaje¢, materiatdw promocyjnych, baz danych.

Analiza liczby uczestnikow — weryfikacja liczby oséb objetych wsparciem
lub zaangazowanych w dziatania w odniesieniu do zatozonych wskaznikdw.

Ocena terminowosci realizacji zadan — zgodnos¢ z harmonogramem wdrazania planu.

Raporty okresowe (miesieczne, kwartalne, roczne) — przygotowywane przez koordynatora
i zespot, zawierajgce informacje o postepie realizacji, napotkanych trudnosciach i rekomendacjach.

Spotkania monitoringowe / przeglady postepu - cykliczne spotkania zespotu
i partneréw projektu w celu omodwienia realizacji dziatan i aktualizacji harmmonogramu.

Wywiady pogtebione i grupy fokusowe — prowadzone z kluczowymi interesariuszami
w celu zidentyfikowania potrzeb i oceny efektéw dziatan.

Obserwacja uczestniczaca - bezposredni udziat cztonkdw zespotu w wybranych dziataniach
(np. warsztatach, spotkaniach integracyjnych) w celu oceny ich jakosci i atmosfery.
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RAMY WDRAZANIA.




Sosnowiec taczy

URZAD MIEJSKI W SOSNOWCU
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