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1.1.

TLO | UWARUNKOWANIA PROJEKTU

TEMAT PRZEWODNI: OSTATNI BEZPIECZNY KILOMETR W SKAWINIE

Zintegrowany Plan Dziatan (IAP) dla Skawiny, opracowany
w ramach sieci URBACT ,Schoolhoods”, wdraza strategiczna
transformacje ,Ostatniego Bezpiecznego Kilometra” wokot
8 szkot podstawowych. Gtownym wyzwaniem
zidentyfikowanym w miescie nie s3 wytacznie braki
infrastrukturalne, lecz gteboko zakorzeniony nawyk ,wygody
spotecznej”. Opiekunowie dowozg dzieci pod same drzwi
placowek, tworzac biledne koto zatorow drogowych
i poczucia zagrozenia, co paradoksalnie zniecheca do ruchu
pieszego.

Aby przetamac ten schemat, Skawina przyjmuje podejscie
zintegrowane, zgodne z koncepcja miasta 15-minutowego
oraz wartosciami Nowego Europejskiego Bauhausu. Projekt
dazy do przejscia od zaleznosci samochodowej ku
samodzielnej mobilnosci uczniéw poprzez:

Infrastrukture: Fizyczne uspokojenie ruchu (strefy 30 km/h)
i zabezpieczenie wejs¢ do szkot.

Zmiane behawioralng: Kampanie edukacyjne i dziatania
.miekkie" (np. eksperymenty drogowe), budujace zaufanie
do aktywnej mobilnosci.

Dziatania organizacyjne: Nowe protokoty dostepnosci
terendw szkolnych.

Zgodnie z misja ,Bezpiecznie, Zréwnowazenie
i Radosnie”, IAP koncentruje sie na Szkole Podstawowej nr 3
jako  obszarze pilotazowym,  testujgc  rozwigzania

pozwalajgce dzieciom na odzyskanie przestrzeni publicznej
i samodzielnosc¢




1.2.

KONTEKST LOKALNY | UWARUNKOWANIA

Kontekst przestrzenny i demograficzny

Skawina to miasto i gmina (43 235 mieszkancéw) potozona

w Krakowskim Obszarze Funkcjonalnym (1,57 mln oséb). Ze
wzgledu na bliskos¢ Krakowa oraz silny sektor przemystowy,
miasto mierzy sie ze
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1.3.

LOKALNA POLITYKA | WYZWANIA ZWIAZANE
Z MOBILNOSCIA SZKOLNA

Sie¢ szkolna i kontekst edukacyjny

Sie¢ edukacyjna w miescie obejmuje 6 publicznych szkot
podstawowych, 2 szkoly specjalne i 3 szkoty sSrednie,
uzupetnione o oferte w sotectwach. Krajobraz ten dopetniajg
przynajmniej dwie mniejsze, prywatne szkoty podstawowe.
Cho¢ mniejsze, placdwki te generuja specyficzny ruch
samochodowy ze wzgledu na szerszy zasieg terytorialny
Zamieszkania ucznidéw. Istotnym czynnikiem wptywajacym
na mobilnos¢ sa zajecia pozalekcyjne. Koniecznosc
szybkiego transportu dzieci ze szkoty na dodatkowe zajecia
popotudniowe utrwala model ,rodzica-taksowkarza” i
wieloetapowych podrdézy (trip-chaining), czyniac samochdd
postrzeganym jako jedyne rozwigzanie logistyczne.

Wyzwania zarzadcze

Gtownym problemem jest rozdrobnienie kompetencji:
szkoty podstawowe podlegajg Gminie, natomiast srednie i
specjalne — Powiatowi. Podziat ten dotyczy rowniez drég:
Gmina zarzadza ulicami lokalnymi, jednak kluczowe trasy
dojazdowe czesto naleza do Powiatu lub Wojewddztwa, co
utrudnia spdjne dziatania na rzecz bezpieczenstwa.

Wzorce mobilnosci: rzeczywistos¢ a aspiracje

Analiza podziatu zadan przewozowych (modal split) ujawnia
wysokie uzaleznienie od aut: 28% podrézy do szkét w
miescie odbywa sie samochodem prywatnym. Stoi to
jednak w wyraznej sprzecznosci z preferencjami uczniow.
Badania ankietowe wskazuja, ze dzieci chciatyby docieraé
do szkoty na rowerze lub hulajnodze znacznie czesciej niz
robig to obecnie.

Oznacza to, ze obecny model transportowy wynika z obaw
i wygody opiekundw, a nie z wyboru dzieci. Co wiecej,

wstepne
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w  korzystaniu z

z
ze wzgledu
rowerow),

sygnaty
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na pteé
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(gender-sensitive), co bedzie przedmiotem dalszych analiz

w toku projektu.
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Mazwa placdéwki: Szkola Podstawowa nr 3 w Skawinie

Lokalizacja: ul. Adama Mickiewicza 1A

Liczba uczniow: 306

Liczba przeankietowanych ucznidw: 284 (93%)

Opracowanie: Wydziat Rozwoju | Strategil UMIG w Skawinie

Zrédio danych: Opracowanie wiasne, ankieta na podstawie
Modeshift S.T.A.R.S, dane za 10.2023

Mapy: sip.gison.pl, maps.openrouteservice.com
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1.4.

ISTNIEJACE STRATEGIE | POLITYKI

Zintegrowany Plan Dziatan (IAP) stuzy jako narzedzie
operacyjne do wdrazania istniejgcych strategii nadrzednych,
zapewniajac petna spdjnosc z polityka lokalna:

Strategia Rozwoju Gminy Skawina 2021-2030

Wskazuje cel ,Dobrze skomunikowana Skawina” jako
priorytet. Dokument kfadzie nacisk na ,Wizje Zero”
(eliminacja wypadkow z udziatem dzieci) i wprost planuje
tworzenie ,stref bezpiecznego dojscia” do szkot .

SUMP (Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej) 2023
Wyznacza konkretny cel strategiczny: ,Zapewnienie
ostatniego  bezpiecznego  kilometra  do  instytucji
publicznych, w szczegdlnosci szkot”. Dokument zaleca
stosowanie mieszanki dziatan organizacyjnych,
infrastrukturalnych i miekkich ~w celu ochrony
niechronionych uczestnikdéw ruchu .

Plan Dziatan ,,Ostatni Bezpieczny Kilometr”

Wywodzacy sie z projektu Low-Carb i Planu Mobilnosci
(2016) oraz projektu Partnerskiej Inicjatywy Miast, dokument
ten dostarczyt wstepnej diagnozy oraz metodologii (STARS)
badania mobilnosci ucznidw, stanowiac bezposrednia
podwaline dla niniejszego IAP.

10. Ostatni Bezpieczny Kilometr

Drziatanie Ostatniego Bezplecznego Hilometra
(OBK) polega na poprawle bezpieczefistwa nie-
chronionych uczestnikdw ruchu drogowego | ma
charakter ciagly, a powinno byt realizowane jaka
state wdrakanie rozwiazan docelowo poprawiaja-
cych bezpieczefstwo. Priorytetowo deiatania po-
winny dotyczyd poprawy bezpieczefstwa w obsza-
rze szkot § przedszkoli na terenie gminy, a takie
wokit wiekszyeh generatoréw ruchu, gdzie liezba
podridy niechronionyeh uezestnikéw ruchu dro-
goweqo jest najwieksza.

10 najbardziej niebezpiecznych
miejsc w Gminie*

Rozwigzania prowadzgce do poprawy bezpieczef-
stwa moga miet rdiny charakter, w zaletnodcl od
rakresu oraz putapu finansowego:

- organizacyjne (ograniczenie dostepu dla sa-
mochoddw, dziatania miekkie)

- infrastrukturalne (agraniczenie predkosel dla
samochoddw, rozwd| bezpleczne] infrastruk-
tury dla pieszych, rowerdw, UTO, UWR | hulaj-
ndg elektryezmyeh)

- strategiczne (zmiana przyzwyezajer mobilno-
dchowych, dziatania miekkie)

*muie]sca niebezpieczne wadleg dokumentu Disgnoza sfamu istrie|qcego w raknesle syfuachi transporfowe) w Gminle Shawina




STRATEGIA ROZWOJU
GMINY SKAWINA

Dobrze skomunikowana Skawina

Cel V273
¢ dziatania z zakresu
poprawy bezpieczenistwa ruchu
® poprawa infrastruktury mikromobilnosci
= szkoly
[ strefa bezpiecznego dojécia do szkoly

Infrastruktura pieszo-rowerowa

—— sie¢ drog pieszo-rowerowych

Cel IV.2. Rozwd] zrownowazonej mobilnosci
Cel IV.3. Poprawa bezpieczenstwa mobilnosci

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI 52 | Strona
Otlkrywamy wartosc proestrzen



Szkota Podstawowa Nr 3

BEZPIECZENSTWO NA TERENIE SZKOLY
Ograniczenie predkosc
MNa catym terenie szkoty
rekomenduje sie

wprowadzenie ograniczenia
predkodei do 30 km/h

BEZPIECZNY DOJAZD ROWEREM
Droga rowerowa od ul. Niepodlegtosci

= rowerowy w takle) same| technologll, |2k Infrastruktura
FOWETOWE W Skawinie.

zapzwnial polgoonic  pomigdoy
3, na beren

Qudcinck  ten  powinien
Parkiem Misjskim, preez teren preedskola o
srkoby. Odeinek ten 2 vwagl na swojg charaktery
ograniczony bramka lub furthy, otwierang podozas zajed
szhkodmych. Delekl temu umezliwl sle dojazd dziec na teren
szkoly bez koniecznoic dojamdu ruchliwg ul, Mickiewicza,
Codatkown rekomenduje sie lokalizacie zadaszonegn parkingu
FOWETOMICESD M terenie szholy,

REDUKCJA PREDKQSCI W OTOCZENIU SZKOLY

Progi 7walniajgce

BEPERy ==
Zaleca sle maontaz progow zwalniajgoech  piytowych
przed przejsciami dla pieszych w ciggu ul. Mickiewicza
celem uspokajenia ruchu w okolicy szkoly

UNIEMOZLIWIENIE WIAZDU NIEUPRAWNIONYM POJAZDOM

Montaz szlabanu

Rekomenduje sie¢, aby na wjeddzie na teren stkody ramontowany
rostat szlaban wijazdowy wruchamiany poprzez karte w technologil
RFIC lub poprzez rdwnowainy system, dedykowany dla osob, dia
ktdeych bytby dostepny wjazd na teren szkoly. W tym przypadku
tylko osoby uprawnione moglyby wjechad na teren szkoby, a karty
powinmy byl wydawane nauczycielom, dostawcom oraz osobom
dowodgoym np. ucEnidw 7 ograniczong modliwosciy poruszania sie
na teren szkoly. Ewestia dostepnosci powinna pozostal ber zmian,
natomiast zmianie powinien ulec spasdb kantrol dostepu

USPRAWNIENIE PODWOZENIA UCZNIOW

Utworzenie zatoki Kiss and Ride

POPRAWA WIDOCZNOSCI

dodatkowe cznakowanle znakami Agatka ?

aygnat & fotokamdrki

doswietlenie przejsé dla  pleszych

nasy akustyczne przed przejiciem dla pieszych. : . i -
" )) pasy ! P e pesy niedostatecznego ich oswietlania

IIIIIII dodatkowe malowanie przejicia dla pieszych

czerwona farba . postaci jaskrawego malowania

WWaR) ke nowoow

montad punktowych elementdw adblaskowych (PED)
przed przejsciem dla pieszych dziatajacych w oparciu o

w  praypadku

‘Weprowadzenie eksperymentalnego  ozmakowania w
celem  zwiekszenia

Z uwagi na moiliwosci infrastrukturalne w cbrebie
Sekoty Podstawowe] nr 3 rekomenduje  sie
utworzenie zatoki umodliwiajaee] kleroweom
podwoienie dzieci przy jednoczesnym zachowaniu
mozliwoici postoju autobusdw dowozgcych dziec
na teren szkohty. W obecnej zatoce na terenie
szkoty po lewej stronie (strona potnocna) powinny
parkowad autobusy, a potudniowa strona bytaby
przeznaczona na zatoke oznaczong znakiem B-35
gdzie rodzice mogliby podwozic dzieci.
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LOKALNA GRUPA URBACT (ULG)

ULG stanowi operacyjny silnik IAP, ewoluujac w trakcie
trwania  projektu, aby zapewni¢ silne podejscie
miedzysektorowe.

Przywédztwo polityczne i strategiczne:

Grupa zostata wzmocniona przez aktywne zaangazowanie
Zastepcy oraz Drugiego Zastepcy Burmistrza Miasta i Gminy
Skawina, co jest sygnatem silnego wsparcia politycznego dla
celéw projektu.

Zarzadzanie instytucjonalne:

Kluczowa role odgrywa nowa Dyrektor Centrum Ustug
Wspdlnych (CUW) (dawniej Wydziat Edukacji), co zapewnia
bezposrednie przetozenie na zarzadzanie szkotami i ich
budzetami.

Zaangazowanhie spoteczne i mtodziez:

Za aspekty ,miekkie” i spoteczne odpowiada koordynatorka
z Centrum Kultury i Sportu (CKiS), ktora skutecznie
zmobilizowata  grupe  miodziezy z grupy NINJA
Wolontariusze CKiS. Ich perspektywa jest kluczowa dla
realizacji wizji w aspekcie ,Radosci” i “Bezpieczenstwa”.

Interesariusze obszaru pilotazowego:

Faza diagnozy i testowania opierata sie na Scistej wspotpracy
z Dyrektorka i Wicedyrektorem SP3 . Ponadto, istotny wkiad
merytoryczny wniosta Przewodniczaca Rady Rodzicow oraz
rodzice z SP3, ktdrzy — mimo ze nie byli statymi cztonkami
ULG - petili funkcje kluczowych konsultantow w
newralgicznych momentach prac.

cattHi
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Tomasz Ozég

Ewa Mastowska
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Jolanta Mitek
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Roman Gdula
Matgorzata Lamot-Migo
Magdalena Sajkowska
Elzbieta Gutierrez

Janusz Nowak

Pierwszy Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy

Drugi Zastepca Burmistrza

Dyrektor Centrum Ustug Wspdlnych
Kierownik Wydziat RS UMIG w Skawinie
Kierownik Referatu Mobilnosci UMIG
Kierownik Wydziatu GK UMIiG w Skawinie
Kierownik Wydziatu IN UMiG w Skawinie
Kierownik Referatu Ksztattowania Zieleni
Kierownik Wydziatu PSW UMIG w Skawinie
Oficer Pieszo-Rowerowy

Rodzic

Rodzic - przedstawiciel Rady Rodzicow SP3
Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 3
Vice-dyrektor Szkoty Podstawowej nr 3
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m.lamotmigo@gmail.com
m.sajkowska@gminaskawina.pl
egutierrez@sp3skawina.pl

jnowak@sp3skawina.pl
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PROCES WSPOLTWORZENIA: EKSPERCI,
DOWODY | EWOLUCJIA

Opracowanie AP byto dynamicznym, wielowatkowym
procesem, ktory ewoluowat w czasie. Opierat sie on na
~dwusilnikowym” podejsciu: wykorzystaniu wysokiej klasy
ekspertow zewnetrznych przy jednoczesnym budowaniu
wewnetrznego potencjatu administracji.

Wsparcie eksperckie i diagnoza oparta na dowodach
Proces diagnostyczny zostat sprofesjonalizowany dzieki
wspotpracy z dwiema grupami ekspertéw:

Eksperci ds. mobilnosci:

Firma Via Vistula przeprowadzita audyt techniczny
infrastruktury oraz badania ilosciowe. Co kluczowe, we
wspotpracy z prof. Anng Nicinska (Uniwersytet Warszawski),
zaprojektowano i wykonano pogtebione badania jakosciowe
wsrod rodzicdw | nauczycieli, odstaniajac psychologiczne
bariery zmiany nawykow.

Rola gminy:

Rownolegle Gmina opracowata Raport Mobilnosci Ucznidéw
2023 obejmujacy wszystkie szkoty. W toku prac stworzono
nowa, ulepszong metodologie badan oparta na
indywidualnych ankietach internetowych, co pozwala na
precyzyjniejsze profilowanie zachowan.

B. Ewolucja instytucjonalna i budowanie potencjatu

Prace ,Core ULG" (urzednicy i politycy) poczatkowo
postepowaty powoli. Przetom nastapit po wyborach
samorzadowych, wraz z powotaniem nowej Zastepczyni
Burmistrza oraz nowej Dyrektorki Centrum Ustug
Wspdlnych (CUW). Ich rola lidera nadata pracom nowej
dynamiki. Aby wzmocni¢ kompetencje zespotu, w
pazdzierniku 2025 r. odbyta sie wizyta studyjna w Wiedniu,
gdzie cztonkowie ULG czerpali wiedze z Agencji Mobilnosci
(Mobilitatsagentur Wien). Skawina zorganizowata rowniez
konferencje ,Psychologia mobilnosci” we wspdtpracy z CUPT
i ITS, pozycjonujac sie jako lider dyskusji o behawioralnych
aspektach transportu.

. Strategiczny zwrot: fokus na miodziez i dziewczeta

W  trakcie projektu zidentyfikowano trudnosci we
wspotpracy z grupa rodzicow i nauczycieli. Doprowadzito to
do strategicznej decyzji o przekierowaniu uwagi na
gtownych uzytkownikow - ucznidw, ze szczegolnym
uwzglednieniem perspektywy pfici.

Wiaczenie miodziezy:

Zatrudniono  Fundacje Na Miejscu (eksperci od
placemakingu), ktéra przeprowadzita warsztaty projektowe,
umozliwiajac wspotprojektowanie rozwigzan bezposrednio
z perspektywy miodych uzytkownikow.



Gtos dziewczat (gamifikacja):

W ramach innowacyjnych warsztatéw ,Miasto Dziewczyn”
oddano gtos nastolatkom w wieku 13-18 lat. Wykorzystanie
gry The Sims 4 jako narzedzia partycypacyjnego pozwolito
dziewczetom przetamac bariery komunikacyjne, wyrazic¢
siebie i wirtualnie zaprojektowacC przestrzen idealnie
odpowiadajaca ich specyficznym potrzebom w zakresie
bezpieczenstwa i estetyki.

Edukacja:

Opracowano gre karciang ,Bezpieczna droga do szkoty” dla
catej sieci URBACT, jako narzedzie edukacyjne wspierajgce
zmiane nawykow.

. Dziatania pilotazowe i testowanie
Proces zwienczyto ,testowanie w dziataniu” (Testing Actions)
poprzez dwa kluczowe pilotaze:

Akcja #tchodzze:

Malowanie ,fajnych sciezek” i aktywacja parku, by uczynic
droge do szkoty atrakcyjna wizualnie i zachecajaca do ruchu
pieszego.

Symulacja na zatoce:
Warsztaty w terenie, podczas ktorych wspdlnie z uczniami
symulowano nowa organizacje ruchu i funkcjonalnosc
zatoki postojowej pod szkotg, testujac rozwigzania przed ich
trwatym wdrozeniem.
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PROBLEMY | ATUTY (ANALIZA SWOT)

KLUCZOWE ATUTY KLUCZOWE WYZWANIA

Potencjat miasta 15-minutowego: Skawina jest
postrzegana jako miasto kompaktowe, gdzie wiekszosc
ustug jest dostepna pieszo lub rowerem. Ta bliskos¢
przestrzenna to potezny zasob.

Zasoby zielone i baza rowerowa: Istniejgca siec
rekreacyjnych sciezek rowerowych oraz Park Miejski sq
wysoko oceniane. Sukces akcji ,,Rowerowy Maj” dowodzi,
Ze uczniowie chetnie zmieniajg nawyki, jesli da sie im
szanse.

Dane i strategia: Silne oparcie w SUMP, polityce ,Wizji
Zero” oraz wieloletnich badaniach metodologig STARS.

»Monitorowana samodzielnos¢” (technologia): Rodzice
sqQ coraz bardziej otwarci na samodzielnosc dzieci, jesli
jest wspierana technologig (smartwatche, aplikacje GPS),
ktora daje im psychiczny komfort (,odciecie pepowiny”).
Wsparcie rowiesnicze i sgsiedzkie: Istnieje potencjat dla
,Pieszobusow” organizowanych przez sqgsiadow [lub
starsze rodzenstwo, co nawiqgzuje do nostalgii za
dawnym, wspodlnotowym modelem docierania do szkoty.
Park jako wezet: Wykorzystanie Parku Miejskiego jako
bezpiecznego, centralnego +tqgcznika tras szkolnych
(obecnie niewykorzystany potencjat).

»Btedne koto” chaosu: Bezposrednie otoczenie szkot to punkt
krytyczny. Rodzice wykonujgcy chaotyczne manewry (cofanie
miedzy uczniami, blokowanie bram), by wysadzi¢ dziecko ,pod
drzwiami”, paradoksalnie tworzq fizyczne zagrozenie, przed ktorym
chcqg chronic swoje dzieci .

»Kultura pospiechu” i niedopasowanie czasowe: Wybor
samochodu czesto wynika z napietych grafikow. Rozktady jazdy
komunikacji gminnej nie sq zsynchronizowane z dzwonkami (dtugi
czas oczekiwania) co w potgczeniu z licznymi zajeciami
dodatkowymi wymusza na rodzicach role ,,szofera”.

Luki w infrastrukturze: Mimo postepow, wcigz wystepujq przerwy
w ciggtosci chodnikow oraz infrastrukturze rowerowej na drogach
dojazdowych oraz ograniczona liczba miejsc postojowych pod
szkotq, co generuje frustracje i agresje wsrod dorostych.

Bezpieczenstwo srodowiskowe i spoteczne: Niska jakosc¢
powietrza (smog, odory przemystowe) zniecheca do aktywnosci.
Dodatkowo, Park Miejski po zmroku postrzegany jest jako miejsce
niebezpieczne (stabe oswietlenie, ,dziwne towarzystwo”), co
szczegolnie odstrasza dziewczeta i mtodsze dzieci.

Brawura  kierowcow: Utrwalona  mentalnos¢  kierowcow
(wymuszanie pierwszenstwa, predkosc) pozostaje najwiekszym
zewnetrznym zagrozeniem dla niechronionych uczestnikow ruchu.
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PODSUMOWANIE DIAGNOZY

Proces diagnostyczny oparty o warsztaty ULG, ankiety oraz
pogtebione wywiady jakosciowe z rodzicami i nauczycielami,
wykazat, ze wyzwanie ,Ostatniego Bezpiecznego Kilometra”
w Skawinie ma podtoze gtéwnie behawioralne, a nie tylko
infrastrukturalne. Mimo istotnych atutdéw - potencjatu
,miasta 15-minutowego”, silnych ram strategicznych (SUMP,
Wizja Zero) i entuzjazmu ucznidw — miasto jest blokowane
przez ,kulture pospiechu” i leki opiekundéw. Tworzy to
btedne koto, w ktoérym rodzice, kierujac sie wygoda i
pozornym bezpieczenstwem, dowozg dzieci pod same
drzwi, paradoksalnie generujac chaos i zagrozenie, ktérego
chca uniknac. Kluczowym wnioskiem jest wyrazna luka
miedzy rzeczywistoscig a aspiracjami: uczniowie chca by¢
aktywni, ale sg ograniczani przez obawy dorostych i ,nudng”
infrastrukture. Ponadto zidentyfikowano specyficzne luki w
poczuciu bezpieczenstwa u dziewczat (brak oswietlenia,
toalet), co wymaga dedykowanych rozwigzan. W rezultacie
IAP stwierdza, ze sama budowa drodg nie wystarczy;,
konieczna jest holistyczna zmiana faczaca infrastrukture
(Inwestycje) ze zmianami organizacyjnymi (Orgware) i
zaangazowaniem spotecznym (Miekkie), aby odbudowac
zaufanie i zmieni¢ normy spoteczne.

sBtedne Koto” Chaosu - zjawisko, w ktorym rodzice
dowozacy dzieci ,pod same drzwi” w celu zapewnienia im
bezpieczenstwa, paradoksalnie generuja najwieksze
zagrozenie i chaos pod szkotami, co zniecheca innych do
ruchu pieszego.

- wybor
samochodu jako srodka transportu wynikajacy
z napietych grafikdw rodzicéw oraz braku synchronizacji
rozktadéw komunikacji gminnej z dzwonkami szkolnymi
(dtugi czas oczekiwania).

Luki w infrastrukturze — wystepujace przerwy w ciggtosci
chodnikébw na drogach dojazdowych oraz deficyty
parkingowe, ktore sg zrodtem frustracji i agresji wsrod
dorostych.

— niska jakosc¢
powietrza (smog) oraz postrzeganie Parku Miejskiego po
zmroku jako miejsca niebezpiecznego, co szczegdlnie
odstrasza od aktywnosci dziewczeta i mtodsze dzieci.

Brawura kierowcéw - utrwalona mentalnoéé kierowcodw,
charakteryzujaca sie nadmierna predkoscia, wymuszaniem
pierwszenstwa i checig zaparkowania pod samymi
drzwiami,, stanowigca kluczowe zagrozenie zewnetrzne dla
niechronionych uczestnikdw ruchu.
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WSPOLNA WIZIA

KAZDY UCZEN W SKAWINIE DOCIERA DO SZKOLY W SPOSOB:

BEZPIECZNY

ZROWNOWAZONY

Bezpieczenstwo jest podstawowym prawem dzieci, a zapewnienie bezpiecznych drég dotarcia do
szkoty jest zgodne z misjg Skawiny, aby stworzy¢ dobre srodowisko zycia dla wszystkich, a takze z
miedzynarodowymi wysitkami na rzecz ochrony dzieci przed przemoca i krzywdga, obejmujacymi
zarbwno zagrozenia drogowe, jak i inne formy przemocy. Bezposrednio wspiera Cele
Zrownowazonego Rozwoju ONZ, takie jak Wysoka jakos¢ edukacji (SDG 4), Zrébwnowazone miasta
(SDG M) oraz Pokdj, sprawiedliwosc i silne instytucje (SDG 16), a takze inicjatywy UNICEF i organizacji
skupiajacych sie na projektowaniu miast przyjaznych dzieciom.

Bezpieczenstwo jest podstawowym prawem dzieci, a zapewnhnienie bezpiecznych drég dotarcia do
szkoty jest zgodne z misjg Skawiny, aby stworzy¢ dobre srodowisko zycia dla wszystkich, a takze z
miedzynarodowymi wysitkami na rzecz ochrony dzieci przed przemoca i krzywda, obejmujacymi
zarébwno zagrozenia drogowe, jak i inne formy przemocy. Bezposrednio wspiera Cele
Zrownowazonego Rozwoju ONZ, takie jak Wysoka jakos¢ edukacji (SDG 4), Zrownowazone miasta
(SDG 1) oraz Pokdj, sprawiedliwosc i silne instytucje (SDG 16), a takze inicjatywy UNICEF i organizacji
skupiajacych sie na projektowaniu miast przyjaznych dzieciom.

Radosne drogi do szkoty poprawiaja samopoczucie psychiczne dzieci, sprzyjaja niezaleznosci i
zachecaja do interakcji spotecznych, tworzac pozytywny poczatek dnia i przyczyniajac sie do ich
0golnego rozwoju. Wspiera to Cele Zrownowazonego Rozwoju, takie jak Dobre Zdrowie i
Samopoczucie (SDG 3), Wysoka Jakos¢ Edukacji (SDG 4) oraz Zrownowazone Miasta (SDG 11), poprzez
tworzenie srodowisk, w ktérych dzieci moga sie rozwijac, odkrywac i czuc¢ przynaleznos¢ do swojej
spotecznosci.
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GLOWNE WYZWANIA INTEGRAC]JI 7

NR1 | ASPEKTY OBLIGATORYJNE

1 Witqgczenie interesariuszy w planowanie

2 Spojnosc z istniejgcymi strategiami

3 Zréwnowazony rozwoj

4 Integracja w czasie

5 Witqgczenie interesariuszy we wdrazanie
NR 2 | ASPEKTY OPCJONALNE

1 Integracja miedzysektorowa

2 Integracja przestrzenna

3 Integracja terytorialna

4 Wielopoziomowe zarzqgdzanie

5 Integracja aspektow horyzontalnych

6 Komplementarnosc inwestycji

7 Mobilizacja funduszy

SAMOOCENA

UWAGI

Petna spojnosc. IAP operacjonalizuje cele nadrzedne zawarte w Strategii Rozwoju Gminy 2021 -
2030 oraz SUMP (cel: "Ostatni Bezpieczny Kilometr"). Projekt wdraza istniejgcq polityke.

Petna spojnosc. IAP operacjonalizuje cele nadrzedne zawarte w Strategii Rozwoju 2021 - 2030
oraz SUMP

Projekt realizuje wszystkie wymiary zrownowazonego rozwoju: spoteczny (bezpieczenstwo,
zdrowie), srodowiskowy (redukcja emisji pod szkotami) i ekonomiczny (efektywnosc transportu).

Projekt jest osadzony w realnych ramach czasowych. Harmonogram +{gczy dziatania
natychmiastowe ("Quick-wins") z dtugoterminowymi inwestycjami (przebudowa ulicy),
zapewniajgc ciggtos¢ zmian.

Istnieje ryzyko braku petnej integracji z interesariuszami instytucjonalnymi. Wyzwanie:
Utrzymanie zaangazowania "Core ULG" po zakonczeniu finansowania sieci URBACT

Projekt przetamuje silosy, tgczgc sektor inwestycyjny z edukacjg (zmiana nawykow) oraz
zdrowiem publicznym. Angazuje takze "nietypowych podejrzanych" (unusual suspects),

Projekt koncentruje sie na fizycznej dostepnosci i ciggtosci ciggow pieszych. Dziatania majqg na
celu zszycie tkanki miejskiej wokot szkot z resztq osiedli (likwidacja barier).

Rozwigzania wypracowane w IAP sq skalowalne i gotowe do transferu do innych lokalizacji.
Wyzwaniem pozostaje obstuga uczniow dojezdzajgcych spoza granic administracyjnych miasta.

Projekt dgzy do integracji interesariuszy z roznych szczebli (Gmina - Powiat), jednak napotyka na
bariery strukturalne i kompetencyjne (wtasnos¢ drog dojazdowych do szkdt).

Integracja: 1. Gender Mainstreaming: Projektowanie wrazliwe na ptec (bezpieczenstwo dziewczqt,
oswietlenie). 2. Cyfryzacja: Dane z ankiet online oraz narzedzi cyfrowych w partycypacji (gry).

Zbalansowane  podejscie  "Twin-track". rownoczesne planowanie dziatarn  twardych
(infrastruktura, Hard) i miekkich (edukacja, kampanie, Soft)

Projekt zaktada montaz finansowy z wielu Zrodet: budzet wiasny gminy, fundusze zewnetrzne
(KPO, FENnIKS) oraz potencjalne partnerstwa (CSR)
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DZIALANIA PILOTAZOWE

TYTUL DZIALANIA: #CHODZZE DO SZKOLY

Krétki opis dziatania:

Pilotaz obejmuje wykonanie za
pomocq szablonow i kredy w
aerozolu tymczasowych
malunkow na sciezkach dojscia
do Szkoty Podstawowej nr 3.

Grupa docelowa:

e dziecii mtodziez

KOORDYNATOR: FUNDACJA NA MIEJSCU

Powigzanie ze Strategia:

e opiekunowie

e nauczyciele

PODSUMOWANIE PLANOWANYCH DZIALAN

Finanse i zasoby:
e 0k 500zt na krede w

sprayu

e szablony

e Mobilna Skawina °

Partnerzy realizacji:
ULG

o NINJA wolontariusze CKiS

CKiS w Skawinie
UMIiG w Skawinie
SP 3 w Skawinie

opiekunowie

DZIALANIE TERMINY EFEKTY WYZWANIA KTO ODPOWIADA?
Wytonienie zewnetrznego Styczen/Luty Zewnetrzny podmiot Problemy natury UMIG w Skawinie (RS)
partnera - eksperta 2025 odpowiedzialny za formalnej
czesC warsztatowq
Wyznaczenie miejsc do Kwiecien 2025 Uzyskanie Brak zgody na UMIG w Skawinie (RS)
malowania niezbednych zgod i prowadzenie akcji
pozwolen
Zaproszenie wolontariuszy Kwiecien 2025 Grupa wolontariuszy brak zainteresowania, | CKiS Skawina
czasu
Zakup i przygotowanie Kwiecien 2025 Komplet materiatow, Przedtuzajgce sie UMIG w Skawinie (RS)
materiatow farby, noze, nozyczKi procedury zakupu Fundacja Na Miejscu
Warsztaty projektowe Maj 2025 Warsztaty frekwencja, materiaty | Fundacja Na Migjscu
partycypacyjne;
stworzenie szablonow
Przeprowadzenie dziatania Maj 2025 Atrakcyjne sciezki Niesprzyjajgca Fundacja NaMiejscu
dojscia do szkoty: pogoda
malunki + wyplatanka
Ewaluacja Lipiec 2025 Raport ewaluacyjny brak czasu UMIG w Skawinie (RS)







TYTUL DZIALANIA: BEZPIECZNA ZATOKA POD SZKOLA KOORDYNATOR: MACIEJ ZACHER / FUNDACIJA NA MIEJSCU

Krétki opis dziatania: Grupa docelowa: Powiazanie ze Strategia: Partnerzy realizacji:
tymczasowe zamkniecie zatoki
pod Szkotq Podstawowq nr 3.
Zamkniecie w czasie akcji
Rowerowy Maj, za pomocqg
tymczasowych barier, stupkow i 5000 zt

tasmy. Warsztaty projektowe z modutowe tawki
mftodziezg w terenie - stojaki rowerowe
projektowanie uktadu zatoki skrawki wyktadzin
oraz tworzenie elementow w roznych ksztatftach
matej architektury stupki drogowe

e uczniowie e Mobilna Skawina Fundacja Na Miejscu
e nauczyciele dyrekcja szkoty

e opiekunowie FInanse i zasoby nauczyciele
opiekunowie

PODSUMOWANIE PLANOWANYCH DZIALAN

DZIALANIE TERMINY EFEKTY WYZWANIA KTO ODPOWIADA?

Wytonienie zewnetrznego Styczen/luty 2025 Zewnetrzny podmiot Problemy natury UMIG w Skawinie (RS)

partnera - eksperta odpowiedzialny za formalnej
czes¢ warsztatowq

Przygotwania prawne Marzec 2025 Ramy prawne dla akcji, | Blokady prawne i UMIG w Skawinie /
niezbedne zgody itp. trudne warunki Biuro Obstugi Prawnej

Budowanie poparcia Marzec/kwiecien Poparcie wtadz szkoty i | Brak wsparcia UMIG w Skawinie (RS)

politycznego 2025 agminy

Przygotowanie warsztatow | Maj 2025 Przygotowane Brak zasobow Fundacja Na Migjscu
warsztaty

Realizacja pilotazu May 2025 Tymczasowe Opor ze strony Fundacja Na Migjscu
zamkniecie zatoki uzytkownikow zatoki

Ewaluacja Lipiec/sierpiers 2025 | Evaluation report Brak czasu UMIiG w Skawinie (RS)
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2.1

TEORIA ZMIANY

DIAGNOZA WYZWANIA:
"BLEDNE KOLO" | KULTURA WYGODY

Gtownym wyzwaniem w Skawinie jest duza liczba
samochodéw pod szkotami w godzinach porannych.
Rodzice staraja sie podwiez¢ dzieci jak najblizej wejscia,
wjezdzajac nawet na tereny niedozwolone. Generuje to
zatory, ktére '"rozlewaja sie" na drogi dojazdowe. Rodzice
ttumacza swoje wybory obawa o bezpieczenstwo, ale
paradoksalnie — ich wybory transportowe tworzg "btedne
koto": duzy ruch samochodowy sprawia, ze piesza lub
rowerowa podréz staje sie niebezpieczna, co skiania
kolejnych rodzicow do wyboru auta.

Pogtebione wywiady z interesariuszami ujawnity jednak, ze
przyczyny sa bardziej ztozone. Gidwnym czynnikiem jest
wygoda spoteczna (social convenience) oraz nawyki. W
Skawinie panuje wysoka "kultura samochodowa" (liczba aut
przewyzsza liczbe mieszkancow), a oczekiwanie dostepnosci
miejsc parkingowych "pod drzwiami" jest powszechne —
rowniez wsrdd nauczycieli, ktorzy czesto przemieszczaja sie
miedzy szkotami. Opdr przed ograniczeniem ruchu jest silny,
choc¢ mieszkancy jednoczesnie oczekuja przyjaznych ulic w
swoim sasiedztwie.

Cel Strategiczny: Zmiana mentalnosci i przestrzeni

Wyzwania zwigzane z mentalnoscig naktadaja sie na braki w
infrastrukturze (nieciggtosc sieci pieszo-rowerowej). Dlatego
celem I|AP dla Skawiny jest praca nad zmiang postaw
(mindset shift) rodzicéw, nauczycieli i mieszkancow.

Celem jest zwiekszenie akceptacji i faktycznego
wykorzystania zrownowazonych srodkdw transportu (pieszo,
rower, hulajnoga) poprzez adresowanie realnych barier:
bezpieczenstwa i zarzadzania czasem.

Skawina przyjmuje podejscie wspoéttworzenia
(co-creation). Poprzez wspdlne projektowanie przestrzeni
wokot szesciu szkdt podstawowych, miasto wykorzystuje
interwencje infrastrukturalne jako pretekst do gtebszej
dyskusji o tym, w jakim miescie chcemy zyc. IAP taczy
planowanie fizyczne (przestrzen publiczna) z dziataniami
organizacyjnymi, ktére budujg zaufanie rodzicow do
samodzielnosci dzieci. Ostatecznie interwencje te maja
doprowadzi¢ do budowania wspélnoty, ktdéra czuje sie
wspotodpowiedzialna za bezpieczne i atrakcyjne miasto.




2.2,

LOGIKA INTERWENCII

WIZIA

MISJA

WSKAZNIKI SMART

Kazdy uczen w Skawinie dociera do szkoty w sposob bezpieczny, zrownowazony i radosny.

Stworzy¢ warunki, aby kazdy uczen w Skawinie miat mozliwosc podrozowania do szkoty

bezpiecznie, samodzielnie, aktywnie i radosnie.

Zmiana mentalnosci i przestrzeni
Do 2030 roku 10% poprawa bezpieczenstwa dojs¢ do szkoty mierzona badaniami jakosciowymi

Do 2030 roku 10% wzrost niezaleznych dojsc do szkoty mierzony badaniami ilosciowymi

Do 2030 roku 10% spadek liczby uczniow docierajgcych do szkoty samochodami mierzony

badaniami ilosciowymi



OBSZARY
INTERWENCII

INWESTYCYJNE

CELE SZCZEGOLOWE

TWORZENIE INFRASTRUKTURY UMOZLIWIAJACEJ BEZPIECZNY DOSTEP DO SZKOLtY DLA DZIECI NA OSTATNIM
KILOMETRZE OD PLACOWKI EDUKACYJNEJ

1.1 Do IV kwartatu 2026 roku, pomysinie zainstalowac i aktywowac nowe systemy kontroli dostepu (bramy i
szlabany) przy wszystkich wejsciach do szkoty podstawowej nr 3, redukujgc liczbe nieautoryzowanych wejsc¢ o 90%
w godzinach lekcyjnych, mierzone na podstawie raportow incydentow.

1.2 Do Il kwartatu 2027 r. wyraznie oznaczy¢ i pomalowac zatoke do wysadzania i odbierania uczniow przy Szkole
podstawowej nr 3, dgzgc do zmniejszenia natezenia ruchu w tym obszarze o 30% w godzinach szczytu, co zostanie
zaobserwowane w badaniach przeptywu ruchu.

1.3 Do Il kwartatu 2028 wdrozy¢ nowq docelowa organizacje ruchu na ulicy Mickiewicza, w tym nowe oznakowanie
oraz wyniesione | doswietlone przejscia dla pieszych, aby zmniejszy¢ srednig predkosc pojazdow o 15% i zwiekszyc
poczucie bezpieczenstwa o 20% w strefie szkolnej, mierzone za pomocq badan jakosciowych.

ROZWIJANIE DZIALAN SPOLECZNYCH WSPIERAJACYCH BEZPIECZNE, ZDROWE | RADOSNE DROGI DO SZKOLY

2.1 Do korica roku szkolnego 2026 wprowadzi¢ co najmniej jeden program "Pieszobusu/Rowerobusu’, ktéry bedzie
trwat co najmniej 8 miesiecy.

2.2 Do konca | kwartatu 2027 r. uruchomic i rozpowszechni¢ kampanie spoteczng ,,Kochasz - pusc wolno” we
wszystkich szkotach, co zaowocuje 20% wzrostem przypadkoéw dotarc dzieci do szkoty bez opiekuna co potwierdzi
ankieta badajgca mobilnosc uczniow.

2.3 Do Il kwartatu 2028 r. utworzy¢ | promowac co najmniej trzy nowe "#chodzze" - fajne sciezki szkolne, we
wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami, co doprowadzi do 15% wzrostu liczby uczniow korzystajgcych z tych
wyznaczonych tras, zgodnie z ankietami szkolnymi i monitoringiem tras.

TWORZENIE SYSTEMU (SRODOWISKA ORGANIZACYINEGO), KTORY STAWIA POTRZEBY DZIECI NA PIERWSZYM
MIEJSCU

3.1 Do | kwartatu 2026 opracowac i wdrozy¢ ustandaryzowany protokdt otwierania i zamykania bram szkolnych i
furtek wejsciowych, zapewniajgcy efektywne i bezpieczne zarzqgdzanie wszystkimi punktami dostepu, ze 100%
zgodnosciqg ze strony personelu, potwierdzong regularnymi audytami.

3.2 Do Il kwartatu 2027 r. zrekrutowac, przeszkolic i rozmiescic¢ wystarczajgcq liczbe straznikow przejsc dla pieszych
na wszystkich zidentyfikowanych przejsciach szkolnych o duzym natezeniu ruchu, dgzgc do zmniejszenia liczby
incydentow zwigzanych z pieszymi o 50% na tych obszarach, zgodnie z raportami szkolnymi i policyjnymi.

3.3 Do IV kwartatu 2028 zamkngc¢ catkowicie zatoke pod SP3 dla dostepu samochoddw prywatnych uzytkownikow,
co doprowadzi do catkowitej eliminacji dowozow dzieci "pod same drzwi szkoty" przez opiekunow i wyeliminowanie
parkujgcych tam samochodow. (Push-Pull lub “Zachecanie przez utrudnianie”)



MATRYCA DZIALAN

1.1 kontrola dostepu -

SREDNI

1.3 Zmiana organizacji ruchu

INWESTYCYINE uruchomienie bramy i 1.2 malowanie zatoki : e
na ulicy Mickiewicza
szlabanu
. . 2.3 #chodzze fajne sciezki
MIEKKIE 2.1 pieszobus/rowerobus 2.2 kochasz pus¢ wolno chodzze fajne sclezx

dojscia do szkoty

3.1 otwarcie bramy, furtki
wejsciowe]

3.2 osoba przeprowadzajaca
przez pasy

3.3 zamkniecie zatoki pod
szkota




LOGIKA INTERWENCIJI: OD WIZJI DO MATRYCY 3X3

Struktura Zintegrowanego Planu Dziatan dla Skawiny nie
jest przypadkowym zbiorem projektow, lecz wynikiem
zdyscyplinowanego procesu dedukcyjnego. Logika
interwencji opiera sie na kaskadowym modelu planowania
(,Waterfall Model"), ktéry przektada abstrakcyjna wizje na
operacyjne zadania w terenie.

. Fundament strategiczny: kaskada celow

Architektura planu rozpoczyna sie od nadrzednej Wizji,
ktéra zostata zdekomponowana na Misje oraz Cel
Strategiczny. Aby zapewni¢ mierzalno$¢ postepdw, cel
strategiczny zostat doprecyzowany poprzez wskazniki
SMART  (Specyficzne, Mierzalne, Osiggalne, Istotne,
Okreslone w czasie).

Bufor Behawioralny: Cho¢ harmonogram rzeczowy dziatan
IAP konczy sie w 2028 roku (wraz z finalizacjq kluczowych
inwestycji), horyzont osiggniecia Celow Strategicznych
wyznaczono na rok 2030. Ten dwuletni bufor czasowy jest
swiadomym zabiegiem, majgcym na celu umozliwienie
utrwalenia sie nowych wzorcow mobilnosci (,inkubacja
zmiany”) po zakoriczeniu prac budowlanych.

. Trzy filary interwencji (Integrated Approach)

Aby unikng¢ putapki ,betonozy” (skupienia wytgcznie na
infrastrukturze), plan dziatan podzielono na trzy
komplementarne obszary interwencji, zgodnie z
metodologig zrdwnowazonej mobilnosci:

HARDWARE (Inwestycyjne):  Fizyczna przebudowa
przestrzeni i inzynieria ruchu (np. kontrola dostepu,
infrastruktura uspokojenia ruchu).
SOFTWARE (Miekkie/Spoteczne): Praca z ludZzmi, edukacja,
zmiana nawykdw i kultura mobilnosci (np. kampanie,
grywalizacja).

Systemowe zmiany w
zarzadzaniu i procedurach (np. nowe protokoty dostepu,
straznicy przejsé).

Dla kazdego z tych obszaréw zdefiniowano po 3 Cele
szczegotowe SMART, co zapewnia rownowage miedzy
twardymi inwestycjami a dziataniami spotecznymi.

. Operacjonalizacja: Matryca logiczna 3x3

Sercem planu jest Matryca logiczna, skonstruowana w
oparciu o zasade ,3x3". Zapewnia ona czytelnos¢ i
wykonalnos¢ |AP, unikajac rozproszenia zasobow na
dziesigtki drobnych inicjatyw. Struktura ta zaktada:

3 Obszary interwencji (Hardware, Software, Orgware).

3 Kluczowe dziatania w kazdym obszarze

(tacznie 9 priorytetowych dziatan).

3 Horyzonty czasowe (Krotki — pilotaze, Sredni — wdrozenia,
Dtugi — inwestycje docelowe).

Tak skonstruowana matryca) gwarantuje, ze w kazdym
momencie trwania |AP (2025-2028) realizowane s3
rownolegle dziatania z kazdego obszaru, wzajemnie sie
wzmacniajac. Przyktadowo: fizycznemu zamknieciu zatoki
(Dtugi termin, Hardware) towarzyszy wczesniejsza kampania
edukacyjna (Sredni termin, Software) oraz zmiana
regulaminu szkoty (Krotki termin, Orgware).



KARTY DZIALAN

Niniejszy rozdziat  stanowi operacyjne serce
Zintegrowanego Planu Dziatan. Przedstawiono tu

9 kluczowych dziatan wytonionych w procesie
partycypacyjnym, ktére uznano za priorytetowe

i niezbedne do realizacji Wizji oraz Misji IAP Skawiny.

Kazda z ponizszych Kart Dzialtan stanowi wierzchotek
szerszej ,wigzki dziatan” (Action Bundle) - zestawu
komplementarnych inicjatyw, ktore wspieraja realizacje
celu gtdwnego. Petny katalog tych dziatan, wigczajac w
to zadania uzupetniajgce oraz propozycje rezerwowe,
znajduje sie W dedykowanym Narzedziu
Wdrozeniowym (Arkusz IAP). Jest to cyfrowy, ,zywy”
dokument, stuzacy Zespotowi Wdrozeniowemu do
biezacego monitoringu postepow (Scorecard), kontroli
budzetu oraz zarzadzania ryzykiem.

Narzedzie to agreguje rdowniez catkowity dorobek
merytoryczny projektu: szczegotowe wnioski ze
spotkan ULG, wyniki warsztatow z mtodziezg, postulaty
Z rozmow z rodzicami, a takze unikalne rekomendacje
z warsztatow ,Miasto Dziewczyn”. Prezentowane
ponizej Karty Dziatan zostaty ustrukturyzowane tak, aby
zapewnic¢ petna operacjonalizacje zadan -definiujg one
nie tylko harmonogram i koszty, ale takze precyzyjne
wskazniki produktu i rezultatu, niezbedne do ewaluacji
sukcesu.

-



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HabaE7YPxVwL9NpBsDUQp4BlhGnbXWZ3yAo670kjIs0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HabaE7YPxVwL9NpBsDUQp4BlhGnbXWZ3yAo670kjIs0/edit?usp=sharing
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Nr Dzialanie Wiazka dziatan  Charakter dziatani Horyzont czasowy Obszar interwencj Skalowalnos¢
1.1 Kontrola dostepu na teren szkoty C

organizacyjny bezpieczenstwo
komfort czas

Kroétki opis zadania

Zadanie polega na poprawie kontroli dostepu na teren szkoly
podstawowej nr 3 w Skawinie przez wykonanie niezbednych

napraw i usprawnien istniejacych bram i furtek, oraz montazu
szlabanu umozliwiajacego kontrole wjazdu na teren za szkota

Kroki do ralizacji zadania

1. ocena stanu technicznego bram
wykonanie niezbednej konserwacji bramy i furtki od strony ul. Mickiewicza i otwarcie jej na osciez celem zapewnienia swobodnego dostepu do szkoty dla uczniéw.
wykonanie niezbednej konserwacji i napraw bram przesuwnych po obu stronach zatoki przed szkota Przewiduje sie montaz napedu lub wymiany bram.
Wykonanie niezbednych napraw, konserwacji lub catkowitego demontazu bramy prowadzacej na zaplecze szkoty.
Zakup i instalacja szlabanu z systemem kontroli - np na karte.

AN N

W jaki sposéb dziatanie realizuje wizje

Realizacja projektu wplynie na poprawe bezpieczenstwa i fatwosci w dostawaniu sie ucznidéw na teren szkoty. Wptynie
réowniez na uporzadkowanie ruchu pojazddw na drodze dojscia dzieci do szkoly od strony boiska. Ograniczy liczbe pojazdow
korzystajacych z drogi i placu za szkota zwiekszajac bezpieczerstwo dzieci i wptywajac na poprawe jakosci powietrza.

Powiazany cel

11 Do IV kwartatu 2026 roku, pomyslnie zainstalowac i aktywowac¢ nowe systemy kontroli dostepu (bramy i szlabany) przy
wszystkich wejsciach do szkoty podstawowej nr 3, redukujac liczbe nieautoryzowanych wejs¢ o 90% w godzinach
lekcyjnych, mierzone na podstawie raportéw incydentow.

Powigzanie z procesem partycypacyjnym
Poszczegdlne elementy dziatania zgtaszane byty niezaleznie na réznych etapach procesu partycypacyjnego zaréwno przez ucznidw, rodzicdw i nauczycieli.
Kto jest odpowiedzialny?

Rola wiodaca Dlaczego? Partnerzy Rola
Dyrektor szkoty Jako administrator jest odpowiedzialny CUw rola nadzorcza i koordynacyjna, pomoc w pozyskaniu
za infrastrukture okotoszkolna, finansowania

dysponujacy rowniez kadrami
mogacymi wzig¢ odpowiedzialnos¢ za
utrzymanie i obstuge infrastruktury

Wydziat GK UMIG realizacja techniczna lub pomoc w realizacji zwiazanej z
w Skawinie naprawami, demontazem lub montazem i podtaczeniem
nowych elementow

Harmonogram realizacji

Ql Q2 Q3
Miesigc 1 Miesigc 2 Miesigc 3 Miesigc 4 Miesiagc 5 Miesigc 6 Miesigc 7 Miesiagc 8 Miesigc 9

Planowane

Planowane

Planowane Planowane

Planowane

NN [IN]—

Planowane Planowane Planowane




Budzet dziatania

nr |Kategoria Szacowany koszt (PL|Realny koszt (PLN]Opis

kosztow

1 [Ocena stanu 1000 -3 000 Ekspertyza techniczna istniejacych bram i furtek, wizja lokalna, sporzadzenie raportu.
technicznego

2 |Konserwacja i 5000 - 15000 Materiaty i robocizna zwigzane z konserwacja, smarowaniem, regulacja, drobnymi naprawami oraz ewentualnym
naprawy malowaniem bramy i furtki od strony ul. Mickiewicza oraz bramy na zapleczu.
bram/furtek

3 [Modernizacja 15 000 - 40 000 Zakup i montaz napeddéw do bram przesuwnych lub ich catkowita wymiana, wiaczajac w to automatyke, instalacje
bram elektryczna i wszelkie niezbedne prace adaptacyjne.
przesuwnych

4 |Naprawa/demont |2 000 - 8 000 Materiaty i robocizna zwiazane z naprawa, konserwacja lub demontazem bramy prowadzacej na zaplecze szkoty. W
az bramy na przypadku demontazu, uwzgledniono koszty utylizacji.
zapleczu

5 |Zakupiinstalacja |20 000 - 50 000 Koszt zakupu szlabanu, systemu kontroli dostepu (np. na karty, piloty), instalacji, okablowania, konfiguracji i
szlabanu z programowania systemu.
systemem
kontroli

6 |Koszty 2150 - 11 600 (5-10%) Koordynacja prac, nadzér nad wykonawcami, przygotowanie dokumentacji, odbiory.
zarzadzania
projektem i
nadzoru

7 |Rezerwa na 4730 -17 400 (10-15%) Pokrycie nieprzewidzianych problemow, dodatkowych prac, zmian w projekcie.
nieprzewidziane
wydatki
LACZNY 49 880 - 145 000 PLN taczny maksymalny szacunkowy koszt uwzgledniajacy robocizne
SZACUNKOWY
KOSZT o

Zrédta finansowania

1

2
3
4

Srodki wiasne Gminy

Budzet szkoty

Finansowanie zewnetrzne np z PFRON
Fundusze europejskie

Monitoring

Wskaznik produktu

Zasoby

Zasoby posiadane

istniejace bramy

pracownicy szkoty - konserwatorzy
podstawowe narzedzia i sprzet

Opis

Zasoby potrzebne

srodki finansowe

personel techniczny

materiaty i sprzet profesjonalny

Metoda monitorov Warto$é bazowa Wartosé docelowa

1 Liczba naprawionych lub wymienionych Liczba bram i furtek, ktére zostaty poddane konserwacji, kwartalny 0 4
bram i furtek: naprawie, wymianie lub demontazowi zgodnie z planem. monitoring szkoty
2 Liczba zainstalowanych szlabanoéw i Liczba nowo zainstalowanych szlabanéw wraz z kwartalny 0 1
systemow kontroli dostepu: dziatajacymi systemami kontroli (np. na karte). monitoring szkoty
3 Udziat (%) rodzicow i pracownikow Procent rodzicow i pracownikdw uprawnionych do kwartalny 0 10%
posiadajacych system dostepu do dostepu, ktdrzy otrzymali i uzywaja kart dostepu lub monitoring szkoty
szlabanu innych mechanizmow kontroli szlabanu.
Metoda
Wskaznik rezultatu Opis monitorowania  Wartos¢ bazowa Wartosc¢ docelowa
1 Zmniejszenie liczby nieuprawnionych Poréwnanie liczby pojazddw wjezdzajacych na teren badanie ilosciowe 5 dziennie 0
pojazdow wjezdzajacych na teren szkoty szkoty przed i po wdrozeniu systemu kontroli
w godzinach szczytu (np. rano i po
potudniu)
2 Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa Wyniki ankiet przeprowadzonych wsrdd ucznidw i badanie jakosciowe thd ponad 50%
wsrod uczniow i rodzicow (%) rodzicow przed i po wdrozeniu projektu, mierzace zmiane pozytywnych
w odczuwanym poziomie bezpieczenstwa. odpowiedzi
3 Zmniejszenie liczby pojazddéw Mierzenie ilosci pojazdow zaparkowanych na podworku badanie ilosciowe 30 15
zaparkowanych na podwoérku szkolnym  szkolnym, w tym pojazddw zaparkowanych
nieprawidtowo
Ryzyka
Prawdopodobien
nr |Wyzwanie stwo wystgpienia | Wplyw Plan przeciwdziatania
1 |Brak funduszy na realizacje projektu Srednie Aktywne poszukiwanie dodatkowych zrédet finansowania, aplikowanie o granty, renegocjacja
kosztéw z dostawcami.
2 |Problemy techniczne/awarie systemu Srednie Sredni Zawarcie umowy serwisowej z dostawca, regularne przeglady techniczne, posiadanie planu
kontroli dostepu awaryjnego (np. reczne otwieranie)
3 |Brak akceptacji/oporu ze strony Niskie Sredni Przeprowadzenie kampanii informacyjnej, konsultacje z zainteresowanymi stronami, wyjasnienie
spotecznosci szkolnej (uczniowie, korzysci ptynacych z projektu.
rodzice, nauczyciele)
4 |Opdznienia w dostawach Srednie Sredni Monitorowanie terminéw dostaw, posiadanie alternatywnych dostawcoéw, elastyczne planowanie
materiatow/wykonawstwie harmonogramu prac.




Nr Dziatanie Wiazka dziatan Charakter dziatania

1.2 Malowanie zatoki pod szkota B

Krotki opis zadania

Zadanie ma na celu znaczace poprawienie bezpieczenstwa i organizacji ruchu w bezposrednim otoczeniu
placoéwki. Kluczowe jest uniemozliwienie wjazdu samochoddw pod same drzwi szkoty oraz blokowania
Sciezki dojscia dla pieszych, a takze jasne wyznaczenie miejsc do zatrzymywania pojazddéw oraz autobusu i
uczytelnienie sciezki dojscia do szkoty. Zadanie moze zosta¢ wzbogacone o elementy malarstwa
artystycznego i niestandardowych rozwigzan wizualnych.

Kroki do ralizacji zadania
1. pozyskanie finansowania oraz partneréw

wykonanie malowania zatoki zgodnie z zatwierdzonym projektem

o v A WD

zaplanowanie monitoringu i regularnej konserwacji i odnawiania malowania

W jaki sposéb dziatanie realizuje wizje

Horyzont czasowy Obszar interwencj Skalowalnosé

bezpieczenstwo
komfort czas

partycypacyjne opracowanie projektu malowania nawierzchni, ktéry bedzie zardwno funkcjonalny jak i estetyczny.
wytonienie wykonawcy, ktdry zrealizuje zadanie za pomoca odpowiednich trwatych i antyposlizgowych farb drogowych.

wprowadzenie ewentualnych dodatkowych elementdw infrastruktury (np. stupki, donice, wyniesione nawierzchnie)

Poprawia bezpieczenstwo poprzez eliminacje zagrozen, uporzadkowanie ruchu i wizualne uspokojenie przestrzeni, redukujac
ryzyko wypadkow. Wspiera zrdwnowazony rozwoj, promujac transport pieszy i rowerowy oraz poprawiajac jakosc powietrza
dzieki zasadzie wytaczania silnikdw przez autobusy. Dodatkowo, estetyczne i partycypacyjne podejscie do projektu zwieksza

rados¢ i komfort ucznidéw, tworzac atrakcyjne i przyjazne otoczenie szkoty.

Powigzany cel

1.2 Do lll kwartatu 2027 r. wyraznie oznaczycC i pomalowac zatoke do wysadzania i odbierania uczniow przy szkole
podstawowej nr 3, dazac do zmniejszenia natezenia ruchu w tym obszarze o 30% w godzinach szczytu, co zostanie

zaobserwowane w badaniach przeptywu ruchu.

Powigzanie z procesem partycypacyjnym

Poszczegdlne elementy dziatania zgtaszane byly niezaleznie na réznych etapach procesu partycypacyjnego zardwno przez ucznidw, rodzicoéw i nauczycieli.

Kto jest odpowiedzialny?
Rola wiodaca Dlaczego? Partnerzy

Dyrektor szkoty Jako administrator jest CUwW
odpowiedzialny za infrastrukture
okotoszkolna, dysponujacy réwniez
kadrami mogacymi wzigé
odpowiedzialnos¢ za utrzymanie i
obstuge infrastruktury

Wydziat GK UMIG w
Skawinie

Wydziat PWS UMiG w
Skawinie

Wydziat RS UMiG w
Skawinie

Rola

rola nadzorcza i koordynacyjna, pomoc w pozyskaniu
finansowania

realizacja techniczna lub pomoc w realizacji zwiazanej z
malowaniem nawierzchni, zabezpieczniem obszaru i ew.
zmianami w orgnizacji ruchu

koordynacja w zakresie wspotpracy i promocji wydarzenia,

pomoc w pozyskaniu finansowania



Harmonogram realizacji

Ql Q2 Q3
Miesiac 1 Miesigc 2 Miesigc 3 Miesiac 4 Miesiac 5 Miesiac 6 Miesigc 7 Miesiac 8 Miesiac 9
1
2
3
4
5
6
Budzet dziatania
Kategoria
nr |kosztow Szacowany koszt (| Realny koszt (PLN]Opis
1 |Materiaty 7500 - 10000 Zakup farb, pedzli, watkow, tasm malarskich, szablonow
artystyczne
2 |Wynagrodzenie 12000 - 15000 Honorarium dla artystéw i asystentéw
artystow
3 |Przygotowanie 1500 - 2000 Czyszczenie i zabezpieczenie powierzchni asfaltowej
terenu
4 |Transport i 800 - 1000 Koszty dowozu materiatéw i sprzetu na miejsce
logistyka
5 [Promocjai 1000 Materiaty informacyjne, posty w mediach spotecznosciowych
komunikacja
6 [Pozwoleniai 500 Ewentualne optaty za zajecie pasa drogowego lub pozwolenia
opfaty
7 |Nadzori 2000 - 5000 Koszty zarzadzania projektem i nadzoru nad pracami
koordynacja
LACZNY 25300 - 34500 taczny maksymalny szacunkowy koszt uwzgledniajacy robocizne
SZACUNKOWY
KOSZT o

Zrédta finansowania

1

Srodki wtasne Gminy

Zasoby
Zasoby posiadane

Zasoby potrzebne

2 Budzet szkoty Podwodrko szkolne Wsparcie polityczne i organizacyjne
3 Programy krajowe np. PFRON lub RFIL Wyniki warsztatow z mtodziezg URBACT Koordynator projektu
4 Fundusze europejskie FERS lub FERR Projekt organizacji ruchu przed szkota Srodki na realizacje projektu
Granty miedzynarodowe np.
Bloomberg Asphalt Art Initiative, Citi
Foundation, Toyota Environmental
5 Activities Grant Program Doswiadczenie w akcjach pilotazowych
6 Granty fundacji krajowych np. Fundacja Batorego, Fundacja Orange, Fundacja PZU
Sponsorzy i partnerzy biznesowi np.
lokalne banki, supermarkety,
deweloperzy, Grana, Lajkonik, Stryker,
7 DHL,GLS itp
8 Zbidrki publiczne np. Zrzutka.pl, Wspieram.to
Monitoring
Wskaznik produktu Opis Metoda monitorowania Wartos¢ bazowa Wartosé docelowa
1  Liczba metrow kwadratowych Catkowita powierzchnia asfaltu, ktéra zostata artystycznie Pomiar fizyczny, dokumentacja 0om?2 200 m?
pomalowanej powierzchni przeksztatcona w ramach projektu. zdjeciowa, raport korcowy projektu
2 Liczba zaangazowanych artystow Listy obecnosci, umowy, 0 5
Liczba profesjonalnych artystéw lub grup artystycznych sprawozdania z prac, wywiady z
bezposrednio zaangazowanych w realizacje muralu. artystami
3 Liczba zrealizowanych warsztatow [los$¢ przeprowadzonych warsztatoéw lub sesji edukacyjnych dla Listy obecnosci, programy 0 3
artystycznych lokalnej spotecznosci zwigzanych z projektem. warsztatéw, raporty z realizacji,
ankiety
Wskaznik rezultatu Opis Metoda monitorowania Wartosé bazowa Wartosé docelowa
1 Zmniejszenie natezenia ruchu w Procentowy spadek liczby pojazddw w zatoce do wysadzania i Badania przeptywu ruchu (liczenie Aktualne Spadek natezenia
zatoce szkolnej odbierania ucznidw przy szkole podstawowej nr 3 w godzinach pojazddéw przed i po), obserwacje natezenie ruchu w ruchu o 30% w
szczytu (np. rano przed lekcjami i po potudniu po lekcjach) po wizualne, raporty z monitoringu godzinach szczytu godzinach
wdrozeniu nowych oznaczen i malowania. miejskiego. (np. érednia liczba szczytu.
pojazddw na
godzineg)
2 Wazrost poczucia bezpieczernstwa w Zmiana w postrzeganiu bezpieczenstwa przez uzytkownikéw  Ankiety bezpieczenstwa, analiza Zle Dobrze
przestrzeni przestrzeni po realizacji projektu. zgtoszen policji (jesli dotyczy), grupy
fokusowe
3 Poziom zadowolenia spotecznosci Stopien zadowolenia mieszkancow i uzytkownikow Ankiety satysfakcji (przed i po), Srednia 2/5 Srednia 4/5
lokalnej przestrzeni z nowej estetyki i funkcjonalnosci miejsca. wywiady z mieszkaricami, media
spotecznosciowe
Ryzyka
nr |Wyzwanie Prawdopodobien |Wptyw Plan przeciwdziatania
stwo wystapienia
1 |Brak akceptacji ze strony spotecznoséci| Srednie Kampania informacyjna i konsultacje spoteczne przed rozpoczeciem prac, wigczenie lokalnych
lideréw opinii, otwarta komunikacja na kazdym etapie projektu, mozliwos$¢ zgtaszania uwag i sugestii.
2 |Niekorzystne warunki pogodowe Sredni Monitorowanie prognozy pogody, elastyczny harmmonogram prac z buforem czasowym, mozliwosé
szybkiego zabezpieczenia malowidta, dostepnos¢ alternatywnych termindéw, zapewnienie
szybkoschnacych farb.
3 |Wandalizm lub uszkodzenie Srednie Zastosowanie trwatych, odpornych na Scieranie i warunki atmosferyczne farb, powtoka
malowidta zabezpieczajaca (anty-graffiti), regularny monitoring stanu malowidta, kampanie edukacyjne
podnoszace Swiadomos¢ wartosci sztuki w przestrzeni publicznej, monitoring wizyjny.
4 [Problemy z uzyskaniem pozwolen Niskie Woczesne rozpoczecie procedur administracyjnych, konsultacje z odpowiednimi urzedami (zarzad
drog, konserwator zabytkdow), przygotowanie kompleksowej dokumentacji projektu, alternatywne
lokalizacje w rezerwie, negocjacje.




Nr Dziatanie Wiazka dziatan

1.3 Zmiana orgniazacji ruchu na A
ul. Mickiewicza

Charakter dziatani Horyzont czasowy

organizacyjny

bezpieczenstwo
komfort czas

Krotki opis zadania

Projekt dotyczy wprowadzenia zatwierdzonej zmiany organizacji ruchu na ulicy Mickiewicza, ktdre zostanie zrealizowane
podczas planowanego remontu tej ulicy. Obejmuje usuniecie ruchu ciezkiego, montaz stupkdw, ograniczenie predkosci
do 30 km/h, wyznaczenie miejsc K+R, zawezenie paséw ruchu, niestandardowe malowanie nawierzchni oraz zmiane
pierwszenstwa przejazdu w celu poprawy bezpieczenstwa i zmniejszenia natezenia ruchu.

Kroki do ralizacji zadania

Obszar interwencj Skalowalnosé

1. Zabezpieczenie funduszy na realizacje: Pozyskanie niezbednych srodkéw finansowych z réznych zrédet (Srodki wiasne, programy krajowe, fundusze europejskie, granty,

sponsorzy, zbiorki publiczne).

2. Whytonienie wykonawecy: Przeprowadzenie procedury wyboru podmiotu odpowiedzialnego za realizacje fizycznych prac zwigzanych ze zmiana organizacji ruchu.
3. Ustalenie harmonogramu prac z wykonawcag remontu ulicy Mickiewicza: Precyzyjne skoordynowanie dziatan zwigzanych ze zmiang organizacji ruchu z harmonogramem

gtéwnego remontu ulicy.

4. Przygotowanie infrastruktury: Zakup i dostarczenie niezbednych materiatéw (stupki, farby drogowe, oznakowanie, elementy spowalniajace ruch).

5. Wdrozenie fizycznych zmian na drodze: Wykonanie malowania nawierzchni (niestandardowe malowanie, K+R), montaz stupkdw, instalacja fizycznych elementéw

ograniczajacych predkos¢ oraz zawezenie pasow ruchu.

6. Wprowadzenie nowej organizacji ruchu: Zmiana oznakowania pionowego i poziomego (ograniczenie predkosci, zmiana pierwszenstwa przejazdu), zgodnie z zatwierdzonym

projektem.

7. Monitorowanie i ocena efektdw: Przeprowadzenie badan przeptywu ruchu, pomiardw predkosci oraz ankiet jakosciowych po wdrozeniu, w celu oceny osiggniecia celéw

projektu (zmniejszenie predkosci, redukcja natezenia ruchu, wzrost poczucia bezpieczeristwa).

W jaki sposéb dziatanie realizuje wizje

Zadanie zmiany organizacji ruchu na ulicy Mickiewicza realizuje wizje "Kazdy uczen w Skawinie dociera do szkoty w
sposdb bezpieczny, zrbwnowazony i radosny" poprzez:

Bezpieczenstwo: Ograniczenie predkosci, montaz stupkdw, wyznaczenie miejsc K+R, usuniecie ruchu ciezkiego i nowe
oznakowanie zwiekszaja ochrone i porzadkuja ruch w strefie szkolnej.

Zréwnowazony rozwdj: Zawezenie pasow ruchu, malowanie nawierzchni i zmiana pierwszenstwa przejazdu promuja
wolniejszy ruch i zachecaja do ekologicznych form transportu.

Radosé: Bezpieczna i uporzadkowana droga do szkoty, wzbogacona o estetyczne elementy, przyczynia sie do lepszego
samopoczucia i zacheca do aktywnosci fizycznej.

Powigzany cel

1.3 Do Il kwartatu 2028 wdrozy¢ nowa docelowa organizacje ruchu na ulicy Mickiewicza, w tym nowe oznakowanie oraz
wyniesione i doswietlone przejscia dla pieszych, aby zmniejszy¢ Srednia predkosc pojazddw o 15% i zwiekszy¢
poczucie bezpieczenstwa o 20% w strefie szkolnej, mierzone za pomoca badan jakosciowych.

Powiazanie z procesem partycypacyjnym

Postulaty zmiany organizacji ruchu w obrebie szkoty byty zgtaszane juz na etapie prac nad SUMP, a nastepnie
poszczegodlne elementy zadania byty zgtaszane podczas spotkan z rodzicami, nauczycielami, dyrekcja szkoty podczas
procesu partycypacyjnego.

Kto jest odpowiedzialny?
Rola wiodaca

Wydziat GK UMIG
w Skawinie

Dlaczego? Partnerzy Rola

Jako zarzadca drogi i jednostka Biuro ZP
odpowiedzialna za realizacje zadan
remontowych i organizacje ruchu na

drogach gminnych.

wytonienie wykonawcy remontu ul. Mickiewicza

Wydziat CK UMiG
w Skawinie

realizacja techniczna lub pomoc w realizacji zwigzanej z
naprawami, demontazem lub montazem i podtaczeniem
nowych elementéw

Harmonogram realizacj

Q1 Q2 Q3

Miesiac 1 Miesigc 2 Miesigc 3 Miesiac 4 Miesigc 5 Miesigc 6 Miesigc 7 Miesigc 8

Miesigc 9

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane
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Q4 Q5 Q6
Miesigc 10 Miesigc N Miesiagc 12 Miesiagc 13 Miesiac 14 Miesiac 15 Miesiagc 16 Miesiac 8 Miesigc 9
6
7

Budzet dziatania*

Kategoria Szacowany koszt
nr |kosztéw (PLN) Realny koszt (PLN]Opis
1 |Roboty ziemne i 150 000 - 250 000 Budowa 3 wyniesionych przejs¢ dla pieszych (wyniesienia sinusoidalne), wykonanie szykan (zawezen jezdni i
nawierzchniowe powierzchni wytaczonych z ruchu), w tym na ul. Mickiewicza. Elementy te wymagaja znacznych ilosci mieszanki
mineralno-asfaltowej oraz kompleksowych robdét budowlanych.
2 |Oznakowanie 30 000 - 50 000 Wprowadzenie Strefy Tempo «30» (znaki B-33/B-43, B-44) na gtdbwnym ciggu i drogach bocznych. Montaz duzej liczby

pionowe (znaki
drogowe)

nowych znakéw (np. C-9, D-6, T-27, T-25), a takze przenoszenie i likwidacja istniejacych.

3 |Oznakowanie 20 000 - 40 000 Wykonanie oznakowania poziomego na wyniesionych przejsciach dla pieszych i w strefach wytagczonych z ruchu.
poziome (farba Wyznaczenie 4 stanowisk K+R (Kiss and Ride) przy szkole.
drogowa)

4 [Inne elementy 15000 - 25 000 Montaz stupkdéw U-5a do akcentowania szykan oraz stupkow U-12¢c do wygradzania powierzchni wytaczonych z ruchu.
infrastruktury

5 |Dedykowane 40 000 - 70 000 Koszty zwigzane z realizacjg dedykowanego oswietlenia przejs¢ dla pieszych, projektowanego zgodnie z oddzielnym
oswietlenie opracowaniem. Cho¢ samo opracowanie nie jest czescig tego zadania, jego realizacja bedzie generowac koszty.
przejs¢ dla
pieszych

6 |Promocja i 5000 -10 000 Profesjonalna i szeroko zakrojona kampania informacyjna, aktywna komunikacja w trakcie realizacji i oraz
komunikacja monitorowanie i raportowanie zmian na ostatnim etapie realizacji.

7 |Koszty ogdlne i 26 000 - 66 750 Pokrycie kosztow administracyjnych, nadzoru, ubezpieczen oraz ewentualnych nieprzewidzianych wydatkéw.

nieprzewidziane
(ok.10-15%)

LACZNY
SZACUNKOWY
KOSZT

286 000 - 511 750

o

* Budzet dotyczy realizacji DOR na catym odcinku remontowanej ulicy

Zrédta finansowania

1 Srodki RFRD 60%

2 Srodki wtasne Gminy 40%

Monitoring

Wskaznik produktu

Liczba wdrozonych wyniesionych
przejsc¢ dla pieszych

Opis

Mierzy fizyczne wykonanie kluczowego elementu
infrastruktury, majacego na celu spowolnienie ruchu

Zasoby
Zasoby posiadane
dokumentacja projektowa remontu

Zasoby potrzebne
zasoby organizacyjne
dokumentacja projektowa DOR komunikacja zmian

dofinansowanie

Metoda monitorowania Wartosé bazowa Wartosé docelowa

Dokumentacja fotograficzna, 0 3
protokoty odbioru technicznego,
weryfikacja terenowa

2 Liczba zainstalowanych nowych Mierzy zakres wdrozenia nowego oznakowania 0 100% zgodnosci z
znakéw drogowych Strefy Tempo «30» pionowego (znaki B-33/B-43, B-44) i poziomego (na Inwentaryzacja oznakowania, projektem
i oznakowania poziomego wyniesionych przejsciach, w strefach wytaczonych z dokumentacja projektowa, protokoty

ruchu, K+R) odbioru.

3 Mierzy postep w realizacji fizycznych ~ Mierzy postep w realizacji fizycznych zmian w geometrii  Protokoty odbioru czesciowego, 0 100% zgodnosci z
zmian w geometrii drogi, ktére maja  drogi, ktére maja na celu redukcje predkosci. dokumentacja fotograficzna, raporty z projektem
na celu redukcje predkosci. placu budowy.

Wartosé
Wskaznik rezultatu Opis Metoda monitorowania Wartosé bazowa docelowa

1 Srednia predko$¢ pojazdéw w strefie  Mierzy bezposéredni wptyw na predkoéé pojazddw, nalezy okresli¢  wartosc bazowa -

szkolnej na ulicy Mickiewicza. zgodnie z celem projektu. Badania predkosci pojazddéw (np. przed 15%
pomiary radarowe, petle indukcyjne) rozpoczeciem
przed i po wdrozeniu zmian. robot

2 Poziom poczucia bezpieczenstwa Mierzy subiektywne odczucia bezpieczenstwa, zgodnie z Badania jakosciowe (ankiety, wywiady nalezy okresli¢c wartos¢ bazowa +
pieszych i mieszkancéw w strefie celem projektu ("mierzone za pomoca badan fokusowe z mieszkaricami, rodzicami, przed 20%
szkolnej na ulicy Mickiewicza. jakosciowych"). uczniami, nauczycielami) przed i po rozpoczeciem

wdrozeniu zmian. robot

3 Liczba zdarzen drogowych (kolizje, Mierzy obiektywna poprawe bezpieczenstwa poprzez Analiza danych policyjnych/statystyk dane z SEWIK wartos¢ bazowa -
wypadki) z udziatem pieszych w redukcje liczby niebezpiecznych zdarzen. drogowych dotyczacych zdarzen w 30%
strefie szkolnej na ulicy Mickiewicza. wyznaczonej strefie.

Ryzyka
Prawdopodobien
nr |(Wyzwanie stwo wystapienia | Wptyw Plan przeciwdziatania

1 |Opdr spoteczny i brak akceptadji - Przeprowadzenie szeroko zakrojonych konsultacji spotecznych przed wdrozeniem zmian,
mieszkancow/uzytkownikéw drogi uwzgledniajacych opinie mieszkancow, przedsiebiorcow i innych interesariuszy.

- Kampania informacyjna wyjasniajaca korzysci ptynace ze zmian (bezpieczenstwo, redukcja
hatasu, poprawa jakosci zycia).

- Ustanowienie kanatu komunikacji do zgtaszania uwag i pytan w trakcie i po wdrozeniu.

- Rozwazenie etapowego wprowadzania zmian, aby umozliwi¢ adaptacje.

2 |Problemy z finansowaniem lub Srednie - Stworzenie szczegdtowego budzetu z uwzglednieniem rezerw na nieprzewidziane wydatki.

przekroczenie budzetu - Poszukiwanie wielu zrédet finansowania (Srodki wiasne, programy krajowe, fundusze
europejskie, granty).
- Regularne monitorowanie wydatkéw i poréwnywanie ich z budzetem.
- Wczesne identyfikowanie potencjalnych ryzyk kosztowych i opracowywanie planéw awaryjnych.

3 |Opdznienia w realizacji projektu (np.z | Srednie Sredni - Wybdér doswiadczonego i wiarygodnego wykonawcy z udokumentowanym doswiadczeniem w
powodu problemow z wykonawcg, podobnych projektach.
pozyskaniem pozwolen) - Ustanowienie jasnych harmonogramow i kamieni milowych z karami umownymi za

opdznienia.

- Wczesniejsze uzyskanie wszystkich niezbednych pozwoler i uzgodnien.

- Regularne spotkania z wykonawca w celu monitorowania postepow i rozwiazywania
probleméw na biezaco.

4 |Nieskuteczno$é wprowadzonych Niskie - Przeprowadzenie szczegdtowych analiz przedprojektowych (np. symulacje ruchu, badania
zZmian w osigganiu celdw (np. brak predkosci) w celu optymalizacji rozwigzan.
redukcji predkosci, brak poprawy - Wdrozenie systemu monitorowania wskaznikdéw rezultatu (srednia predkosc pojazdow,
bezpieczenstwa) poczucie bezpieczenstwa, liczba zdarzen drogowych) przed i po wdrozeniu zmian.

- Mozliwos¢ wprowadzenia korekt i dostosowan po wdrozeniu, jesli poczatkowe rezultaty nie
beda zadowalajace.

- Edukacja kierowcoéw i pieszych na temat nowych zasad ruchu.

- Wspodtpraca z policjg w zakresie egzekwowania nowych przepisow.




Nr Dziatanie Wiazka dziatan Charakter dziatani Horyzont czasowy Obszar interwencj Skalowalnosé

2.1 Pieszobus / rowerobus D organizacyjny
miekki bezpieczenstwo

komfort czas

Krétki opis zadania

Zadanie polega na zorganizowanych dojsciach/dojazdach dzieci do szkoty w asyscie opiekunow (najczesciej jednego z dzieci) po wyznaczonej trasie. Na trasie zorganizowane moga byc¢
"przystanki" w ktorych inne dzieci moga sie dotagczyc. Dziatanie to moze byc realizowane na wiele sposobdéw. Wazna jest jednak regularnosc.

Kroki do ralizacji zadania

1. Analiza i planowanie
Wytyczenie i ocena tras
Rekrutacja i szkolenie opiekunow
Komunikacja i promocja

LEFNENIEN

Uruchomienie i monitorowanie

W jaki sposob dziatanie realizuje wizje

Dziatanie "Pieszobus / rowerobus" skutecznie realizuje wizje bezpiecznego, zréwnowazonego i radosnego docierania uczniéw do szkoty w Skawinie. Zapewnia bezpieczenstwo dzieki
asyscie opiekundéw na wyznaczonych i ocenionych trasach oraz ich odpowiednim szkoleniom. Przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju poprzez redukcje ruchu samochodowego,
promowanie aktywnosci fizycznej i edukacje ekologiczna. Wptywa na rados¢ ucznidw, wspierajac integracje, socjalizacje, aktywnos¢ na swiezym powietrzu oraz budujac poczucie
wspdlnoty i zmniejszajac stres zwigzany z porannym dojazdem.

Powigzany cel

2.1 Do konca roku szkolnego 2026 wprowadzi¢ co najmniej jeden program "Pieszobusu/Rowerobusu”, ktéry bedzie trwat co
najmniej 8 miesiecy.

Powigzanie z procesem partycypacyjnym
Zadanie to byto wskazywane do realizacji przez rodzicéw jako nawigzanie do zwyczaju wzajemnego odprowadzania sie do i ze

szkoty. Jest takze szeroko znana metoda promowania zrownowazonej molinosci i samodzielnosci wsréd ucznidw.

Kto jest odpowiedzialny?

Rola wiodaca Dlaczego? Partnerzy Rola

Lokalna organizacja To podejscie stawia na inicjatywe oddolng i zaangazowanie  Wydziat RS UMIG Opieka oficera pieszo-rowerowego oraz ewentualne szkolenia dla opiekundw,

skupiajaca rodzicéw spotecznosci, co jest kluczowe dla projektéw wymagajacych w Skawinie co zapewni profesjonalne wsparcie merytoryczne i bezpieczenstwo.
regularnej asysty i bezposredniego kontaktu z dziecmi | Wydziat PWS Mikrogranty na pokrycie biezacych kosztéw projektu (np. zakup kamizelek,

rodzicami. Organizacje rodzicielskie lub NGO maja naturalna (jmiG w Skawinie
zdolnos¢ do mobilizacji wolontariuszy i budowania zaufania
w lokalnym srodowisku.

materiatéw promocyjnych) oraz wsparcie organizacyjne i promocyjne, co
pomoze w nagtosnieniu inicjatywy i pozyskaniu uczestnikow.

Szkoty
Podstawowe w Zapewnienie bezpieczenstwa na trasie pieszobusu/rowerobusu, np. poprzez
Skawinie patrole prewencyjne lub doradztwo w zakresie bezpiecznych przejsc
Policja / Straz Zapewnienie wsparcia logistycznego, komunikacja z rodzicami i uczniami, a
Miejska takze promocja projektu w srodowisku szkolnym, co jest kluczowe dla
dotarcia do potencjalnych uczestnikow.
Harmonogram realizacji
Q1 Q2 Q3
Miesiac 1 Miesigc 2 Miesigc 3 Miesiac 4 Miesigc 5 Miesigc 6 Miesiac 7 Miesigc 8 Miesigc 9

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane Planowane Planowane Planowane

OlNIWIN]|—

Planowane Planowane Planowane

Budzet dziatania

nr |Kategoria kosztéw |Szacowany koszt (PL|Realny koszt (PLN]|Opis

ZASOBY LUDZKIE |16 500 Klucz do sukcesu operacyjnego
(HR)

1 [Koordynator 12 00010 m-cy x 1 Nauczyciel lub aktywny rodzic na umowie zlecenie/dodatku. Obowigzki: grafiki, telefony, rekrutacja, gaszenie
Szkolny "Szkolny 200 PLN (brutto) pozaréw. Wolontariusz tego nie udzwignie na dtuzsza mete.

Oficer Pieszy"

2 |Fundusz "Awaryjny |4 500 150 h x 30 Budzet na optacenie studentow/senioréw, gdy rodzic-wolontariusz rano zachoruje lub zrezygnuje. Gwarantuje
Opiekun" PLN/h ciggtosc ustugi (rodzice musza miec¢ pewnosé, ze Pieszobus ruszy).




WYPOSAZENIE |
BEZPIECZENSTWO

6 000

Budowanie wizerunku profesjonalizmu

3 |Profesjonalne 2 400 60 szt. x 40 Kamizelki z logo "Pieszobus Skawina" (nie tanie siateczki), peleryny przeciwdeszczowe dla dzieci i opiekunow.
kamizelki i odblaski [PLN
4 [Wozek 2 000 1szt. x 2 000 Waézek dla opiekuna na ciezkie plecaki najmtodszych dzieci (czesta bariera: "dziecko ma za ciezki plecak by is¢").
transportowy PLN
(Cargo)
5 |Apteczkiilizaki 600 Zestaw Wyposazenie kazdego opiekuna.
"STOP"
6 |Ubezpieczenie 1000 Ryczatt Polisa dla opiekunéw (wolontariuszy) i dzieci na trasie.
NNW i OC grupowy
PROMOCIA | 8 000 Walka o nawyki (Software)
GRYWALIZACIA
7 |System 4 000 50 dzieci x 80 Paszporty Pieszobusa, naklejki za kazdy przejazd, nagrody kwartalne (np. bilety do kina, bidony). Dzieci musza chcie¢
motywacyjny PLN/rok iS¢.
(Grywalizacja)
8 |Kampania 2 500 Ryczatt Profesjonalne plakaty, spotkania z rodzicami (kawa/ciastka), ulotki z mapami tras.
rekrutacyjna
9 |[Szkolenia 1500 2 spotkania x Szkolenie z pierwszej pomocy i bezpieczenstwa ruchu drogowego (z Policja). Certyfikat dla rodzica.
opiekunoéw 750 PLN
REZERWA | 2000
KOSZTY
POSREDNIE
10 |Rezerwa operacyjna |2 000 Na nieprzewidziane wydatki
LACZNY 32500 Koszt realny 1. roku funkcjonowania
SZACUNKOWY
KOSZT (o]

Zrédta finansowania

1

Granty wiasne (mikrogranty gminne lub Inicjatywa lokalna)

Zasoby

Zasoby posiadane Zasoby potrzebne

2 Fundusze Europejskie dla Matopolski (FEM 2021-2027) straz miejska wkitad wolontariacki

3 Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oficer pieszo-rowerowy wsparcie polityczne i organizacyjne

4 Fundusze Norweskie i EOG
Granty prywatne i korporacyjne (Santander, PKO BP, BNP

5 Paribas, IKEA, Coca-Cola, Orlen, LPP, DHL)

Polskie fundacje prywatne (Fundacja Batorego, Fundacja
6 Orange, Fundacja PZU)
Monitoring
Wskaznik produktu Opis Metoda monitorowania Wartosé bazowa Wartosé docelowa

1 Liczba uruchomionych programow Bezposredni efekt dziatania, czyli faktyczne Analiza raportdw z realizacji, 0 Co najmniej 1do

"Pieszobusu/Rowerobusu" wprowadzenie i funkcjonowanie programow w szkotach.  potwierdzenia uruchomienia konca 2026
programu przez szkoty/organizacje
wiodaca.

2 Liczba wytyczonych i ocenionych Stopien przygotowania infrastrukturalnego i Analiza map tras, protokotow z wizji 0 Co najmniej 1
bezpiecznych tras do szkdt planistycznego niezbednego do bezpiecznego lokalnych i ocen bezpieczenstwa trasa dla kazdego

funkcjonowania programu. przeprowadzonych przez oficera uruchomionego
pieszo-rowerowego oraz programu
przedstawicieli Policji/Strazy Miejskiej.

3 Liczba przeszkolonych opiekundow Liczba oséb przygotowanych i posiadajacych niezbedne  Lista obecnosci na szkoleniach, 0 Co najmniegj 2-5
"Pieszobusu/Rowerobusu" kompetencje do bezpiecznego prowadzenia dzieci w certyfikaty ukonczenia szkolen (jesli przeszkolonych

ramach programu. wydawane), rejestr opiekundow opiekundéw na
prowadzacych zajecia. kazdy
uruchomiony
program
Wskaznik rezultatu Opis Metoda monitorowania Wartos¢ bazowa Wartos¢ docelowa

1 Odsetek dzieci z klas 1-3 korzystajacych z ~ Mierzy zmiane w zachowaniach transportowych dzieciw  Rejestr uczestnikow prowadzony 0% 10%
"Pieszobusu/Rowerobusu" wieku wczesnoszkolnym, wskazujac na wzrost aktywnych przez opiekundw programu

form mobilnosci.

2 Odsetek rodzicéw i ucznidw oceniajacych  Mierzy subiektywne poczucie bezpieczenstwa wsrod Badanie jakosciowe wsréd rodzicow  Wynik z badan wzrost o0 10-15
droge do szkoty jako bezpieczna. gtownych grup interesariuszy, odzwierciedlajace zawierajace pytanie o poczucie Jjakosciowych p.procentowych

skutecznos¢ dziatan poprawiajacych bezpieczenstwo tras. bezpieczenstwa na drodze do szkoty
(np. skala Likerta)

3 Odsetek nauczycieli obserwujacych Posredni wptyw aktywnego dojazdu/dojsécia do szkoty na  Ankiety/wywiady z nauczycielami klas 0% wzrost o 10-15
poprawe w zakresie zdolnosci funkcjonowanie poznawcze i koncentracje dzieci podczas 1-3 (przed i po wdrozeniu programuy), p.procentowych
poznawczych lub skupienia ucznidw z klas lekcji, z perspektywy nauczycieli. zawierajace pytania dotyczace
1-3 na zajeciach obserwacji zmian w koncentracji,

zaangazowaniu i zdolnosciach
poznawczych ucznidow aktywnie
dojezdzajacych/dochodzacych do
szkoty. Mozna wykorzystac skale ocen.
Ryzyka
Prawdopodobien
nr |Wyzwanie stwo wystapienia [ Wptyw Plan przeciwdziatania

1 |Niska frekwencja/brak zaangazowania - Regularna i atrakcyjna kampania promocyjna w szkotach i lokalnych mediach.

dzieci i rodzicow. - Organizacja wydarzen specjalnych (np. "Dzieh Pieszobusu", konkursy z nagrodami dla
uczestnikow).
- Zbieranie opinii od rodzicéw i dzieci, aby dostosowywac trasy i harmonogramy do ich potrzeb.
- Budowanie spotecznosci wokét programu, np. poprzez grupy w mediach spotecznosciowych.

2 |Brak wystarczajacej liczby Srednie - Ciggta rekrutacja opiekundw, nie tylko przed startem, ale takze w trakcie trwania programu.

opiekunéw/wolontariuszy. - Oferowanie dodatkowych korzysci dla wolontariuszy (np. szkolenia, zaswiadczenia, drobne

upominki, integracja spoteczna).
- Utatwienie procesu zgtaszania sie na opiekuna i elastycznos¢ w ustalaniu grafikow.
- Promowanie roli opiekuna jako waznej i satysfakcjonujacej misji spotecznej.

3 |Zdarzenia losowe/wypadki na trasie. Niskie Krytyczny - Szczegodtowa ocena bezpieczenstwa tras przez oficera pieszo-rowerowego i stuzby mundurowe.
- Obowiagzkowe szkolenia z pierwszej pomocy dla wszystkich opiekunow.
- Zapewnienie odpowiedniego ubezpieczenia NNW dla uczestnikéw i opiekundw.
- Szybka reakcja na wszelkie zgtoszenia dotyczace bezpieczenstwa tras.
- Wyposazenie w kamizelki odblaskowe i inne elementy zwiekszajace widocznosc.

4 | Problemy z pogoda/sezonowoscia. Sredni - Elastycznos¢ programu w zaleznosci od warunkéw pogodowych (np. mozliwos¢ odwotania w
ekstremalnych warunkach).
- Zachecanie do odpowiedniego ubioru i wyposazenia (np. odziez przeciwdeszczowa, opony
rowerowe na zime).
- Promocja korzysci ptynacych z aktywnosci fizycznej na Swiezym powietrzu niezaleznie od
pogody.
- Rozwazenie alternatywnych, zadaszonych tras lub krétkich odcinkéw w przypadku ztej pogody,
jesli to mozliwe.




TU OTRZYMASZ

KOCHASZ 5

PUSC WOLNO

Nr Dziatanie Wiazka dziatan Charakter dziatani Horyzont czasowy Obszar interwencj Skalowalnosé

2.2 Kochasz pugé wolno E miekki Sredni bezpieczenstwo tak
komfort

Krétki opis zadania

Program ,Kochasz pus¢ wolno” to miejska inicjatywa promujaca samodzielne i aktywne podrdzowanie dzieci do szkoty. Centralnym punktem
programu jest stworzenie Sieci Bezpiecznych Miegjsc (tzw. ,Gwiezdnych Punktéw”), czyli lokalnych firm i instytucji oznaczonych specjalna naklejka
(wizualizacja Gwiazdy i Matego Ksiecia), do ktérych dziecko moze wejs¢ i bezpiecznie poprosi¢ o pomoc lub zadzwoni¢ do rodzicow. Akcja
obejmuje takze kampanie promocyjna dla rodzicdw, majaca na celu ztagodzenie ich obaw i zachecenie do wiekszej samodzielnosci dzieci, a
takze program szkoleniowy dla najmtodszych i opiekundw, uczacy ich odpowiedzialnosci, Swiadomego poruszania sie po miescie i korzystania z
,Gwiezdnych Punktow".

Kroki do ralizacji zadania
1 stworzenie sieci "Gwiezdnych Punktow"
1.1 wybodr punktdéw, najpierw w oparciu o instytucje publiczne
1.2 podpisanie niezbednych umow, szkolenie uczestnikow
1.3 oznakowanie wizualne wybranych "Gwieznych Punktow"
2 kampania promocyjna "Kochasz pus¢ wolno"
2.1 Stworzenie materiatéw promocyjnych
2.2 "Kawiarnia obywatelska" - spotkania informacyjne w kawiarniach i innych punktach np. CAKach lub Bibliotece
2.3 "Dzien Niezaleznosci" (Independence Day) - organizacja dnia w ktérym wszyscy uczestnicy ida/jada na rowerach, hulajnogach do szkoty w towarzystwie wolontariuszy
3 program szkoleniowy - Swiadomy i odpowiedzialny mieszkaniec
3.1 opracowanie programu edukacyjnego
3.2 przeprowadzenie szkolerh w szkotach w oparciu o lokalne zasoby np. w czasie zebran rodzicéw
3.3 spacery badawcze z dzie¢mi i opiekunami. Przyznawanie certyfikatéw/odznaczen "Odpowiedzialny mieszkaniec"
4 Ewaluacja i raport koncowy

W jaki sposob dziatanie realizuje wizje

Akcja bezposrednio wspiera wizje, integrujac spoteczng sie¢ bezpieczenstwa z codzienng droga do szkoty. Dzieki utworzeniu
sieci ,Gwiezdnych Punktow” (zweryfikowanych lokalnych firm i instytucji) oraz wdrozeniu ukierunkowanych szkolen dla dzieci
i rodzicéw, program skutecznie realizuje wszystkie trzy filary: zapewnia BEZPIECZENSTWO, oferujac oznaczone bezpieczne
schronienia, promuje ZROWNOWAZONY ROZWOJ, umozliwiajac dzieciom niezalezne podrézowanie pieszo lub rowerem, a
takze wzmacnia aspekt RADOSCI, budujac poczucie pewnosci siebie, dobrostan psychiczny i wiezi spoteczne w lokalnej
spotecznosci.

Powiazany cel

2.2 Do konca | kwartatu 2027 r. uruchomic i rozpowszechni¢ kampanie spoteczna ,Kochasz - pus¢ wolno” we wszystkich
szkotach, co zaowocuje 20% wzrostem przypadkow dotar¢ dzieci do szkoty bez opiekuna co potwierdzi ankieta badajaca
mobilnos¢ ucznidw.

Powigzanie z procesem partycypacyjnym

Dziatanie odpowiada na zgtaszane przede wszystkim przez rodzicéw obawe o bezpieczenstwo dzieci w przypadku
samodzielnych podroézy okotoszkolnych. Bazuje na dobrych praktykach i innych podobnych programach z catego swiata.



Kto jest odpowiedzialny?

Rola wiodaca Dlaczego?

Wydziat PWS Zaangazowanie jednostki miejskiej jako
UMIG w Skawinie ciata inicjujacego oraz koordynujacego
lub CUW dziatanie, a na pierwszym etapie

korzystajacego z wiasnych zasobdéw

Partnerzy Rola

Instytucje Instytucje parnterskie biorgce udziat w programie jako
publiczne tj. "Gwiezdne Punkty"

biblioteka,

Muzeum

Regionalne, Urzad
Miasta i Gminy,

CUSs, OSP
Lokalni Instytucje parnterskie biorgce udziat w programie jako
przedsiebiorcy "Gwiezdne Punkty"

Stowarzyszenia
rodzicéw / szkoty ~ Grupy promujace kampanie

NGO Grupy aktywnie podtrzymujace kampanie, docelowo przeji
Lokalne media Informowanie i promowanie kampanii
Harmonogram realizacji
Ql Q2 Q3
Miesiac 1 Miesigc 2 Miesiac 3 Miesiac 4 Miesiac 5 Miesigc 6 Miesigc 7 Miesiagc 8 Miesigc 9

Planowane Planowane

Planowane

Planowane Planowane

Planowane

Planowane Planowane

Planowane Planowane

Planowane

NlW[IN]—=

Planowane
Planowane Planowane

Budzet dziatania

Kategoria
nr |kosztéow Szacowany koszt (PL|{Realny koszt (PLN]|Opis
1 |Personeli Wynagrodzenie koordynatora projektu. Koszty rozliczenia projektu, administracji etc. Do poniesienia w przypadku
koordynacja 25000 zlecenia projektu na zewnatrz, lub aplikacji o srodki zewnetrzne.
2 |Infrastruktura i 5000 Projekt graficzny, druk wysokiej jakosci naklejek, druk innych materiatdw, organizacja szkolen dla "Gwiezdnych
materiaty Punktow"
3 [Szkoleniai 10 000 Opracowanie programu szkoleniowego, honoraria dla trenerdw, materiaty dydaktyczne dla dzieci
edukacja
4 |Promocja i 5000 Opracowanie i prowadzenie kampanii wizualnej, w tym w mediach spotecznosciowych, druk materiatow
komunikacja promocyjnych, organizacja "Dnia niezaleznosci", inne dziatania promocyjne.
5 |Ewaluacjai 2 000 Monitoring projektu i raportowanie.
sprawozdawczos¢
LACZNY 22 000 - 47 000 Catkowity szacunkowy koszt, przy zatozeniu zatrudnienia osoby/oséb do realizacji tego projektu.
SZACUNKOWY
KOSZT o
Zrédta finansowania Zasoby
1 Srodki wtasne gminy Zasoby posiadane Zasoby potrzebne
2 Fundusze europejskie np. URBACT follow-up, ERDF/ESF Pomyst na kampanie srodki finansowe
3 Granty korporacyjne Identyfikacja wizualna zasoby organizacyjne
4 Crowdfunding wola polityczna i wsparcie
Monitoring
Wskaznik produktu Opis Metoda monitorowania Wartos¢ bazowa Wartos¢ docelowa
1 Liczba ,Gwiezdnych Punktow” Catkowita liczba lokalnych firm i instytucji, ktére zostaty Lista podpisanych umow partnerskich 0 50 (np. 50
zweryfikowane, przeszkolone i aktywnie uczestnicza w z podmiotami oraz lista uczestnikow punktow w
sieci ,Gwiezdnych Punktow” szkolenia w zakresie protokotu obszarze dziatania
bezpieczenstwa. szkot)
2 Zasieg programu szkoleniowego dla Sprawozdania z realizacji szkolen, listy 0%  100% (Wszystkie
dzieci Procent szkdt w Skawinie objetych programem obecnosci dzieci oraz potwierdzenia szkoty objete
szkoleniowym ,Maty Ksigze - Obywatel” ze szkot. celem)
3 Liczba przeszkolonych Catkowita liczba rodzicow i opiekunow, ktorzy wzieli 0] 400 (np.
rodzicow/opiekundw udziat w warsztatach ,Kawiarnia obywatelska” lub w Listy obecnosci z warsztatow minimalna liczba
réwnowaznym szkoleniu online/stacjonarnym. stacjonarnych oraz dane statystyczne uczestnikow, by
(zasieg i ukonczenie) z platformy osiagnac
szkoleniowej online. krytyczna mase)
Wskaznik rezultatu Opis Metoda monitorowania Wartosé¢ bazowa Wartosé docelowa
1 Wzrost samodzielnosci ucznidéw w Procentowy wzrost liczby przypadkdw dotar¢ dzieci do Badanie mobilnosci uczniow 61% 81%
mobilnosci szkoty bez opieki osoby dorostej (pieszo lub rowerem)
2 Poziom swiadomosci sieci Procent rodzicéw/opiekundw, ktérzy deklarujg, ze czuja Badanie ankietowe przeprowadzane Zostanie Wartosc bazowa +
bezpieczenstwa sie bezpieczniej w zwiazku z istniejaca siecig ,Gwiezdnych po zakonczeniu kampanii i okreslona po 25% (np. 75%)
Punktow” w Skawinie. szkoleniach (ankieta dla rodzicéw). przeprowadzeniu
ankiety bazowej
(np. 50%)
3 Zmiana deklaracji rodzicow np. Procent rodzicow, ktérzy po kampanii i szkoleniach Badanie postaw i deklaracji rodzicow Zostanie Wartos¢ bazowa +
niezaleznosci dzieci deklaruja gotowosc lub che¢ zezwolenia dzieciom na (ankieta przed rozpoczeciem okreslona po 30% (np. 70%)
samodzielne podrdéze do szkoty. kampanii i po jej zakonczeniu). przeprowadzeniu
ankiety bazowej
(np. 40%)
Ryzyka
Prawdopodobien
nr |Wyzwanie stwo wystgpienia | Wplyw Plan przeciwdziatania
1 [Niskie Zaangazowanie Lokalnych Firm Srednie Sredni Oferowanie zachet (promocja lokalna, zwolnienia z optat/znizki podatkowe); wykorzystanie PIGu
do reczenia za wiarygodnosé programu. Bazowanie wytacznie na zasobie publicznym.
2 |Obawa/Opdr rodzicow Sredni "Kawiarnia obywatelska" i promocja oparta na danych sa kluczowe; skupienie sie na cechach
,Sieci bezpieczenstwa” (,Gwiezdne Punkty"”) w celu ztagodzenia obaw.
3 [Niezrozumienie projektu przez personel Srednie Sredni Obowiagzkowe, powtarzane Szkolenie z jasnym, uproszczonym 3-etapowym protokotem dziatania;
punktow regularne kontrole/wizyty typu ,tajemniczy klient”
4 |Wypalenie/zmeczenie programem Srednie Niski Zapewnienie, ze wizualizacja Gwiazdy/Matego Ksiecia pozostaje $wieza, a wydarzenia promocyjne
stanowig coroczne, centralne punkty projektu.




|
————

Nr Dziatanie Wiazka dziatan  Charakter dziatani Horyzont czasowy Obszar interwencj Skalowalnosé

2.3 #CHODZZE DO SZKOLY C éredni
miekki komfort

Krotki opis zadania

Zadanie polega na wprowadzeniu elementu zabawy i zaciekawienia w codzienna droge do szkoty
poprzez stworzenie tzw. "grywalizacji przestrzennej". Projekt zaktada wyznaczenie i fizyczne oznakowanie
(np. trwatym malowaniem, naklejkami chodnikowymi) tematycznych sciezek, gier ulicznych (np. klasy,
tory przeszkdd namalowane na chodniku) oraz kodéw kolorystycznych prowadzacych do szkoty. Celem
jest zmiana postrzegania drogi do szkoty z "obowigzku" na "przygode", co zacheci dzieci do poruszania sie
pieszo.

Kroki do realizacji zadania

Warsztaty partycypacyjne z uczniami: Opracowanie koncepcji gier i tematdéw Sciezek (co-design). Dzieci decyduja, czy Sciezka ma motyw kosmiczny, przyrodniczy czy historyczny.
Audyt i wybér tras: Wytypowanie najbezpieczniejszych i najczesciej uczeszczanych odcinkéw chodnikéw (zgodnie z audytem bezpieczenstwa), na ktérych mozna naniesc aplikacje
Projekt graficzny: Przygotowanie profesjonalnych szablonéw malarskich i projektéw graficznych spéjnych z wizja dzieci.

Uzgodnienia formalne: Uzyskanie zgody zarzadcy drogi (GK) na umieszczenie oznakowania poziomego na chodnikach (poza obrebem jezdni).

Przygotowanie logistyczne: wytonienie wykonawecy, lub zakup materiatéw niezbednych do realizacji

Wykonanie (Action Day): Fizyczne malowanie sciezek i gier przy udziale spotecznosci szkolnej lub wyspecjalizowanej firmy.

Kampania promujaca: Oficjalne otwarcie Sciezek potaczone z gra terenowa dla uczniow i rodzicow.

Monitoring
8 efektow
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W jaki sposéb dziatanie realizuje wizje

Dziatanie bezposrednio realizuje wizje: "Kazdy uczen w Skawinie dociera do szkoty w sposéb bezpieczny, zrédwnowazony i
radosny". Radosny: Wprowadzenie gier i koloréw sprawia, ze podrdéz staje sie zabawa, redukujac stres poranny.
Zréownowazony: Atrakcyjna infrastruktura piesza motywuje do rezygnacji z podwdzki samochodem na "ostatniej mili'.

Bezpieczny: Sciezki te w naturalny sposéb kanalizuja ruch pieszy w miejscach do tego przeznaczonych i oddalonych od
krawedzi jezdni (tzw. nudging).

Powiazany cel

2.3 Do Il kwartatu 2028 r. utworzy¢ i promowac co najmniej trzy nowe "#chodzze" - fajne sciezki szkolne, we wspdtpracy z
lokalnymi spotecznosciami, co doprowadzi do 15% wzrostu liczby ucznidw korzystajacych z tych wyznaczonych tras,
zgodnie z ankietami szkolnymi i monitoringiem tras.

Powigzanie z procesem partycypacyjnym
Dziatanie zgtaszane byto podczas warsztatow z mtodzieza szkolna. Byto réwniez przedmiotem dziatan pilotazowych

Kto jest odpowiedzialny?

Rola wiodaca Dlaczego? Partnerzy Rola
Wydziat RS UMIG Inicjator dziatarh miekkich zwigzanych z Rada rodzicow/  Organizacja warsztatow z uczniami, promocja akcji wéréd
w Skawinie mobilnoscig zréwnowazong, koordynacja Szkota rodzicow.
warsztatéw z dzie¢mi i nadzér nad
estetyka.
Wydziat GK UMIG Uzgodnienia techniczne, zgoda na zajecie pasa
w Skawinie drogowego, wsparcie w trwatym wykonaniu malowania.
Partnerzy Wsparcie w projektowaniu graficznym i wykonawstwie.
zewnetrzni

(NGO/Artysci)



Harmonogram realizacj

Q1

Q2

Q3

Miesigc 1 Miesigc 2

Miesigc 3 Miesigc 4 Miesigc 5

Miesigc 6

Miesigc 7

Miesiagc 8

Miesigc 9

Planowane

Planowane

Planowane Planowane

Planowane Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane
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Planowane

Budzet dziatania*

nr |Kategoria Szacowany koszt Realny koszt Opis
kosztow (PLN) (PLN)

1 [Warsztaty i 3000 Materiaty plastyczne na warsztaty, wynagrodzenie animatora/grafika do stworzenia szablonéw.
projektowanie

2 [Materiaty 8 000 Specjalistyczne farby do betonu (antyposlizgowe, trwate), wykonanie szablonéw wielokrotnego uzytku.
malarskie i
szablony

3 [Wykonawstwo 5000 Wynagrodzenie dla wykonawcy lub koszty techniczne (jesli nie robione w ramach wolontariatu).
(Robocizna)

4 |Promocja i 2 000 Ulotki, drobne upominki dla dzieci biorgcych udziat w otwarciu sciezki.
nagrody

5 [Rezerwa (10%) 1800 Nieprzewidziane wydatki.
LACZNY 19 800 *Przewidywany koszt dla jednej sciezki
SZACUNKOWY
KOSZT (0]

Zrédta finansowania Zasoby

1

Srodki wiasne Gminy

Zasoby posiadane

Zasoby potrzebne

2 Budzet szkoty / rady rodzicéw Whnioski z pilotazu Farby drogowe
3 granty na dziatania lokalne (mate granty) Doswiadczeni wolontariusze projekt
4 sponsoring lokalnych firm Teren - chodniki gminne szablony i inne materiaty
5 Granty zewnetrzne np. Bloomberg Asphalt Art zgody administracyjne
Monitoring
Wskaznik produktu Opis Metoda monitorov Wartosé bazowa Wartosé¢ docelowa
1 Liczba utworzonych sciezek Liczba fizycznie wykonanych i oddanych do uzytku Protokot odbioru 0 3
edukacyjnych "#chodzze" nowych tras z elementami grywalizacji. prac/
Dokumentacja
fotograficzna
2 Liczba proceséw wspottworzenia ze Liczba przeprowadzonych cykli warsztatow Raporty z 0 3 (jeden na kazda
spotecznoscia partycypacyjnych (co-design) z lokalnymi warsztatow / Listy sciezke)
spotecznosciami (uczniowie, rodzice, sasiedzi) przy obecnosci
projektowaniu kazdej ze Sciezek.
3 Liczba kampanii promujacych nowe Liczba zrealizowanych akcji promocyjnych (np. Raport z dziatan 0 3%
trasy wydarzenia otwierajace, gry terenowe, dystrybucja promocyjnych
mapek) zachecajacych do korzystania z nowych tras.
Wskaznik rezultatu Opis Metoda monitorov Wartosé bazowa Wartosé docelowa
1 Wozrost liczby uczniow korzystajacych z Procentowy przyrost liczby dzieci poruszajacych sie pieszo Monitoring tras: Wartos¢ z Wzrost o min. 15%
wyznaczonych tras konkretnymi ulicami objetymi interwencja (w stosunku Pomiary pomiaru TO (przed wzgledem TO
do pomiaru przed wdrozeniem). natezenia ruchu malowaniem)
pieszego (liczenie
reczne lub wideo)
w godzinach
porannych
(7:30-8:00).
2 Zmiana nawykow transportowych Odsetek uczniow deklarujacych, ze dzieki nowym Badanie 0% (brak sciezek) >15%
(Modal Split) Sciezkom czesciej wybierajg podrdz piesza zamiast mobilnosci respondentow
samochodu uczniow - potwierdza
dodatkowe zmiane
pytanie
3 Poziom satysfakcji i poczucia Ocena atrakcyjnosci drogi do szkoty wystawiana przez Ankiety szkolne: Srednia ocena z 4.0/50 (lub
bezpieczenstwa ("Fajnosc trasy") uczniow. Skala 1-5 lub ankiety wstepnej wzrost o1 stopien
metoda "buziek" w skali)
(badanie
jakosciowe).
Ryzyka
Prawdopodobien
nr [Wyzwanie stwo wystgpienia | Wplyw Plan przeciwdziatania
1 [Nietrwato$¢ wykonania (écieranie sie farby Srednie Sredni Zastosowanie profesjonalnych farb drogowych/zywicznych zamiast zwyktych sprayéw; regularna
konserwacja (np. raz w roku).
2 |Wandalizm / Zniszczenie Srednie Sredni Zaangazowanie dzieci w tworzenie (budowanie odpowiedzialnosci za wspdlna przestrzen);
lokalizacja w miejscach widocznych/monitorowanych.
3 |Opdr mieszkancdw sasiednich poses;ji Niskie Niski Konsultacje z mieszkancami, ktérych domy przylegaja do planowanych gier; estetyczne i
nieinwazyjne projekty.
4 | Warunki pogodowe uniemozliwiajgce Srednie Planowanie prac malarskich wytacznie w miesigcach suchych (maj-wrzesien); elastyczny
realizacje harmonogram wykonawczy.
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Nr Dzialanie Wiazka dziatan  Charakter dziatani Horyzont czasowy Obszar interwencj Skalowalnos¢
3.1 Otwarcie bramy i furtki wejsciowej C organizacyjny komfort tak

bezpieczenstwo

Kroétki opis zadania

Zadanie polega na opracowaniu i wdrozeniu sformalizowanego, ale przyjaznego uzytkownikom protokotu zarzadzania dostepnoscia terenu szkoty (otwierania i
zamykania bram oraz furtek). Celem nie jest trwate otwarcie szkoty na osciez bez kontroli, lecz systemowe zarzadzanie "przepuszczalnoscia" terenu. Procedura ma
zapewnic, ze w godzinach porannych i popotudniowych szczytow komunikacyjnych wszystkie mozliwe wejscia (w tym te od strony osiedli/parku, czesto zamkniete
na ktddke) sa otwarte, skracajac droge piesza ucznidéw. Jednoczesnie protokdt okresla sciste zasady zamykania terenu w trakcie lekcji dla zapewnienia
bezpieczenstwa. Dziatanie obejmuje ustalenie odpowiedzialnosci personelu, dystrybucje kluczy/pilotéw oraz kampanie informacyjna dla rodzicow.

Kroki do realizacji zadal

Audyt dostepnosci: Wizja lokalna i analiza obecnych "sciezek desire lines" (wydeptanych sciezek)
1 oraz inwentaryzacja furtek, ktére sg obecnie nieuzywane/zamkniete, a mogtyby skracac¢ droge.

Warsztat z personelem (Wozny/Ochrona/Administracja): Ustalenie technicznych i kadrowych
2 mozliwosci obstugi wejs¢ (kto otwiera, o ktérej, kto sprawdza zamkniecie).

Opracowanie Protokotu Dostepnosci: Spisanie dokumentu regulujgcego godziny otwarcia
3 poszczegdlnych bram i furtek (zsynchronizowanego z planem lekcji i godzinami swietlicy).

Zakup/Dorobienie akcesoriow: Dorobienie kluczy, zakup pilotéw lub prostych systeméw zdalnego
4 otwierania (jesli budzet na to pozwala w ramach matych wydatkéw), oznaczenie kluczy.

5 Faza Pilotazowa: Uruchomienie nowych zasad na okres 1 miesigca.

Kampania informacyjna: Poinformowanie rodzicéw i uczniow (przez e-dziennik, plakaty na
6 bramach) o nowych, otwartych wejsciach skracajacych droge.

7 Ewaluacja i korekta: Zebranie uwag od personelu i rodzicéw, finalne zatwierdzenie procedur.

W jaki sposéb dziatanie realizuje wizje

Dziatanie to bezposrednio realizuje wizje: "Kazdy uczer w Skawinie dociera do szkoty w sposéb bezpieczny, zréwnowazony i radosny". Jest bezpieczne, poniewaz
eliminuje chaos i uznaniowos¢ w zamykaniu bram, zapewniajac, ze teren szkoty jest zamkniety dla oséb postronnych w czasie lekcji, a otwarty podczas dojscia do
szkoty, co rozprasza ttum przy jednym wejsciu gtéwnym. Jest zrownowazone, gdyz otwarcie bocznych furtek czesto skraca droge piesza o kilkaset metréw, czyniac
piesza podrdz bardziej atrakcyjna konkurencyjnie wobec podwiezienia samochodem "pod same drzwi". Jest radosne, poniewaz likwidacja barier fizycznych
("twierdza szkota") i utatwienie swobodnego, samodzielnego wejscia na teren szkoty z réznych stron osiedla zwigeksza poczucie autonomii u ucznidw.

Powiazany cel
3.1 Do | kwartatu 2026 opracowac i wdrozy¢ ustandaryzowany protokét otwierania i zamykania bram szkolnych i furtek wejsciowych, zapewniajacy efektywne i

bezpieczne zarzadzanie wszystkimi punktami dostepu, ze 100% zgodnoscia ze strony personelu, potwierdzona regularnymi audytami.

Powigzanie z procesem partycypacyjnym
Dziatanie zgtaszane przez ucznidéw szkoty podczas warsztatow w placéwce (SP3)

Kto jest odpowiedzialny?

Rola wiodaca Dlaczego? Partnerzy Rola
Dyrekcja szkoty Ostateczna decyzja o ksztatcie procedur, UMIG w Skawinie Wsparcie merytoryczne, akceptacja regulaminu,
(SP3) nadzoér nad personelem obstugi (wozni), - CUW ewentualne drobne finansowanie.
odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo
uczniow.
Rada rodzicéow Opiniowanie procedur (perspektywa rodzica), kanat

komunikacji z reszta rodzicow.

Personel obstugi  Wykonawcy procedury (fizyczne otwieranie/zamykanie), zg
(wozne/konserwat
orzy)



Harmonogram realizacj

Q1

Q2 Q3

Miesigc 1 Miesigc 2

Miesigc 3

Miesigc 4 Miesigc 5 Miesigc 6 Miesigc 7 Miesiagc 8 Miesigc 9

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Planowane

Ol N[IN]—

Planowane Planowane

Budzet dziatania

Kategoria
nr |kosztéw Szacowany koszt (PL|{Realny koszt (PLN]Opis
1 [Materiaty drobnei 1500 Dorobienie kompletéw kluczy dla personelu, wymiana ktédek na system jednego klucza, zakup identyfikatoréow do
Slusarskie kluczy, ewentualne drobne naprawy zawiaséw/zamkow.
2 [Oznakowanie 100 Tabliczki na bramy/furtki z godzinami otwarcia oraz piktogramami (np. "Wejscie otwarte 7:00-8:30"), druk
informacyjne regulaminow.
3 |Szkolenie/Spotkan 500 Poczestunek na spotkania robocze z personelem i rodzicami (konsultacje), materiaty biurowe do warsztatow.
ia
4 |Promocja 500 Grafika do mediéw spotecznosciowych/e-dziennika informujaca o nowych zasadach.
(miekka)
LACZNY 2600
SZACUNKOWY
KOSZT o
Zrédta finansowania Zasoby

1 Srodki wtashe szkoty (budzet biezacy)

2 Maty grant z funduszu Rady Rodzicow

3 Srodki gminne na biezace utrzymanie

Monitoring

Zasoby posiadane Zasoby potrzebne

Czas pracy koordynatora ds.
bezpieczenstwa na opracowanie
Infrastruktura (bramy istnieja - wymagaja utrzymania i obs procedur

Wola wspodtpracy ze strony personelu

personel (pracownicy szkoty sg zatrudnieni) technicznego

kanaty komunikacji (Librus/Vulcan)

Wskaznik produktu Opis Metoda monitorowania Wartos$¢ bazowa Wartos¢ docelowa
1 Liczba opracowanych i wdrozonych Dokument formalny zatwierdzony przez Dyrekcje. Weryfikacja dokumentacji szkolnej. 0 1
protokotow
2 Liczba przeszkolonych pracownikéw obstt Liczba oséb, ktére zapoznaty sie z nowym Lista obecnosci/podpisy pod procedure 0 100% personelu
harmonogramem otwierania bram. technicznego (ok.
5-6 osdéb)
3 Liczba uczniéw korzystajacych z otwartej Liczba ucznidw, zwiaszcza tych na rowerach i hulajnogach Obserwacja terenowa 0 60% uczniow
bramy korzystajacych z szerokiej bramy wejsciowej. dochodzacych do
szkoty od tej
strony
Wskaznik rezultatu Opis Metoda monitorowania Wartosé bazowa Wartosé docelowa
1 Poziom zgodnosci Odsetek dni, w ktérych bramy byly otwarte/zamkniete Audyty wyrywkowe (spot-check) n/d >90%
zgodnie z harmonogramem przeprowadzane przez 2 miesigce
2 Poziom satysfakcji uczniow Zadowolenie uczniéw mogacych swobodnie wjechaé lub  Ankieta satysfakcji / wywiady ad-hoc n/d >90%
korzystajacych z bramy wjesc na teren szkoty przez szeroka brame wejsciowa
3 Poczucie bezpieczenstwa rodzicow Odsetek rodzicéw oceniajacych system dostepu do szkoty Ankieta ewaluacyjna po 6 miesigcach. TBD (z ankiety Wzrost o 15%
jako "bezpieczny" i "zrozumiaty". wstepnej)
Ryzyka
nr |Wyzwanie Prawdopodobien | Wptyw Plan przeciwdziatania
stwo wystgpienia
1 | Czynnik ludzki (btad/zapomnienie) Srednie Wdrozenie jasnych grafikdw, przypomnienia (np. alarm w telefonie stuzbowym), system
"check-listy" w portierni. Wyznaczenie zastepcow.
2 | Opdr rodzicdw dotyczacy Srednie Sredni Jasna komunikacja, ze furtki sg otwarte TYLKO w czasie przyprowadzania/odbierania dzieci, po
bezpieczenstwa godzinach pracy szkoty sa zamykane. Monitoring wizyjny wejsc.
3 |Wandalizm / Uszkodzenia mechaniczne Niskie Sredni Regularne przeglady techniczne (raz w miesiacu). Szybka sciezka zgtaszania usterek do
konserwatora. Zakup solidnych ktdédek/zamkow.
4 |Utrata kluczy / Chaos w dostepie Niskie Niski Rejestr wydawania kluczy. Rozwazenie (w przysztosci) systemu jednego klucza (Master Key) lub
kart zblizeniowych (powigzanie z dziataniem 1.1).
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Nr Dziatanie Wiazka dziatan Charakter dziatani Horyzont czasowy
3.2 "Szkolny straznik przejscia" D Ofgakrlf,zacwny sredni
miekki

Krétki opis zadania

Zadanie polega na przywroéceniu funkcji osoby nadzorujacej bezpieczenstwo na 1 lub 2 kluczowych
przejsciach dla pieszych w bezposrednim sasiedztwie Szkoty Podstawowej nr 3. Ze wzgledu na
ograniczenia budzetowe uniemozliwiajace zatrudnienie nowych pracownikdéw na petny etat, dziatanie
opiera sie na reorganizacji pracy obecnego personelu technicznego szkoty (np. woznych, konserwatoréw).
Wyznaczeni pracownicy, po odpowiednim przeszkoleniu i wyposazeniu, beda petni¢ dyzury w godzinach
szczytu porannego (7:30-8:30) oraz popotudniowego (12:30-14:30), dostosowanych do dzwonkdw
szkolnych. Dziatanie ma charakter organizacyjny i skupia sie na fizycznej ochronie uczniéw wkraczajacych
na jezdnie oraz dyscyplinowaniu kierowcow.

Kroki do realizacji zadal

1 Analiza prawno-kadrowa: Weryfikacja mozliwosci rozszerzenia zakresu obowigzkéw obecnych
pracownikéw (wozny/konserwator) o zadania poza terenem budynku lub przygotowanie anekséw
do umow (z uwzglednieniem dodatku zadaniowego).

2 Rekrutacja wewnetrzna: Wytypowanie chetnych pracownikdéw szkoty posiadajacych odpowiednie predyspozycje psychofizyczne.

3 Szkolenie specjalistyczne: Organizacja certyfikowanego szkolenia przeprowadzonego przez WORD
(Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego) lub Policje z zakresu kierowania ruchem i zasad
bezpieczenstwa.

4 Zakup wyposazenia: Nabycie niezbednych elementéw ubioru (kamizelki odblaskowe, kurtki
przeciwdeszczowe) oraz sprzetu (znak ,STOP”, gwizdek).

5 Ustalenie harmonogramu: Opracowanie grafiku dyzurdéw skorelowanego z planem lekgji i
godzinami najwiekszego natezenia ruchu.

6 Kampania informacyjna: Poinformmowanie rodzicéw i uczniéw o obecnosci ,Straznika” i zasadach
wspotpracy (np. przez dziennik elektroniczny).

7 Uruchomienie pilotazu i ewaluacja: Rozpoczecie dyzuréw oraz biezacy monitoring skutecznosci i
obcigzenia pracownikéw.

W jaki sposéb dziatanie realizuje wizje

Wprowadzenie osoby przeprowadzajgcej przez pasy bezposrednio przektada sie na wizje, w ktérej kazdy uczen w Skawinie
dociera do szkoty w sposdb bezpieczny, zrownowazony i radosny. Obecnos¢ przeszkolonego opiekuna na "zebrze" eliminuje
najpowazniejsze zagrozenie fizyczne — potracenie przez samochdd — co stanowi fundament filaru bezpieczenstwa. Wzrost
poczucia bezpieczenstwa wsérdd rodzicodw (wiedzacych, ze na newralgicznym przejsciu czuwa dorosty) bezposrednio zacheca
ich do rezygnacji z podwozenia dzieci samochodem na rzecz pieszych podrdézy, co wspiera filar zrGwnowazonego rozwoju i
redukcje emisji spalin pod szkota. Z kolei przyjazna interakcja z "Panem Stopkiem" lub "Paniag Stopka", ktdrzy witaja dzieci
usmiechem przed lekcjami, buduje pozytywne relacje spoteczne i poczucie przynaleznosci do szkolnej wspdlnoty, realizujac
tym samym filar radosnego docierania do celu.

Powiazany cel

3.2 Do ll kwartatu 2027 r. zrekrutowad, przeszkoli¢ i rozmiesci¢ wystarczajaca liczbe straznikéw przejsc dla pieszych na
wszystkich zidentyfikowanych przejsciach szkolnych o duzym natezeniu ruchu, dazac do zmniejszenia liczby
incydentéw zwigzanych z pieszymi o 50% na tych obszarach, zgodnie z raportami szkolnymi i policyjnymi.

Powiazanie z procesem partycypacyjnym

Obszar interwencj Skalowalnosé

komfort

bezpieczenstwo

Jest to postulat najczesciej zgtaszany w procesie partycypacyjnym przez wszystkich uczestnikéw: nauczycieli, rodzicow, ucznidw, urzednikéw i politykdw



Kto jest odpowiedzialny?

Rola wiodaca Dlaczego?

Dyrektor szkoty

Rekrutacja personelu, nadzér nad

podstawowej nr3  harmonogramem, wyptata dodatkow,
zarzadzanie pracownikami.

Harmonogram realizacj

Partnerzy Rola
UMIG w Skawinie Partner strategiczny - Zabezpieczenie srodkéw na dodatki
- CUW do pensji, wsparcie prawne w konstrukcji umow.

Policja / Straz
Miejska

Partner merytoryczny - Przeprowadzenie szkolen,
okresowe patrole wspierajgce w poczatkowej fazie.

Rada rodzicow Partner wspierajacy - Wsparcie w zakupie dodatkowego
wyposazenia (opcjonalnie), promocja rozwigzania wsrod

rodzicow.
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Budzet dziatania*

Kategoria
nr |kosztéow Szacowany koszt (PL|{Realny koszt (PLN]Opis

1 |Zasoby Ludzkie 18 000 Specjalny dodatek do pensji za zwiekszony zakres obowigzkdéw (ok. 750-900 PLN brutto/mies. x 2 osoby lub 1 osoba z
(Dodatki) zastepstwem x 10 miesiecy nauki).

2 [Szkolenia 1000 Koszt certyfikowanego szkolenia dla 2-3 osob (czesto bezptatne przy wspodtpracy z Policja, koszt dotyczy

ewentualnych materiatéw/dojazdu).

3 [Wyposazenie 2 000 Zakup profesjonalnej odziezy ochronnej na kazda pogode (kurtki, peleryny, czapki), kamizelek odblaskowych oraz
(Sprzet) tarcz ,STOP”".

4 |Promocja i 500 Druk plakatéw informacyjnych, ulotki dla rodzicéw, promocja on-line
komunikacja
LACZNY 21500 0| (koszt roczny)
SZACUNKOWY
KOSZT

Zrédta finansowania

Srodki wiasne Gminy (CUW)

Srodki wiasne szkoty

Fundusz Rady Rodzicéw (dofinansowanie sprzetu)

Zasoby
Zasoby posiadane

Personel (wozne, konserwatorzy, nauczyciele)

Wiedza na temat godzin szczytu

Zasoby potrzebne

Srodki finansowe na dodatki
motywacyjne,

Certyfikaty uprawniajace do
kierowania ruchem.

Monitoring
Wskaznik produktu Opis Metoda monitorowania Wartosé bazowa Wartosé docelowa
1 Liczba przeszkolonych pracownikéw Liczba osdb z personelu szkoty, ktére ukonczyly szkolenie  Kserokopie certyfikatow w aktach 0 3
WORDY/Policji i uzyskaty uprawnienia do kierowania osobowych.
ruchem.
2 Liczba zakupionych kompletow wyposaze llos¢ zakupionych zestawdw (kurtka, kamizelka, znak Inwentaryzacja / Faktury 0 3 komplety
stop) umozliwiajacych prace w kazdych warunkach
pogodowych.
3 Liczba godzin dyzurdw na przejsciu Sumaryczna liczba godzin, w ktérych straznik faktycznie  Ewidencja czasu pracy / Karta dyzuréw Oh  min.380h rocznie
petnit stuzbe na przejsciu w roku szkolnym (zaktadajac 2h
dziennie w dni
nauki szkolnej)
Wskaznik rezultatu Opis Metoda monitorowania Wartos$¢ bazowa Wartos¢ docelowa
1 Liczba incydentdw z udziatem pieszych  Liczba zgtoszonych potracen lub wymuszen Raporty policyjne oraz rejestr zdarzen SEWIK / raporty Redukcja 0 50%
W rejonie szkoty pierwszenstwa na przejsciu objetym nadzorem szkolnych (incydenty "o maty witos") szkolne (lub O zdarzen
krytycznych)
2 Wazrost poczucia bezpieczenstwa Odsetek rodzicéw deklarujacych, ze droga dziecka do Ankieta ewaluacyjna przeprowadzana Wynik z ankiety ~ Wzrost o min. 20
rodzicow szkoty jest bezpieczna. raz w roku. poczatkowej (np. punktow
40%) procentowych.
3 Odsetek dzieci docierajacych do szkoty ~ Wskaznik samodzielnosci ucznidw, wynikajacy z zaufania Badanie mobilnosci uczniow 61% 71%
pieszo bez opieki dorostych rodzicéow do zabezpieczonego przejscia.
Ryzyka
Prawdopodobien
nr |Wyzwanie stwo wystgpienia | Wptyw Plan przeciwdziatania
1 |Opér personelu / Brak chetnych Krytyczny Jasny system motywacyjny (atrakcyjny dodatek finansowy); Zapewnienie wysokiej klasy odziezy
pracownikéw (Pracownicy moga uznac ochronnej; Rotacyjny system pracy (np. zmiany co tydzien).
zadanie za niebezpieczne lub zbyt
trudne).
2 | Przeszkody formalno-prawne (Trudnosci Srednie Woczesna konsultacja wzoréw umow z prawnikiem CUW,; Ewentualne zastosowanie oddzielnej
w legalnym oddelegowaniu pracownika umowy zlecenia zamiast aneksu do etatu.
obstugi na pas drogowy).
3 |Absencja straznika (choroba/losowe) Srednie Przeszkolenie 3 oséb zamiast 2 (utworzenie "tawki rezerwowej"); Ustalenie procedury nagtego
(Brak osoby na pasach drastycznie zastepstwa przez innego pracownika szkoty.
obniza zaufanie rodzicéw zbudowane
wczesniej).
4 [lgnorowanie straznika przez kierowcow Niskie Sredni Wspdlne dyzury z Policja/Straza Miejska w pierwszych 2 tygodniach wrzesnia w celu wyrobienia
(Brak szacunku dla osoby bez munduru nawyku u kierowcow; Montaz atrapy kamery lub monitoringu.
policyjnego).
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Nr Dzialanie Wiazka dziatan  Charakter dziatani Horyzont czasowy Obszar interwencj Skalowalnos¢

3.3 Zamknigcie zatoki szkolnej dla ruchu B organizacyjny komfort
ind id I bezpieczenstwo
iInaywiauainego czas

Kroétki opis zadania

Zadanie stanowi finalny etap reorganizacji przestrzeni wokdt szkoty i polega na zmianie funkcji zatoki postojowej przed SP3 na strefe technicznag dostepna wytacznie
dla autobusu szkolnego oraz stuzb ratunkowych. Dziatanie to wiagze sie z fizycznym zamykaniem bram wjazdowych (zintegrowanym z systemem kontroli dostepu z
zad. 1.1) oraz wprowadzeniem catkowitego zakazu ruchu i postoju dla wszystkich pojazddw prywatnych. Restrykcja ta dotyczy w réwnym stopniu rodzicéw
dowozacych dzieci, jak i pracownikow szkoty (nauczyciele, obstuga), co oznacza likwidacje istniejacych tam miejsc parkingowych dla kadry. Zadanie jest wdrazane
jako ostatni element planu (po realizacji zadania 1.3), a jego celem jest odzyskanie przestrzeni dla pieszych i wyeliminowanie zagrozen wynikajacych z
manewrowania pojazdow pod wejsciem.

Kroki do realizacji zadai

1 Audyt alternatyw dla kadry: Wskazanie dostepnych miejsc postojowych ogdlnodostepnych w poblizu szkoty (np. w
ramach nowej organizacji na ul. Mickiewicza) dla pracownikéw, ktérzy musza dojezdza¢ samochodem.

2 Konsultacje wewnetrzne: Spotkanie Rady Pedagogicznej i pracownikdw obstugi. Przedstawienie argumentow
bezpieczenstwa, ogtoszenie ,Pakietu Mobilnosci” i ustalenie zasad wspdtpracy.

3 Zmiana regulaminu pracy/terenu: Formalne wprowadzenie zapisu o zakazie parkowania na terenie zatoki do
regulaminu szkoty.

4 Projekt Organizacji Ruchu: Ustawienie znaku B-1 (,Zakaz ruchu”) z tabliczka ,Nie dotyczy autobusu szkolnego i stuzb”
(bez wyjatkéw dla pracownikow).

5 Zabezpieczenie budowy: Potwierdzenie w umowie z wykonawca sali gimnastycznej zakazu korzystania z tego wjazdu.
6 Kampania informacyjna: Skierowana do rodzicéw (Librus, zebrania) oraz spotecznosci lokalnej.

7  START z Asysta (Dzien O): Fizyczne zamkniecie bram i uruchomienie 2-tygodniowego dyzuru asysty wdrozeniowej (firma
ochroniarska/Straz Miejska/dodatkowy personel) w celu kierowania ruchem i edukowania kierowcéw.

8 Monitoring i ewaluacja

W jaki sposéb dziatanie realizuje wizje

Catkowite uwolnienie zatoki z samochoddw realizuje wizje bezpiecznej i radosnej szkoty. Usuniecie zaparkowanych aut pracownikdw oraz aut rodzicéw sprawia, ze
przestrzen przed szkota staje sie transparentna — kazde dziecko jest widoczne, co jest fundamentem bezpieczeristwa. Nauczyciele, korzystajac z rozwigzan ,Pakietu
Mobilnosci” i dajac przyktad, staja sie liderami zrownowazonej mobilnosci. Pusta zatoka staje sie bezpiecznym buforem, w ktérym dzieci moga gromadzic sie bez
wdychania spalin, co sprzyja radosnej integracji.

Powigzany cel

3.3 Do IV kwartatu 2028 zamkna¢ catkowicie zatoke pod SP3 dla dostepu samochoddéw prywatnych uzytkownikow, co doprowadzi do catkowitej eliminacji
dowozéw dzieci "pod same drzwi szkoty" przez opiekundw i wyeliminowanie parkujacych tam samochoddéw.

Powiazanie z procesem partycypacyjnym
Postulat zamkniecia zatoki podnoszony byt wielokrotnie, przede wszystkim przez dyrekcje szkoty, niektdrych rodzicdw,
ucznidw oraz nauczycieli. Spotyka sie z wielkim oporem gtosnej mniejszosci oraz brakiem wsparcia politycznego.

Kto jest odpowiedzialny?

Rola wiodaca Dlaczego? Partnerzy Rola
Dyrektor SP3 Zarzadca terenu szkoty, zarzadza Wydziat GK UMIG organizacja ruchu
personelem. w Skawinie
Policja/Straz egzekucja, pilnowanie porzadku
Miejska
Nauczyciele, konsultacja zmian parkowania oraz "Pakietu Mobilnosci"

pracownicy,
rodzice



Harmonogram realizacj
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Budzet dziatania*

Kategoria

nr |kosztow Szacowany koszt (PL|{Realny koszt (PLN]Opis

1 [Zakupimontaz 4000 Zakup i montaz brakujagcego oznakowania zatoki
znakow

2 [Kampania 1500 Projekt materiatow graficznych, kolportarz, obstuga medidw spotecznosciowych
informacyjna

3 |[Pakiet Mobilnosci 3000 Zakup wozkow transportowych (cargo trolleys) dla nauczycieli, drobne udogodnienia (np. piloty do bramy wjazdowej
dla Kadry na parking buforowy - jesli dotyczy).

4 |Wsparcie 3500 Wynajecie wsparcia osobowego (np. firma ochrony lub nadgodziny personelu/SM) na poranne i popotudniowe
wdrozeniowe szczyty przez pierwsze 2 tygodnie (ok. 40 roboczogodzin).
LACZNY SZ. 12 000 0| Brak kosztow finansowych, ale wysoki koszt w postaci niezadowolenia czesci kadry (wymaga zarzadzania
KOSZT "miekkiego"). Wiekszos¢ kosztow zostanie poniesiona podczas realizacji zadan 1.1,1.3 1 3.2.

Zrédta finansowania

Srodki wiasne Gminy
Budzet szkoty

Monitoring

Zasoby
Zasoby posiadane

Projekt organizacji ruchu na ul. Mickiewicza

Zasoby potrzebne

Wdrozenie zadania 1.1,1.3 oraz 3.2

Komunikacja z wykonawca projektu i realizatorem sali
gimnastycznej przy szkole

Wskaznik produktu Opis Metoda monitorowania Wartosé¢ bazowa Wartosé docelowa
1  Wprowadzony regulamin korzystaniaz  Dokument formalnie zakazujacy wjazdu pracownikom i Kopia zarzadzenia Dyrektora Szkoty 0 1
terenu rodzicom.
2  Liczba zlikwidowanych miejsc Procent usunietych miejsc postojowych dla samochoddéw Inwentaryzacja terenu / 0 100%
postojowych w zatoce osobowych w zatoce dokumentacja fotograficzna.
3 Liczba zakupionych wozkow Liczba zakupionych wozkow/trolleyéw umozliwiajacych Faktury zakupowe / Ewidencja wyposa 0 2
transportowych dla kadry nauczycielom przewdz materiatéw dydaktycznych z
alternatywnego parkingu do szkoty (rozwigzanie
problemu ,noszenia ciezaréw”).
Wskaznik rezultatu Opis Metoda monitorowania Wartosé bazowa Wartosé docelowa
1 Liczba samochoddw parkujacych w Wskaznik mierzy skutecznosé "wyczyszczenia" zatoki z Okresowy audyt wizualny (liczenie X (obecna liczba o]
zatoce w godzinach pracy szkoty pojazdow stacjonarnych wszystkich grup uzytkownikéw  aut) przeprowadzany przez portiera aut nauczycieli +
(kadra + rodzice parkujacy "na chwile") lub wyznaczonego pracownika w rodzicéw
losowych dniach tygodnia. parkujacych)
2 Liczba dzieci dowozonych "pod same Wskaznik mierzy eliminacje dowozdw prywatnych w Coroczne badanie mobilnosci ~150/h (szacunek) O (z wylgczeniem
drzwi" strefie bezposredniej (zgodnie z celem 3.3). uczniow (ankieta) z dodanym dzieci z autobusu
pytaniem szczegotowym: "W ktérym szkolnego)
doktadnie miejscu wysiadtes dzis z
samochodu?" (opcje: pod szkota, na
parkingu Kiss&Ride, przy ul.
Mickiewicza itd.) oraz uzupetniajaca
obserwacja wizyjna w godzinach
szczytu
3 Ptynnosc¢ ruchu na ulicach przylegtych Wskaznik kontrolny, czy problem nie przenidst sie na Liczba zgtoszen mieszkanncéw do 0 Brak wzrostu
(Displacement effect) sasiednie ulice w sposoéb krytyczny. Strazy Miejskiej dot. blokowania liczby zgtoszen po
wyjazdéw na ul. Mickiewicza w okresie adaptacji
promieniu 200m. (1 miesiac)
Ryzyka
Prawdopodobien
nr [Wyzwanie stwo wystgpienia | Wplyw Plan przeciwdziatania
1 |Opoér wewnetrzny kadry (traktuja Wczesne poinformowanie o zmianach; Wskazanie miejsc alternatywnych (zad. 1.3); Zakup
parking pod szkota jako prawo nabyte). wozkow/trolleyéw dla nauczycieli do przewozu materiatow.
2 |Konflikt rodzic-nauczyciel (Jedli zakaz nie | Srednie Krytyczny Bezwzgledny przyktad z géry — Dyrekcja i kadra parkuja poza terenem szkoty. Zero tolerancji dla
bedzie szczelny i np. Dyrektor bedzie wyjatkow.
tam parkowat, podwazy to sens zakazu
dla rodzicéw).
3 |Bunt rodzicdow ("Nie mam gdzie stanac") Realizacja dopiero po zapewnieniu miejsc w ramach zadania 1.3 (ul. Mickiewicza) i 1.2 (Kiss&Ride).
Argumentacja "Safety First".
4 | Wykorzystywanie zatoki przez pojazdy Krytyczny Nalezy jednoznacznie zakaza¢ pojazdom budowy korzystania z zatoki w godzinach pracy szkoty.
budowy sali gimnastycznej Zapisy takie nalezy zawrze¢ w umowie z wykonawca.
5 [Przeniesienie problemu (Displacement) Srednie Sredni Scista korelacja z zadaniem 1.3 (nowe zatoki postojowe na ulicy) oraz kampania informacyjna
(Zablokowanie ul. Mickiewicza przez wskazujaca te miejsca przed zamknieciem bramy.
rodzicéw szukajacych nowego miejsca).
6 |Przewidzenie mozliwosci parkowania w Krytyczny Nalezy wymagac od projektanta realizacji takich zatozen projektowych, ktére odsuwaja ruch
zatoce w dokumentacji projektowej samochodowy sprzed samej szkoty i minimalizuja sytuacje konfliktowe z udziatem pojazddw
nowej sali gimnastycznej opiekundw i pracownikéw szkoty.




4. RAMY ZMIANY

4.1. ZINTEGROWANY HARMONOGRAM

Cel: Przygotowanie gruntu pod zmiany, uruchomienie ,miekkich” alternatyw zanim rusza ,twarde” zakazy.

Dzialanie
(Skrét)

| Kwartat
(Sty-Mar)

Il Kwartat
(Kwi-Cze)

111 Kwartat
(Lip-Wrz)

IV Kwartat
(Paz-Gru)

Uwagi / Zaleznosci

3.1 Otwarcie [===] [*] >>> >>> >>> START. Musi by¢
bramy/furtki pierwsze, aby
umozliwi¢ dziatanie
2.1
2.1 Pieszobus/ [P] ===] [*] [P] [===] >>> Pilotaz wiosenny.
Rowerobus Musi ruszyc, aby
odciazyc ruch przed
instalacja szlabanodw.
1.1 Kontrola [P] [P] [=== [===] [*] Instalacja w
dostepu wakacje/jesienia.
(Szlabany) Zaleznos¢:
Po wykonaniu 3.1.




Cel: Zmiana nawykow rodzicow przez kampanie i mniejsze interwencje, przygotowanie do duzych prac budowlanych.

ID

Dziatanie (Skrot)

| Kwartat
(Sty-Mar)

Il Kwartat
(Kwi-Cze)

11l Kwartat
(Lip-Wrz)

IV Kwartat

(Paz-Gru)

Uwagi / Zaleznosci

2.2 Kampania [===] [*] >>> >>> >>> Kluczowe przed
nKochasz-pusé ~ciezkimi” pracami
wolno” drogowymi.

Budowanie akceptacji.
3.2 | Straznik przejsé¢ [P] [===] [¥] >>> >>> Zwiekszenie
bezpieczenstwa.
Moze byc¢ realizowane
niezaleznie.

1.2 Malowanie [P] ===] [*] Realizacja w wakacje.

zatoki Uwaga: To
rozwigzanie
tymczasowe przed
rokiem 2028.

1.3 DOR ul. [P] [P] Kluczowe:

Mickiewicza Rozpoczecie

projektowania ,duzej
przebudowy".




4.1.3. ROK 2028: ,Wielka przebudowa i finat”

Cel: Finalna infrastruktura docelowa i wprowadzenie ostatecznych ograniczen ruchu.

Dziatanie | Kwartat Il Kwartat 11l Kwartat IV Kwartat Uwagi / Zaleznosci
(Skrét) (Sty-Mar) (Kwi-Cze) (Lip-Wrz) (Paz-Gru)
1.3 | Przebudowa E== ===/ [[] SCIEZKA
Mickiewicza KRYTYCZNA. Musi sie
zakonczyc, zanim
zamkniemy zatoke
(3.3).
2.3 #Chodzze [P] ===] [¥] >>> >>> Uzupetnienie
(Sciezki) przebudowy ul.
Mickiewicza
(infrastruktura
towarzyszaca).
3.3 Zamkniecie ===] ===] [*] FINAL. Mozliwe tylko,
zatoki (final) jesli1.3 jest gotowe, a
1.1 dziata sprawnie.

Legenda do harmonogramu:

[ P ] = Prace przygotowawcze / Projektowanie / Przetargi
[===] = Intensywna realizacja dziatania / Budowa / Akcja
[ *] = Kamien Milowy (Deadline z Matrycy Logicznej)
>>> = Dziatanie ciggte / Utrzymanie efektu




4.2,

ANALIZA ZALEZNOSCI

Powyzszy schemat pokazuje, dlaczego kolejnos¢ ma
znaczenie. Nie mozna "przesuwac" klockdéw dowolnie.

. Sciezka krytyczna infrastruktury (HARDWARE &

ORGWARE)

To jest kregostup projektu. Opdznienie ktéregokolwiek
elementu przesuwa finat (3.3).

3.1 (Naprawa furtek) -> 1.1 (Szlabany i system) ->
1.3 (Przebudowa ulicy i nowe miejsca postojowe) ->
3.3 (Zamkniecie starej zatoki)

Uzasadnienie: Nie mozna zamknac¢ zatoki (3.3), jesli
rodzice nie majg gdzie stanac legalnie na ulicy (1.3). Nie
mozna zamknac zatoki, jesli system szlabanodw (1.1) nie
dziata perfekcyjnie dla uprawnionych (autobus, stuzby).

. Sciezka Wsparcia Spotecznego (SOFTWARE)

Te dziatania musza sie "naktadac" na momenty trudne
infrastrukturalnie, aby tagodzi¢ napiecia.

2.1 (Pieszobus) -> musi dziata¢ podczas realizacji 1.3
(Budowa na Mickiewicza).

Dlaczego? Kiedy ulica Mickiewicza bedzie w
przebudowie (I-II kw. 2028), dojazd autem bedzie
koszmarem. Pieszobus bedzie wtedy jedyng sensowna
alternatywa, by uniknac korkdw.

2.2 (Kampania) -> musi poprzedzaé 1.2 (Malowanie) i
3.3 (Zamkniecie).

Dlaczego? Rodzice muszg zrozumiec "dlaczego nam to
robicie", zanim zobacza zakazy.

. Dziatania Niezalezne (Elastyczne)

Te zadania maja mnigjszy wptyw na "wielki finat" i w
razie problemodow budzetowych moga byc lekko
przesuwane w czasie bez wywracania catego projektu:

3.2 (Straznik przejsé): Bardzo pozadane, ale
technicznie niezalezne od budowy ulicy czy bram.
Mozna wdrozy¢ wczesniej lub pdzniej.

2.3 (#Chodzze): To "wisienka na torcie". Jesli powstanie
kwartat pozniej, projekt sie nie zawali.



4.3,

ZINTEGROWANA ANALIZA BUDZETOWA | MONTAZ FINANSOWY

A. HARDWARE (Infrastruktura i technologia)

Najbardziej kosztochtonna czes¢, wymagajaca finansowania zewnetrznego.

. . Szacowany . .
Nr Dziatanie Opis koszto Status szacunk
zi i koszt (PLN) o] ztow us szacunku
1.1 Kontrola 120 000 Szlabany, czytniki kart, domofony, okablowanie, naprawa | Z karty (usredniony)
dostepu bram.
(Szlabany/Syste
m)
1.2 Malowanie 15 000 Oznakowanie poziome (termoplast), oznakowanie | Szacunek ekspercki
Zatoki (Kiss & pionowe.
Ride)
1.3 Przebudowa ul. | 450 000 Projekt budowlany, wyniesione przejscia, doswietlenie, | Szacunek ekspercki
Mickiewicza* azyle, nowa organizacja ruchu.
3.1 Modernizacja 10 000 Drobne prace slusarskie, automatyka furtki. Szacunek ekspercki
furtek/bram
SUMA 595 000 PLN
HARDWARE

UWAGA! *Koszt zadania 1.3 jest szacunkiem dla zmiany organizacji ruchu (DOR) z elementami bezpieczeristwa. Petna przebudowa drogi

(z wymiang podbudowy) kosztowataby >2 min PLN.




B. SOFTWARE (Dziatania miekkie i spoteczne)

Relatywnie niskie koszty, wysoki zwrot w postaci akceptacji spoteczne.

Dziatanie

Szacowany
Koszt (PLN)

Opis kosztow

Status szacunku

SOFTWARE

21 Pieszobus / 32500 Koordynator (umowa zlecenie), kamizelki, nagrody dla Zrewidowany (realny)
Rowerobus dzieci, ubezpieczenie.

2.2 Kampania 20 000 Grafika, druk banerdw, spoty w social media, gadzety Szacunek ekspercki
"Kochasz - odblaskowe.
pus¢ wolno"

23 #Chodzze - 40 000 Gry chodnikowe (trwate), mata architektura (tawki/kosze), Szacunek ekspercki
Sciezki aplikacja/mapa.
(Grywalizacja)
SUMA 92 500 PLN




C. ORGWARE (Organizacja i zarzadzanie)

Koszty operacyjne, czesto ukryte w biezgcym budzecie jednostek.

Nr Dziatanie Szacowany

koszt (PLN)

Opis kosztéw

Status szacunku

3.2 Straznik 80 000 Wynagrodzenie (np. 1/2 etatu lub umowa) na 2 lata | Szacunek ekspercki
przejscia (2027-2028).
("Stopek")
33 Zamkniecie 12 000 Kampania informacyjna, asysta wdrozeniowa | Z karty
zatoki (ochrona/SM), wozki dla kadry.
(Wdrozenie)
-- Zarzadzanie 30 000 Koordynacja catosci dziatann przez 3 lata (dodatek | Rekomendacja
IAP (Project zadaniowy dla urzednika).
Management)
SUMA 122 000 PLN
ORGWARE




Kategoria Koszt catkowity (PLN) Udziat %

HARDWARE 595 000 74%
SOFTWARE 92 500 1%
122 000 15%
Rezerwa (10%) 80 950 --
RAZEM (TOTAL CAPEX) 890 450 PLN 100%

UWACGA! Budzet niespetna 900 tys. PLN na 3 lata transformacji kluczowego obszaru miasta jest kwotg bardzo efektywnag
kosztowo. Nalezy przy tym pamietac, ze koszt catkowity nie obejmuje naktadow na remont ul. Mickiewicza.



4.4. MONTAZ FINANSOWY

Zamiast polegac na jednym zrddle, IAP wykorzystuje
dywersyfikacje, aby zwiekszy¢ szanse realizacji.

1. Budzet Gminy Skawina (Srodki Wiasne)
Rola: Wktad wtasny do projektow UE, finansowanie
Orgware i utrzymanie.

e Szacowany udziat: ok. 200 000 - 250 000 PLN.
e Pokrywa:
o Wynagrodzenie straznika (3.2).
o Biezace utrzymanie i naprawy (3.1).
o Wkiad wiasny do inwestycji drogowych (1.3).
o Dodatki zadaniowe dla koordynatorow.

2. Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 (FEM)
Rola: Gtowne Zrodto dla Hardware.

e Dziatanie: Priorytet zwigzany z Mobilnosciag Miejska (ZIT)
lub Bezpieczenstwem Ruchu Drogowego.

e Szacowany udziat: ok. 400 000 - 500 000 PLN
(Dofinansowanie do 85%).

e Pokrywa:

o Przebudowa ul. Mickiewicza (1.3) — jako element
szerszego projektu sciezek rowerowych lub
rewitalizacji.

o Systemy ITS/Smart City — pod to mozna podpigc
automatyke bram i szlabanow (1.1).

3. Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég (BRD)

Rola: Alternatywa dla srodkow UE na infrastrukture
punktowaq.

e Szacowany udziat: ok. 100 000 PLN.
e Pokrywa: Doswietlenie przejsc dla pieszych
i wyniesienie przejs¢ (elementy zadania 1.3).

4. Mikrogranty / Sponsoring / Budzet Obywatelski (BO)

Rola: Finansowanie dziatan Software ("miekkich").

e Szacowany udziat: ok. 50 000 - 80 000 PLN.
e Pokrywa:

o

Budzet Obywatelski: Idealny do sfinansowania

Sciezek #Chodzze (2.3) — projekt prospoteczny, tatwy
do wygrania gtosami rodzicow.

Sponsoring (Lokalny biznes): Kamizelki i nagrody
na Pieszobus (2.1).

Granty (np. Fundacja PZU, "Rowerowy Maj"):
Kampanie edukacyjne (2.2).




UZUPELNIAJACE ZRODLA FINANSOWANIA (CSR | FILANTROPIA)

Wigczenie sektora prywatnego i organizacji non-profit pozwala na sfinansowanie elementow, ktdre sa "niekwalifikowalne"
w twardych projektach UE (np. nagrody dla dzieci, eventy, tymczasowe instalacje artystyczne).

Zrédta te sq wysoce konkurencyjne, ale oferujq prestiz i dostep do eksperckiej wiedzy. Skawina jako miasto URBACT ma
"ounkty na start" za bycie w sieci europejskie.

Instytucja / Fundacja

Bernard van Leer Foundation
(Urban95)

Obszar wsparcia (Pasujace dziatanie IAP)

Orgware / Hardware: Fundacja skupia sie na
miescie z perspektywy dziecka o wzroscie 95
cm. Idealne zrodto wiedzy | grantow na
mikro-interwencje (tawki, bezpieczne
przejscia, strefy oczekiwania).

Potencjat dla Skawiny

Aplikowanie o granty na
przeksztatcenie zatoki (3.3) w "Strefe
Przyjazng Dzieciom" (meble miejskie,
zielen).

Bloomberg Philanthropies

Hardware / Software (Art):

Program "Asphalt Art Initiative" finansuje
malowanie artystyczne ulic w celu poprawy
bezpieczenstwa pieszych.

Idealne pod dziatanie 1.2 (Malowanie
Zatoki) i 1.3 (Niestandardowe
malowanie na Mickiewicza). Granty
rzedu 25k USD.

Fondation Botnar

Software: Skupia sie na zdrowiu i dobrostanie
mtodych ludzi w miastach, z naciskiem na
technologie cyfrowe i Al.

Finansowanie aplikacji do grywalizacji
dla #Chodzze (2.3) lub cyfrowego
komponentu Pieszobusu.

FIA Foundation
(Child Health Initiative)

Software / Orgware: Gtéwny gracz w
globalnym bezpieczenstwie drogowym.
Wspiera kampanie na rzecz bezpiecznych
drog do szkoty ("Safe School Journeys").

Wsparcie merytoryczne i finansowe dla
kampanii "Kochasz - pus¢ wolno" (2.2)
oraz audytow bezpieczenstwa.




Duze polskie firmy majgce w statutach bezpieczenstwo i edukacje.

Fundacja

Fundacja PZU ("Pomoc to Moc")

Dziatanie w IAP

Software: Bezpieczenstwo i edukacja.

Opis mechanizmu

Mozliwosc¢ sfinansowania wyposazenia
dla Pieszobusu (2.1) (kamizelki,
odblaski, apteczki) oraz elementow
miasteczka ruchu drogowego.

Fundacja Budimex ("Domofon ICE’,
"Strefa Rodzica")

Hardware / Software: Firma
budowlana czesto wspierajgca
lokalne inicjatywy w poblizu swoich
inwestycji/baz.

Jesli Budimex realizuje inwestycje w
Matopolsce, mozna wnioskowac o
doswietlenie przejscia (1.3) lub remont
bramy.

Fundacja Orange

Software: Edukacja cyfrowa i
nowoczesna.

Wsparcie dla grywalizacji sciezek
#Chodzze (2.3) - np. stworzenie gry
miejskiej opartej na kodach QR.

Fundacja BGK ("Moja Mata Ojczyzna")

Hardware (Maty): Wspieranie
infrastruktury lokalnej.

Dofinansowanie matej architektury
przy szkole (tawki, stojaki rowerowe) w
ramach zadania 3.3.




Skawina posiada silng strefe gospodarczq. Lokalne firmy chetniej dadzq "rzecz" lub "ustuge" niz gotowke.

Przemyst / Produkcja

Valeo, Vesuvius, NPA Skawina,
Lajkonik, Bahlsen

Sponsoring rzeczowy: Zakup 1000 szt.
kamizelek odblaskowych z logo firmy
dla uczniow (Zad. 2.1). Sfinansowanie
nagrod w konkursach mobilnosci.

Markety budowlane / Deweloperzy

Lokalne sktady budowlane,

deweloperzy budujgcy osiedla.

Darowizna materiatowa:
Dostarczenie farb do malowania
zatoki (1.2) lub donic betonowych do
blokady wjazdu (3.3).

Lokalne Media / Drukarnie

Lokalne portale, drukarnie
wielkoformatowe.

Patronat medialny: Darmowy druk
banerow do kampanii "Kochasz - pusc¢
wolno" (2.2) w zamian za logo na
plakacie.

Sklepy rowerowe / Serwisy

Lokalne serwisy rowerowe.

Serwis: Darmowe przeglgdy roweréw
dla uczestnikow Rowerobusu na start
sezonu.




4.6.

4.7.

STRATEGIA POZYSKIWANIA FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH
Aby siegnac po srodki, Zespot Wdrozeniowy IAP powinien przyjac¢ zasade "Matching Funds" (Laczenia funduszy):

Zasada "Matych Krokéw" (Low Hanging Fruits):

o W QI 2026 (start projektu) wystac prosby do lokalnych firm (CSR) o proste rzeczy: kamizelki, farbe, wydruk ulotek. To buduje
relacje ("Quick Win").

Zasada "Innowacji™:

o Do fundacji takich jak Bloomberg czy Botnar nie skfadamy wniosku o '"remont chodnika". Sktadamy wniosek
o "Innowacyjny eksperyment spoteczny wykorzystujacy sztuke/technologie do zmiany zachowanh transportowych'.
Opisujemy nasze zadania 1.2 i 2.3 jezykiem innowacji.

Rola Rady Rodzicéw (NGO):

o Wiele fundacji (np. PZU, Orange) nie daje grantow Urzedom Gminy, ale daje NGO.

o Rekomendacja: Operatorem wnioskéw o "miekkie" pienigdze powinna by¢ Rada Rodzicow (jesli ma osobowos¢ prawng) lub
zaprzyjaznione lokalne stowarzyszenie (np. SKIMKA), a Gmina jest partnerem strategicznym.

ROZKLAD PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (CASH FLOW)

Wydatki nie s3 liniowe. Ponizsza tabela pokazuje zapotrzebowanie na srodki, co pozwala zaplanowac budzet (WPF).

Rok Planowane wydatki Gléwne pozycje kosztowe Zrédto dominujace

~75 000 PLN Naprawy bram (3.1), Start Pieszobusu Budzet Gminy (Biezacy)
(2.1), Projektowanie (1.1)

~225 000 PLN Instalacja Szlabanéw (1.1), Kampania | Srodki wiasne + Zaliczki grantowe
(2.2), Projektowanie ulicy (1.3)

~590 450 PLN PEAK: Przebudowa ulicy (1.3), Straznik | Fundusze UE (Refundacja) / Inwestycje
(3.2), Sciezki (2.3), Finat (3.3)




4.8. KOSZTY UTRZYMANIA (OPEX) - PO WDROZENIU

Po roku 2028, IAP generuje roczne koszty state, ktore musza wejs¢ do budzetu szkoty/gminy:

1.  Serwis systemu szlabanowego: ok. 5 000 PLN / rok.

2. Odswiezanie malowania (zatoka/$ciezki): ok. 3 000 PLN / rok.

3. Straznik (opcjonalnie): ok. 40 000 PLN / rok (lub przejscie na wolontariat/SM).
4. Koordynacja Pieszobusu: ok. 5 000 PLN / rok (symboliczne dodatki).

taczny roczny koszt utrzymania zmian: ok. 15 000 - 55 000 PLN.
Jest to koszt pomijalny w skali budzetu oswiaty, a zysk w postaci bezpieczenstwa jest bezcenny.




4.9.

SYNTETYCZNY PLAN ZARZADZANIA RYZYKIEM

W i Il kwartale 2028 roku nastepuje jednoczesna realizacja
trzech kluczowych, kolizyjnych procesdw:

Przebudowa ul. Mickiewicza (1.3): Utrudnienia w ruchu,
roboty drogowe, brak przejazdu.

Przygotowanie do zamkniecia zatoki (3.3):
psychologiczna na rodzicéw, zmiana regulamindow.
Wdrozenie sciezek #Chodzze (2.3): Préoba przekierowania
ruchu na nogi.

Presja

Glowne zagrozenie: Jesli przebudowa ulicy (1.3) sie opdzni,
a mimo to zamkniemy zatoke (3.3), nastapi paraliz
komunikacyjny dzielnicy, co wywota masowe protesty
i moze doprowadzi¢ do cofniecia zmian przez wiadze
("polityczna smierc projektu").

W przypadku wystapienia problemow w roku kumulacji,
uruchamiamy jeden z ponizszych scenariuszy (Plan B):

SCENARIUSZ A: "Poslizg Infrastrukturalny”

Sytuacja: Jest czerwiec 2028. Przebudowa ul. Mickiewicza
(1.3) ma 3 miesigce opdznienia i nie skonczy sie we wrzesniu.

Decyzja: WSTRZYMANIE dziatania 3.3 (Zamkniegcie Zatoki)
Dziatanie: Zatoka pozostaje otwarta jako tymczasowy bufor
techniczny, ale z wprowadzonym rygorem (tylko Kiss&Ride
max 1 min, pilnowane przez straz).

Cel: Unikniecie paralizu rozkopanej ulicy. Zamkniecie zatoki
nastepuje dopiero po odbiorze technicznym ulicy
(np. w ferie zimowe 2029).

SCENARIUSZ B: "Opor Materii" (Sabotaz zmian)

Sytuacja: Rodzice masowo tamia zakaz wjazdu do
zamknietej zatoki (3.3), ignoruja znak B-1, a szlabany sa
wytamywane lub blokowane.

Decyzja: HARD LOCKDOWN (Eskalacja fizyczna).

e Dziatanie: Montaz fizycznych barier betonowych lub
donic uniemozliwiajgcych wjazd (rozwigzanie
nieodwracalne tymczasowo).

e Komunikacja: "MusieliSmy to zrobi¢ dla bezpieczenstwa
Waszych dzieci, poniewaz zasady byly famane'
Przesuniecie odpowiedzialnosci na tamiacych przepisy.

SCENARIUSZ C: "Kleska Alternatyw"

Sytuacja: Ulica gotowa, zatoka zamknieta, ale Pieszobus nie
dziata, a rodzice kraza wokdt szkoty szukajac miegjsca,
generujac smog i korek.

e Decyzja: URUCHOMIENIE BUFOROW ZDALNYCH.

e Dziatanie: Wyznaczenie i oznakowanie tymczasowych
parkingow "Park & Walk" w odlegtosci 300-400m
(np. przy Parku Migjskim, Dworcu) i skierowanie tam
ruchu przez wolontariuszy/stuzby. Promocja "Spaceru
Ostatniej Mili",



Aby nie obudzi¢ sie z problemem za pdzno, wprowadzamy
Kwartalne Przeglady Ryzyka (Risk Review Meetings)
w ramach zespotu |AP.

Kluczowe wskazniki ostrzegawcze (KPIs Ryzyka):

Postep prac projektowych dla zadania 1.3: Jesli do Il kw.
2027 nie ma pozwolenia na budowe ->
@ ALARM CZERWONY.

Nastroje spoteczne: Jesli w ankietach ewaluacyjnych po
kampanii 2.2 (w 2027) poparcie dla zmian jest ponizej 40% ->

ALARM ZOLTY (Koniecznoé¢ intensyfikacji dziatan
miekkich).

Budzet: Jesli oferty przetargowe na zadanie 1.1 przekraczaja
budzet o >20% -> ALARM ZOLTY (Koniecznosé ciecia
zakresu estetycznego na rzecz funkcjonalnego).

Podsumowanie:

Kluczem do sukcesu nie jest sama budowa, ale
synchronizacja. Najwiekszym ryzykiem nie jest to, ze nie
zdazymy z budowa, ale to, ze zmiany "twarde" wyprzedza
gotowosc¢ "miekka" (mentalng) mieszkancow.
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Opis zagrozenia Prawdop. / Wplyw Sygnat ostrzegawczy Strategia mitygacji (prewencja)
(Trigger)

R-INF-01 Opobznienie przebudowy ul. Wysokie / Krytyczny Brak wytonionego Priorytetyzacja przetargu w
Mickiewicza (1.3) poza wykonawcy do korica budzecie gminy na 2027.
termin otwarcia roku Q4 2027. Zastosowanie kar umownych za
szkolnego we wrzesniu 2028. opoznienia dla wykonawcy.

R-SOC-01 Bunt spoteczny rodzicow Wysokie / Wysoki Petycje rodzicow, Kampania wyprzedzajgca:

(-,,Nie mam gdzie stangc¢”) w negatywne wpisy na Pokazanie wizualizacji "nowej"

momencie zamkniecia zatoki grupach lokalnych FB w bezpiecznej szkoty przed

przy braku alternatyw. Q12028. wprowadzeniem zakazow.
Witgczenie Rady Rodzicow w
proces decyzyjny
(wspotautorstwo).

R-DIS-01 Efekt przeniesienia Srednie / Wysoki Zwiekszona liczba Wprowadzenie strefy
(Displacement): Rodzice zgtoszen do Strazy zamieszkania / zakazéw postoju
blokujg osiedlowe uliczki i Miejskiej w pierwszym na ulicach przylegtych
wyjazdy mieszkancow w miesigcu zmian. (rownolegle z 3.3). Intensywne
promieniu 200m od szkoty. patrole SM w pierwszym miesigcu

("Zero tolerancji").

R-FIN-O1 Wzrost kosztow robot Srednie / Wysoki Wiskazniki inflacji GUS, Zabezpieczenie rezerwy
budowlanych (inflacja) ceny ofertowe w innych inwestycyjnej (min. 15%) w
przekraczajgcy budzet na przetargach gminnych. Wieloletniej Prognozie Finansowej
zadanie 1.3/ 1.1. (WPF). Etapowanie prac (najpierw

bezpieczenstwo, potem estetyka).

R-SOFT-01 Upadek "Pieszobusu" (2.1) Wysokie / Sredni Spadek frekwencji dzieci Profesjonalizacja koordynacji

przed rokiem 2028, co
zwieksza presje na dowodz
samochodowy.

ponizej 10% w zimie 2027.

(ptatny koordynator zamiast
wolontariusza). Wprowadzenie
elementu grywalizacji dla dzieci
(nagrody za regularnosgc).




4.10.

PLAN KOMUNIKAC3JI | ZAANGAZOWANIA: "BEZPIECZNA SZKOLA = SPOKOINA GLOWA"

Cel Strategiczny: Uzyskanie Spotecznej Licencji na Dziatanie (Social License to Operate) dla zamkniecia zatoki
i przebudowy ul. Mickiewicza w roku 2028.

Grupa interesariuszy

Rodzice "kierowcy" (opozycja)

Ich gtéwna obawa (Pain Point)

"Nie mam czasu rano" "Gdzie
stane?’
"Dziecko zmoknie/zmarznie"

Nasza odpowiedz (narracja)

Narracja bezpieczenstwa:
"Obecna sytuacja to rosyjska
ruletka. Zmiany sg po to, by Twoje
dziecko nie wpadfo pod kota
innego rodzica".

Narracja alternatyw: "Miejsca sg
3 minuty stgd (mapa)".

Kanat dotarcia

Librus (Dziennik), Zebrania,
Kampania w social media

Nauczyciele i personel
(Wewnetrzny opor)

"Zabierajg mi przywilej
parkowania pod pracq’,
"Musze nosic ciezkie rzeczy".

Narracja lidera: "Jestesmy
przyktadem dla uczniow".
Narracja wsparcia: "Dajemy
Wam 'Pakiet Mobilnosci' (wozki,
piloty do parkingu buforowego)".

Rada Pedagogiczna,
Spotkania z Dyrekcjq,
Intranet

Mieszkancy ul. Mickiewicza

"Rodzice zablokujg mi wyjazd z
bramy, jak zamkniecie zatoke".

Narracja porzgdku: "Nowa
organizacja ruchu i stupki
uniemozliwiq dzikie parkowanie.
Bedzie ciszej i bezpieczniej"

Ulotki do skrzynek,
Spotkania osiedlowe

Decydenci (Burmistrz, Radni)

"Bedq protesty, strace gtosy
wyborcow".

Narracja sukcesu: "To bedzie
wizytowka miasta — nowoczesna,
europejska przestrzen. Media to
pokochajq. Mamy poparcie

Ml

'cichej wiekszosci'"

Raporty z postepow,
Wizualizacje sukcesu




FAZA 1: "ZAKOCHAJ SIE W ALTERNATYWIE"
(2026 - Potowa 2027)

Cel: Nie mowimy jeszcze o zakazach. Promujemy korzysci
("Marchewka").

Dziatanie: Promocja Pieszobusu/Rowerobusu (Zad. 2.1).

Przekaz: "Zobacz, jakie Twoje dziecko jest szczesliwe i

samodzielne, gdy idzie z kolegami".

Narzedzia:

o Filmy wideo w social mediach pokazujace usmiechniete
dzieci w Pieszobusie.

o Konkursy szkolne z nagrodami dla ,Aktywnych Klas".

o Woydarzenie Specjalne: "Parking Day" (Jeden dzien w
roku, kiedy zamykamy zatoke na niby i robimy tam
piknik/plac zabaw, zeby pokaza¢ potencjat tego miejsca).

FAZA 2: "PRZYGOTOWANIE DO REMONTU"
(Koniec 2027 - Q1 2028)

Cel: Informujemy o nadchodzqgcych utrudnieniach (Zad. 1.3),
ale w kontekscie inwestycji w jakosc.

Dziatanie: Kampania informacyjna przed przebudowa ul.
Mickiewicza.

Przekaz: "Przepraszamy za utrudnienia — budujemy dla Was
najbezpieczniejsza ulice w Skawinie".

Taktyka "Kanapki"™: Zta wiadomos¢ (remont/zamkniecie)
podana miedzy dwiema dobrymi (piekna wizualizacja nowej
ulicy + bezpieczenstwo dzieci).

Kluczowe narzedzie: "Mapa Dojscia Ostatniej Mili"
Ulotka/PDF wystana do kazdego rodzica, pokazujaca gdzie
zaparkowac¢ LEGALNIE w promieniu 400m i ile czasu

zajmuje dojscie (np. "Parking Park Miejski — 4 minuty
spacerem").

FAZA 3: "NOWA RZECZYWISTOSC"
(Q2 - Q4 2028)

Cel: Zarzgdzanie zmiang w trakcie realizacji i po
zamknieciu zatoki (Zad. 3.3).

Dziatanie: Wdrozenie nowej organizacji ruchu.

Przekaz: "Zero tolerancji dla tamania zasad, bo stawka jest

zycie".

Narzedzia:

o Asysta Wdrozeniowa: Przez pierwsze 2 tygodnie przed
szkota stoja nie tylko straznicy, ale tez
wolontariusze/nauczyciele w kamizelkach "Stuzba
Informacyjna", ktérzy wreczaja ulotki z mapa (zamiast
mandatow w pierwszym tygodniu).

o Goraca Linia: Wyznaczona osoba w szkole do odbierania
skarg (zeby nie trafiaty od razu do Burmistrza).



4.10.3.

4.10.4.

Zestaw narzedzi kryzysowych (Q&A - gotowce)

Gotowe odpowiedzi dla Dyrekcji Szkoty i Urzedu, aby mowic
jednym gtosem:

Pytanie (Atak): "To skandal! Gdzie mam stangc, zeby
odprowadzic pierwszoklasiste?!"

Odpowiedz (Empatia + Fakt): "Rozumiem, ze to zmiana
nawykow. Dla pierwszoklasistow zalecamy parking przy
Parku (4 min pieszo). Dzieki temu, Ze nie ma aut pod samaq
szkotq, Pana dziecko bezpiecznie wejdzie do budynku, nie
przeciskajgc sie miedzy zderzakami."

Pytanie (Atak): "Nauczyciele nie majqg gdzie parkowad, jak
majq pracowac?!"

Odpowiedz (Standardy): "Szkota to miejsce dla dzieci, nie
parking. Nauczyciele otrzymali wsparcie w postaci wozkow
na materiaty. Wiekszos¢ nowoczesnych firm w centrach
miast nie zapewnia miejsc parkingowych pod drzwiami."
Pytanie (Atak): "Jest zima, pada deszcz, chcecie zeby dzieci
chorowaty?!"

Odpowiedz (Zdrowie): "Lekarze potwierdzajq, ze krotki
spacer rano buduje odpornos¢, w przeciwienstwie do
przegrzewania w aucie. Pieszobus dziata w kazdqg pogode!"

Rola wizualizacji (Klucz do sukcesu)

Ludzie boja sie utraty tego co maja (parking), chyba ze
zobacza cos lepszego.

W budzecie dziatania 1.3 (Projektowanie) nalezy uwzglednic
profesjonalne wizualizacje - render sytuacji przed i po:

e OBRAZ 1: Obecnie (Szaro, ciasno, spaliny, chaos).
e OBRAZ 2: Po zmianach (Zielen, fawki przed szkoftg,
szeroki chodnik, bezpieczne dzieci).

Ten obraz musi wisie¢ w holu szkoty przez caty rok 2027.




4.11.

PLAN ZARZADZANIA 1 MONITORINGU IAP

Wdrozenie |AP opiera sie na trzystopniowej strukturze, ktora
taczy decyzyjnosc polityczng z zaangazowaniem spotecznym

Komitet Sterujgcy - Poziom strategiczny

Rola: Podejmowanie kluczowych decyzji budzetowych,
zatwierdzanie istotnych zmian w harmonogramie,
rozwigzywanie sporéw o wysokim priorytecie.

Skiad:

o Burmistrz Miasta i Gminy Skawina (Przewodniczacy).

o Zastepca Burmistrza (ds. Inwestycji i Infrastruktury).

o Skarbnik Gminy.

o Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 3.

Czestotliwosé¢ spotkan: Kwartalnie (Q-Review).

Zespot wdrozeniowy (Core Team) — Poziom operacyjny
Rola: Codzienne zarzadzanie zadaniami, koordynacja
wykonawcow, nadzor nad wskaznikami.

Skiad:

o Koordynator IAP (Kierownik Projektu)

o Oficer Pieszo-Rowerowy: Nadzér merytoryczny

o Woydziat IN/GK): Nadzoér nad zadaniami 1.1-1.3.

o Przedstawiciel Szkoty (Lider Zmiany)

Czestotliwosé spotkan: Miesiecznie.

Lokalna Grupa URBACT (ULG) - Poziom konsultacyjny
Rola: Gtos doradczy, monitoring spoteczny, zgtaszanie ryzyk,
wspotorganizacja dziatan miekkich (pikniki, kampanie).
Skiad: Rada Rodzicow SP3, Mieszkancy ul. Mickiewicza,
Lokalne NGO, Policja/Straz Miejska.

Czestotliwosé spotkan: Dwa razy w roku (lub ad-hoc przy
kamieniach milowych).

System monitoringu oparty jest na Cyklu Deminga (PDCA:
Planuj-Wykonaj-Sprawdz-Dziataj) i zapewnia wczesne
wykrywanie odchylen.

Narzedzia Monitoringu:

Karta Wynikéw IAP (Scorecard): Prosty dashboard

w Excelu monitorujacy postep wskaznikodw Produktu

i Rezultatu (zdefiniowanych w Kartach Dziatan).
Aktualizowany kwartalnie przez Koordynatora IAP.
Kwartalne Raporty ,,Swiatet Drogowych™:

D Zielony: Dziatanie przebiega zgodnie z planem.
Z6tty: Ryzyko opdZznienia (Wymaga uwagi Zespotu
Wdrozeniowego).
@ Czerwony: Krytyczne opdznienie/przekroczenie budzetu
(Wymaga decyzji Komitetu Sterujacego).

Wizje Lokalne: Comiesieczna inspekcja terenu (,Audyt
Zero") przez Oficera Pieszo-Rowerowego w celu weryfikacji
postepu prac i problemoéw (np. czy szlabany dziataja, czy
Pieszobus funkcjonuje).

Ewaluacja (Ocena skutecznosci):

Ewaluacja srédokresowa (Potowa 2027): Weryfikacja, czy
kampanie miekkie (21, 22) s3 skuteczne przed
rozpoczeciem gtownych inwestycji. Ankieta wsrdéd rodzicow.

Ewaluacja Ex-post (Koniec 2028): Koncowe badanie
mobilnosci i ankiety satysfakcji. Poréwnanie z danymi
bazowymi (Baseline) z 2025 .



IAP to ,zywy" dokument. W przypadku nieprzewidzianych
okolicznosci (np. nagly wzrost cen materiatéw, blokady
prawne) obowigzuje nastepujaca procedura:

Zgloszenie: Lider Dziatania

Koordynatorowi |AP.

zgtasza problem

Analiza: Zespot Wdrozeniowy przygotowuje rekomendacje
(np. przesuniecie srodkdw z Zadania X na'Y).

Decyzja:

m Zmiany drobne budzetu/czasu): Zatwierdza
Koordynator.
m  Zmiany kluczowe (anulowanie zadania, wzrost kosztow

>10%): Zatwierdza Komitet Sterujacy.

(<10%

Celem IAP nie jest jednorazowa akcja, lecz trwata zmiana
systemowa w Skawinie.

Instytucjonalizacja:

Wopisanie ,Pieszobusa” do Statutu Szkoty lub Programu
Wychowawczego.

Przyjecie ,Standardow Szkolnych Ulic” jako oficjalnej polityki
Gminy przy przysztych remontach przy innych szkotach.

Finansowanie nastepcze:

Zabezpieczenie statej pozycji w Budzecie Gminy:
L,Utrzymanie infrastruktury bezpieczenstwa przy placowkach
oSwiatowych”.

C. Ewolucja ULG (Przysztosc¢ i spoteczna kontrola)

Z sieci
JForum

Transformacja: Po zakonczeniu finansowania
URBACT, ULG przeksztatci sie w nieformalne
Mobilnosci Szkolnej".

Nowa Rola: Przejscie z roli ,projektantéw” do roli
.Straznikow” (watchdog). Grupa bedzie spotykac sie raz w
roku, aby zweryfikowac, czy przyjete rozwigzania (np. zakaz
wjazdu pod szkote) sg przestrzegane i czy nie nastapit
powrot do starych nawykdow.

Lider: Role animatora przejmie Rada Rodzicow przy
wsparciu Oficera Pieszo-Rowerowego.

Mechanizm koordynacji i odpowiedzialnosci (System
odporny na zmiany)

Obecnie kompetencje s3 rozproszone: Centrum Ustug
Wspdlnych (CUW) odpowiada za dowozy, Wydziat Rozwoju

i Strategii (RS) za planowanie i transport publiczny (RS-M),

a Oficer Pieszo-Rowerowy za edukacje i mobilnos¢ aktywna.
Aby uniknac¢ paralizu decyzyjnego, IAP proponuje staty
mechanizm koordynacji:

Zespot ds. Mobilnosci Szkolnej:

Powotanie statego zespotu miedzywydziatowego (CUW + RS
(M) + IN/CK), spotykajgcego sie raz na kwartat w celu

synchronizacji dziatarn (np. zgranie rozktaddw jazdy
autobusow szkolnych z nowa organizacja ruchu).
Wyznaczenie  Gléwnego Koordynatora Mobilnosci

Szkolnej w strukturze UMIG (np. w Wydziale RS), ktéry
ponosi jednoosobowa odpowiedzialnos¢ za spdjnosc
dziatan.



Szkolne Plany Mobilnosci (School Travel Plans - STP):
Wdrozenie obowigzku posiadania przez kazda szkote
aktualizowanego co 2 lata Szkolnego Planu Mobilnosci
(dokument okreslajacy cele, np. % ucznidw dojezdzajacych
rowerem).

Powotanie w kazdej szkole funkcji Szkolnego Koordynatora
Mobilnosci (nauczyciel lub rodzic), ktory jest "tacznikiem"
miedzy szkotg a Gtownym Koordynatorem w Gminie. Osoba
ta monitoruje realizacje STP | zgtasza problemy
infrastrukturalne bezposrednio do Urzedu.

Transfer wiedzy (skalowanie):

Stworzenie  ,Podrecznika Dobrych  Praktyk SP3" i
przekazanie go dyrektorom innych szkét w Skawinie (SPT,
SP2, SP4, SP6) jako gotowego modelu do wdrozenia

* %k




5.

A.

ZINTEGROWANY PLAN DZIALAN DLA SKAWINY:

"OSTATNI BEZPIECZNY KILOMETR"
WYZWANIE: Przerwanie "Btednego Kota"

Skawina staje w obliczu paradoksu mobilnosci szkolnej:
rodzice, dowozqgc dzieci samochodem "pod same drzwi" w
trosce o ich bezpieczenstwo, generujg chaos i zagrozenie,
ktore zniecheca innych do ruchu pieszego. Ten mechanizm
"btednego kota', napedzany przez "kulture pospiechu" i luki
w infrastrukturze, skutkuje kongestiq, smogiem |
wykluczeniem transportowym. IAP stanowi strategiczng
odpowiedz na te wyzwania, przechodzgc od punktowych
napraw do systemowej zmiany nawykow.

WIZJA | STRATEGIA: Matryca 3x3

Naszq wizjg jest Skawina, w ktorej kazde dziecko dociera do
szkoty w sposob Bezpieczny, Zrownowazony i Radosny.
Aby to osiggngc, IAP przyjmuje innowacyjng logike
interwencji opartg na Matrycy 3x3, ktora integruje trzy
obszary dziatan w trzech horyzontach czasowych (do 2028
r. z efektem behawioralnym do 2030 r.):

HARDWARE (Inwestycje):

Fizyczna transformacja przestrzeni, w tym kluczowa
przebudowa ulicy Mickiewicza (uspokojenie ruchu) oraz
instalacja systemu kontroli dostepu (szlabany) przy SP3.
SOFTWARE (Dziatania Miekkie):

Praca z mentalnosciq poprzez edukacje i grywalizacje.
Wprowadzenie Pieszobusa/Rowerobusa, kampanii
"Kochasz, pusc wolno" oraz ksztattowanie bezpiecznych i
ciekawydh drog dojscia do szkoly #ChodZzze

Zmiana zasad gry. Wprowadzenie nowych protokotow
dostepu do szkdt, przywrécenie Pani Stop/Pana Stopka
oraz docelowe zamkniecie zatoki "Kiss&Ride" pod szkotqg
na rzecz strefy pieszey.

. INNOWACJA | WARTOSCI Plan jest gteboko osadzony w

wartosciach Nowego Europejskiego Bauhausu (estetyka,
zrownowazenie, wigczenie). Skawina testuje rozwigzania
poprzez urbanistyke taktyczng (np. malowanie "fajnych
sciezek"), co pozwala sprawdzi¢ pomysty przed drogimi
inwestycjami. Projekt stawia na projektowanie wrazliwe
na pteé, uznajgc, ze bezpieczna szkota dla dziewczynek jest
bezpieczna dla wszystkich.

. WDROZENIE | TRWALOSC Realizacja IAP oparta jest na

profesjonalnym modelu zarzgdzania:

Zarzqgdzanie: Trojstopniowa struktura (Komitet Sterujgcy,
Zespot Wdrozeniowy, ULG) wsparta statym,
miedzywydziatowym Zespotem ds. Mobilnosci Szkolnej.
Finansowanie: Dywersyfikacja Zrédet — od srodkow
witasnych Gminy (utrzymanie), przez fundusze zewnetrzne
KPO/FENIKS (duze inwestycje), po partnerstwa (dziatania
miekkie).

Harmonogram: Precyzyjna sciezka krytyczna na lata
2025-2028, gdzie dziatania miekkie (edukacja)
wyprzedzajqg twarde restrykcje, budujgc akceptacje
spoteczng dla zmian.

IAP dla Skawiny to nie plan remontu ulicy — to pakt
spoteczny na rzecz samodzielnosci dzieci, ktory zmienia
szkote z "twierdzy samochodowej" w serce bezpiecznego

i dostepnego sgsiedztwa.



Skawina

Miasto i Gmina

2025
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