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Mensagem do Presidente da Camara Municipal de
Pombal

Caros Cidadaos,

O Centro Histérico de Pombal é um lugar de membdria, identidade e futuro. Com este Plano de
Acao Integrado, damos um passo firme rumo a sua revitalizacdo sustentdvel, promovendo um

territério mais verde, eficiente e acessivel.

Este plano ndo nasceu nos gabinetes técnicos. Foi cocriado com a comunidade, através do Grupo
URBACT Local (ULG), que reuniu cidaddos, comerciantes, residentes, técnicos municipais,
associacoes, instituicbes publicas e académicas. A diversidade e o compromisso deste grupo
foram fundamentais para identificar os desafios reais do territério e propor solu¢des concretas

e inovadoras.

A participacdo ativa dos stakeholders — desde a Junta de Freguesia a Associacdo de
Comerciantes, passando por ONG ambientais, servicos municipais e até cidadaos que vivem e
trabalham no Centro Histdrico — garantiu que este plano reflete as aspiracdes e necessidades
da Comunidade. Através de caminhadas de diagndstico, sessdes de cocriagao, agdes de teste e
momentos de inspiragdo, construimos uma visdo partilhada para um Centro Histdrico mais

sustentavel, vibrante e inclusivo.

Em nome do Municipio de Pombal, agrade¢o profundamente a todos os que contribuiram para
este processo. Este plano é um exemplo de como a agdo climatica pode e deve ser feita com
base local, envolvendo quem conhece e vive o territério. E também um compromisso com a

transparéncia, a participacdo e a construgdo coletiva de solu¢es para os desafios urbanos.

Juntos, estamos a transformar o Centro Histérico de Pombal num modelo de regeneragdo urbana

sustentavel, onde cada rua conta uma histéria de futuro.

Pedro Pimpao

Presidente da Camara Municipal de Pombal
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1 | CONTEXTO, NECESSIDADES E VISAO

1. Tema geral

A transicdo verde das cidades é fundamental para alcancar a neutralidade carbdnica na Europa
até 2050. Mas, para que estas tenham sucesso, é necessaria uma mudanca nas instituicoes
politicas, na forma como governamos e planeamos as nossas cidades e na a¢do da sociedade

civil.



A rede COPE (Por uma acdo climatica de base local) é uma iniciativa que visa desbloquear o
potencial verde da acdo do cidaddo através de uma abordagem baseada no local, reconhecendo
os cidadaos e os grupos de acdo locais como stakeholders fundamentais para acelerar a transi¢ao

verde.

Ao envolver ativamente comunidades que tradicionalmente se sentem excluidas da acdo
climdtica, a iniciativa COPE aumenta o alcance e o impacto das politicas municipais. A rede visa
mudar mentalidades, tanto nas institui¢cGes politicas como na sociedade civil, através de acbes

cocriadas, didlogo deliberativo e avaliacdo de agGes e estruturas de governanca.

A rede COPE utiliza a abordagem ABCD (Asset-Based Community Development approach), que
se concentra em reconhecer e utilizar os recursos e aspiracdes locais para fortalecer a
comunidade e promover a¢Oes sustentdveis. Esta abordagem requer que as autoridades locais
sejam curiosas e abertas a novas ideias baseadas nos recursos locais, capacitando os cidaddos a

agir.

De facto, a governancga aberta é um conceito central na rede COPE, enfatizando a transparéncia,
a inclusdo, a participacdo e a colaboragdo nos processos de tomada de decisdo. A rede promove
a integracdo de métodos participativos especificos para envolver cidaddos e stakeholders,
através de atividades verdes em pequena escala que permitem aos cidadaos sentir a mudanca e

participar na avalia¢cdo do impacto.

A rede COPE explora a pratica da lideranca adaptativa, distinguindo entre problemas técnicos e
desafios adaptativos. A rede visa desenvolver procedimentos de governanca mais abertos,
trazendo a tomada de decisdo mais proxima dos cidadaos e dos stakeholders locais, promovendo

o foco naigualdade e diversidade.

Deste modo, a rede COPE representa uma abordagem inovadora e inclusiva para enfrentar os
desafios climaticos e de biodiversidade, promovendo a a¢do cidada e a cocriacdo de solugbes
locais. Através da combinacdo de governanca aberta, desenvolvimento comunitdrio baseado em
ativos e lideranca adaptativa, a rede COPE trabalha para uma transicdo verde justa e sustentavel

nas cidades europeias.



2. Situacao atual

O concelho de Pombal, situado na Regido Centro, entre Lisboa e Porto, possui uma darea
territorial com cerca de 626km? com boas ligacdes rodoviarias e ferrovidrias a centros urbanos
nacionais e regionais. Com cerca de 52.000 habitantes, s6 a cidade de Pombal agrega cerca de

1/3, estando a restante popula¢do espalhada pelas freguesias satélite.

Tal como no restante territério nacional, a governagdo municipal é assegurada pela Assembleia
Municipal e pelo Presidente da Camara; eleito diretamente. Em Pombal, o executivo é composto
por sete vereadores, incluindo Presidente de Camara, com pelouros como educacgdo, urbanismo
e ambiente. Para além do momento eleitoral, a participacdo cidada é regularmente promovida
através de inquéritos e iniciativas como o Orgcamento Participativo, o Jovem Autarca e a
construcdo da Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030, que envolvem amplamente a
comunidade, ou em acdes que envolvem a colaboracdo com escolas, associacées, negdcios
locais e cidadados, na preparacdo de instalagées publicas posteriormente distribuidas pelo centro

da cidade.

O Municipio possui diversos canais de comunicacdo e sensibilizacdo, nomeadamente as redes
sociais, site, outdoors, newsletters semanais e agenda cultural mensal para informar os cidadaos
sobre as atividades implementadas pelo municipio e pela comunidade, contribuindo para a

consciencializagao das possibilidades de participagdo.

A sustentabilidade é um tema-chave na Gestdo Municipal. Desde 2020, Pombal é reconhecido
como o municipio mais sustentdvel do pais, promovendo a educagdo ambiental e planos anuais
cocriados com escolas e freguesias no ambito das iniciativas ECO-XX| e Bandeira Azul. Mais
recentemente criou o Observatério Local dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
ao qual cabe a monitorizagdo do cumprimento dos objetivos sustentdveis e a
promocdo/visibilidade das melhores praticas dos departamentos municipais, empresas,

instituicdes e sociedade civil.

Atualmente, o Centro da cidade de Pombal encontra-se integrada na delimitacdo da Area de
Reabilitagdo Urbana da Zona Central da Cidade de Pombal (figura 1), a qual é uma proposta de
iniciativa estratégica de desenvolvimento urbano destinada a revitalizar e regenerar a area
histdrica e central da cidade. O objetivo principal desta estratégia é melhorar as infraestruturas
do nucleo da cidade, bem como disponibilizar ferramentas operativas para a alavancagem de
acOes privadas de reabilitacdo do edificado e revivificagdo de negdcios e comércios locais. Além

da reabilitacdo urbana do espaco publico e do edificado (edificios publicos e edificios privados),



esta delimitacdo disponibiliza aos proprietadrios o acesso a beneficios fiscais para melhoria dos

seus alojamentos e edificios.
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Figura 1. Delimita¢do da Area de Reabilitacdo Urbana da Zona Central da Cidade de Pombal (a tracejado preto) e
delimitacdo do Centro Histérico de Pombal (a azul).

Apos a delimitagdo da ARU, seguiu-se a elaboragdo da Operagdo de Reabilitagdo Urbana (ORU)
da Zona Central da Cidade de Pombal, que corresponde a elaboragao e operacionaliza¢do de um
Plano Estratégico de Reabilitagdo Urbana integrado, que prevé um conjunto de projetos

estruturantes e agles estratégicas para a requalificagio do espago urbano, equipamentos,

infraestruturas e edifica¢Bes publicas e privadas.

Desde a sua implementacdo, varias agées foram realizadas na ARU da Zona Central da Cidade de

Pombal, incluindo a reabilitagao de edificios historicos, a melhoria das infraestruturas urbanas,
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a qualificacdo de espacos publicos e a promocao de atividades culturais e sociais, com o objetivo
de preservar o patrimdnio, atrair residentes e investimentos e dinamizar o centro histérico. Nos
ultimos anos, destacou-se a requalificagdo do espago publico, com melhorias nas vias, rede
pedonal e pragas, o que impulsionou a reabilitacdo privada de edificios. Contudo, persistem
desafios como a permanéncia de automéveis na darea, a falta de novos negdcios e dindmicas

urbanas, bem como a existéncia de varios edificios que ainda necessitam de intervencao.

Por estas razoes, se inicialmente o plano de acdo da rede COPE ia ter em consideragao o espaco
incluso a delimitacdo da area de reabilitacdo urbana, cedo se verificou que esta delimitacdo
integra contextos muito distintos, optando-se assim por afunilar o plano a area definida para o

Centro Historico de Pombal, com vista a promover a¢des que o tornem mais sustentavel.

O Centro Histérico de Pombal, caracteriza-se por ruas de perfil reduzido, edificios de construcao
e traca antigas, maioritariamente residenciais, e escassez de servicos e comércios. Com um
espaco publico amplamente impermeabilizado, apresenta-se, no ambito das tematicas da

sustentabilidade, como uma area de intervencdo perfeita e necessaria.

3. Estratégias e politicas relevantes
ESTRATEGIAS E POLITICAS MUNDIAIS

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os ODS constituem um quadro global para promover o desenvolvimento equilibrado, inclusivo
e ambientalmente responsavel, nomeadamente através da gestdo sustentavel da dgua (ODS6),
do acesso a energias renovaveis e eficiéncia energética (ODS7), da construcdo de comunidades

e cidades sustentaveis (ODS12) e da agdo climatica (ODS13).

ESTRATEGIAS E POLITICAS EUROPEIAS

New European Bauhaus

Trata-se de uma iniciativa com uma abordagem inovadora ao integrar a sustentabilidade, a
estética e a inclusdo na transformacdo dos espacos urbanos. Encontra-se interligada a Agenda
Urbana da Unido Europeia e a Nova Carta de Leipzig mediante uma visdao comum de cidades
sustentdveis, inclusivas e centradas nas pessoas, introduzindo uma dimensao estética e cultural
a transformacgado urbana e promovendo espagos que sejam ndo so funcionais e ecoldgicos, mas

também belos e inspiradores.



Pacto Ecolégico Europeu

O Pacto é uma estratégia ambiciosa da UE que visa tornar a Europa o primeiro continente neutro
em carbono até 2050, promovendo uma transicdo ecoldgica justa e inclusiva. Abrange areas
como energia limpa, mobilidade sustentdvel, economia circular, biodiversidade e renovacao
urbana, incentivando os Estados-membros e os municipios a adotarem praticas mais
sustentdveis. O Municipio de Pombal subscreve o Pacto dos Autarcas e, mais recentemente, os
principios do Green Deal, comprometendo-se a integrar acdes de promogao da sustentabilidade
ambiental nos seus projetos locais e a diminuir em 40% as emissdes. Ao participar neste esforco
europeu, Pombal contribui para a construgcao de cidades mais resilientes, verdes e centradas nas

pessoas.
ESTRATEGIAS E POLITICAS NACIONAIS

Estratégia Nacional para a Habitacao

Tem como objetivo garantir o acesso universal a habitacdo condigna, promovendo a reabilitacdo
do edificado existente como alternativa a construcdo nova, alinhando-se com os principios do
New European Bauhaus e da Agenda Urbana da UE, ao promover espagos urbanos mais justos,

acessiveis e resilientes.

Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC 2030)

E o principal instrumento de politica energética e climatica em Portugal. No contexto da
reabilitacdo urbana, este plano incentiva a renovacdo de edificios com solugdes que reduzam o
consumo energético e aumentem o conforto térmico, promovendo cidades mais sustentdveis e
preparadas para os desafios climaticos, diretamente alinhado com os objetivos do Pacto

Ecoldgico Europeu e da Nova Carta de Leipzig.

ESTRATEGIAS E POLITICAS LOCAIS

Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano de Pombal (2015)

E uma iniciativa abrangente que visa promover a revitalizagdo e modernizagdo da cidade, com
foco na sustentabilidade, inclusdo social e inovagdo. Este plano inclui diversas agdes e medidas
para melhorar a qualidade de vida dos habitantes e atrair investimentos focando areas chave,

como a mobilidade urbana sustentdvel, a melhoria do espago publico e a regeneragao urbana.

Esta foi a mais importante alteragao urbanistica que a cidade de Pombal conheceu nos ultimos
anos, em consequéncia da implementagdao de um conjunto de politicas de regeneragao e

revitalizacdo urbana, num investimento superior a 8 milhdes de euros, levando a cidade para um
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novo patamar de qualidade, exigéncia, ambicdo e modernidade. Este programa fomentou o
“rejuvenescimento” do Centro de Pombal com a requalificacdo de equipamentos e de espacos
publicos, tornando-os modernos, ativos, durdveis e convidativos. Numa ética de continuidade, o
municipio aprovou a delimitacdo da Area de Reabilitagdo Urbana da Zona Central da Cidade de
Pombal, iniciando uma nova fase, com o intuito de fomentar a recuperacao do parque edificado,
a revitalizagdo do comércio tradicional, a captacdo de novas atividades econdmicas, e o
“rehabitar” do centro urbano, tornando a cidade mais amigavel e atrativa. Complementarmente,
elaborou-se o Plano de Ac¢do de Regeneracdo Urbana (PARU), preconizando os seguintes
objetivos: reabilitacdo e conservacdo do edificado, valorizacdo do espaco publico e mobilidade,
dinamizacao de servicos e potenciacdo dos equipamentos, promoc¢do do Centro Histdrico e
salvaguarda do patriménio e revitalizacdo do tecido econdmico. De entre os projetos elencados
neste plano, encontravam-se a requalificacdo do espaco publico envolvente ao Convento do

Carmo, localizado em pleno Centro Histdrico.

Plano de A¢do para a Energia Sustentavel e o Clima (2021)

O PAESC do Municipio de Pombal é uma iniciativa que visa promover a sustentabilidade
energética e a adaptacdo as mudancas climaticas. Alinhado com os objetivos da Unido Europeia
e do Acordo de Paris, foca-se na reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa e na
promog¢ao de uma economia mais verde e resiliente. O PAESC de Pombal inclui varias medidas e
acOes estratégicas, tais como a implementacdo de medidas para melhorar a eficiéncia energética
em edificios publicos e privados, incluindo a instalacdo de sistemas de isolamento, iluminacdo
LED e equipamentos de classe A+; a promocdo da utilizacdo de energias renovaveis, como a solar
e a edlica, para a producdo de energia; o desenvolvimento de um sistema de transportes publicos
mais eficiente e sustentdvel, promovendo a utilizacdo de veiculos elétricos e a criacdo de
infraestruturas para bicicletas; a implementacao de praticas de economia circular, focando-se na
prevencdo e valorizagdo de residuos, bem como na compostagem de lamas e aproveitamento
do biogas; a adogcdo de medidas para a gestdo eficiente dos recursos hidricos, incluindo a
reducdo de perdas de agua e a sensibilizacdo para o uso racional da dgua; e a promogao de
praticas agroflorestais sustentaveis que aumentem a capacidade de reten¢do ou captura de

carbono e contribuam para a resiliéncia climatica.

Estratégia de Desenvolvimento, Pombal 2030 (2023)

O Municipio de Pombal aprovou o seu Plano Estratégico, Pombal 2030, que visa tornar Pombal:
1. mais competitivo e digital, baseado numa transicdo dinamica e sustentada da economia local,
capaz de atrair investimentos estruturantes; 2. mais sustentdvel e resiliente, contribuindo para

um territério seguro e adaptavel que promove uma transicdo energética e climatica; 3. mais
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coeso e inclusivo, promovendo o acesso igualitario a bens e servigos essenciais, inclusdo social e
qualidade de vida; e 4. mais conectado ao territério e as pessoas, baseado num desenvolvimento

integrado, equilibrado e diferenciado.

Dentro da Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030, varias a¢des, medidas e linhas

estratégicas terdo um impacto direto no Centro Histérico de Pombal.

A criacdo de um programa de arrendamento comercial para empreendedores é uma das a¢des
que se perspetiva neste sentido. Pretende-se que o programa incentive o arrendamento de
imoveis com fins comerciais, tendo em vista, por um lado, incentivar empreendedores a criacdo

do préprio negdcio e emprego e, por outro, a revitalizacdo de zonas comerciais no concelho.

A elaboracdo e implementacdo de um programa municipal de incentivo a ado¢do de praticas, e
implementacdo de medidas, que resultem na diminuicdo dos consumos energéticos,
nomeadamente nos edificios e equipamentos publicos, nas sedes das Juntas de Freguesia, nas
empresas e industrias, na habitacdo social publica e na habitacdo privada, é outra acdo que ira

tornar Pombal mais sustentavel e resiliente.

Especificamente para o Centro Histérico de Pombal, serd construido um plano integrado de
revitalizacdo da zona histérica de Pombal. Este consiste na definicdo e implementacdo de uma
estratégia que visa recuperar o papel social e econdmico desempenhado pelo Centro Histérico
de Pombal que, ao longo dos ultimos anos, tem perdido algum dinamismo em termos de
comércio, habitacdo e servicos, e que promova a atratividade para empresas e cidaddos. Neste
contexto, propde-se a implementacdo de dinamicas e iniciativas conducentes a valorizacdo
cultural e turistica do centro histdrico, e a potenciacdo econdmica deste espaco, amplificando a

atratividade deste local com memoria, sindbnimo de identidade cultural local.

4. Problemas identificados pelos stakeholders locais

Grupo URBACT Local
De modo a desenhar um plano de agdo integrado para o Centro Histdrico, é importante ter no
Grupo URBACT Local o maior niumero possivel de stakeholders, quer enquanto cidaddos quer

como representantes de diversas entidades que atuam no Centro Histdrico.

Inicialmente, foram convidados para a ULG grupos ambientais, académicos, arquitetos,

engenheiros, e empresarios com negdcios sustentdveis. O objetivo era ter um grupo alargado e
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heterogéneo de parceiros que pudessem trazer ideias inovadoras e servir como disseminadores

das mesmas.

Com o afunilar da drea de intervencdo, a Rede COPE procurou atrair quatro tipos de stakeholders
para o ULG: os residentes, os que possuem negdcios na area, os que frequentam a area e os que
representam entidades que atuam sobre a drea. Neste intuito, foram distribuidos convites, porta
a porta, e afixados posters no Centro Histdrico a convidar para as reunides do ULG.
Adicionalmente, foi partilhado nas redes sociais do Municipio o convite para as reunides. As
varias metodologias permitiram a presenca de homens e mulheres comuns interessados na
melhoria do Centro Histdrico (figura 2). Adicionalmente, foram convidados a fazer parte do
grupo alguns servicos municipais com responsabilidade no Centro Histdrico (ex: Museu
Municipal, Unidade de Ambiente, Unidade de Limpeza Urbana, Unidade de Vias) e também
algumas entidades como a Policia de Seguranga Publica, a Junta de Freguesia de Pombal e a
Associacdo de Empresarios do Concelho de Pombal. Aos anteriores, juntou-se, mais tarde, a
Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional da Regido Centro enquanto entidade
financiadora, permitindo assim alavancar as agdes a propor com as op¢des de financiamento
existentes a curto ou médio prazo. Com as varias entidades elencadas, foram realizadas reunides

que permitiram identificar os problemas da drea de intervengao.

JISTENTAVEL
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Figura 2. Cartaz a convidar para a
participagdo na reunido do Grupo
URBACT Local da rede COPE.

Em resultado das sinergias anteriores, o Grupo Local URBACT compde-se de: cidad3os,

residentes, comerciantes, ONGs e entidades publicas locais e regionais que tém apoiado na
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construcdo do IAP. O grupo mais representado é dos comerciantes, seguindo-se os técnicos do
Municipio de Pombal (ndo alocados ao projeto) e os residentes (figura 3). De referir que, em

média, cada reunido do ULG teve a presenca de 15 pessoas.

Membros do ULG por tipologia

= ONG

= Residente

= Cidaddo
Comerciante

= Entidade
= Municipio
m Academia
® |[mprensa
Figura 3. Nimero de membros nas
18 reunides do ULG por tipologia.

Para além das reunides do ULG, decorreram reunides parcelares com algumas das entidades e
servicos municipais, tais como a Junta de Freguesia de Pombal ou a Unidade de Espacos Verdes

e Lazer do Municipio de Pombal.

Passo 1. Problemas e desafios a sustentabilidade
A aplicagdo do exercicio "Arvore dos Problemas" (figura 4) numa das reunides preliminares do
Grupo Local URBACT, permitiu aferir quais os problemas/desafios que comprometem a transi¢do

sustentavel dos habitantes. Dos entre os temas abordados encontram-se:

e acesso a informacgdo sobre como ser mais sustentdvel a nivel individual, do local de
trabalho ou da comunidade;

e 0 habito de estacionar os veiculos a porta;

e afalta de espacos verdes e de arvores;

e as caracteristicas das ruas;

e 0 pouco habito de fruicao da rua;

e areabilitacdo desadequada de edificios;

e aindefinicdo da gestdo do espaco publico e privado;
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e afalta de limpeza das ruas associada as mas praticas de reciclagem.

Figura 4. A &rvore dos
problemas. Exercicio
realizado para identificagdo
dos problemas.

Olhando em especifico para o Centro Histérico de Pombal, o grupo referiu algumas barreiras a
pratica sustentavel dos cidaddos, nomeadamente a circulagdo pedonal dentro da zona histodrica,
a falta de espacos verdes, a gestdo de residuos e a utilizagao do espago publico. A degradagao
dos edificios e das infraestruturas, a falta de eficiéncia energética nas habitag¢des privadas, e a

necessidade de revitalizacdo do espacgo publico foram outros aspetos assinalados.

Importa referir que a drea de reabilitagdo urbana que abrange a drea do Centro Histérico de
Pombal foi delimitada para fazer frente a esses desafios, promovendo a reabilitacdo dos edificios
e a melhoria das condig¢Ges de vida dos seus habitantes. No entanto, apesar dos esforgos, muitos
edificios ainda ndao foram intervencionados, e a drea continua a lutar contra a perda de

dinamismo e a presencga excessiva de automoveis.

N3o obstante os desafios relacionados com a mobilidade sustentdvel, a gestdo de residuos e a
promogao de praticas de economia circular, verifica-se a necessidade prioritaria de promover a

melhoria da eficiéncia energética e a utilizagcdo de energias renovaveis nas habitag¢des.

As anteriores, juntam-se a desertificacio do centro histérico, a formacdo de ilhas de calor
durante as ondas de calor, as barreiras arquitetdnicas existentes no espaco publico, o

greenwashing, a execuc¢do de iniciativas sustentdveis de curto prazo, o desconhecimento da
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pegada carbdnica das decisdes tomadas, a ineficiéncia de processos de gestdo, e a mobilidade

com recurso apenas ao veiculo privado.

Em consequéncia, os stakeholders locais identificaram a necessidade de aumentar a participacao
civica e a sensibilizacdo da comunidade para questdes ambientais e de sustentabilidade. A
promogao de iniciativas de educacdo e de sensibilizacdo e a implementacdo de ferramentas
digitais para facilitar a participacdo dos cidaddos, sdo vistas como passos importantes para

alcancar esses objetivos.

Passo 2. Monitorizacdo do Centro Historico
Aimplementacdo de uma abordagem local requer um conhecimento do contexto. Neste sentido,
um dos métodos seguidos, foi a realizacdo de uma visita pedonal de observacao, pelos membros

do ULG, focada em trés aspetos:

1. o espaco publico, onde os cidaddos se cruzam, envolvendo a consideracdo de varios
aspetos que promovem a sustentabilidade ambiental, social e econdmica,

nomeadamente o conforto, a pedonalidade, a arborizacdo e a utilizacdo da rua.

2. a eficiéncia das casas, envolvendo a avaliacdo de critérios focados na eficiéncia

energética, uso de recursos, impacto ambiental e qualidade de vida dos residentes;

3. a mobilidade, envolvendo praticas de mobilidade suave que visam minimizar o impacto
ambiental, social e econémico da mobilidade rodovidria, promovendo a eficiéncia, a
equidade e a seguranca da mobilidade partilhada e da pedonalidade, e reduzir as
emissdes de gases de efeito de estufa, melhoria da qualidade do ar e a equidade no

acesso ao transporte;

Um percurso pedonal foi pré-definido para permitir ndo s6 uma avaliagdo apropriada do lugar,
passando por pontos de conflito (figura 5) mas também a discussdo entre todos em pontos chave

como a Pragca Marqués de Pombal ou o Largo do Cardal.

Para cada um dos aspetos questionou-se, recorrendo a um modelo de inquérito tipificado numa
“ficha de avaliacdo”, “o que ocorre atualmente?” e “o que se pode fazer?”. Para cada uma das
questdes elencaram-se alguns respostas, sendo também possivel, apds a visita, os membros do

ULG acrescentarem outras respostas ndo previstas na ficha de avaliagao (figura 6).

Ao nivel do espago publico, a maioria dos membros do ULG referiu a falta de espacos verdes e

de arvores, a impermeabilizagdo do espaco publico e auséncia de espagos com sombras, além
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da auséncia de pontos de interesse (culturais, lidicos, de estar, etc.) no Centro Histérico, e de

espacos direcionados para o publico infantil (figura 7).

Figura 5. Monitorizagdo do Centro Histérico pelos membros do ULG.

. _on

Ao nivel da eficiéncia energética, os membros do ULG identificaram que atualmente os edificios
no Centro Histdrico ndo tém conforto térmico, caracterizando-se por serem insalubres, devido a
auséncia de isolamento térmico e de ventilacdo eficaz, aos quais se junta a impermeabilizacdo
elevada dos espacos contiguos aos edificios. A estas caracteristicas, acresce a evidente
desinformacdo sobre o que é eficiéncia energética e térmica dos edificios, sobre os apoios
financeiros disponiveis para a sua instalagdo, e até sobre quais os sistemas e tipos de instalacdo
e equipamentos existentes no mercado. Falta de informagdo que muitas vezes veta o
conhecimento esclarecido e equitativo dos cidaddos, uma vez que, para ter acesso a apoios
financeiros, hda uma exigéncia por instalagdo de sistemas mais onerosos. Por fim, referiram a

inexisténcia de aproveitamento das aguas pluviais e outros recursos naturais (figura 7).
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Figura 6. Ficha de avaliagdo da componente
eficiéncia energética

Ao nivel da mobilidade, todos os membros do ULG concordaram com a existéncia de
estacionamento abusivo e falta de fiscalizagdo (figura 9). Adicionalmente, a maioria referiu a falta
de lugares de estacionamento/parques periféricos, o excesso de transito automodvel de
atravessamento que tem implicagdes no sentimento de seguranca dos pedes, e a falta de lugares
identificados para cargas e descargas dos comércios locais e de residentes. Foram referidas ainda
a existéncia de barreiras arquitetdnicas e outros elementos que dificultam o acesso a pessoas

com mobilidade reduzida (figura 7).

Apds este exercicio, e de modo a complementar o levantamento realizado pelo ULG, realizou-se,
durante uma semana em agosto de 2025, e em vdrios hordrios, um levantamento sobre o
numero de carros a circular e o nimero de carros estacionado ilegalmente, verificando-se que a
rua com maior presenca de pedestres e carros, tanto a circular como estacionados, é a Rua
Almirante Reis. De acordo com o levantamento realizado, em média foram identificados nos
momentos de monitorizagdo (atravessamento das trés ruas principais do Centro Histérico a pé),
46 pedestres a circular no centro histérico, 11 veiculos em circulagdo e outros 16 estacionados
ilegalmente. Estes nUmeros demonstram a coexisténcia quotidiana de pedes em movimento,
veiculos em atravessamento ou constituindo barreiras a livre circulagdo, corroborando os

resultados/problemas/desafios identificados pelo ULG na reunido anterior.
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Passo 3. Identificagao de acoes

Apds a andlise dos resultados obtidos na caminhada de diagndstico, o ULG foi convidado a
identificar, para cada objetivo estratégico, as medidas necessdrias para colmatar os problemas
identificados, as a¢des fundamentais para implementar as medidas e, por fim, as experiéncias
que gostariam de implementar para testar as acées. Na tabela 1 encontra-se uma sintese desse

trabalho.

Passo 4. Ranking das a¢des com maior impacto

O ULG identificou ao todo 23 a¢des como necessarias para tornar o Centro Histérico de Pombal
mais sustentdvel. Sendo demasiado ambicioso o desenvolvimento de todas, em nova reunido do
ULG implementou-se um sistema de vota¢do em que cada membro votou, em cada objetivo
estratégico, na acdo que considerava mais importante e de maior impacto (figura 8). Isto &,
fizeram-se cartazes com as varias propostas de a¢des. A cada uma foi atribuido um nimero. Ao
pé de cada cartaz, foram colocados potes. Cada membro do ULG tinha trés bolas, uma por
objetivo. Um a um, foram convidados a colocar as bolas nas trés agdes que consideram ter maior
impacto para tornar o Centro Histdrico mais sustentdvel. As trés aces com maior nimero de

votos em cada eixo, foram entdo aprofundadas.
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5. Visdao/objetivo geral

O foco prospetivo do Plano de Ac¢do Integrado que se estd a desenhar para o Centro Histérico de
Pombal é transformar o Centro Histérico numa comunidade sustentavel, resiliente e vibrante
que sirva de modelo para outras dreas de reabilitagdo urbana localizadas no Municipio de

Pombal e ndo sé.

O plano seguira uma abordagem holistica, pretendendo responder a questdes associadas a
reabilitacdo do edificado, a eficiéncia energética e térmica do edificado, a mobilidade, a
biodiversidade, a qualificacdo do espaco publico e desenvolvimento econémico. Questdes que,
no fundo, sdo premissas que ganharam maturidade ou resultaram da aprendizagem com as
acGes ou boas praticas de outras cidades parceiras, nomeadamente nas visitas feitas durante as
TNM. Destaca-se A Corufia com a relevancia de percorrer o espaco publico e questionar a
populacdo sobre os desafios encontrados. Também Kavala, com a interessante requalificacdo de
um espago publico verde pela comunidade local, numa solugdo integrada com a entidade
municipal. Ou, ainda a titulo de exemplo, Vilnius, com a replantacdo e identificacdo de espécies

florais.
Para chegar a esta visdo, o plano possui trés objetivos:

1. Promover um espaco publico mais aprazivel, com iniciativas que aumentem a
consciencializacdo sobre a necessidade de mudar habitos e contribuam para tornar as
ruas do Centro Histdorico mais dinamicas, com a presenca quotidiana de pessoas a

caminhar livres de carros;

2. Desenvolver ferramentas e plataformas, fisicas ou digitais, para disponibilizar acesso a
informacdo, e ajudar os cidaddos a procurar aconselhamento sobre solugGes existentes

no mercado, e sobre assisténcia financeira, para tornar as suas casas mais sustentaveis;

3. Definir o que se pretende para o Centro Histdrico de Pombal em termos de mobilidade,
nomeadamente sobre as possibilidades de manutencdo, condicionamento ou

eliminacgdo da circulacdo automovel.

6. Principais desafios de integragao

Os principais desafios a integracdo do plano para um Centro Histdrico mais sustentavel sdo

diversos e complexos.
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Em primeiro lugar, e este é um aspeto que resulta das iniciativas levadas a cabo com o ULG e a
tentativa de constituir um grupo heterogéneo, verifica-se que o ULG ndo conseguiu integrar

representantes da populagdo imigrante atualmente residente na area.

Em segundo lugar, na esfera da mobilidade, verifica-se a falta de consenso da populacdo que
reside, trabalha ou frequenta o espaco, traduzindo-se a diversidade de opinidao num fator critico
para qualquer agdo sobre o Centro Histdrico ou sobre as dindmicas do Centro Histérico. Mesmo

dentro do Grupo URBACT Local ndo existe um consenso sobre qual o caminho a seguir.

Em terceiro lugar, os cidaddos sentem uma auséncia de ligagcdo/proximidade com os organismos
de governacao local, motivada por processos nos quais consideram que nao foram ouvidos, ou
a sua opinido ndo foi tida em conta, resultando em sentimentos de desconfianca no que se

pretende fazer com as ag¢des do IAP.

A transformacao digital aplicada ao didlogo com os cidadaos e ao planeamento urbano tem o
potencial de apoiar processos de tomada de decisdao mais inclusivos, transparentes e de resposta
imediata e proativa. No entanto, ha ainda uma disparidade significativa entre grupos
populacionais em termos de alfabetizac¢do digital, pelo que é importante, desde logo, promover
diferentes formas de acesso a a¢des que diligenciem a transformacdo digital no ambito da

comunicagao.

7. Primeiras ideias para testar a¢oes a nivel local

As alteragdes que se perspetivam para o Centro Histdrico podem ser indutoras de mudangas
dificeis, pelo que sera importante testar solugdes que possam ajudar a melhor definir as a¢des a
implementar. Sob esta perspetiva, o Grupo URBACT Local da rede COPE desenvolveu trés
pequenas a¢des de experimentacdo, cada uma direcionada a um dos trés objetivos definidos,

sendo que, a primeira a¢do teve a valéncia de responder a dois dos objetivos, simultaneamente.

“E se esta Rua fosse pedonal”

A acdo de experimentacdo “E se esta rua fosse pedonal”, teve como objetivo desbloquear o
potencial verde do Centro Histérico da cidade através do envolvimento ativo dos cidad&os. Esta

acdo enquadrou-se nas atividades desenvolvidas pelo Municipio de Pombal no ambito da
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Semana Europeia da Mobilidade, cujo objetivo é chamar a atencdo para as alternativas que

existem em termos de mobilidade, ao mesmo tempo que se promovem os modos suaves.

O objetivo desta acdo de teste, que decorreu de 16 a 22 de setembro de 2024, foi devolver o

espaco publico do Centro Histérico aos pedes, e avaliar o seu feedback.

Para tanto, foram identificados os locais regularmente ocupados com estacionamento abusivo
ou com caracteristicas propicias a essa pratica, — um total de 11 locais—, procedendo-se a
instalacdo de zonas de convivio para a comunidade (figura 9). As novas zonas acolheram solugdes
urbanas diversificadas e inclusivas a todos os setores da populagdo (idosos, criangas, animais,
turistas, residentes, transeuntes, clientes do comércio local). Para implementac¢do da iniciativa,
solicitou-se o apoio de duas unidades organicas do Municipio responsaveis pelo material urbano
e pelos espacos verdes. A Divisdo de Conservacao e Manutengdo dos Equipamentos Municipais
disponibilizou mobiliario urbano, como bancos e mesas. A Unidade de Espacos Verdes
disponibilizou flores e espécies arbédreas, e apoiou nas tarefas de colocacdo do mobilidrio
urbano. Deste modo, foi possivel delimitar novos espacos de convivio e impedir o
estacionamento de veiculos. Com o apoio de um artista local, procedeu-se ainda a pintura de
seis espacos de jogos nas ruas, promovendo jogos de rua tradicionais, como o jogo da macaca

ou o jogo do “chdo é lava”.

De modo a condicionar o transito dentro do Centro Histérico, foram colocados outdoors nas
entradas da drea, os quais foram produzidos pelo Gabinete de Comunicacdo e Protocolo do
Municipio de Pombal e instalados pela Divisdo de Conserva¢do e Manutengao dos Equipamentos
Municipais (figura 10). O objetivo da instalagdo dos outdoors foi o de sensibilizar que as ruas
podem ser pedonais porque existem outras alternativas a circulagio e estacionamento
rodovidrios, como o sdo o conjunto de parques de estacionamento localizados na proximidade,
e porque a deslocacdo a pé ou de bicicleta dentro do Centro Histérico realiza-se em poucos
minutos. Estas a¢des coordenadas pretenderam demonstrar que a rua é, e deve ser, primeiro
para os pedes, e depois para os carros. Deste modo procurou-se testar como seria devolver o

Centro Historico aos pedes.

Sendo importante a avaliagdio do nivel de concordancia com algumas das propostas
apresentadas, foram colocados cartazes junto as zonas de convivio criadas acima mencionadas,
questionando até que ponto os cidaddos gostariam que as altera¢cdes efetuadas fossem
permanentes. Em cada cartaz estava um QR code através do qual os cidaddos puderam
responder mediante um smartphone e indicar um nivel de concordancia de 1 (discorda

totalmente) a 5 (concorda totalmente).
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Figura 9. Localizagdo dos locais identificados para a colocagdo de mobilidrio urbano

e criagdo de novas areas de convivio.

Os resultados desta pequena agao revelaram-se promissores: durante a semana o numero de
estacionamentos ilegais diminuiu e muitas pessoas come¢aram a usar as mesas e bancos

disponibilizados para descansar, ler, fazer as suas refei¢Ges, e conversar com os vizinhos.

A participagdo nos inquéritos também foi significativa. A questdo sobre a possibilidade de
encerramento ao trafego automoével de trés ruas no Centro Histdrico, a maioria indicou que

concorda totalmente, mas verifica-se um grupo que discorda totalmente dessa opgao (figura 11).

Com um nivel de consenso de 4.7, também se verifica uma elevada vontade de que as ideias

propostas no ambito desta agdo possam vir a ser efetivamente implementadas (figura 12).
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Figura 11. Nivel de concordancia face ao encerramento de cada uma das ruas ao transito automével

Olhando para as areas de convivio criadas, a solugdo urbana que maior consenso obteve, foi a
Praca Marqués de Pombal, onde os cidaddos consideram que deve ser concebido um espaco

com sombras, mesas e cadeiras que permitam disfrutar desta praga (figura 13).
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De seguida, a dreas que maior consenso obteve, quase em ex aequo, foram as areas onde foram
instalados um parklet e pequenos espagos verdes onde as pessoas se puderam sentar para

disfrutar do espago, ou mesmo para ler, observar o espaco, as pessoas e as dinamicas (figura 14).

A criagdo de espacos para criangas e jovens dentro do Centro Histérico também reuniu consenso

entre os cidadaos, de modo a que mais criancas e jovens utilizem o espaco publico (figura 15).

Apesar do sucesso com a pequena agado, verificou-se posteriormente um regressar aos velhos
habitos, como por exemplo, pratica de deslocacdo de floreiras para estacionamento de veiculos,
revelando que, para além da transformacdo do espaco publico, é necessaria uma chamada de

atencdo mais proxima e direcionada ao préprio condutor.

Nivel de concordancia com as ideias propostas (0 - 5)

E se esta rua também fosse do seu animal de
estimagao?

E se a rua fosse das criangas?

E se a rua Ihe mostrasse o patrimoénio da cidade?
E se aqui pudesse ver jovens a conviver?

E se a rua mostrasse os pormenores da cidade?

E se os taipais fossem protec¢ds de obra ecoldgicas?

E se existisse aqui um ponto de apoio ao suporte de
bicicletas?
E se pudesse ler um livro na rua? Ou simplesmente
estar?

E se as ideias passassem também para a rua?

E se aqui surgisse um parklet ou jardim urbano?

E se aqui houvesse sombras e cadeiras para disfrutar
da Praga Marqués de Pombal?

o
=
N
w
N
(€]

Figura 12. Nivel de concordancia com as ideias propostas no ambito da pequena agao.
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Figura 14. Criagcdo de pequenos espagos de convivio

27



Figura 15. Proposta de criagdo de um espago dedicado a criangas.

Tertulia “Centro Histérico de Pombal: Preservagdo, crescimento e sustentabilidade

A promogao da eficiéncia energética e a reabilitagao dos edificios, foram considerados pelo ULG
como temas pertinentes para construir um Centro Historico mais sustentdvel. Neste ambito, o
ULG considerou relevante a comunica¢do de beneficios para a reabilitagdo urbana e a
apresentacao de boas praticas para promocdo da eficiéncia energética dos edificios junto dos
cidad3dos. Para testar os moldes a aplicar em termos de comunica¢do, organizou-se uma sessao
informativa que contou com a presenca de dois académicos - Jodo Ferrdao (Universidade de
Lisboa) e Carla Rodrigues (Universidade de Coimbra) — e dois representantes de entidades locais
com expressdo no Centro Histérico - Horacio Mota (Associacdo de Empresarios do Concelho de
Pombal) e Carla Longo (Junta de Freguesia de Pombal) (figura 16). Adicionalmente, distribuiram-
se folhetos pelos presentes com informacdo sobre os beneficios fiscais e incentivos municipais
inerentes aos processos de reabilitagdo urbana realizados na ARU da Zona Central da Cidade de

Pombal (figura 17).

Esta sessdo foi enquadrada no ambito das celebragées do Dia Nacional dos Centros Histéricos,
promovida localmente pela Unidade de Turismo do Municipio de Pombal, o que permitiu

amplificar a divulga¢do da mesma.
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Figura 17. Realizagdo da tertulia Figura 18. Folhetos distribuidos na tertulia e,
posteriormente, nos servigos municipais e junta de
freguesia.

Neste evento abordou-se a importancia dos centros histéricos como pilares da nossa heranca
cultural e da vida urbana. Abordou-se a relevancia do comércio na revitalizacdo destes espacos,
destacando a necessidade de politicas de urbanismo comercial que promovam a
sustentabilidade e a qualidade de vida mas considerem o territério na sua diversidade e nao
como um todo homogénio. Discutiu-se também as estratégias de reabilitacdo urbana que
respeitam o passado enquanto abracam o futuro, com um foco especial para a melhoria da
eficiéncia energética em edificios histéricos, e para a implementacdo de medidas de eficiéncia
energética fundamentais para garantir um desenvolvimento sustentdvel e reduzir a pegada

ecoldgica dos centros histdricos.

+ VERDE / ESPACO PUBLICO

Pombal Florido

Para tornar o Centro Histérico mais verde, o ULG prop6s uma agdo experimental que consistiu
na oferta de floreiras aos cidaddos. A base desta acdo enquadra-se em duas consideracdes
distintas. Por um lado, a colocacdo de flores nos espagos publicos torna-os mais agradaveis. Por
outro, a participacdo dos cidaddos em acbes que melhoram o espago publico, promove o

sentimento de pertenca.

Foi realizada uma campanha de divulga¢do do programa - através de cartazes, noticias e folhetos
distribuidos pelos membros do ULG, e porta-a-porta no Centro Historico — convidando a

populagdo a inscrever-se para receber, e posteriormente manter, floreiras.

Ao todo foram recebidas 100 candidaturas, tendo sido distribuida uma média de 2 floreiras por
pessoa (figura 19). Atualmente, quem passa no centro histérico, consegue observar estas

floreiras tanto nas varandas, como na frente dos espagcos comerciais ou de servicos. Alguns j3,
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refira-se, com plantas diferentes das que foram oferecidas, colocadas posteriormente, e a titulo

individual, pelos comerciantes e habitantes locais (figura 20).

Figura 20. Floreiras no Centro Histdrico
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2 | LOGICA GERAL E ABORDAGEM INTEGRADA

1. Objetivos estratégicos

Visdo Global:

Tornar o Centro Historico de Pombal mais sustentavel, a nivel ambiental, social e econdmico,

promovendo a mobilidade através de modos suaves e a transicdo verde e energética.
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O espaco publico, e neste caso, o Centro Histdrico, tem sofrido um abandono por parte da

populacdo residente, visitante e lojistas, devido a sua atratividade ser cada vez menor; que por

sua vez é motivada por um espaco fisico cada vez mais impermeabilizado, arido, ausente de

dinamica social, cultural, e até comercial.

Areas de Intervengdo: Natureza, Ambiente, Espaco Publico, Cultura, Eventos, Atividades

Econdmicas, Reabilitacdo.

Objetivos Especificos (OE):

1.

Naturalizar o espacgo publico com a criacdo de espacos verdes;

2. Concretizar uma agenda cultural, de forma a realizar mais eventos participativos.

3. Dinamizar o espaco publico, lojas e mercados do centro historico.

OE Agao Tipo Esfor¢co | Prazo Responsabilidade
1 #1: Rede de parklets e floreiras a . Municipio de
E I 2
instalar em espaco publico quipamento AISELD || A0 Pombal/ Residentes
1 | #2: Arborizagdo e disponibilizacdo Renaturalizagdo; Municioio de
de flores e arbustos envolvimento baixo 2027 P
. Pombal
da comunidade
1 #3: Colocagdo de estruturas de RS elevado | 2030 Municipio de
sombreamento nas ruas Pombal
1 #4: Criagdo de estruturas/canteiros | Renaturalizagdo L
~ . . Municipio de
urbanos de produgao de envolvimento médio 2027 .
" , . Pombal/ Residentes
aromaticas e arvores de fruto da comunidade
1 #5: R.e-permeablllzagao do espago Renaturalizagio | elevado | 2030 Municipio de
publico Pombal
2 #6: Criacdo de agenda anual e Associagao
realizacdo de eventos com as Dinamizacdo elevado | 2028 Empresarial do
empresas e associagoes culturais Concelho de Pombal
2 #7: Implementacao de programa de | Regeneragao e
promogao da vizinhanga dlnamllzagao médio 2026 Municipio de.
envolvimento Pombal/ Residentes
da comunidade
3 | #8: Elaboragao de carta comercial Municipio de
do Centro Histérico Documento médio 2030 Pombal / Assouagao
Empresarial do
Concelho de Pombal
3 | #9:P dod d Municipio d
romos4o ce Lima praca e Infraestrutura Elevado | 2030 uhicipio de
street food Pombal
3 | #10: Definicdo de rotas turisticas Municioio de
associadas a produtos/artes Percursos Médio 2030 P

enddgenas

Pombal

Tabela 2. A¢Oes propostas pelo ULG para dar resposta ao Objetivo Estratégico +Verde
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Em Portugal, a pobreza energética dos edificios € um grave problema. Pombal ndo é excecao.
Neste sentido, pretende-se melhorar a eficiéncia energética do Centro Histdrico, intervindo em
primeiro lugar na melhoria da eficiéncia energética do edificado, objetivando a diminuicdo do
consumo de recursos fosseis, recorrendo a instalacdo de solugdes de energias renovaveis, e por
outro lado, objetivando a melhoria substancial do conforto térmico da populacdo (residente e

visitante), através da qualificacdo térmica dos habitats.

Areas de Intervenc¢do: Energia, Ambiente, Recursos Naturais (dgua, exposicdo solar, etc.),

Edificios, Espaco Publico, Reabilitacao.

Objetivos Especificos:

4. Apoiar e informar os cidadaos sobre solu¢des técnicas de melhoria da eficiéncia energética
e de acesso a apoios financeiros;

5. Promover a eficiéncia energética e o conforto térmico dos edificios;
6. Aproveitamento e reutilizacdo das aguas pluviais e sanitdrias;

7. Aposta na Economia Circular.

OE Agao Tipo Esforco Prazo Responsabilidade
4 #11: Criagdo de quiosque/balcio
de informagdo sobre eficiéncia Infraestrutura Elevado 2027 Municipio de Pombal
energética
4 #12: Criagdo de plataforma digital Plataforma
de acesso a informagao sobre digital Baixo 2026 Municipio de Pombal

eficiéncia energética

5 #13:. Parceria com rede delpe.rltos Rede Baixo 2026 Mumcu:fno de Pom.bal/
avaliadores a custos acessiveis Engenheiros / Arquitetos

5/6 | #14: Atribui¢do de beneficios
fiscais e incentivos municipais a
melhoria da eficiéncia energética e
térmica dos edificios, reutilizacdo
de aguas pluviais e adaptagdo as
alteragdes climaticas

Municipio de Pombal /

Regulament Bai 2027 i
egulamento dio Senhorios

6/7 | #15: Criacdo de cisternas urbanas
para recolha de aguas pluviais e Infraestrutura Médio 2028 Municipio de Pombal
posterior utilizagdo

Tabela 3. A¢Ges propostas pelo ULG para dar resposta ao Objetivo Estratégico +Eficiente

O Centro Histérico foi alvo de um processo de regeneracdo urbana que teve como pressuposto
a promog¢ao dos modos suaves, com vista a desencadear a descarboniza¢do urbana, a promoc¢ao
de uma vida mais saudavel para a populacdo, numa sinergia direta com a fruicdo do espaco

publico. Contudo, importa dar seguimento ao processo, pois nunca foram aplicados
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condicionamentos ao transito rodovidrio, o qual interfere e prejudica a fruicdo do espaco

publico. Numa altura em que as questdes ambientais fazem parte da agenda europeia, surge o

momento de se apostar numa mobilidade sustentavel e verde.

Areas de Intervengdo: Mobilidade, Modos Suaves, Ambiente, Espaco Publico, Transito.

Objetivos Especificos:

8. Promover o uso de modos suaves e do transporte publico;

9.

10. Condicionar o transito rodoviario, promovendo a seguranga para o pedo.

Erradicar o estacionamento abusivo e criar bolsas de estacionamento periféricas;

8 | #16: Implementagio de rc.:)ta, (?0 Pombus Infraestrutura elevado | 2030 Municipio de Pombal
que atravesse o Centro Historico
8 | #17: Defini¢do de ciclovias Infraestrutura médio 2030 Municipio de Pombal
9 #18: Criacdo de sistema de informacdo da
i ibili I . .
dlsPo.mbl idade de ‘fgf"fes nos parques de Equipamento médio 2030 Municipio de Pombal
estacionamento periféricos / parques
cobertos
| i de B atoms
SRR . digital elevado | 2030 | Municipio de Pombal
gratificagdo a quem estacionar nos
. el Regulamento
parques de estacionamento periféricos
9 #20: Colocagdo de painéis dissuasores de
estacionamento/circulagdo de Informacgdo baixo 2027 Municipio de Pombal
automoveis privados
21: Criaga g
? # 'Crlagao de parc!u'es? de Infraestrutura elevado | 2030 Municipio de Pombal
estacionamento periféricos
10 | #22: Melhoria da sinaliza¢a tical . o
o eN Om,] ? el Equipamento médio 2028 Municipio de Pombal
iluminagdo publica
10 | #23: Criagdo de sistema de entrada/saida
do Centro Histérico para evitar o Infraestrutura elevado | 2030 Municipio de Pombal
estacionamento de longa duragdo

Tabela 4. A¢Oes propostas pelo ULG para dar resposta ao Objetivo Estratégico +Mobilidade.
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3 | PLANO DE AGAO DETALHADO

O ULG identificou ao todo 23 a¢Bes como necessarias para tornar o Centro Histérico de Pombal
mais sustentavel. Sendo demasiado ambicioso o desenvolvimento de todas, e por uma questdo
de estratégia e de implementac¢do das acdes, em reunido do ULG aplicou-se um sistema de
votacdo em que cada membro votou, em cada objetivo estratégico, na acdo que considerava
mais importante e de maior impacto. As trés acées com maior nimero de votos em cada eixo
foram identificadas como prioritarias para a transformacdo deste territdrio e, nesse sentido,

foram aprofundadas nesta secgao.
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Objetivo Estratégico 1: + VERDE / ESPACO PUBLICO

#2: ARBORIZACAO DO ESPACO PUBLICO

Criar pequenos espagos na zona histérica com arvores, floreiras, cadeiras, parques, mesas, etc.

Estratégicos

Responsavel Municipio de Pombal
Parceiros Freguesia de Pombal; comerciantes; residentes; viveiros locais; ICNF; AECP
Documentos Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030 - A.12.03.02. Criacdo de rede

de espacos de fruicdo familiar e comunitaria

Prazo Curto /2026 - 2027

Execucao

Riscos Falta de orcamento; indisponibilidade de locais para implementacao; falta
de interesse da populacao

Recursos 200.000€

Financeiros Orcamento Municipal; Fundo Ambiental; Financiamento Europeu

Impacto Mais espagos de paragem e convivio dentro do Centro Histérico; mais florei-
ras nas varandas e em frente aos negdcios; mais sombras; mais mesas

Atividades Ano | Recursos Atividades Indicadores / Preocupacgdes

necessarios | relacionadas | Resultados

Fornecimento 2026 | Recursos Regulamento | N2 de floreiras | Saturagdo de flores;

de flores e plan- humanos; no exterior das | desinteresse dos re-

tas aromaticas flores casas sidentes; vandalismo

Identificagdoe | 2027 | Recursos Realizacdo de | N2 de bancos Espacos muito pe-

criacdo de espa- humanos; projeto no espaco pu- | quenos; vandalismo

¢os para coloca- espacos pu- blico

¢do de bancos, blicos; pro-

mesas para re- jetos

feicoes, floreiras

e arvores

Tabela 5. Ficha sintese da agdo #2 arborizagdo do espaco publico

36




#3: INSTALAGAO DE ESTRUTURAS DE SOMBREAMENTO

O objetivo é criar sombra nos espagos publicos, de forma a promover um ambiente mais fresco
e acolhedor para os cidaddos - combatendo assim as temperaturas cada vez mais elevadas cau-
sadas pelas alteragGes climdticas e a falta de zonas verdes na area de intervengao. Estas estru-
turas podem incluir elementos construidos, elementos decorativos ou vegetacao.

Responsavel Municipio de Pombal
Parceiros Freguesia de Pombal; Residentes
Documentos Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030 - A.12.02.02. Plano integrado

Estratégicos

de revitalizagdo da zona histdrica de Pombal

Prazo Médio / 2027 - 2030
Execugao
Riscos Perda de identidade do ambiente urbano existente.
Recursos 200.000€
Financeiros Orcamento municipal; Fundo ambiental; financiamento europeu.
Impacto Bem-estar no espago publico; aumento da utilizagdo e do sentido de comuni-
dade; ambiente mais agradavel; desenvolvimento econémico e comercial
Atividades: Ano Recursos Atividades Indicadores / Preocupagdes
necessdrios |relacionadas | Resultados
Desenvolvi- 2026- | Projeto; re- | Definicdo dos | N2 de espacos | Atrasos nos prazos e
mento de proje- | 2028 | cursos hu- | locais e tipo | de sombra cria- | na tomada de deci-
tos para definir manos de estruturas | dos; soes;
o tipo de estru- a implemen- Indefinigao das loca-
turas tar lizagdes; Contesta-
¢do dos privados
Instalacdo das 2028- |Empresas de | Plano de ges- | N2 de pessoas | Insulagdo durante o
estruturas 2030 |especiali- tao na rua em dias |inverno
dade; recur- de calor
sos huma-
nos

Tabela 6. Ficha sintese da agdo #3 Instalagdo de estruturas de sombreamento

37




#9: PROMOVER UMA PRACA DE STREET FOOD

Criacdo de uma praga de Street Food na Pragca Marqués de Pombal, com a instalagdo de con-
tentores pré-fabricados ou food trucks e zonas de restauragdo, com vista a dinamizar o espago
publico, atrair e aumentar a oferta existente, dando vida ao Centro Histdrico.

Responsavel Municipio de Pombal

Parceiros Comerciantes ou prestadores de servicos de restauracao

Documentos Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030 - A.12.02.02. Plano integrado
Estratégicos de revitalizagdo da zona histdrica de Pombal

Prazo Longo / 2028 - 2030

Execucao

Riscos Pouco interesse por parte de empresas de restauracdo; pouco apoio do pu-

blico; aumento do ruido e dos residuos; incompatibilidade com eventos reli-
giosos na Igreja Matriz; abandono do ensino superior

Recursos 2.000.000€
Financeiros Orcamento municipal; empresas de restauragao; financiamento europeu.
Impacto Espagos publicos mais dinamicos; maior taxa de utilizagdo do espago publico;

complementaridade diferenciada na oferta aos usos/servicos existentes; au-
mento da oferta a escala da cidade; criagdo de um centro de convivio e bem-
estar; melhoria das infra-estruturas e mobilidrio urbano existentes; criagao
de um novo pdlo de atragao turistica

Atividades Ano Recursos Atividades Indicadores / Preocupacgdes
necessarios |relacionadas | Resultados

Definigdo dos 2028 Regula- Projeto de Publicagdo do | Complexidade dos

critérios de fun- mento; re- | execucao; Regulamento documentos ou da

cionamento e cursos hu- | plano opera- candidatura

de concecdo do manos cional;

espaco publico
Elaboracdo de 2029- | Projetos; Projetos de N2 espacos dis- | Complexidade do

um projeto inte- | 2030 Empresas |execucdo, de- | poniveis projeto; financia-
grado, contem- de especia- | finicdo da dis- mento

plando a utiliza- lidade; re- |posicdo dos

¢do também de cursos hu- | espacos

lojas existentes manos

na praga e cons-
trucdo de uma
instalacdo sani-
taria publica
auto-lavavel
Execucdo dasin- | 2029- |Empresas | Definicdodo |N2delugares |Lentiddo dos

fraestruturas 2030 de especia- | espaco de es- | disponiveis procedimentos e
lidade; re- | planada dos contratos de
cursos hu- construgao;
manos disponibilidade de

financiamento
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Atividades: Ano:
Concurso para 2030
atribuicdo da
concessao

Instalacdo da 2030

praca

Recursos
necessa-
rios:

Regula-
mento; co-
municagao;
recursos
humanos
Mobiliario
urbano; re-
cursos hu-
manos para
manuten-
¢do; recur-
sos huma-
nos

Atividades
relacionadas:

Identificacdo
de interessa-
dos; organiza-
¢ao de reuni-
oes.
Instalacdo da
praca; publici-
tacdo da
praga; organi-
zacgdo de
eventos

Indicadores /
Resultados

N2 de candida-
tos interessa-
dos na explora-
¢do dos espa-
¢os

N2 de visitantes

Preocupacdes

Pouca participagao;
regulamentos desa-
linhados com as in-
tencdes dos empre-
sarios

Impactos do ruido e
dos residuos urba-
nos; coordenacao
com outros eventos
ou atividades a de-
correr na praga

Tabela 7. Ficha sintese da agdo #9 Promover uma praga de street food
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Criar um espaco onde os cidadaos se possam dirigir para recolher informagdes sobre como po-
dem reabilitar ou tornar a casa mais eficiente, quais as melhores op¢des, obter ajuda para ava-
liar a casa e candidatar-se a financiamento.

Responsavel
Parceiros

Documentos
Estratégicos

Prazo
Execucgao
Riscos

Recursos
Financeiros

Impacto

Atividades

Definir o espago
para balcdo
Unico, num con-
ceito high-tech,
inovador e au-
tossuficiente,
num local com
visibilidade
Formacao dos
recursos huma-
nos

Defini¢do de um
plano de comu-
nicagao

Municipio de Pombal

Freguesia de Pombal; ADENE; Fundo Ambiental.

Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030 - Pombal + energia: Programa
de Melhoria do Desempenho Energético nos setores publico, empresarial e

habitacional
Curto / 2026

Falta de orcamento para os recursos humanos; falta de interesse dos cida-

daos
60.000€

Orcamento Municipal; Fundo Ambiental; financiamento europeu.

Aumento no nimero de processos de reabilitacdo na ARU; aumento dos pe-
didos de informacdo; maior nimero de campanhas de comunicacao

Recursos
necessarios
Projeto; re-
cursos hu-
manos

Ano

2026

2026 Formador;
recursos

humanos

2026 Materiais
de comuni-
cagao; re-
cursos hu-

manos

Atividades
relacionadas
Producdo do
projeto; cons-
tituicdao de
equipa de
gestao muni-
cipal

Definir a orga-
nizagao e as
responsabili-
dades

Producdo de
material de
comunicagao

Indicadores /
Resultados
Data de aber-
tura do balcdo

Numero de re-
cursos huma-
nos formados

Numero de
campanhas

Preocupacgdes

Falta de financia-
mento; reutilizacdo
de espacgos

Recursos humanos
afetados a outros
Servigos

Falta de tempo para
definir o plano ou
implementar as
acoes

Tabela 8. Ficha sintese da agdo #11 balcao Unico para a eficiéncia energética
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Atribuicdo de beneficios fiscais e incentivos municipais aos proprietarios que efetuem melho-
rias na eficiéncia energética e térmica dos edificios e/ou implementem sistemas de reaprovei-
tamento de dguas pluviais.

Responsavel
Parceiros

Documentos
Estratégicos

Prazo
Execucao
Riscos

Recursos
Financeiros

Impacto

Atividades

Definigdo de re-
gulamento com
quadro de atri-
buicdo de bene-
ficios fiscais e in-
centivos munici-
pais

Realiza¢do de
sessGes de infor-
macgao

Municipio de Pombal

Proprietdrios e privados

Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030 - A.04.04.02. Pombal + energia:
Programa de Melhoria do Desempenho Energético nos setores publico, em-
presarial e habitacional

curto / 2026 - 2027

Baixa participagdo dos proprietarios de imdveis; falta de informagao; neces-
sidade de investimento privado

2.000€

Orcamento Municipal; Proprietdrios privados; Orcamento do Estado; financi-

amento europeu.

Melhoria das condices de habitabilidade dos imdveis; valorizagdo da ima-
gem urbana global; melhoria da eficiéncia energética e climatica dos imdveis
para compra ou arrendamento; aumento da procura de espagos comerci-
ais/servicos para arrendamento; reducdo do sentimento de segregacdo ou
despovoamento urbano; revitalizacdo do Centro Histérico; maior diversidade
demografica e etaria entre residentes e visitantes; renovacao ou alteracao
dos valores ou critérios atualmente estabelecidos para a concessao de bene-
ficios fiscais e incentivos municipais

Recursos
necessarios

Ano
2026 Recursos
humanos

Material de
apoio logis-
tico as
apresenta-
¢Oes; Carta-
zes/folhe-
tos; recur-
sos huma-
nos

2026 -
2028

Atividades
relacionadas
Aprovacgdo de
documento
para a atribui-
¢do dos bene-
ficios fiscais

Apresenta-
¢Oes publicas;
producao de
materiais de
comunicagao;
constituicao
de equipa de
gestdao muni-
cipal

Indicadores /
Resultados
Numero de be-
neficios conce-
didos

Numero de par-
ticipantes; nu-
mero de ses-
sdes; numero
de procedimen-
tos que dao en-
trada para
acesso a bene-
ficios

Preocupacgdes

Processo moroso;
falta de financia-
mento

Pouca participagao;
dificuldade de co-
municacdo/divulga-
¢do das sessoes;
desvio do tema pro-
posto para outros
assuntos; execugao
atempada das ses-
soes, tendo em
conta o calendario
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Atividades Ano Recursos Atividades
necessarios relacionadas
Realizagdo de vi- 2026 - | Recursos Identificagao,
sitas técnicas 2028 humanos;  caraterizacao
regulament e avaliacdo
o das acOes rea-
lizadas ; cons-
tituicdo de
equipa de
gestao muni-
cipal

Indicadores /
Resultados
Numero de de
imoveis inter-
vencionados;
ndamero de
imdveis com ni-
veis de certifi-
cacdo energé-
tica melhora-
dos

de execucao pre-
visto

Preocupacgdes

Investimento finan-
ceiro inicial por
parte dos proprieta-
rios; desconheci-
mento; morosidade
dos procedimentos;
manutencgado da re-
levancia dos temas
da sustentabilidade
versus investimento
préprio e retorno
das intervencgoes, a
curto e longo prazo

Tabela 9. Ficha sintese da agdo #14 beneficios e incentivos para melhorar a eficiéncia energética
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Criacdo de um sistema de reutilizagdo de aguas pluviais que inclui a utilizacdo de cisternas ur-
banas em espacos publicos e edificios para irrigagdo ou uso doméstico.

Responsavel
Parceiros

Documentos
Estratégicos
Prazo
Execucgao
Riscos

Recursos
Financeiros

Impacto

Atividades

Defini¢cdo dos lo-
cais para coloca-
¢do das cister-
nas

Concecao da cis-
terna

Instalagdo das
cisternas

Municipio de Pombal
Residentes; Freguesia de Pombal.

Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030 - A.04.01.04. Otimizac¢do do uso
sustentavel da 4gua | Menos desperdicio, mais eficiéncia

Médio / 2027 - 2028

Custos; contexto urbano e paisagistico; disponibilizacdo de espaco

200.000€

Orcamento Municipal; Fundo ambiental; financiamento europeu

Menos consumo de agua e energia; mais espaco publico verde; reducdo das

faturas de agua para alguns residentes

Ano

2026-
2027

2027

2028

Recursos
necessarios

Recursos
humanos

Técnicos
especializa-
dos; recur-
sos huma-
nos
Cisternas;
empresas
de instala-
¢do; recur-
sos huma-
nos

Atividades
relacionadas

Avaliacdo dos

espacos para
a instalacao
de cisternas

Contexto ur-
bano, paisa-

gistico e patri-

monial

Acordo com
privados

Indicadores /
Resultados

N¢ de locais

para instalacdo
de cisternas

N2 de op¢bes
de cisternas
concebidas

Quantidade de
agua recolhida

Preocupacoes

limitacdes fisicas do
espaco; indisponibi-
lidade de opg¢bes de
cisternas; articula-
¢do com privados
Impacto ambiental

Qualidade da agua;
vandalismo

Tabela 10. Ficha sintese da agdo #15 cisternas urbanas para recolha e reutilizagdo de aguas pluviais
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Objetivo Estratégico 3: + MOBILIDADE

#20: APP DE GRATIFICACAO

Criar uma aplicagdo que permita a quem estaciona nos parques periféricos ter acesso a des-
contos em lojas locais.

Estratégicos

Responsavel Municipio de Pombal
Parceiros Proprietarios de lojas; AECP
Documentos Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030 - A.11.02.03. Promogao da cir-

culagdo pedonal e eliminagdo de barreiras

Prazo Longo / 2028 - 2030
Execugao
Riscos Falta de interesse por parte dos proprietarios de lojas ou pelos cidadaos;
complexidade da app; complexidade do regulamento
Recursos 100.000€
Financeiros Financiamento europeu; Municipio de Pombal
Impacto Menos carros na zona histdrica; mais clientes no comércio local; mais pes-
soas a caminhar; mais utilizadores dos espacos culturais e desportivos
Atividades Ano Recursos Atividades Indicadores / Preocupacgdes
necessarios  relacionadas | Resultados
Acordo comos |2028 Recursos Workshops de | Nimero de lo- | Falta de interesse
proprietarios humanos; |cocriagdo; jistas/entidades | dos proprietarios de
das lojas e res- regula- construcdo de | aderentes lojas; complexidade
ponsaveis de es- mento regulamento do regulamento
pagos cultu-
rais/desportivos
para disponibili-
zagdo de benefi-
cios
Construgaoda | 2029 Recursos Georeferenci- | NUmero de Complexidade da
app Humanos; |acdo dos par- | subscritores da |app, lentiddo da
Empresa ques periféri- | app app, erros do sis-
Especiali- | cos tema
zada; sis-
tema de
controlo
Comunicagdo da | 2030 Materiais Preparacao Numero de ci- | Desinteresse por
app de comuni- | de campa- dadaos que uti- | parte dos cidaddos
cacdo; re- | nhas de co- lizam a app nas
cursos hu- | municagdo; lojas/entidades
manos Constituicao
de equipa de
gestdao muni-
cipal

Tabela 11. Ficha sintese da agdo #20 App de gratificacdo
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#22: PARQUES DE ESTACIONAMENTO PERIFERICOS

Criacdo de um parque de estacionamento periférico em torno do centro da cidade, a fim de re-
duzir o trafego automodvel e promover a mobilidade suave. Isto ajudara a melhorar o ambiente
e a qualidade do ar, em conformidade com os objetivos europeus de descarbonizagdo.

Responsavel Municipio de Pombal
Parceiros CIMRL; Freguesia de Pombal
Documentos PAMUS; Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030 - A.11.02.07. Criacdo

Estratégicos

de bolsas de estacionamento na cidade de Pombal

Prazo Longo / 2028 - 2030

Execucao

Riscos Custos financeiros elevados; aquisicdo de terrenos

Recursos 1.500.000€

Financeiros Orcamento Municipal; financiamento europeu.

Impacto Menor emissdao de CO2; uma vida mais saudavel e ativa para os cidadaos; di-
minui¢do do congestionamento; aumento da seguranga rodoviaria. A locali-
za¢do mais afastada do centro da cidade obriga a um reforco da rede de
transportes publicos

Atividades Ano Recursos Atividades Indicadores / Preocupacdes

necessarios | relacionadas | Resultados

Aquisicdo de 2026- | Terreno; re- | Identificacdo |&area (m?) ad- Os proprietarios ndo

terrenos perifé- |2028 cursos hu- | do local e dos | quirida estdo dispostos a

ricos manos proprietarios; vender

Escrituras;

Realizagdo dos | 2028- | Recursos Desenho e Diminuicdo da | Falta de transportes

projetos 2029 Humanos |construcdo de  emissdo de publicos entre os

infraestrutu- | CO2 devido aos | parques e o centro
ras comple- |transportes da cidade
mentares

(e.g. circuitos

pedonais, ci-

clovias)

Construcdo de | 2029 Sensores; | Sensorizagdo | NUumero de Falta de recursos fi-

sistema de mo- recursos dos estacio- | sensores insta- | nanceiros

nitorizagao dos humanos; | namentos, lados

estacionamen- sistema de | construgdo de

tos livres em controlo; programa de

tempo real placards monitorizagao

Construgdo dos | 2030 Recursos Controlo da Numero de lu- | Utilizagao reduzida

parques humanos | construgdo gares

Instalacdo de 2030 Recursos Construgdo Numero de au- | Pouco interesse pe-

painéis com humanos; |de plano de tomdveis esta- | los cidaddos; indis-

tempo a pé até painéis; sis- | comunica¢do | cionados no ponibilidade de
aos principais tema de para promo- | Centro Histé- transporte publico
servigos e para a controlo ver a utiliza- | rico durante regular; falta de

chegada do pro-

Ximo autocarro

¢d0; execugao
de conteudos
informativos

longos perio-
dos

conforto da para-
gem
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Atividades Ano Recursos Atividades Indicadores / Preocupacdes
necessarios | relacionadas | Resultados

Implementagdo | 2030 Mupis; sis- | Constituicdo | Data de en- Avarias; desinte-

de painéis a en- tema de de equipa de |trada em funci- |resse dos cidadaos;

trada da cidade- base de da- | gestdo muni- | onamento informacao incor-

com informacao dos em cipal reta

sobre os lugares tempo real;

de estaciona- recursos

mento livres nos humanos

parques de esta-
cionamento pe-
riféricos

Tabela 12. Ficha sintese da agdo #22 parques de estacionamento periféricos
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#23: SISTEMA DE ENTRADA/SAIDA DO CENTRO HISTORICO

Implementagdo de um ou mais sistemas dissuasores que minimizem o estacionamento abusivo
nas ruas do centro histérico, nomeadamente o estacionamento de longa duragdo. Um dos sis-

temas consiste na implementacgao de sistema em que os veiculos que entram no Centro Histé-

rico e ai figuem por mais de 20 minutos, paguem estacionamento.

Responsavel Municipio de Pombal

Parceiros Policia de Segurancga Publica; utentes/motoristas; residentes

Documentos Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030 - A.12.02.02. Plano integrado

Estratégicos de revitalizagdo da zona histdrica de Pombal

Prazo curto /2029 - 2030

Execucao

Riscos Dificuldade de execugdo devido a aplicagdo de multas e sangées; incumpri-
mento por parte dos utilizadores/condutores

Recursos 500.000€

Financeiros Orcamento Municipal; financiamento europeu

Impacto Melhoria do ambiente urbano e da qualidade de vida; melhoria das condi-

¢Oes de seguranga dos modos de circulagao superiores e suaves; minimiza-
¢do das emissdes de carbono; dissuasdo dos atravessamentos do Centro His-
térico por automoéveis; desobstru¢ao das montras dos estabelecimentos co-
merciais; menor obstrugdo das ruas e consequentemente maior amplitude
visual sobre as ruas e espagos comerciais

Atividades Ano Recursos Atividades Indicadores / Preocupacdes
necessarios | relacionadas | Resultados
Regulamenta- 2029 Recursos Reunides de |Publicagdo do | Contestagdo dos co-
¢do do estacio- Humanos, |co-criagdo; regulamento merciantes e/ou ci-
namento no regula- identificacdo dadaos
Centro Histérico mento de excecles
Regulamenta- 2029 Recursos Reunides de |Publicagdo do | Contesta¢do dos co-
¢do das cargas e Humanos, |co-criagao regulamento merciantes e/ou ci-
descargas no regula- dadaos; desconside-
Centro Histérico mento racdo pelo regula-
mento
Construgdao de | 2030 Sistema de | Defini¢do do | Data de en- Diminuigdo de clien-
sistema de mo- vigilancia; | sistema de vi- | trada em funci- | tes nas lojas; vanda-
nitorizagdo de recursos gildncia e do | onamento; nu- |lismo
entradas/saidas humanos; |sistema de mero de veicu-
e pagamento sistema de | pagamento los a pagar es-
pagamento tacionamento
Implementagdo | 2030 Recursos Aquisicdo de | N2 de carros Utilizacdo reduzida
de sistema auto- humanos; | equipamento; | estacionados
matico para par- sistema de | constituicao
gues de estacio- controlo; de equipa de
namento no sistema de | gestao muni-
Centro Historico acesso; sis- | cipal
abertos 24h por tema de
dia pagamento

Tabela 13. Ficha sintese da a¢do #23 Sistema de entrada/saida do centro histérico
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4 | IMPLEMENTAGAO

A concretiza¢do do Plano de Agdo Integrado para um Centro Histérico mais Sustentdvel no
Municipio de Pombal exige um quadro de implementagdo coordenado, inclusivo e alinhado com
os objetivos estratégicos definidos. Este plano visa promover a regeneragao urbana sustentavel

e melhorar a qualidade de vida dos residentes e visitantes.
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Aimplementacdo serd liderada pelo Municipio de Pombal, com o apoio de uma rede de parceiros
locais e regionais, em estreita articulagdo com o Grupo Local URBACT (ULG), constituido no

ambito da rede COPE.
O quadro de implementacao estrutura-se em torno dos seguintes pilares fundamentais:

e Governanca: Definicdo clara de responsabilidades, com lideranca municipal e
envolvimento ativo dos parceiros locais;

e Envolvimento continuo das partes interessadas: Promocao de processos participativos e

canais de comunicagdo abertos com cidaddos, comerciantes, associacées e entidades;

e Candidaturas e Estratégia de Financiamento: Identificacdo de fontes de financiamento,

incluindo fundos europeus, e novas oportunidades de candidatura;

e Calendarizacdo global: Planeamento temporal das agées, com metas e marcos definidos

para monitorizacdo do progresso;

e Avaliacdo de Riscos: Identificacdo de obstaculos potenciais e definicdio de medidas de

mitigac¢ao;

e Monitorizacdo e Relato: Estabelecimento de indicadores de desempenho e mecanismos

de reporte para garantir a transparéncia e a melhoria continua do processo.

1. Governanga

III

A implementagao do Plano de Ag¢do Integrado “Centro Histérico + Sustentdvel” no Municipio de
Pombal assenta numa estrutura colaborativa, inclusiva e adaptavel, concebida para garantir a
eficacia, a transparéncia e a sustentabilidade das acGes propostas. Este modelo de governanga
tem como base os principios desenvolvidos no ambito da rede URBACT COPE, reforcando a
articulagdo entre os diferentes atores locais e promovendo uma abordagem integrada ao

desenvolvimento urbano sustentavel.

De acordo com a figura 21, o Municipio de Pombal assume a lideran¢a da implementagdo do
plano, através da Divisdo de Urbanismo, Planeamento e Reabilitagdo Urbana (DUPRU), que sera
responsavel pela coordenacdo estratégica, gestdo administrativa e operacionalizagdo das agdes.
Esta unidade técnica assegura a articulacdo entre os diferentes departamentos municipais,
garantindo o alinhamento com os objetivos da Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030 e
com os quadros politicos regionais e nacionais, como o New European Bauhaus e o Pacto
Ecoldgico Europeu. Adicionalmente, funcionard como ponto de contacto entre os parceiros

envolvidos e como facilitadora dos processos participativos.
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MUNICIPIO DE

POMBAL
Divisdo de
Urbanismo,
Planeamento e
Reabilitagdo Urbana

FINANCIAMENTO

IMPLEMENTACAO

MONITORIZAGCAO

Figura 21. Modelo de governanga do Plano Centro Histdrico + Sustentavel

Nota: no esquema acima estdo representados os servicos municipais a amarelo, as entidades a verde e os cidaddos

e comerciantes a azul.

O Gabinete de Desenvolvimento Sustentavel e Felicidade e a Equipa Multidisciplinar de Gestdo
de Fundos de Financiamento serdo responsaveis pela identificacdo de possibilidades de
financiamento europeu e nacional, respetivamente, que permitam implementar as acles
elencadas neste plano, e pela preparacdo de candidaturas nesse sentido.

Outros servigos do Municipio irdo ter um papel relevante em algumas ag¢des sdo a Unidade de
Espacos Verdes e Lazer que apoiard a acdo #2, arborizacdo do espago publico, promovendo a
instalacdo e manutencdo dos espacos que forem criados; a Divisdo de Obras Publicas que fara o
acompanhamento das obras inerentes as acOes #4, praca de alimentacdo de rua, #15 cisternas
urbanas para recolha e reutilizacdo de aguas pluviais e #22 parques de estacionamento
periféricos, promovendo a correta execuc¢do das obras; a Divisdao de Gestao e Conservagao de
Edificios e Equipamentos Municipais que apoiard na instalagdo das estruturas de sombreamento
e equipamento urbano no ambito das a¢des #3, instalagdo de estruturas de sombreamento e
#15, cisternas urbanas para recolha e reutilizagdo de aguas pluviais; respetivamente; a Divisdo
de Informatica e Modernizagdo de Sistemas Inteligentes que apoiara a criagdo e integragdo com
outras plataformas do municipio no ambito da a¢do #20, app de gratificacdo, e o
desenvolvimento do sistema de vigilancia para monitorizacdo da entrada/saida do centro
histdrico, no ambito da acdo #23, sistema de entrada/saida do Centro Histdrico; a Unidade de
Trafego e Mobilidade que ird apoiar na regularizacdo do transito no Centro Histérico,

principalmente na implementacdo da acdo #23, sistema de entrada/saida do Centro Histérico; e
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o Férum Municipe, estrutura centralizada de atendimento ao municipe, que afetara recursos
humanos ao espaco Pombal+Energia no ambito do balcdo Unico para a eficiéncia energética e
apoiara os cidaddos no acesso a beneficios e incentivos no ambito da a¢do #14, concessao de
beneficios e incentivos para melhorar a eficiéncia energética.

O Grupo Local URBACT (ULG), constituido durante o projeto COPE, serda mantido e
institucionalizado como drgdo consultivo permanente. Este grupo desempenhard um papel
central na implementacdao do plano, promovendo a participacdo ativa dos cidadaos e das
entidades locais. A sua composicdo inclui representantes de entidades locais - como a junta de
freguesia de Pombal, a Policia de Seguranca Publica e a Associacdo Empresarial do Concelho de
Pombal - comerciantes e residentes do Centro Histdrico e técnicos municipais das areas de
ambiente e turismo. Sera dada especial atencdo a inclusdo de comerciantes e residentes,
assegurando que as decisdes tém em conta a perspetiva de quem utiliza diariamente o centro

historico; promovendo a apropriacdo comunitdria das acées.

Para além das entidades acima referidas, serd mantida uma estreita colaboracdo com as
seguintes entidades regionais devido ao seu conhecimento sobre possibilidades de
financiamento: a Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria e a Comissdo de Coordenacao

e Desenvolvimento Regional do Centro.

A estrutura de governanca integra mecanismos regulares de participacdo e comunicacao,
incluindo reunides periddicas do ULG e da equipa técnica municipal, sessdes publicas de
discussdo de novas ag¢oes e iniciativas que possam surgir ao longo do tempo para tornar o Centro
Histdrico + sustentavel, féruns tematicos e oficinas colaborativas, bem como plataformas digitais
para recolha de contributos e divulgacdo de resultados. Estes mecanismos permitem ajustar as
acGes com base no feedback dos cidaddos e nas dinamicas locais, promovendo uma cultura de

melhoria continua e de governacdo aberta.

A implementag¢do do plano sera articulada com instrumentos de financiamento ja mobilizados e
com novas candidaturas a programas europeus e nacionais. Esta estratégia visa maximizar os
recursos disponiveis, evitar duplicagdes e garantir a sustentabilidade financeira das a¢des. A
integracdo com politicas publicas existentes permite reforgar sinergias e assegurar que o plano
contribui para os objetivos estratégicos mais amplos do municipio. Denote-se que existe uma
adequacdo entre as acOes aqui previstas e as identificadas na estratégia de desenvolvimento

Pombal 2030 (tabela 14).
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Plano Centro Histérico + Sustentavel

Estratégia de Desenvolvimento Pombal
2030

#2: arborizacdo do espaco publico

A.12.03.02. Criagdo de rede de espacos de
fruicdo familiar e comunitaria

#3: instalacdo de estruturas de
sombreamento nas ruas

A.12.02.02. Plano integrado de revitalizagao
da zona histérica de Pombal

#9: praga de alimentagdo de rua

A.12.02.02. Plano integrado de revitalizagao
da zona histérica de Pombal

#11: balcdo Unico para a eficiéncia
energética

A.04.04.02. Pombal + energia: Programa de
Melhoria do Desempenho Energético nos
setores publico, empresarial e habitacional

#14: concessado de beneficios e incentivos
para melhorar a eficiéncia energética

A.04.04.02. Pombal + energia: Programa de
Melhoria do Desempenho Energético nos
setores publico, empresarial e habitacional

#15: cisternas urbanas para recolha e
reutilizagcdo de aguas pluviais

A.04.01.04. Otimizacdo do uso sustentdvel
da dgua | Menos desperdicio, mais eficiéncia

#20: app de gratificacdo

A.11.02.03. Promogao da circulagdo pedonal
e eliminacdo de barreiras

#22: parques de estacionamento periférico

A.11.02.07. Criagdo de bolsas de
estacionamento na cidade de Pombal

#23: sistema de entrada/saida do Centro
Historico

A.12.02.02. Plano integrado de revitalizacdo
da zona histérica de Pombal

Tabela 14. Correspondéncia entre as agdes do Plano Centro Histdrico + Sustentavel e as a¢Oes da Estratégia de

Desenvolvimento Pombal 2030

Por fim, o modelo de governanca inclui um sistema de monitorizacdo e avaliagcdo baseado em
indicadores claros, relatérios periddicos e momentos de revisdo estratégica. Este sistema
permite acompanhar o progresso, identificar constrangimentos e adaptar as a¢ées as mudangas
contextuais. A transparéncia e a prestagdao de contas sdo asseguradas através da divulgagdo
publica dos resultados e da promogdo de uma cultura de aprendizagem institucional. Assim, o

Ill

Plano de Acgdo Integrado “Centro Histérico + Sustentdvel” ndo se apresenta apenas como um
documento estratégico, mas como um processo dindmico e transformador, centrado nas
pessoas, no territério e na construcdo coletiva de um futuro urbano mais justo, resiliente e

sustentavel.

2. Envolvimento continuo dos stakeholders

A implementagdo do Plano de Ac¢do Integrado “Centro Histérico + Sustentdvel” requer o
envolvimento continuo e estruturado dos stakeholders, através de um processo dinamico,
participativo e transparente que se prolonga muito para além da fase de elabora¢do do plano

(figura 22). Este envolvimento é essencial para garantir que as a¢des propostas se mantém
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alinhadas com as necessidades reais da comunidade, que o conhecimento local é continuamente

integrado e que se preserva o impulso para a transformacdo sustentavel do territdrio.

#2: arborizagdo do espago publico
Freguesia de Pombal g S SEL

#3: Instalagdo de estruturas de sombreamento
Comerciantes nas Estruturas

#9: Pracga de alimentacdo de rua

Residentes

#11: Balcdo Unico para a eficiéncia energética
Restauracdo

#14: Concessao de beneficios e incentivos para
ADENE melhorar a eficiéncia energética

#15: Cisternas urbanas para recolha e

. reutilizacdo de dguas pluviais

Senhorios d Eals

#20: App de gratificacdo
AECP

#22: Parques de estacionamento periféricos
PSP

#23: Sistema de entrada/saida do Centro
Historico

Figura 22. Parceiros com responsabilidade na execugao das a¢des detalhadas.

Denote-se que, de acordo com a secc¢do 2, o Municipio ndo é a Unica entidade responsavel pela

implementacdo das a¢cdes macro identificadas pelo ULG:

Os residentes tém responsabilidade nas acbes #1, #4 e #7, através da colocacdo de
floreiras na rua e nas varandas, do cuidado dos canteiros urbanos para produgdo de
alimentos e da apresenta¢do de candidaturas ao programa municipal de promogao da
vizinhanga; respetivamente.

A Associacdo de Empresarios do Concelho de Pombal tem responsabilidades nas acGes
#6 e #8, através da definicdo e implementacdo de uma agenda cultural que dinamize o
Centro Histdrico ao longo do ano e da constru¢do de uma carta comercial atual e
prospetiva; respetivamente. Adicionalmente, tem um papel importante na adesdo dos
comerciantes ao programa de incentivo ao estacionamento nos parques periféricos,
decorrente da agdo #20.

Os profissionais locais reconhecidos como peritos avaliadores, terdo responsabilidade
na agdo #13, através da adesdo a rede de peritos a custos acessiveis.

Os Senhorios tém responsabilidade na a¢do #14 ao promoverem obras nos edificios.

Os empresarios da restauracdo tém responsabilidade na acdo #9 ao promoverem a
instalacdo dos seus negdécios na pracga da alimentacgao.

A Policia de Seguranga Publica tem responsabilidade na agdo #23 ao promover a
fiscalizacdo do estacionamento ilegal.
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e A Junta de Freguesia de Pombal tem responsabilidade nas acdes #2, #15 e #22,
nomeadamente através do apoio na manutencdo de alguns canteiros, floreiras e
cisternas e na identificacdo de locais para estacionamento periférico.

Por fim, e talvez mais importante, tém responsabilidades os visitantes e turistas pois se estes

nao frequentarem o centro histérico, entdo nenhuma das a¢Ges serd bem-sucedida.

O Municipio de Pombal reconhece que o sucesso a longo prazo do plano depende ndo apenas
de uma boa gestdo técnica e financeira, mas também do apoio ativo e da apropriacdo por parte
dos atores locais. Por isso, serd assegurada a manutencgao ativa do Grupo Local URBACT (ULG),
criado no ambito do projeto COPE, como estrutura consultiva permanente. Este grupo deverd
reunir regularmente para acompanhar a execucdo das agles, avaliar os resultados, propor
ajustamentos e co-desenhar os préximos passos, garantindo que o plano evolui em sintonia com

o territdrio e com os seus habitantes.

O ULG integra representantes de diversas entidades locais — como a Junta de Freguesia de
Pombal, a Policia de Segurancga Publica e a Associacdo Empresarial do Concelho de Pombal —
bem como comerciantes, residentes do Centro Histdrico e técnicos municipais das areas de
ambiente e turismo. A diversidade de perfis assegura que as decisdes tém em conta multiplas
perspetivas, com especial atencdo a inclusdo de quem vive e trabalha diariamente no centro

historico, promovendo um verdadeiro sentimento de pertenca e responsabilidade coletiva.

Para reforgar este envolvimento, serdo criados e dinamizados canais de comunicacdo abertos e
acessiveis, como foruns publicos e sessdes de co-criacdo. Estas ferramentas permitirdo manter
os stakeholders informados, recolher contributos, divulgar resultados e fomentar o didlogo
continuo entre o municipio e a comunidade. A aposta em formatos inovadores de participa¢do
— como desafios locais, projetos de vizinhanga ou campanhas de sensibilizagdo ambiental —

permitirdo estimular uma cultura de cidadania ativa.

Adicionalmente, o Municipio de Pombal mantera uma colaboracdo estreita com entidades
regionais como a Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (CIMRL) e a Comissdo de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC), que desempenham um papel
estratégico na identificacdo de oportunidades de financiamento e na articulagdo com politicas

publicas de ambito mais alargado.

Este modelo de envolvimento continuo e colaborativo visa consolidar uma abordagem integrada
a regeneragdo urbana, centrada nas pessoas e no territdrio, e capaz de gerar impactos
duradouros na qualidade de vida, na coesdo social e na sustentabilidade ambiental do Centro

Histérico de Pombal.
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3. Custos gerais e estratégia de financiamento

O Plano de Acdo Integrado “Centro Histdrico + Sustentdvel” do Municipio de Pombal é

sustentado por uma estratégia financeira estruturada, que visa garantir a viabilidade e a

execucao atempada das agGes propostas. O orgcamento global estimado para a implementagao

do plano serd assegurado através de uma combinacgdo de recursos municipais, fundos europeus

e nacionais, nomeadamente através de programas como o Portugal 2030, o Fundo Ambiental e

o Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) (tabela 15).

Acgao Fin. Local F!n. Fin. Nacional Fin. Europeu Investi-
Regional mento
o a LIFE
#2: arborizacdo do Orcamento | Centro Fundo
espaco publico Municipal 2030 Ambiental EUI 200.000€
pacop P EIT Climate-KIC
#3: Instalacdo de Portugal + Verde .
, Horizon
estruturas de Sustentavel . 200.000€
EIT Climate-KIC
sombreamento 2030
Portugal +
#9: Praca de ADL Terras | Centro Proximo InvgstEU
alimentacdo de rua de Sico 2030 Portugal + AUITEE AN
e el INTERREG
Competitivo
Fundo
#11: Balcdo unico S —— Ambiental
para a eficiéncia ¢ .. Portugal + Verde 60.000€
" Municipal
energética PRR
POSEUR
#14: Concessao de
beneficios e Orcamento IHRU
incentivos para Ml:;nici al IFRRU 2030 2.000€
melhorar a eficiéncia P PRR
energética
ﬁ:s;:;teg;zs Fundo EIT Climate-KIC
P Orgamento Ambiental Horizon
recolha e .. 200.000€
reutilizacio de Aeuas Municipal Portugal + Verde | InvestEU
.- & IFRRU 2030
pluviais
Portugal +
Inteligente EIT
Portugal + UrbanMobility
#20:. ,.Apdee Préximo EIT P|g|tal 100.000€
gratificacao Fundo de Horizon
Transportes InvestEU
Fundo
Ambiental
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Acgao Fin. Local F|.n. Fin. Nacional Fin. Europeu Investi-
Regional mento
Portugal + Verde
Portugal +
#22: I.Darques de Centro Proximo EIT Mobility
estacionamento Fundo de 1.500.000€
o . 2030 InvestEU
periféricos Transportes
Fundo
Ambiental
Portugal + Verde
#23: Sistema de Portugal + EIT
entrada/saida do Proximo UrbanMobility, | 500.000€
Centro Histdrico Fundo Horizon
Ambiental

Tabela 15. Necessidade de Investimento e possiveis fontes de financiamento

A afetacdo de recursos e financiamento por acdo sera definida com base em estudos técnicos,
estimativas de mercado e cronogramas de execuc¢do, garantindo que cada intervengdo esta
alinhada com os objetivos de desenvolvimento urbano sustentdvel, inclusdo social e

desempenho ambiental.

Numa analise prospetiva, estima-se que a implementagdo das 20 ac¢oes referidas na secgdo 2
tenha um custo de 6,9 milhGes de euros. J4 para as 9 agles prioritarias, perspetiva-se que
tenham um custo de 4 762 000€, sendo as a¢des de custo mais elevado a #9, construcdo da praca
da alimentacdo e a #22, criacdo dos parques de estacionamento periféricos com sistema de
informacao sobre a disponibilidade de lugares. As agdes com um custo mais reduzido sao a #11,
criagdo de balcdo Pombal+Energia e #14, concessdo de beneficios a melhoria das habita¢des que

promovam a eficiéncia energética.

Denote-se que, desde a versdao embrionadria das ideias a implementar no Centro Histdrico,
procurou-se olhar para as possibilidades de financiamento a nivel nacional e europeu. Nesse

sentido, até ao momento, foram ja submetidas 7 propostas, conforme a tabela 16.

O Municipio de Pombal, através do Gabinete de Desenvolvimento Sustentavel e Felicidade e da
Equipa Multidisciplinar de Gestdo de Fundos de Financiamento, continuard a identificar fontes
complementares de financiamento, promovendo candidaturas estratégicas e parcerias com
entidades regionais como a CIM Regido de Leiria e a CCDR Centro, que tém um papel
fundamental na articulagdo com os programas operacionais e na orientagdo técnica dos

processos de candidatura.
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Programa de
Financiamento

Titulo do projeto

Acgao do IAP

HORIZON-MISS-2024-
CLIMA-01

Supporting the
implementation of the
EU Mission Adaptation to
Climate Change

CASEN
Climate Adaptation and Social Equity
Networks

#2: Arborizacao do
Espaco Publico

#3 Instalagdo de
estruturas de
sombreamento

CERV-2025-CITIZENS-
TOWN-TT

Call for proposals for
TownTwinning

COMMON SPACES

cultural opportunities to mobilise
municipalities and open new spaces for
participatory, accessible, creative and
empowering solutions

#2: Arborizacao do
Espaco Publico

LIFE-2025-SAP-ENV
(Circular Economy and
Quality of Life - Standard
Action Projects (SAP))

LIFE Uncovered

Uncovering LIFE beneath the city's sealed
surfaces to restore soil quality and
ecosystem services

#2: Arborizacao do
Espaco Publico

LIFE-2024-CET
LIFE Clean Energy
Transition

ETplus

Facilitating and Streamlining Energy
Transition Action Planning in Local
Authorities

#14: Concecdo de
beneficios e
incentivos para
melhorar a eficiéncia
energética

European Urban Initiative
Innovative Actions (EUI-
IA)

APPOLON

Innovative digital approaches for
stimulatinginnovativebehaviourchangeaimi
ngatbuildingsandsmartcitiesenergysustaina
bility

#14: Concecdo de
beneficios e
incentivos para
melhorar a eficiéncia
energética

Fundo Ambiental

Pombal + Energia

#11: Balcdo uUnico
para a eficiéncia
energética

URBACT Transfer
Network

Bike2work Cities: MovingCommunities

#20 app de
gratificacdo

Tabela 16. Candidaturas submetidas para obtengdo de financiamento para as agdes definidas no IAP

Este enquadramento financeiro refor¢a a visdo de longo prazo do municipio para um Centro

Histérico mais inclusivo, inovador e resiliente as alteragdes climdticas, assegurando que cada

euro investido contribui para a transformacgdo sustentavel do territério e para o bem-estar da

sua comunidade.

4. Cronograma geral

A implementagdo do Plano de Agdo Integrado “Centro Histdrico + Sustentavel” do Municipio de

Pombal esta planeada para decorrer entre janeiro de 2026 e dezembro de 2030. Este periodo
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garante tempo suficiente para a preparacdo técnica, a mobilizacdo dos parceiros locais, a

articulagao institucional e a execugdo faseada das a¢des previstas.

As acdes foram organizadas de forma sequencial, permitindo que as estruturas de governanca
estabelecam as bases para intervencbes fisicas como a instalacdo de estruturas de
sombreamento, a criacdo de parques periféricos, a implementacdo de sistemas de
reaproveitamento de aguas pluviais e a arborizacdo de espacgos publicos. Esta calendarizacdo
estruturada visa maximizar as sinergias entre as agées, garantir a coeréncia com os prazos de

financiamento e respeitar a capacidade técnica e administrativa do municipio.

A execucdo sera acompanhada por um sistema de monitorizacao continua, com momentos de
avaliacdo e ajustamento, assegurando que o plano se mantém alinhado com os objetivos
estratégicos definidos e com as necessidades reais da comunidade. A articulacdo com os
programas de financiamento regional, nacional e europeu permitird garantir os recursos

necessarios e reforcar o impacto das a¢des no territério.

Foi elaborado um diagrama de Gantt que apresenta uma visdo global do calendario proposto

para cada acdo, facilitando a gestdo integrada e a comunicacdo com os stakeholders (tabela 17).

AcBes 2026 2027 2028 2029 2030

¢ 15|25 |15 |25 | 15| 25 | 15| 25 | 15| 25
#2: arborizacdo do espaco publico X
#3: Instalacdo de estruturas de «
sombreamento
#9: Praca de alimentacdo de rua X
#11: Balcdo Unico para a eficiéncia «
energética
#14: Concessao de beneficios e incentivos «
para melhorar a eficiéncia energética
#15: Cisternas urbanas para recolha e «
reutilizagdo de aguas pluviais
#20: App de gratificacdo X
#22: Parques de estacionamento x
periféricos
#23: Sistema de entrada/saida do Centro «
Histdrico

Tabela 17. Cronograma de implementagdo das agdes
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1. Avaliacao de riscos

O envolvimento de um conjunto diversificado de acgbes, entidades parceiras e fontes de
financiamento torna essencial adotar uma abordagem estruturada e proativa de avaliagdo de
riscos, que permita antecipar desafios, prevenir atrasos e garantir o sucesso a longo prazo do
plano. A gestdo de riscos é parte integrante do modelo de governanga e do quadro de execucdo
do plano, apoiando a tomada de decisdes informadas ao longo de todo o processo de

implementagao.

A estratégia de avaliacdo de riscos contempla a identificacdo de potenciais riscos em quatro
categorias principais (Cat.): administrativo, financeiro, operacional e externo ou imprevisivel.
Cada risco identificado sera avaliado segundo os seguintes critérios:

e Probabilidade (Prob.) — A possibilidade de ocorréncia do risco durante a implementagao

do plano.

e Impacto (Imp.) — As consequéncias estimadas do risco sobre o calendario, a qualidade
ou o orgamento das agdes.

e Medidas de Prevengdo — A¢Ges que visam reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco.

e Maedidas de Mitigacdo — Estratégias para minimizar ou gerir o impacto do risco, caso este
se concretize.

Esta abordagem permite ao Municipio de Pombal e aos seus parceiros manter a flexibilidade
necessaria para responder a incertezas, assegurando a continuidade na execucdo das acles
prioritarias. Além disso, reforca a transparéncia e a responsabilizacdo perante os stakeholders,

os financiadores e a comunidade em geral.

Foi elaborada uma tabela de andlise de riscos, que identificara os riscos mais relevantes em cada
categoria e as respetivas estratégias de prevencdo e mitigacdo. Esta tabela serd atualizada
periodicamente ao longo da implementacdo e monitorizada pela equipa de coordenacgdo do

plano, em articulacdo com o Grupo URBACT Local (tabela 18).

Cat.

-+

Descri¢dao do Risco | Prob. | Imp. Prevencao Mitigacao
1. Atrasos

. Envolvimento
burocraticos em Acompanhamento

no planeamento

o)
2
=
8 S licengas 2 B | precoce das réximo
= . ;
g @ §as, 5 2 | autoridades; P .
& .S | autorizagdes ou S KT . Reprogramagao
£ i Margens temporais ,
< | processos de flexivel
<

contratagdo
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Cat. Descri¢ao do Risco | Prob. | Imp. Prevencao Mitigacao
2. Falta de N
~ O | Defini¢do clara de Estruturas de
coordenagdo entre © € . ~ .
servicos municioais 5 £ | papéis; resolucdo de conflitos;
“\Q e~ . . ~
¢ . P S B | Reunides regulares Monitorizagdo do
e com parceiros o ~
= | de coordenagdo progresso
externos
3. Atrasos ha o Processos de
realizagdo de © T | Agendamento aprovagao
’ . — . . .
consultas publicas Q 2 | antecipado; simplificados;
Ou aprovagao por 2 § Comunicacdo prévia | Formatos alternativos
stakeholders. de participacdo
1. Aumento de Estimativas Ajuste do ambito das
custos devido a © 8 | conservadoras; acoes;
inflacdo ou variacdo 5 % Margem de Procura de
de pregos de = w | contingéncia de 10— | financiamento
g materiais 15% complementar
o —
g 2. Atrases n'a o Submissdo Utilizagio de
c transferéncia de - S | atempada de . .
© & & financiamento-ponte;
£ fundos por i © | documentos; -
(s . 0 & . Priorizagdo de tarefas
» entidades Seguimento L
Q o = ) essenciais
2 financiadoras continuo
& | 3. Subestimacdo dos o | Inclusdo de
custos de © = o . -
manutencio e ciclo 5 & | projecdes de RevisOes periddicas
“Q ~ . .
. S T | manutengdo no Ajustes corretivos.
de vida das o
. = | orcamento
infraestruturas
1. Complexidade
técnica na © 8 | Estudos prévios de Ajuste do projeto;
adaptacdo de N5 g viabilidade Contratacdo de
infraestruturas 2 w | Diagndstico técnico. | especialistas.
" .
= antigas
S | 2. Vandalismo ou . .
S furto de S | Envolvimento Monitorizagao
g equipamentos g g comunitario; municipal;
8‘ u(rqbazos ou @ 8 | Campanhas de Resposta rapida a
8 ol 2 | sensibilizagdo danos.
S mobiliario
[~ Planeamento
3. Atrasos causados o Margens de
- © T | sazonal; .
por condigdes S 5 | Medidas de reprogramacao;
meteoroldgicas ou s E rotecio nos locais Planos de
imprevistos na obra s (P . ¢ o contingéncia
de intervengao
1. Baixa participacao o . S o o
dos residpentesrt)e ¢ © T | Diversificagdo de AcOes de proximidade
— . . . .
2 . @ 0 formatos e canais de | mais direcionadas;
a com(iruantes nas 2 © | comunicacdo Repeticdao de eventos.
Z | reunides do ULG =
8
b= A s o .
S 2. Resisténcia a @© = - . Incentivos;
(o] L. S C | Oficinas educativas; .
mudanca de habitos N] D Programas-piloto Melhoria do espago
de mobilidade 2 § & P ' publico
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Cat. Descri¢ao do Risco | Prob. | Imp. Prevencao Mitigacao
Estratégias
3. Exclusdo de S inclusivas; Avalia¢do continua e
grupos vulneraveis % g Escolha de locais adaptacdo dos
NOs processos § B | acessiveis. métodos de
participativo. = | Convites nas caixas envolvimento
de correio

Tabela 18. Analise de Riscos

2. Monitorizagao

O quadro de monitorizacdo e reporte do Plano de Agdo Integrado “Centro Histérico +

|II

Sustentavel” é essencial para garantir a transparéncia, a responsabilizacdo e a eficdcia do
processo de implementacdo. Este sistema foi concebido para acompanhar o progresso face aos
objetivos definidos, identificar desafios emergentes e apoiar a tomada de decisGes com base em

evidéncia ao longo de todo o ciclo de vida do plano.

A monitorizacdo serd assegurada pela equipa de coordenacdo do plano, integrada na Divisdo de
Urbanismo, Planeamento e Reabilitacdo Urbana (DUPRU) do Municipio de Pombal. Esta equipa
serd responsdvel pela recolha e andlise de dados relativos a execu¢do de cada acdo, pela
elaboracdo de relatdrios de progresso e pela verificagdo da conformidade dos resultados com os
produtos esperados e os indicadores de desempenho definidos. A monitorizacdo sera realizada
de forma qualitativa e quantitativa, abrangendo a execucdo fisica das acdes, o envolvimento dos

stakeholders, a gestao financeira e o alinhamento com as politicas publicas relevantes.

Cada acdo incluida no plano estd associada a entregdveis especificos e a um calendario de
execugao, conforme descrito na sec¢do de planeamento. O acompanhamento sera feito através
de:

e Revisdes internas trimestrais, conduzidas pela equipa de coordenacao.

e Relatérios anuais apresentados ao Grupo URBACT Local (ULG), detalhando os
progressos, eventuais atrasos e ajustamentos necessarios.

e Avaliagdes intermédia e final, que permitirdo aferir o desempenho global, o impacto das
acoes e as licdes aprendidas para futura replicacdo ou escalabilidade.

e Transparéncia publica, assegurada pela publicacdo de relatdrios e atualizagGes no site
do municipio e em plataformas comunitdrias. Serdao mantidos mecanismos de recolha
de feedback, incluindo inquéritos digitais e sessdes presenciais, para integrar os
contributos dos cidaddos no processo de implementacao.

62



e Conformidade com os financiadores, garantida através do cumprimento dos requisitos
de monitorizacdo e auditoria dos programas de financiamento, como o Portugal 2030, o
Fundo Ambiental e outros instrumentos europeus e nacionais.

O Municipio de Pombal compromete-se a utilizar os resultados da monitorizacdo para ajustar
estratégias, responder a necessidades emergentes e promover uma cultura de desenvolvimento

urbano orientada para resultados e centrada nas pessoas.

3. Conclusao

O Plano de Acao Integrado “Centro Histdrico + Sustentavel” do Municipio de Pombal constitui
uma visdo estratégica e transformadora para a regeneragdo urbana centrada na

sustentabilidade, inclusdo e participacdo cidada. Alinhado com os valores fundamentais do

projeto COPE e com os principios do Pacto Ecoldgico Europeu, este plano representa um
compromisso firme com a revitalizagdo do Centro Histérico enquanto espaco vivo, resiliente e

socialmente justo.

Desenvolvido com base nas necessidades reais da comunidade e através de um processo
participativo alargado, o plano articula agdes concretas que promovem a mobilidade suave, a
reabilitacdo do patrimdnio, a melhoria do espaco publico e, consequentemente, a economia
local e a coesdo social. Através da valorizacdo dos saberes locais, do envolvimento dos residentes
e da promocado de solugGes verdes, Pombal afirma-se como um territério que aposta na inovacao

territorial e na justica espacial.

As acBes propostas sdo estruturadas, exequiveis e orientadas para resultados mensuraveis,
sustentadas por um sistema robusto de implementacdo e monitorizagdo. Esta abordagem
garante a adaptabilidade do plano face a desafios emergentes, sem perder de vista os objetivos

estratégicos de longo prazo.

O sucesso do “Centro Histérico + Sustentavel” dependerd do empenho continuo de todos os
atores envolvidos — autoridades municipais, sociedade civil, comerciantes, entidades e
residentes — e na implementagdo de todas as 23 a¢Ges aqui elencadas. Através da colaboracdo
permanente, da transparéncia na governacdo e da apropriacdo coletiva das solugdes, Pombal
esta preparado para se tornar uma referéncia em inovagao urbana baseada no lugar e na

sustentabilidade.
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