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Osszefoglalé

Regionalis valasz a varosi-vidéki kapcsolatokra

A Szabolcs 05 Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsula az URBACT IV ,,Beyond the Urban”
halézat tagja, amely 10 eurdpai régiot és varost fog 6ssze, hogy megoldast talaljon napjaink
egyik legsiirgetobb kihivasra: a vidéki terlletek és a varosi kozpontok kozotti mobilitas,
Osszekottetés és befogadas terén ndévekvé szakadék athidalasara.

A Szabolcs 05 régid, amely 44 telepllésbdl all, koztlik a regionalis kdzponttal, Matészalkaval,
jelentés tarsadalmi és infrastrukturalis kihivasokkal szembesil, mint példaul a
népességcsokkenés, az autotol valo fiiggdség és a térbeli szegregacié. Ezek a problémak
aranytalanul érintik a hatranyos helyzetii és vidéki k6zosségeket. Integralt cselekvési
tervével (IAP) a Szabolcs 05 régio a kohézids, hozzaférhet6 és fenntarthatd mobilitasi
rendszerek elémozditasat tlzte ki célul, mikdzben javitja az életminéséget és erdsiti a regiondlis
integraciot. Az IAP Gsszhangban all Matészalka fenntarthatd varosi mobilitasi tervével és

Hattér, jovokép és célok

Vidéki jellege ellenére a Szabolcs 05 —

Matészalka révén - kulcsfontossagu system in the Szabolcs 05 region, which strengthens the
connectivity of the settlement network

VISION: A sustainable, inclusive and efficient transport

funkciondlis  szerepet  jatszik, mint
szubregionalis gazdasagi és kozlekedési
funkcionalis térség. Az autofiiggéség, a

nem megfeleld alternativak, a biztonsagi S02 Reduce traffic congestion and air

kérdések és a fragmentdlt szolgaltatas- pollution

nyu;jta zonban korlatozzak régic = . »

yatas - a O ba . 0 a O ’ a ) a reglo [ Q SO3 Improve accessibility and inclusivity
fenntarthatd mobilitasi kilatasait. Ezeket a )Yy of transport

problémakat tovabb sulyosbitja a népesség

csokkenése és a tartés tarsadalmi- ")/%\\
gazdasagi hatranyok.

SO5 Enhance liveability of public spaces
Ennek megoldasara az IAP egy olyan -
fenntarthato, inkluziv és 6sszekapcsolt & Q]  SO6 Strengthen regional connectivity
mobilitasi viziét kovet, amely minden and economic integration

kozosséget — varosit és vidékit egyarant —
integral a hozzaférhetd, kdrnyezetbarat és hatékony kozlekedési rendszerek révén. A jovokép
eléréséhez hat egymassal 6sszefliggé stratégiai célkitlizés jarul hozza.
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Az TAP t6bb teriileten is magas szintii integraciot mutat. A célkitlizéseket 6t beavatkozasi
terlleten valdsitjdk meg, un. soft intézkedések (pl. oktatasi kampanyok, 6sztonzok, a helyi
érdekelt felek bevonasa) és infrastrukturalis beavatkozasok (pl. akadalymentesités, biztonsagi
kohézid, a tobbszint(i kormanyzati egylittmiikodés, valamint az inkluziv és részvételi fejlesztési
folyamatok elémozditasa is.



Beavatkozasi teriiletek és intézkedések

campaigns

« 1.2 "Car-Free Days"
and "Bike-to-Work"
initiatives

« 1.3 Sustainable
mobility school

« 2.1 Traffic safety
campaign

« 2.2 "Safe Routes to
School" program

« 2.3 Traffic safety
infrastructure
development

1. SUSTAINABLE MOBILITY 2.IMPROVED TRANSPORT
PROMOTION AND AWARENESS SAFETY

« 3.1 Pop-up
revitalization

« 3.2 Community
beautification days

« 3.3 Regular events in
public spaces

4.SOCIAL INCLUSION IN
TRANSPORT ACCESS

« 4.1 Training for public
transport operators on
inclusivity

« 4.2 Campaign and
focus groups to
engage sustainable
mobility of vulnerable

5. REGIONAL COOPERATION &
TRANSPORT COORDINATION

« 5.1 Establish a
regional transport
coordination body

« 5.2 Joint development
and implantation of
regional mobility
projects

programs groups
« 1.4 Mobility incentives « 4.3 Improve
system accessibility features

1. A fenntarthaté mobilitas népszeriisitése és a tudatossag novelése: Ez a beavatkozasi
terllet a fenntarthato mobilitas el6tt allo kulturalis és pszicholdgiai akadalyokkal foglalkozik.
Célja, hogy a gyaloglas, a kerékparozas és a kdzossegi kozlekedés megitélésének javitasaval
ezeket a kozlekedési modokat kivanatos és modern valasztasként pozicionalja. A tudatossag
novelése, a vizudlis markaépités és a torténetmesélés kulcsfontossagl eszkdzdknek
szamitanak a pozitiv mobilitasi identitas kialakitasaban, el6segitve a generacidokon ativeld
hosszu tavu viselkedésvaltozast.

2. A kozlekedéshiztonsag javitasa: A kozlekedés biztonsaga kritikus kérdés, kiillénésen egy
vidéki régidban, ahol az Utviszonyok és az elavult infrastruktira gyakran hattérbe szoritjak az
aktiv kozlekedési modok hasznalatat. Ez a teriilet a gyalogosok és kerékparosok tényleges
és érzékelt kockazatainak csokkentésére dsszpontosit, kiiléndsen az iskolak és a a forgalmas
kozterek kdzelében. Ez tiikrozi az elkotelezettséget egy olyan kdrnyezet megteremtése irant,
ahol a kiszolgaltatott csoportok fenntartasok nélkil hasznalhatjak a fenntarthaté mobilitasi
lehetdségeket.

3. Kozteriiletek aktivalasa: A kozterlletek alkalmasak a k6zosségi elkotelez6dés erdsitésére
és a kozlekedési modvaltas tamogatasara. Ez a beavatkozasi teriilet elésegiti az utcak és
terek koz6s, tobbfunkcidés kornyezetté alakitasat, amelyek 0©sztonzik a gyaloglast,
kerékparozast és er0sitik a tarsadalmi kohézidt. A cél a kozteriiletek felhasznaldsa a
fenntarthatd mobilitds elterjesztésére és a kdzosségi alapu placemaking tamogatasara a
kisebb telepliléseken is.

4. Tarsadalmi befogadas a kézlekedéshez valo hozzaférésbhen: A mobilitasi igazsagossag az
IAP kozponti értéke — azaz, hogy a kozlekedési rendszerek mindenki szamara méltanyosak
és hozzaférhet6k legyenek. Azaltal, hogy a korlatozott hozzaféréssel rendelkezbkre — példaul
az alacsony jévedelm( csoportokra, az id6sekre és a fogyatékkal élékre — is 0sszpontosit, a
befogadas mint cél és mddszer az Akcidterv kozponti elemévé emelkedik, hiszen a részvétel
és a méltanyossag a fenntarthatoé varosi-vidéki mobilitas eléfeltételeinek tekinthetok.

5. Regionalis mobilitasi egyiittmiikddés és koordinacio: Felismerve a vidéki Magyarorszag
adminisztrativ széttagoltsagat és infrastrukturalis korlatait, intenzivebb horizontalis és
vertikalis egylttmlkodés sziikséges. Ez egy rendszerszemléletli megkozelitést tiikroz,
amelyben az énkormanyzatok a kézigazgatasi hatarokon atnyuldéan koordinaljak a tervezést
és a szolgaltatasnyujtast. Ez magaban foglalja a regionalis és nemzeti szereplokkel vald
0sszehangolast is, amelynek célja a kozlekedési haldézatok harmonizalasa és a régié kollektiv
kapacitasanak erdsitése.



A beavatkozasi terliletek keretében 15 intézkedés keril végrehajtasra, amelyekre vonatkozoéan
meghataroztuk az itemtervet, a felel6s szerveket, a pénziigyi becsléseket, a kockazatokat és a
mérhetd mutatdkat.

Megvalésitasi keretek

A kormanyzasi struktdra biztositja a folytonossagot az URBACT IV 2025 decemberében
torténé lezarasat kovetben — egyszerisitett koordinacids, finanszirozasi és jelentéstételi
mechanizmusokkal. Az IAP-t a Szabolcs 05 Tarsulas vezetésével hajtjak végre, a Matészalka
Polgarmesteri Hivatal adminisztrativ szervként nyujtott tdamogatdsaval. A koordinaciot a
kovetkezdk biztositjak:

- Tarsulasi Tanacs: A tagonkormanyzatok kiildott képvisel8ibdl alld, sulyozott szavazati
joggal rendelkez6 hivatalos dontéshozo testiilet.

- Mobilitasi tanacsadd csoport: Az URBACT helyi csoport (ULG) utodjaként ez a szektorok
kozotti forum felligyeli a nyomon kévetést, a stakeholderek koordinaciojat és a stratégiai
0sszehangolast.

Az IAP tobbnyire alacsony koltségvetésl intézkedéseket foglal magaban, amelyekhez emberi
eroforrasok (6nkormanyzati alkalmazottak, onkéntesek, nem kormanyzati szervezetek,
kozlekedési szolgaltatok), fizikai terek (meglévl kozterek, Onkormanyzati létesitmények,
tervezett infrastruktira) és pénziigyi hattér (a becsilt koltségek intézkedésenként 5000 és
100 000 eurd kozott valtoznak évente) szilkségesek. A finanszirozasi forrasok kozott
szerepelnek a magyarorszagi ERFA/ESZA+ operativ programok, az eurdpai varosi
kezdeményezés a kisérleti innovacios projektekhez, valamint az URBACT, az Interreg Central
Europe, Danube és hatarmenti programok. Az 6nkormanyzati tarsfinanszirozas és a palyazatok
biztositjdk a fenntarthatd finanszirozast és az EU magasabb rend( prioritasaival vald
O0sszhangot.

Az elérehaladast intézkedésspecifikus indikatorok (pl. kampanyok szama, infrastruktira-
fejlesztések, rendezvényeken vald részvétel) segitségével kdvetik nyomon az atlathatdsag és az
elszamoltathatdsag érdekében. A kockazatkezelés az adminisztrativ, pénzlgyi, technikai és
tarsadalmi kockazatok korai felismerésén, megel6zésén és mérséklésén alapul. A rugalmas
végrehajtas, a vilagos iranyitasi szerepek, az erds kdzosségi elkotelezettség és a diverzifikalt
finanszirozasi stratégidk kulcsfontossagu eszkdzok a varatlan kihivasok esetleges negativ
hatasainak csdkkentésében.



1 Kontextus, igények és jovokép
1.1 HaAttér: A Beyond the Urban projekt és a f6 kihivasok

A Beyond the Urban projektet 2023 majusaban hagyott jova az eurdpai URBACT IV program 10
eurdpai partner részvételével, amelyek egylttm(ikédnek a varosi-vidéki mobilitas javitasa
érdekében fenntarthatd, hozzaférheté és integralt mobilitasi cselekvési tervek (IAP)
kidolgozasaval és végrehajtasaval, kiilonds tekintettel az intermodalitdsra, a tobbszintl
iranyitasra, a befogadasra, a nemek kzotti egyenléségre és a digitalis megoldasokra.

A Beyond the Urban program altal
kezelend6 legfontosabb varosi
kihivas a vidéki térségek és a
varosi kozpontok kozotti egyre
novekvo elszigetelodés. Ez
szamos europai telepiilésen és
régidoban egyfajta szakadékot
eredményez, ami tarsadalmi
kirekesztéshez, gazdasagi egyen-
l6tlenségekhez és  kornyezeti
problémakhoz vezet. Ez nemcsak a
Varosi és  vidéki lakosok
életmindségét befolyasolja,
hanem a gazdasagi névekedést és
a regionalis fejlédést is gatolja. A
Beyond the Urban hdalézat tiz B
partnervaroshol és régiobol all,

amelyet Osona vezet.

Két és fél éven at, 2023 juniusatol 2025 decemberéig, ezek a partnerek tapasztalatokat
cserélnek, tanulnak egymastol, fejlesztik készségeiket és atfogd cselekvési terveket hajtanak
végre a helyi kihivasok kezelése érdekében.

Bar a Beyond the Urban haldzat nagyon kiiloénboz6 telepiilésekbdl all, amelyek féldrajzilag is
nagyon eltéréek, a megoldando kihivasok szempontjabol nagy az atfedés.

- Y EUGHIE T EPELET] magukban foglaljak a

napi ingazasi igényeket — azokat az utazasokat,
amelyek altaldban ismétlédé jelleglek,
beleértve a munkahelyre és az iskolaba valo
utazast, vagy a boltokba és egészségiigyi
intézményekbe vald rendszeres utazasokat.

Citizen
Journeys

Beyond the Intermodal
- Szamos telepilés kiizd a tranzitforgalommal és Urban Transport

a forgalmi torlédasokkal, ami ravilagit a jol

koordinalt intermodalis kozlekedési
sziikségességére. Ezekben a

kozlekedési csomépontokban sziikséges a
kiilonb6zé kozlekedési moddok hatékony




integracidja a forgalom dramlasanak racionalizaldsa és a hatékonysag javitasa érdekében.

- A m kulcsfontossagu szerepet jatszik a mobilitasi kornyezet alakitasaban. Az

onkormanyzatoknak egyensulyt kell teremtenilik a turizmus elényei, példaul a gazdasagi
novekedés, a foglalkoztatasi lehetéségek és a vidék revitalizacidja, valamint a helyi
kozlekedési infrastruktirara és a kdrnyezeti fenntarthatdsagra gyakorolt kihivasok kzott.

- Jellemzd probléma az alternativ kozlekedési modok iranti lakossagi ellenallds. Ennek
lekiizdéséhez célzott tudatossagndvelé kampanyokra és kezdeményezésekre van sziikség

a s LG E ] megvaltoztatasa érdekében, azaz a lakossagot a fenntarthatéd
mobilitas elényeirdl kell tajékoztatni, kiemelve olyan tényezéket, mint a forgalmi torlédasok

csokkentése, a levegémindseég javitasa, a biztonsag és az egyéni koltségmegtakaritas.

A Szabolcs 05 Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas (Szabolcs 05) azért csatlakozott a
projekthez, mert a régio és kiilondsen annak kdzpontja, Matészalka varosa jelent6s kihivasokkal
szembesiil a fenntarthatdé mobilitas terén. Matészalka fenntarthatd varosi mobilitasi terve
(SUMP) és a jelenlegi technoldgiai szinvonal szerint

A LEGFOBB PROBLEMA AZ AUTOFUGGOSEG KEZELESE ES CSOKKENTESE.

A projektben valo részvétel lehetGvé teszi a varos és kdrnyéke szamara, hogy mas eurdpai régiok
jogyakorlatait és sikeres modelljeit integralva finomitsa és fejlessze a helyi kozlekedési
szakpolitikat. Az URBACT program altal tematikus talalkozok, helyszini tanulmanyutak, valamint
szakértSi szeminariumok és webinariumok keretében eldsegitett tudascsere felbecsiilhetetlen
érték(i betekintést nyljt a partnerek mobilitasi kihivasainak kezelésére szabott, hatékony,
tényeken alapuld beavatkozasokba. Ez az egylttmikodésen alapuld tanulasi kdrnyezet
lehetévé teszi Matészalkanak és az egész régionak, hogy célzottabb és hatékonyabb mobilitasi
kezdeményezéseket hajtson végre, tamogatva a rugalmasabb, fenntarthatobb és gyorsabb
elérhetGséget a Szabolcs 05 funkcionalisan dsszekapcsolt teriiletén.

1.2 A Szabolcs 05 régié altalanos bemutatasa

A Szabolcs 05 egy onkéntességen alapuld fejlesztési tarsulds, amely Magyarorszag északkeleti
részén, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében 6 varost és 38 kozséget foglal magaban.
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Ezek koziil a legjelentésebb Matészalka, mas néven a ,,Fény varosa”, amelynek lakossaga 2023-
ban 15 351 6 volt, mig a teljes térség népessége 87 636 f6 volt 2023-ban.

A Szabolcs 05 els6dleges céljai kdzott szerepel a tagtelepiilések regionalis és varosfejlesztési
torekvéseinek 6sszehangolasa, a helyi kdzosségi kezdeményezések 0sztonzése, valamint a
varosi és vidéki teriiletek kozotti egyenlbtlenségek kezelése. A Szabolcs 05 felligyeli a gazdasagi
névekedésre, a tarsadalmi kihivasokra, a kdrnyezeti fenntarthatosagra és a kulturalis 6rokség
megbrzésére 0Osszpontositd projekteket is. Elémozditja tovabba a hataron atnyuld



egylittm(kodést mas régiokkal és varosokkal az Europai Unidn belil. A térség vezetd
szervezeteként kozponti kiildetése a fenntarthatd regiondlis fejlédés elémozditasa és a
fejlesztési tevékenységek harmonizalasa.

Hasonléan Magyarorszag mas 03. V\ru
04.

vidéki  régioihoz,  Szabolcs-

Szatmar-Bereg varmegyében is

csokken a  népesség az

eloregedés és a  szelektiv ‘ -~ Matészalka
migraci6  miatt, mivel a 05.

fiatalabbak Budapestre és mas

terlletekre koltéznek. Ez az

elvandorlas aranytalanul érinti a

kisebb kozdsségeket, amelyek a

gyorsabb Gtemben zsugorodnak. na

Matészalka mikrotérségi kozpontként az ingazok egyik legfontosabb célpontja. Maguk a
teleplilési 6nkormanyzatok a térség nagyobb munkaaddi kozé tartoznak: fontos oktatasi,
szocialis, egészségligyi és kulturalis intézményeket is mikddtetnek. Bar a régié nagyrészt vidéki
terilet, t6bb magyar és nemzetkozi vallalatnak is otthont ad, koztlk a Zeissnek, a
FrieslandCampinanak, a Flabegnek és a Hoyanak. A legfontosabb iparagak a mezégazdasag, a
feldolgozodipar és az optomechatronika.

A Szabolcs 05 javitja a méretgazdasagossagot azaltal, hogy platformot kinal az 6nkormanyzatok
szamara az egylittm(kodéshez, valamint az eréforrasok és szolgaltatdsok megosztasahoz. Ez az
egylittm(kodés enyhiti a népességcsokkenés néhany kedvez6tlen hatasat, kiiléndsen akkor,
amikor a kézosségek létszama a kritikus kliiszobérték ala csokken, amely az iskolak, dvodak,
szocialis szolgaltatdsok vagy az onkormanyzatok alapvetd személyzetének fenntartasahoz
sziikséges. Az egylittmlkodésnek koszonhetéen az Onkormanyzatok megosztjak az
er6forrasaikat az infrastruktira és a szolgaltatasok fenntartasa érdekében, példaul kozos
minibuszokat hasznalnak a gyermekek iskoldba szallitdsara vagy kozos Onkormdnyzati
személyzetet alkalmaznak.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye tovabbra is Magyarorszag egyik leghatranyosabb helyzet(
régioja, amely szamos gazdasagi és tarsadalmi kihivassal szembesil. Ezek k6zé tartoznak az
alacsony bérek, a relativ szegénység, az id6sdd6 népesség, a kihasznalatlan vagy elhagyatott
kozterek, valamint a kiszolgaltatott tarsadalmi csoportok altal lakott szegregalt teriiletek.

1.3 Helyi adottsagok, sziikségletek és kihivasok

A varosi-vidéki mobilitas helyi kihivasainak azonositdsa érdekében tamaszkodtunk a mar
megléve, illetve helyben elérhetd informacioforrasokra:

- egyrészt arégio stratégiai dokumentumai (pl. SUMP, IUDS, varmegyei szint( stratégia)
jol megalapozott informaciokat nydjtanak, masrészt

- masrészt az ULG tagjainak széleskor(i ismeretei és tapasztalatai legalabb ugyanolyan
fontosak.

A Szabolcs 05 régié az ukran és roman hatar mellett fekszik, ami a mediterran TEN-T folyosd
(M3 autopalya) és mas autdpalyak miatt nagy nemzetkoézi tranzitforgalmat eredményez. Szamos
kihivas meriil fel a térségben és a régié kdzpontjaban, Matészalkan:



Matészalka oktatasi és gazdasagi kozpont, szolgaltatasai tobb mint 220 000 ember
szamara donté jelentéségliek. Szamos iskola és nagyvallalat talalhaté itt, ami a napi
ingdzdk magas szamaban is megmutatkozik. Ez tulterheli a varos f6 kozlekedési
Utvonalait, de a legnagyobb probléma a tranzitforgalom: a rendkiviil nagy forgalmu

” .

féut kettészeli a varost.

Egy felmérés szerint a valaszadék 70%-a autdval jar munkaba és iskolaba, mig a
fenntarthatobb kozlekedési eszk6zok alulreprezentaltak (gyaloglas 15%, kerékpar
13%). A lakosok altal tulajdonolt autok szama is névekvo tendenciat mutat.

Jollehet a domborzat optimalis feltételeket biztosit a kerékparos és gyalogos
kozlekedéshez, az dnkormanyzatok eréfeszitései ellenére egyes keriiletek gyalog vagy
kerékparral nehezen elérheték (nem megfelelé gyalogos feliiletek, ritka atkelési
lehetdségek, illetve akadalymentes megoldasok és kerékpartaroldk hianya).

Ateleplilési funkcidk tekintetében kiilénds problémat jelent, hogy egyes varosrészeket
és kozteriileteket rendszeresen elhanyagolnak vagy alulhasznositanak (féleg
szombat délutantol hétfé reggelig), ami erodalhatja a telepllésképet, a tarsadalmi
kohéziot és a helyi identitast is.

Régidban a kbzosségi kozlekedés mérsékelt szerepet jatszik a telepiiléseken beliili
mobilitasban, azonban az ingazdk féként buszokat vagy vonatokat hasznalnak, amikor
Matészalkara utaznak vagy onnan indulnak.
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A térség jo kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezik a tagabb régiéo varosi kézpontjaival:
Debrecen (200 000 lakos, 75 km), Nyiregyhaza (115 000 lakos, 60 km) és Nyirbator (12 000
lakos, 20 km) - a matészalkai ingazdk tobbsége (kb. 1500 f6) ezekben a gazdasagi
kozpontokban dolgozik. Ugyanakkor Matészalka sok ingazot vonz a vidéki vonzaskorzetébol:
tébb mint 7000 ember érkezik naponta a varosba dolgozni vagy tanulni a kozeli telepiilésekrél.
A fenti térkép azokat a telepliléseket mutatja, ahonnan magas aranyban (15% és 30%)
ingaznak Matészalkara ( és vonattal) dolgozék, ami jol mutatja az erds kapcsolatot
ebben a varosi-vidéki régioban.

A SUMP és az ULG tagok tapasztalatai szerint a régio kozlekedése az elmult évtizedben
jelentds atalakulason ment keresztiil, példaul kerékparutak épitése, a balesetveszélyes
tranzitforgalom csokkentése, az intermodalitas erésitése vagy a kozszolgaltatasokhoz és a
munkahelyekhez valo hozzaférés javitasa révén. Ez lehetéséget ad a varos és a kdrnyez6 vidéki
terliletek kozotti kapcsolat Ujragondoldsara, beleértve a teljes kozlekedési rendszert: az
Uthalozat atalakitasat a megvaltozott igényeknek megfeleléen, Uj korforgalmak épitését, a
sebesség csokkentését a lakddvezetekben — egy U], integralt halézatot, amely a régio lakoinak
kényelmét és biztonsagat szolgalja.

A Szabolcs 05 régioban sokan ugy gondoljak, hogy Matészalka egy ,,autds

varos”, de ezt a percepciot nem szabad elfogadni. Az utdbbi id6ben a varos egyre

ﬁ inkabb kerékparos- és gyalogosbaratta valik. Az elsé lépés a belvaros

e rekonstrukcioja volt: sziikség van olyan teriiletekre, ahol az emberek
biztonsagosan sétalhatnak és kerékparozhatnak.

A SUMP szerint térség jelenlegi vasuti 6sszekottetései nem versenyképesek, és a

vasut inkabb zavard, mint elényos hatassal van a varosra, mivel elvalaszté

hatasa van. A varos egyre inkabb elvesziti korabbi vasiti csomoépont szerepét,

mivel a vonalak allapota folyamatosan romlik, ami negativ hatassal van a varosi-
vidéki régio kozlekedésére. Ugyanakkor igény van a Nyirbator—-Debrecen Utvonal, és esetleg a
Nyiregyhaza felé iranyuld kapcsolat fejlesztésére is. A buszok sokkal inkabb meghatarozo
szerepet jatszanak a helyi és regiondlis kozlekedésben. Az ingyenes helyi buszjaratok
hatékonyan kielégitik az iskoldkhoz és a legfontosabb varosi szolgaltatasokhoz valo hozzaférés
igényét.

A kerékparos kozlekedési halézat gyors fejlodésen megy keresztiil: az

infrastruktdra kiterjed minden szomszédos telepilésre. A kerékparozas

tradicioja és jelenlegi magas hasznalati aranya ellenére tovabbra is sziikség van

a lakoovezetek és a forgalmas célallomasok megkozelithetbségének javitasara.
Ezenkivil emelni kell a kerékparosok biztonsdgi szintjét, kilonésen az Ut- és vasuti
keresztezédések min6ségének és mennyiségének javitasaval.

A régio gyalogos infrastrukturaja is jol fejlett, de egyes telepiléseken vagy

lakdovezetekben a jardahaléozat nem megfelelé. Matészalka, mint a régid

kozpontja, mar atadta elsé gyalogos Gvezetét, a kovetkezO lépés a meglévd

forgalomcsillapitott terlletek integralasa egy koherens haldézatba, a kozuti és
vasUti atkeléhelyek szamanak novelése és mindségiik javitasa.

Matészalka novekvd prosperitasa az autok iranti kereslet emelkedéséhez
vezetett, ami szamos Kkihivast jelent. A jelenlegi uthalézat, kilondsen a
csomopontoknal, valamint az Utburkolat &llapota mar nem megfelels. A
tranzitforgalom, kiilonésen a 49-es fout szakaszan, valamint a belvarosi
kerlletekben a parkolasi problémak ravilagitanak a névekvé motorizacié okozta terhelésre. A
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megoldas az autdcentrikus tervezés elhagyasaban rejlik, mivel az autdk iranti igényt nem lehet
és nem is szabad teljes mértékben kielégiteni — nemcsak Matészalkan, hanem az egész
régioban.

Osszességében a kozlekedésbiztonsag is jelentés problémaanak tekinthetd a Szabolcs 05

régioban. Sok meglévd biztonsagi kérdés tovabbra is megoldatlan, még az M49-es autopalya
épitése altal okozott forgalomcsokkenés ellenére is.

Parking problems

)
(7

The cutting effect of major roads
and the railway

Reduction of pedestrian and
bicycle traffic

NS

Declining public transport

in urban planning

a4

\I Matészalka: A car-dependent city

Rapidly growing car use and car

A needs

A 1 d N

A AR
‘ Traffic infrastructure optimized

Economic prosperity, growing
th 1 mobilit d g
wealth and mobility needs fGF EIR 55 NG, 49
k\\ R

20720\

\

1.4 Stratégiai kapcsolatok

Az IAP stratégiai keretét tobb
kormanyzati szinten, tobbek kozott
helyi, orszagos és globalis stratégiak-
ban  megfogalmazott szakpolitikai
dokumentumok befolyasoljak.

» Sustainable Development Goals
GIObal of the United Nations

» Territorial and Settlement
Development OP

Nat] Ona] + National Development and

Territorial Development Concept

» Szaboles-Szatmér-Bereg County

Regional Spatial Development Concept
+ Integrated Urban Development
Local Strategy
* SUMP
Az ITS meghatdrozza a kovetkezd
években elérendd fejlesztési célokat, a

végrehajtando beavatkozasokat és a tervezett projekteket. Az ITS tartalmaz olyan tematikus és
horizontalis célokat, amelyek kapcsolddnak a projekt témajahoz:

A helyi szint fejlesztéspolitika alap-
dokumentuma Matészalka integralt
varosfejlesztési stratégiaja (ITS).

T2 Az emberi infrastruktira fejlesztése — a lakosok igényeinek kielégitése

T3 A taj és az épitett kornyezet fenntartasa és fejlesztése — élhet6 és fenntarthatd varos

H Reziliencia — a varos rugalmas ellenallé képességének és megujuld kapacitdsanak
erdsitése

Matészalka SUMP-ja egy 30 éves varosi és elévarosi kdzlekedésfejlesztési stratégia, amelynek
f6 célja, hogy minden varosi lakosnak lehetGsége legyen a kozlekedési alternativak kozil
valasztani, de tartalmaz egy révid tavu cselekvési tervet is. A SUMP-ban 4 stratégiai cél kerdilt
kijelolésre:
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- Jobb elérhetéség, a varos és a régid kozotti kapcsolatok erbsitése (a nemzeti
halézatokhoz valo kapcsolddas javitasa, a hianyzo 6sszekottetések kiépitése),

- Fenntarthatd valasztasi lehet6ségek (varosi gyalogos halozat és emberkdzpontu
belvaros, kerékparbarat fejlesztések, kérnyezetbarat kozlekedési szolgaltatasok),

- Nyugodt, élhet6 lakokornyezet (forgalomcsillapitas a lakdovezetekben),

- Biztonsagos kozlekedés (forgalomcsillapitas, tudatossagnovel6 programok).

A célok elérését 24 projektjavaslat szolgalja (pl. Uj kerékparhasznalati formak bevezetése, a
kozlekedési szokasok valtozasanak nyomon kovetésére szolgaldé mérési rendszer létrehozasa,
biztonsagos vasuti és kozuti atkel6helyek kialakitasa). E projektek megvalositasanak keretét az
ERFA ¢és az ESZA+ Adltal tarsfinanszirozott Magyarorszag teriiletfejlesztési és
telepiilésfejlesztési operativ programja biztositotta és biztositja tovabbra is: tébb projekt
elékészités vagy végrehajtas alatt all.

Regiondlis szinten a Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei teriiletfejlesztési koncepcié a
meghatarozd stratégiai dokumentum. Mivel Matészalka a varmegye harom Ugynevezett
decentralizalt kozpontjanak egyike, a kapcsolodd célkitlizés a ,vdrmegyei gazdasdgi
decentrumok funkciondlis bévitése és ésszehangolt fejlesztése”.

A Nemzeti Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio hatarozza meg Magyarorszag 2030-ig
sz6lo jovOképét és céljait. E dokumentum szerint kilonds figyelmet kell forditani a vidéki
kdzpontok fejlesztésére is, hogy 0sszetartd varosi haldozat johessen létre: ,,Az orszdgon bellili
teriileti kiilbnbségek névekedése megdll, ahogy a gazdasdg megujul, a megkézelithetéség és a
kézlekedési kapcsolatok javulnak, és hatékony, célzott teriileti beavatkozdsok térténnek. A
versenyképesen fejlédé terliletek és vdrosok hdldzata ujra 6sszekdti a lemaradt teriileteket az
orszdg ,vérkeringésével”.

Az ENSZ fenntarthato fejlesztési céljai (SDG) kozil a kovetkezé tartalmazza a fenntarthatd
kozlekedést: 11 A varosok és az emberi telepilések inkluzivva, biztonsagossa, reziliensek és
fenntarthatova tétele. A vonatkozd célkit(izés: ,11.2 2030-ig mindenki szdmdra biztositani a
biztonsdgos, megfizethetd, hozzdférheté és fenntarthatd kézlekedési rendszerekhez vald
hozzdférést, javitva a kézuti biztonsagot, kiiléndsen a k6zGsségi kézlekedés bévitésével, kiilénds
figyelmet forditva a kiszolgdltatott helyzetben lévék, a nék, a gyermekek, a fogyatékkal élék és az
idések sziikségleteire”.

1.5 Az IAP kidolgozasanak folyamata és felépitése

Az integralt akcidterv kidolgozasa egy két pillérre épiilé folyamat volt:

- PROJEKTSZINT: a transznacionalis partnerség és a tapasztalatok cseréje sok
inspiraciot és informaciot nyujtott, felhasznalva a partnerek legjobb gyakorlatait, mint
példaul

= igény szerinti kdzlekedés szervezése (Bram, Kocani, Osona, Tartu, Treviso),
» azintermodalitas 6sztonzése (Bukarest-Ilfov, Tartu);

- HELYI SZINT: az ULG tagjai szamos gondolatot és 6tletet hoztak a folyamatba

= aSzabolcs 05 régié f6bb mobilitasi kihivasairol,
= apilot akciok fokuszarol és tevékenységeirdl,
» az IAP célkitlizéseirdl és lehetséges beavatkozasairol.
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Municipalities
and their
institutions

Partners’ best
practices

TRANSNATIONAL
KNOWLEDGE
TRANSFER

Urban
development and
mobiity experts

Action planning
methodology and
other practices

Peer review
process

Public service
providers

A Szabolcs 05 Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulds bevont az ULG-be minden olyan helyi
és térségi aktort, akik befolyasolhatjak a projektet vagy akikre a projekt hatassal lehet:

- aSzabolcs 05 elnékének fétandcsaddja a partnerség regionalis szint( koordinalasaért,
- aprojekt pénziigyi és adminisztrativ vezetsi a zokkenémentes végrehajtas biztositasa
érdekében,
- Madtészalka vdros kiilonb6z6 osztdlyai az agazatok kozotti egylittmiikodés erbsitése
érdekében:
= Mlszaki és Kozlekedési Osztaly,
»  Varosfejlesztési Osztaly,
= Kozteriilet-feligyeleti osztaly (féként varosrendezés, varosfejlesztés,
projektmenedzsment iroda stb.),
- Akézossegi kbzlekedési szolgaltatok, hogy jobb kozlekedési modok kdzotti megoszlast
érjenek el a régidbhan,
- A helyi dllami renddrség, a kozlekedésbiztonsagi szempontok érvényesitése céljabdl,
- Kézbiztonsdgi egyesiilet (6nkéntesek) helyi szinten a jobb kdzbiztonsagért és a
kohézioért,
- Akozteriiletekeért felelés hatésagok a teleplilések vonzerejének és élénkségének novelése
érdekében,
- Oktatdsi, szocidlis és egészségligyi intézmények a lakossag bevonasa és elkotelezése
céljabadl,
- Vdrosfejlesztési szakérték a legljabb mobilitasi és urbanisztikai trendek beépitését
tdmogatva.

A projekt soran 8 ULG-talalkozot szerveztek, ahol a fenti stakeholderek megismerkedtek a
projekt eredményeivel, a transznacionalis partnerségbdl szarmazo tapasztalatokkal, és
megvitattak a fenntarthatdé varosi mobilitdssal kapcsolatos helyi feladatokat és kérdéseket.
Ertékes hozzajarulast nydjtottak a tervezési folyamathoz azaltal, hogy validaltak a hipotézist és
szamos eléremutato javaslatot tettek.

Ezenkivil Matészalka SUMP-ja is

nélkilozhetetlen informacioforrast jelen- I__I
tett. A 30 évre sz6lo atfogo stratégia célja
a varosi és el6varosi kozlekedés fejl- r S 5 PP _I
esztése Ugy, hogy minden varoslakd sza-
mara valtozatos kozlekedési alternativa- r _l
kat  biztositsanak. = Mindezeket az I__l

informaciokat felhasznaltuk a pilot akcidk

tervezéséhez és végre-hajtasahoz, I_ Conclusion —l

valamint az IAP kidolgozasahoz, amely az
abran lathato 6 fejezetekbdl all.
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1.6 Integracio és pilot akciok

1.6.1 Pilot akcidék: ,Fenntarthaté mobilitdis a gyermekekért a
gyermekekkel”

A Szabolcs 05 Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulds az ULG tagokkal szoros
egylttm(kodésben a kovetkez6 informacidk alapjan hatarozta meg a pilot akcidkat.

SUMP of the City of Baseline Study of Good practices

Matészalka as centre of the the Beyond the learned through
Szabolcs 05 region Urban project the project

El kellett donteni, hogy a pilot akciok a pozitiv
== Viselkedésvaltozast 6sztonzé vonzo tényezbékre (PULL) vagy
n a kevésbhé kivanatos magatartast visszatartd taszité (PUSH)

tényezékre kell-e hatniuk.
A helyi lakosokat bevond, végrehajtott tudatossagnéveld tevékenységek egyértelmiien a
viselkedési mintak javulasa felé irdnyulnak — a vonzé tényezékre 6sszpontosité megkodzelitést
kovetve. Meggy6zddésiink, hogy a legnagyobb és leghosszabb tavu hatasok a fiatal
generaciokon keresztiil érhetdk el, ezért a pilot akciok soran az iskoldkra és a 10-18 éves
gyermekekre dsszpontositottunk.

A tébbkomponens(i T E G ELENN T T ESERATET T CUCUEREVATE TN UG UE K akcio célja egy

szemléletformalod rendezvény tesztelése és megszervezése, valamint egy konnyen hasznalhato
oktatasi anyag kidolgozasa volt. Ez a kisérleti projekt a fiatal generaciokon keresztiil a lakosok
mobilitasi szokasainak megvaltoztatasat célozta.

1) Awareness raising event 2) Testing the developed

about sustainable mobility training material in educational
institution
18 September 2024
21 October 2024

A figyelemfelkelt6é rendezvény optimalis idépontja az EU Mobilitasi Hét (2024. szeptember 16—
22.) egyik napja. Ezt megel6zéen a kovetkezo feladatokat kellett elvégezni.
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Designation of

responsible Setting the date

and venue

persons

Sending
invitations to
schools

Communication
via local media

A 2024. szeptember 18-an a varos egyik népszer(
megrendezett esemény harom & elembdl allt:

- Hanusi Péter

fejlesztéseit,

polgarmester

Compiling
professional
material (e.g.
playful quiz)

rekreacids teriiletén (Golyakerti-t6)

bemutatta Matészalka fenntarthatd kozlekedési

- ahelyivallalkozdsok bevonasaval a varos csatlakozott az Ugynevezett ,Bike&Breakfast”

mozgalomhoz,
- mindezek kiegészitéseként a résztvevok egy
fenntarthatd mobilitasrol.

rovid, jatékos kvizt is kitoltottek a

Az iskolak szamara késziilt oktatasi anyaggal kapcsolatban a kévetkez6 1épéseket kellett

végrehajtani.

Sending the
training
material to
schools

Designation of
responsible
persons

Elaborating the
training
material

Az anyagot a matészalkai Esze Tamas
Gimnazium két osztalyaban tesztelték a
mellékelt program alapjan. A Kkviz
eredményei mutatjak, hogy a
gyerekek  altalanossagban tisztaban
vannak a fenntarthatdé kozlekedés
elényeivel (a helyes valaszok aranya
meghaladja a 80%-ot), ennek ellenére

Why we are here?
(5 min)

azt (play
(5 min

Testing in
schools &
getting
feedback

Evaluating &
reporting

Presentation of the project

<in the classroom)

sokan kozilik még mindig autdval
kozlekednek az iskola és az otthonuk
kozott. Csak  kevesen  hasznalnak
kerékpart, mig a kozosségi kozlekedést
azok a gyerekek preferaljak, akik a

What can we as residents do to make mobility in
our city's more environmentally friendly?
(10 min)

Questions and answers, quiz, closing the special

lesson
(5 min)

szomszédos telepiilésekrdl jarnak be. A kerékparozassal kapcsolatos kviz eredményei azt
mutatjak, hogy tovabbi szemléletformalasra van sziikség a biztonsagos és fenntartahato

kozlekedés terén.
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. - Connecting urban-rural communities
Connecting urban-rural communities

CYCUNG QUIZ auez

=
E
e
-4
]
e
E
&
4
B
5
F
4
B

You're planning to cycle to a friend's house for the first time and are 2 bit unsure haw o get
there. What should you do?
& 40 YOU £40 Lse it on the go.

parking spaces
d reducing pollutian

B. Call your friend an yaur mohile p? 1 the go ta give you directions.
. Talk o your parents to hel you plan the route with the |east traffic

Which transport mode has the least negative enviranmental impact?

2. O the way to sehool there is a road that is sametimes very busy and difficull Lo eress by bike. ) Walking
What ean you da? B} Cycling
€] Use of electric vehicles
d} Private car Lse with lassd fuel

C. Run across with your bike s s00n 2% you see 4 gap in the traffic

. How much does each kilometre walked reduce the risk of cbesity?

les, What does this mean?

Yau have probably heard that bicycles are also cansidered v 8) 4.3%
A If you ride a bicycle on the raads, ye f fLiles a5 matarits. bl 12%
B. Wou must iy attentizn o the road signs and lollow their guidelines ) 46%
€. s must rice an the right side of the road ar cycie path, in the same direction 3 the traffic, d 75%

Do Al the shave

-~

Why is public transpart an effective solution for sustainability?
a) Because

~

When should you wear a helmet?

uces traffic and emissions
b} Becaus
£) Barause it pra
d} Because it mal

an driving
nore parking spaces
an parking cheaper

[ fl you are cycling near cars.

L. When your hair doesn't look right

‘What can be one of the most important steps in creating a sustainable city?
) Increasing the nismber of cars in the city

What does it mean Lo be predictable when oycing?
A Always drive in 3 straight line and signal your intentian to turn in advancs,
B. Do

ivers expect of you and be where drivers sxpect you 1o be.

€. Focus and pay attention to what's around you.

Do Al the shave

s routes than building matorways

L

Which statement is HAMIS about the rale of the bicycle in sustainable urban transport?
a) Cycling is & zerg-emission solution that red.

S

. You know that you need te be visible and predictable to motorists, but shoulda't motorists
paying attention to you? Why do you have to do all this?

o

% emissions

b} Cyeling improves physical fitness a healthier lifastyle.

out for cyclists, but you alio nesd to do yous bit to keep safe
are distracted ar do not r
ger and faster than you. No matter wha's respansible, if you get hit while cycling,

e} Cycling ses the numbes ceidents.

df It provides quick and convenient acceds 1o the city in the short and medium term

&

ff than the car

A kerékparozassal kapcsolatos tudatossagnovelé rendezvény, a képzési anyagok és a
specialis orak célja a lakossag 6sztonzése: Matészalka fenntarthato varosi mobilitasi tervével
0sszhangban az autohasznalat helyett a fenntarthatd kozlekedési formdakat részesitsék
elényben. Kifejezetten, de nem kizardlag a fiatalokra koncentraltunk, hogy a jové felnétt
generacidinak bevonasaval maximalizaljuk a hatast.

A ,Fenntarthaté mobilitdas a gyermekekért és a gyermekekkel” kezdeményezés kritikus
betekintést nyujtott a fenntarthatd kozlekedési stratégiak végrehajtasdba, és ravilagitott a
kozOsség bevonasanak fontossagara. Ezek a tanulsagok jelentésen hozzajarulnak az IAP és a
javasolt intézkedések kidolgozasahoz.

1. A kozésség bevonasa noveli a hatékonysagot: A tudatossagnioveld tevékenységek a
gyermekeket és az iskolakat céloztdk meg, bevonva bizonyos kdz0sségi csoportokat a
viselkedésvaltozas elb6segitése érdekében. A szemléletformalé kampanyokat érdemes
nagyobb elérés( kdzosségi eseményekbe agyazni, mert ezaltal maximalizalhatok a pozitiv
hatasok.

2. A fiatal generaciok megcélzasa stratégiai jelentoségii: A tevékenységek 6 célcsoportjat
a gyermekek alkottak, beépitve a fenntarthaté mobilitdsi tudast az oktatasi
keretrendszerbe. Az iskolai programok bevonasa elengedhetetlen a fenntarthatd
kozlekedési magatartasformak elsajatitasdhoz a jové generacidiban. A kvizek esetében
tanacsos a kérdések Osszetettségét a célcsoportok életkora szerint differencialni.

3. A rendezvények a valtozas katalizatorai: A nagyobb kdz0sségi események, példaul az
Europai Mobilitdsi Hét, a Varos Napja vagy a Fényes Napok koré szervezett
szemléletformaléd tevékenységek hatékonynak bizonyultak a szélesebb kozdnség
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bevonasaban. Példaul az ,autémentes napok” vagy a kozterek revitalizaciés eseményei
O0sztondzhetik a széles korli részvételt és demonstralhatjadk a fenntarthaté mobilitas
elényeit.

4. Differencialt oktatasi anyagok irantiigény: A kvizekbél kapott visszajelzésekb6l kidertilt,
hogy az oktatasi anyagoknak kiilonb6z6 korosztalyok és tanulasi szintek igényeinek kell
megfelelnilik. A szemléletformalo és képzési anyag és programok kiilonb6zé demografiai
csoportjok igényeihez igazitdsa novelheti az inkluzivitast és a hatékonysagot.

5. A szemléletformalo akciok kovetkezetességet igényelnek: Bar a pilot akcidk azonnali
hatast gyakoroltak, a tudatossag fenntartdsa rendszeres, ismétlé6dé er6feszitéseket
igényel. Ez megerdsiti a folyamatos nyilvanos kampanyok és kdzdsségi rendezvények
fenntartasanak fontossagat a fenntarthaté mobilitdsi magatartdsmodok elterjesztése
érdekében.

6. Azegyiittmiikédésen alapulé megkozelitések tartésabb eredményeket hoznak: A helyi
vallalkozasok, iskolak és hatdsagok bevonasa bebizonyitotta, hogy a helyi szereplék kdzotti
egylttm(kodés noveli a beavatkozasok hatékonysagat — ez a kozlekedéstervezés terén
kiilondsen fontos.

7. Azinfrastrukturalis és soft beavatkozasok egyenstilya: Bar a pilot akcidk elsGsorban soft
intézkedéseket tartalmaztak, az eredmények ravilagitottak arra, hogy ezeket
infrastrukturalis fejlesztésekkel kell kiegésziteni.

8. Skalazhatosag és bovitési lehetoségek: A pilot akcidk ravilagitottak arra, hogy fontos
olyan beavatkozasokat kidolgozni, amelyek az egész régioban elterjesztheték, hogy a helyi
kisprojektek sikereit nagyobb léptékben/mas telepiiléseken is meg lehessen ismételni.
Ezért ezek a 3. fejezetben bemutatott konkrét jovébeli intézkedésekbe is beépitésre
keriiltek — f6ként az 1. beavatkozasi teriilet (A fenntarthaté mobilitas eldmozditasa és a
tudatossag novelése) és a 2. beavatkozasi teriilet (A kozlekedésbiztonsag javitasa)
keretében.

A pilot akcidkbol szarmazo tapasztalatok beépitésre kerliltek az Integralt Akcidtervbe, és
felhasznalhaték Matészalka fenntarthatd varosi mobilitasi tervének felilvizsgalata soran is.

Need for .
differentiated Consistent
educational e
Eventsias materials driven actions
catalysts for
change

Collaborative
approaches

Infrastructural
changes &
behavioural
support

Targeting
young
generations

Results of

engagement testing Scalability and
tg v d : upscaling
ot actions at potential

Community

effectiveness

a glance
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1.6.2 Az integracio szintjei

A Szabolcs 05 Tarsulds a Beyond the Urban projektben tobb teriileten is magas szinti
integraciét mutatott. Ez magaban foglalja elsGsorban a hard és soft beruhazasok kozotti
egyensulyt, az er6s teriileti kohéziot és a tobbszintli kormanyzati egylittm(kodést. A Tarsulas
aktivan bevonja a legkiilonb6zébb érdekelt feleket, elésegitve az inkluziv és részvételi fejlesztési
folyamatokat, mikoézben folyamatosan keresi a megkozelitésének finomitasara és
optimalizalasara szolgald mddszereket.

A projekt megvaldsitasa soran néhany olyan teriiletet is azonositasra kerdlt, ahol az integracio
szintje javithatd. Egyrészt indokolt a stratégiai és operativ célok finomhangolasa, hogy azok
jobban szolgaljak a helyi igényeket, biztositva, hogy a projekt megvalositasa 6sszhangban
legyen mind a rovid tavu célokkal, mind a hosszu tavu regionalis elképzelésekkel. Masrészt a
magasabb szintl és nemzeti intézményekkel valo jobb koordinacid javithatja a tovabbi forrasok,
ismeretek és tamogatas elérhetéségét a helyi intézkedések megvalodsitasahoz.

Integracios

A kockazatok leirasa
szempont

A Szabolcs 05 Tarsulas egyarant fékuszal infrastrukturalis és soft jellegl

Hard/soft beavatkozasokra. .Ez.mag.éban foglalja az Eqrépai Regionalis Fejlesztési Alap

a bevonasat a varosi-vidéki kapcsolatokat és infrastruktarat (pl. kerékparutak)
beavatkozasok Yy ‘o . . . , R . ,
érintd beruhazasok tamogatasaba, hangsulyozva a fizikai fejlesztések és az
intézményi és politika-orientalt intézkedések kozotti egyensuly fontossagat.
Nagy hangsulyt fektetnek a terlleti integraciora, amelynek célja a varosi és
vidéki teriiletek 6sszekapcsolasa a Szabolcs 05 Tarsulason beldili
onkormanyzatok kozotti egylttm(ikodés elémozditasaval. Ez a megkozelités
a kilonbségek mérséklését és a térségi kohézidt is elésegitési.
A vertikalis integracio a kiilonb6z6 kormanyzati szintek (helyi, regionalis,
nemzeti) 6sszekapcsolasara irdnyul. Ez a megkdzelités lehetbvé teszi a

Teriileti integracio

::ﬁ':él:zrisé dontéshozatal és a koordinacio egyszerUsitését a kiilonb6zé kdzigazgatasi
szinteken, ndvelve a szakpolitikak és a tervezett intézkedések
hatékonysagat.

Célja a kiilénb6z6 szektorok és teriiletek politikainak egységesitése,
biztositva, hogy a kiilonb6z6 politikai terliletek egymast kélcséndsen és

Holisztikus 0sszehangoltan erdsitsék. Ez a szempont a kiilénb6zé szektorok érdekelt

integracio felei k6zotti egytttm(ikodés eldmozditasaval igyekszik megel6zni az
elszigetelt, egymast akar kiolto intézkedések megvaldsitasat. A projekt soran
jelentds elbrelépés tortént a szektoralis politikak harmonizalasaban.

A politikai A politikai szektorok integracioja prioritast élvez: a tarsadalmi, a gazdasagi és

agazatok a kornyezeti kihivasokat 6sszehangoltan kell kezelni a sikeres teriilet- és

integracioja teleplilésfejlesztés érdekében.
A Szabolcs 05 Tarsulas nagy hangsulyt fektet a helyi szereplék bevonasara,
amit a tervezés, a stratégia kidolgozasa és a végrehajtas szakaszaiban valo
2 strukturalt részvétel is bizonyit. A meghatarozé stakeholderek kdzé tartoznak

Az erdekelt felek . B CT e , e

bevonasa a telepulési vezetOk, a regionalis hatosagok és a kozosseg kepviseldi, akik

sokféle perspektivat és helyi ismereteket hoznak a projektbe. Ez a bevonas
biztositja, hogy a projekt reagal a k6zésség igényeire, egylttal pedig épit a
helyi ismeretekre, tapasztalatokra és eréforrasokra.
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1.7 Jovokép

Figyelembe véve a térségi jellemzbéket és a mobilitasi kihivasokat, valamint a stratégiai keretet
és a pilot akciok eredmeényeit, az ULG tagjai a kdvetkez6 jovoképet fogalmaztak meg: A Szabolcs
05 régié fenntarthatd, inkluziv és 6sszekapcsolt mobilitasu jovét képzel el, amelyben

a varosi és vidéki k6zosségek dsszekapcsoltsaga és integraltsaga magas szintet ér el az

egyenlo eséllyel hozzaférhetd, kérnyezetbarat és hatékony kézlekedési rendszerek révén.

A fenntarthaté mobilitas prioritasként vald kezelésével, a regiondlis 0sszekottetések javitasaval
és a dinamikus kozterek eldmozditasaval a régio célja az életminéség javitasa, a gazdasagi

kapcsolatok erdsitése, valamint egy rugalmas és dsszetart6 telepiiléshalézat létrehozasa,
amely minden lakos jolétét tamogatja.
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2 Logikai keretrendszer és integralt

megkozelités

2.1 Stratégiai célok

A

jol  meghatarozott stratégiai célok elérése elengedhetetlen az atfogo jovékép

megvalositasahoz.

SO1 A fenntarthaté kozlekedési |B& régio kozlekedési megoszlasanak megvaltoztatasa a gyaloglas, a kerékparozas és

. P = r a kozosségi kozlekedés elényben részesitése érdekében az autdhasznalattal
modok aranyanak novelése e

S02 A kozlekedési
csucsidoszakok és a
légszennyezés csokkentése

« A torlédasok minimalizalasa és a levegémindség javitasa a gépjarmiforgalom
csokkentésével, kiilonosen a telepiilések kdzpontjaban

SO03 A kozlekedés
hozzaférhetdségének és
inkluzivitasanak javitasa

« Biztositani, hogy minden lakos, beleértve a veszélyeztetett csoportokat is,
hozzéférjen a megfizethetd, megbizhatd és inkluziv kozlekedési lehetéségekhez

S04 A kozlekedésbiztonsag - Biztonsagosabb kozlekedési kornyezet megteremtése, a kozlekedéssel

IEAVAEEE R EACH I CUET 2T EGEU@M  kapcsolatos balesetek és halalesetek szaménak csékkentése, kiiléndsen a

csokkentése gyalogosok és a kerékparosok esetében

o LW N GHA GV N LILTLN CYGI .« A kihasznalatlan kozterek Atalakitasa élettel teli, gyalogosbarat teriiletekke,
javitasa amelyek eldsegitik a tarsadalmi interakciot és erésitik a helyi identitast

S06 A regionalis
6sszekapcsoltsag és a gazdasagi
integracio erdsitése

« Matészalka regiondlis kdzpontként betoltott szerepének megerdsitése a région
belili kozlekedési 6sszekottetések javitasaval

S01 A fenntarthatoé kézlekedési médok aranyanak névelése: A Szabolcs 05 Tarsulas célja,

hogy Matészalka térségében megvaltoztassa a kdzlekedés dinamikajat azaltal, hogy 6sztonzi
a fenntarthatd kozlekedési mddok, koztliik a gyaloglas, a kerékparozas és a kozosségi
kozlekedés hasznalatat. E lehetéségek népszerlsitésével cél az autdfiiggéség csokkentése,
amivel kezelheték az olyan problémak, mint a forgalmi torlédasok, a szennyezés vagy a
parkolashoz hasznalt kozteriilet. A cél egy kulturdlis-magatartasbeli valtozds az
Okotudatosabb és aktivabb életmodd felé: az infrastrukturalis fejlesztések, a tarsadalmi
tudatossagot ndveld kampanyok és 6sztonzdk elérhetébbé és vonzébba teszik a fenntarthatd
kozlekedési modokat a lakosok szamara.

S02 A kozlekedési cslicsidoszakok és a légszennyezés csokkentése: Matészalka egyik

legfébb kihivasa a gépjarmivektol vald erds fliggdség, ami sulyosbitja a torlodasokat és a
levegémindségi problémakat, kilondsen a s(irlin lakott terlileteken. Ennek megoldasara a
Szabolcs 05 olyan megoldasokra dsszpontosit, amelyek mérsékelik vagy akar korlatozzak az
autds forgalmat a kozponti teriileteken, mikozben elémozditjak az alternativ kozlekedési
moédokat. Az intézkedések kozott szerepel a forgalomiranyitas javitasa, gyalogosbarat zonak
kialakitasa és alacsony kibocsatasu kozlekedési megoldasok elényben részesitése. A cél egy
egészségesebb varosi kdrnyezet megteremtése a szennyezés szintjének csokkentésével és
— végeredménykeént — a lakosok altalanos életmindségének javitasaval.

SO3 A kozlekedés hozzaférhetéségének és inkluzivitasanak javitasa: A régid szamara

elengedhetetleniil fontos, hogy minden lakos, kiiléndsen az id6sek, a fogyatékkal éldk és az
alacsony jovedelmuiek szamara biztositsdk a megbizhatd és megfizethet6 kozlekedési
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lehetéségeket. Az inkluziv mobilitasi rendszer figyelembe veszi a kiilénb6zé tarsadalmi
csoportok valtozatos igényeit. A hozzaférhetd infrastruktiraba és specialis szolgaltatasokba
torténé beruhazasok elémozditjdk az esélyegyenldséget: a kozosség minden tagja egyenld
eséllyel vehet részt a varosok és a kozségek életében.

S04 A koézlekedéshiztonsag javitasa és a balesetek szamanak csokkentése: A koziti
biztonsag prioritast élvez, kiilonds tekintettel a gyalogosokat és kerékparosokat érintd
balesetek szamanak csdkkentésére. A Szabolcs 05 szamos biztonsagi fejlesztést tervez
végrehajtani (pl. forgalomcsillapito intézkedések, jobb kozuti jelzések, bévitett kerékparos
infrastruktlra). Ezeket az infrastrukturalis fejlesztéseket szemléletformalé kampanyok
egészitik ki, amelyek a biztonsagos kozlekedési magatartast népszer(sitik. A cél a
biztonsdgos mobilitasi kornyezet kialakitasa, amely 6sztonzi a gyaloglast és a kerékparozast
azaltal, hogy mérsékeli a kockazatokat a nem motorizalt kozlekedbk szamara.

S05 A kozterek élhetdségének javitasa: A kihasznalatlan teriiletek vibralo, élettel teli
kozterekké alakitdsa hozzajarul egy baratsagosabb és élhet6bb varosi kornyezet
megteremtéséhez. A gyalogosbarat teriiletek bévitésével nemcsak a motorizalt forgalom
csOkkenthet6, hanem Uj kozosségi szinterek is létrehozhatdk. A kozterek fejlesztésével
erésithetd a helyi identitas és a tarsadalmi kohézid, tovabba novelheté Matészalka vonzereje
is.

”_»

S06 A regionalis 6sszekapcsoltsag és a gazdasagi integracio erdsitése: A kozigazgatasi
hatarokon atnyulo regionalis Osszekottetések javitasa elOsegiti a gazdasagi integraciot,
lehetdvé téve az emberek és aruk hatékonyabb mozgasat, ami pedig tdmogatja a helyi
gazdasagi novekedést. A kozeli onkormanyzatokkal valdé egylttmikodés és kozos
kozlekedési kezdeményezések kidolgozasa révén a Szabolcs 05 célja egy jobban
0sszekapcsolt és ellenallébb regionalis gazdasag kialakitasa, amely Matészalkat a helyi és
orszagos kozlekedési haldzat kulcsfontossagu csomoépontjava teszi.

Az atfogd jovOkeép és ezek a magasabb szint( célok elérése érdekében a helyi érdekelt felekkel
egyltt 5 beavatkozasi teriiletet és 15 lehetséges intézkedést hataroztak meg. Az alabbi
tablazatok nem csak a beavatkozasi teriileteket és intézkedéseket soroljak fel, hanem
megteremtik az IAP logikai keretét is, amely igazolja az egyes intézkedések magas szintii
integracidjat, osszekapcsoltsagat és szinergiajat.

Beavatkozasi teriiletek

Kapcsolodas AkCi () k

a célokhoz

Forrasok F6 outputok Eredmények Kfa“pc”solodas a
a jov6képhez
Indokoltsag
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2.2 Beavatkozasi teriletek

Beavatkozasi teriilet

Célkitiizés kapcsolata

Indoklas

Intézkedések

1. A fenntarthaté
mobilitas
eléomozditasa és a
tudatossag novelése

SO1 A fenntarthato kozlekedési médok

aranyanak novelése

SO2 A kozlekedési csticsidszakok és a
légszennyezés csokkentése

S03 A kozlekedés hozzaférhet6ségének
és inkluzivitasanak javitasa

SO5 A kozterek élhet6ségének javitasa

A fenntarthaté kozlekedés felé torténé kulturalis atallas
Odsztonzése nemcsak infrastruktirat, hanem oktatasi és
promécios kampanyokat is igényel. A tudatossag novelése
és a viselkedésvaltozas elésegitése jelentésen novelheti a
gyaloglas, a kerékparozas és a kozosségi kozlekedés
hasznalatat.

1.1 Tarsadalmi tudatossagot novelé
kampanyok

1.2 ,,Autémentes napok” és
»Kerékparral a munkaba”
kezdeményezések

1.3 Fenntarthaté mobilitasi iskolai
programok

1.4 Mobilitasi 6szténzé rendszer

2. A kozlekedés-
biztonsag javitasa

SO1 A fenntarthato kozlekedési médok
aranyanak novelése

S02 A kozlekedési cslicsidészakok és a
légszennyezés csokkentése

S04 A kozlekedéshiztonsag javitasa és a
balesetek szamanak csdkkentése

A gyaloglas és kerékparozas 0sztonzése érdekében a
telepiiléseknek gondoskodnia kell arrdl, hogy Utjaik
minden felhasznalé szamara biztonsagosak legyenek. A
balesetek és haldlesetek szamanak csokkentése,
kiiléndsen a gyalogosok és kerékparosok esetében,
elengedhetetlen ahhoz, hogy a fenntarthatd kozlekedési
mddok vonzobba valjanak. A kozlekedésbiztonsag javitasa
nem mindig igényel fizikai valtoztatasokat; az oktatas, a
kozosség bevonasa és a szemléletformald kampanyok is
hozzajarulhatnak a balesetek szamanak csokkentéséhez
és az utcak biztonsagosabba tételéhez.

2.1 Kozlekedésbiztonsagi kampany

2.2 ,,Biztonsagos Utvonalak az iskolaba”
program

2.3 Kozlekedésbiztonsagi infrastruktira
fejlesztése

3. A kozteriiletek
aktivizalasa

SO1 A fenntarthato kozlekedési médok
aranyanak novelése

S03 A kozlekedés hozzaférhetéségének
és inkluzivitasanak javitasa

SO5 A kozteriiletek élhet6ségének
javitasa

A kihasznalatlan kozterlletek gyalogosbarat és élénk
terlletekké alakitasa javitja a lakosok életminéségét. Ez
kiilonb6zd rendezvények szervezésével érheté el, nagy
léptékd infrastrukturalis projektek nélkiil. Az élettel teli
kozterliletek 6sztonzik a tarsadalmi interakciot, elésegitik a
gyaloglast és javitjak az altalanos telepilési kérnyezet
mindségét.

3.1 Pop-up revitalizacié

3.2 Kozossegi koztérszépitési napok
3.3 Rendszeres rendezvények a
koztereken

4. Tarsadalmi
befogadas a
kozlekedéshez valo
hozzaférésben

S01 A fenntarthato kozlekedési modok
aranyanak novelése

S03 A kozlekedés hozzaférhet6ségének
és inkluzivitasanak javitasa

Elengedhetetlenil fontos biztositani, hogy minden lakos,
kiilénodsen a kiszolgaltatott csoportok, egyenlé
hozzaféréssel rendelkezzenek a kozlekedési
lehetGségekhez. Az inkluzivitasra és az oktatasra
Osszpontosito soft intézkedésekkel az akadalymentesség
terén fennalldé hianyossagok athidalhatok anélkiil, hogy
jelentds infrastrukturalis valtoztatasokra lenne sziikség.

4.1 A kozosségi kozlekedési szolgaltatok
képzése az inkluzivitasrol

4.2 Kampany és fokuszcsoportos
interjuk a kiszolgaltatott csoportok
fenntarthato mobilitasanak
el6segitésére

4.3 Komplex akadalymentesités

5. Regionalis
egyiittmiikodés és
kozlekedési
koordinacio

S01 A fenntarthato kozlekedési modok
aranyanak novelése

S0O2 A kozlekedési csucsidészakok és a
légszennyezés csokkentése

A regionalis 6sszekottetés javitasa a helyi 6nkormanyzatok,
a kozlekedési szolgaltatok és a regionalis érdekelt felek
kozotti szoros egytittmiikodést igényel. Ahelyett, hogy
kizarolag a fizikai infrastruktdrara koncentralnank, a

5.1 Regionalis kozlekedési koordinacids
szerv létrehozasa

5.2 Regionalis mobilitasi projektek
k6zos kidolgozasa és megvalositasa
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Beavatkozasi teriilet

Célkitiizés kapcsolata

Indoklas

Intézkedések

S03 A kozlekedés
akadalymentességének és
inkluzivitasanak javitasa

S06 A regionalis 6sszekapcsoltsag és a
gazdasagi integracio erdsitése

kooperativ tervezés optimalizalhatja a meglévé

szolgaltatasokat és elésegitheti a gazdasagi integraciot.
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2.3 Akcidk

BEAVATKOZASI TERULET 1: A

ENNTARTHATO MOBILITAS ELOMOZDITASA

S A TUDATOSSAG NO

Akcidk Erdforrasok F6 eredmények Eredmények Jovokép
1.1 Tajékoztaté kampanyok Marketinganyagok Evente 3 nyilvanos A tudatossag Kulturalis valtozas a

A kampanyok célja a fenntarthaté mobilitasi
maodok (gyaloglas, kerékparozas, k6zosségi
kozlekedés) elényeinek népszerlsitése és az
autéhasznalat csokkentése — a kiilénboz6
kommunikacios eszkozok és kdzdsségi programok
a kornyezetbaratabb kozlekedési lehet6ségek felé
terelhetik a lakosokat.

Médiaszovetségek
Kampanytervezok
15 000 eurd évente

kampany a
fenntarthatd
kozlekedés
népszerlsitésére

névekedése, amelyet
felmérések és a
kozlekedési
alternativakban valé
részvétel alapjan mérnek

fenntarthatd
mobilitas iranyaba
Az autotol valo
fliggoség
csOkkentése

1.2 ,,Automentes napok” és ,,Kerékparral a
munkaba” kezdeményezések

A kezdemeényezések arra 6sztdnzik az embereket,
hogy hagyjak otthon autojukat, és kerékparral,
gyalog vagy kozosségi kozlekedéssel jarjanak
munkaba, iskolaba. Az ,,automentes napok” soran
az utcakat lezarjak az autok elél, mig a
»kerékparral a munkaba” kezdeményezés
0sztonzi a munkaba jarokat a kerékparozasra,
példaul jutalmak és/vagy nyilvanos elismerés
formajaban.

Kozteriiletek lezarasa
Rendezvények szervez6i
Helyi lizleti partnerségek
Helyi 6nkormanyzati
engedélyek

5000 eurd évente

Evente 2 autémentes
rendezvény

Evente 2 kerékparral
a munkaba hénap
500 résztvevo évente

A forgalom csokkenése
az események idején, a
kerékparos, gyalogos és
k6zosségi kozlekedés
aranyanak novekedése,
az esemény napjain és
hosszu tavon végzett
forgalomméréseken
alapulo mérései alapjan

A gyalogosbarat
varosi kérnyezet
lehetéségeinek
bemutatasa

1.3 Fenntarthaté mobilitasi iskolai programok
Ez a tevékenység a fenntarthatd kozlekedeés
oktatasanak beépitését jelenti az iskolai
tantervekbe. Mlihelymunkak és tandrak keretében
a gyerekek megismerik a kornyezetbarat
kozlekedési lehet6ségek, ami hosszu tava
viselkedésvaltozast eredményez.

Oktatasi anyagok
EgylUttmikodés az iskolakkal
Mobilitasi szakemberek mint
oktatol

25 000 euro évente

Evente 2 oktatasi
program
megvaldsitasa az
iskolakban

Evente 200 gyermek
részvétele

A didkok fenntarthato
kozlekedéssel
kapcsolatos ismereteinek
és elkotelezettségének
névekedése, amely az
iskolakban végzett
mobilitasi szokasokra
vonatkozo felmérésekkel
mérhetd

A fenntarthato
mobilitast el6térbe
helyez6 jovo
generaciok nevelése
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BEAVATKOZASI TERULET 1: A FENNTARTHATO MOBILITAS ELOMOZDITASA ES A TUDATOSSAG NO
Akciok Eréforrasok F6 eredmények Eredmények Jovokép
1.4 Mobilitasi 6sztonzé rendszer Mobilitas-6sztonzési 1 6szt6nz6 rendszer Részvétel a jutalomalapl | A viselkedés
Olyan program, amely jutalmakat kinal azoknak, koordinator bevezetése a régioé fenntarthaté megvaltoztatasanak

akik az autohasznalat helyett a fenntarthatd
kozlekedési modokat valasztjak. Ez magaban
foglalhat kedvezményeket a helyi lizletekben,
vagy nyilvanos elismerést azoknak a
maganszemeélyeknek és vallalatoknak, akik
népszer(sitik a kerékparozast, a gyaloglast vagy a
kozossegi kozlekedést.

Uzleti partnerségek
kedvezményekeért

Digitalis infrastruktira a
nyomon kovetéshez
(alkalmazas)

15 000 euro IT-fejlesztésre
5000 euro évente

egész teriiletén
1000 felhasznald az
alkalmazasnak

kozlekedésben, ami a
programhoz vald
csatlakozas és a nyomon
kovetett mobilitas
alapjan mérhet6

0sztonzése az
alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu
mobilitasi
lehetdségek
irdnyaba
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BEAVATKOZASI TERULET 2: A KOZL

KEDES BIZTONSAGANA

Akcidk Eréforrasok F6 eredmények Eredmények Jovokép
2.1 Kozlekedésbiztonsagi kampany Oktatasi anyagok Evente 3 régidszint(i A kozlekedési balesetek | Biztonsagosabb
A kezdeményezés célja, hogy oktatasi Helyi médiumok kozlekedésbhiztonsagi szamanak csokkenése, kozlekedeés

programok, célzott (izenetek és a kozosség
bevonasa révén felhivja a figyelmet a
kozlekedésbiztonsagra, kiemelve a
biztonsagos vezetési gyakorlatok fontossagat,
kilonosen a gyalogosok és kerékparosok
kozelében, csokkentve ezzel a balesetek
szamat a régioban.

Egylittm(ikodés a
rendérséggel és az
iskolakkal

7500 eurd évente

kampany

kiilonos tekintettel a
gyalogosokat és
kerékparosokat érint6
balesetekre, baleseti
jelentések alapjan mérve

biztositasa minden
kozleked6 szamara

2.2 ,,Biztonsagos ttvonalak az iskolaba”
program

A program keretében azonosithatok és
javithatok az iskolakba vezetd legfontosabb
Utvonalakat, el8segitve, hogy azok gyalogosok
és kerékparosok szamara is biztonsagosak
legyenek. Ezt a biztonsagos kozlekedésre
iranyuld jatékos képzések egészitik ki.

Iskolai partnerségek

A helyi rend6érség bevonasa
a biztonsag figyelemmel
kisérésébe

10 000 eurd évente

Evente 4 Gtvonal
feltérképezése és
fejlesztése

Evente 100 gyermek
képzése a biztonsagos
gyaloglas és kerékparozas
gyakorlatarol

A gyermekek
biztonsagosabb
kozlekedése, ami az
iskolai utvonalakon
tortént balesetek aranya
és az iskolak és sziilék
visszajelzései alapjan
mérhet6

Az iskolak és
kornyékik
biztonsagosabba
tétele, az iskolaba
gyaloglas és
kerékparozas
0sztonzése

2.3 Kozlekedésbiztonsagi infrastruktira
fejlesztése

A kozlekedési infrastruktura fizikai
atalakitasanak fejlesztése és megvalodsitasa a
kozuti biztonsag javitasa érdekében.

Varostervezok és fejlesztok
Kivitelezok

Varosi tervezési forrasok
100 000 euro évente

Evente 4 infrastrukturalis
fejlesztés (pl.
sebességkorlatozé
kiiszobok és
forgalomcsillapitod
intézkedések telepitése, a
kozuti jelzések és gyalogos
atkelShelyek fejlesztése,
biztonsagos kerékparutak
létrehozasa, utcai vilagitas
javitasa)

A balesetek szamanak
csOokkenése a magas
kockazatu
keresztez6désekben, a
fejlesztés el6tti és utani
baleseti adatok alapjan
mérve

A biztonsag és az
akadalymentesség
javitasa jobb
infrastruktdran
keresztiil, a
biztonsagosabb
kerékparozasi és
gyalogos
kozlekedési
kérnyezet
elésegitése
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3. BEAVATKOZASI TERULET:

ZTERULETEK AKTIVALASA

Akciok Eréforrasok F6 eredmények Eredmények Jovokép
3.1 Pop-up revitalizacio Ideiglenes installaciok Evente 1 A revitalizalt terek A tarsadalmi
Taktikai urbanisztikai médszerek Rendezvényszervezdk alulhasznositott tér intenzivebb kdzosségi interakciot és a
alkalmazasaval ideiglenes pop-up Egyuttmkodés helyi revitalizalasa pop-up hasznalata, a kdzosségi
beavatkozasok inditasa a k6zosség miivészekkel, rendezvényekkel (pl. latogatdszam és a elkotelezettséget

reakcidjanak tesztelése érdekében, miel6tt
befektetnének az allandé infrastrukturaba.

vallalkozasokkal,
civilszervezetekkel
100 000 euro évente

ideiglenes kerékparsav
vagy gyalogos Ovezet,
utcai pilot akciok,
modularis buszmegallo)

kozosseg visszajelzései
alapjan mérve

0sztonzd, élénk
kozterek
létrehozasa

3.2 K6zosségi koztérszépitési napok
K6zosségi rendezvények, amelyek a fébb
gyalogos és kerékparos Utvonalak mentén
talalhato kozteriiletek megujitasara
fékuszalnak — elésegitve a tulajdonosi
érzést, mikdzben a mindennapi
kozlekedési Utvonalakat vonzdbba és
biztonsdgosabba teszik.

Onkéntesek és partnerség
helyi civilszervezetekkel
Anyagok, felszerelések,
novények

Koordinator a kozteriilet-
fenntartotol

4000 euro évente

Evente 4 szépitési
esemény

20
résztvevd/rendezvény

A teleptléskép javulasa
és a kozosségi
biliszkeség novekedése,
amely az eseményeken
valod részvétel és az
esemény utani
felmérések alapjan
mérhetd

A kozteriletek
élhetéségének
javitasa és a helyi
identitas erdsitése

3.3 Rendszeres rendezvények a
koztereken

Rendszeres tarsadalmi, kulturalis és
kozbsségi rendezvények a f6 gyalogos és
kerékparos folyosok mentén talalhato
koztereken, az aktiv hasznalat és mozgas
0sztonzése érdekében. A helyi vasarok,
walkshopok és egyéb kozosségi
0sszejovetelek célja a gyalogosforgalom
novelése, a gyalogos kozlekedés
tdmogatasa és a tarsadalmi kapcsolatok
erdsitése.

Rendezvényszervezdk
Egyuttmkodeés kulturalis és
kozosseégi szervezetekkel
Helyi 6nkormanyzati
engedélyek

7500 euro évente

Evente 6 kulturalis vagy
kozosségi rendezvény
nyilvanos helyszineken
100
résztvevé/rendezvény

A kdzOsségi részvétel
novekedése és a
kihasznalatlan terek
revitalizacioja, az
eseményeken vald
részvétel alapjan mérve

A kozterulletek
népszerlsitése a
tarsadalmi
interakcio és a
kultdra élénk
kdzpontjaiként

27




Akciok

ATKOZASI TERULET: TARSADALMI BEVONAS A KOZLEKEDESBEN

Er6forrasok

F6 eredmények

Eredmények

Jovokép

4.1 A kdzosségi kozlekedési
szolgaltatok képzése az inkluzivitasrol
A képzés soran a kozosségi kozlekedési
dolgozdk olyan készségeket sajatitanak
el, amelyek segitségével jobban tudjak
kiszolgalni az 6sszes utast, kiilondsen a
hatranyos helyzet(i csoportokat, példaul
a néket, a fogyatékkal éléket, az id6seket
és a mozgaskorlatozottakat.

Képzok

Oktatasi anyagok
Partnerkapcsolatok
kozosségi kozlekedési
szolgaltatokkal

15 000 eurd évente

Evente 2 képzési
program megvalositasa

A koz6sségi kozlekedés
minéségének és
inkluzivitasanak
javitasa, a felhasznaloi
visszajelzések alapjan
mért eredmények
alapjan

A kozlekedési
szolgaltatasokhoz valo
inkluziv hozzaférés
biztositasa minden
lakos szamara

4.2 Kampany és fokuszcsoportos
interjuk a kiszolgaltatott csoportok
fenntarthat6 mobilitasanak
elésegitésére

Ez a tevékenység a fékuszcsoportok és
célzott kampanyok révén a kiszolgaltatott
helyzetlek (pl. id8sek, fogyatékkal élék,
alacsony jovedelmlek, nék) kozlekedési
igényeinek megértésére 6sszpontosit.

Fokuszcsoport-moderatorok
Helyszinek

Egylittmkodés helyi
civilszervezetekkel

15 000 EUR évente

1 kampany évente
Evente 2
fékuszcsoportos interju
a kiszolgaltatott
tarsadalmi csoportokkal
10
résztvevd/fokuszcsoport

A kozlekedési
akadalyok jobb
megértése, a
résztvevok
visszajelzései alapjan
Aa j6vébeli politikak
alakitdsahoz sziikséges
informaciok gyljtése

A kozlekedés
inkluzivitdsanak és
akadalymentességének
javitdsa a
kiszolgaltatott
csoportok szamara

4.3 Komplex akadalymentesités

A kozbsségi kozlekedés és az
infrastruktlra hozzaférhetébbé tétele a
fogyatékkal élok és a korlatozott
mobilitasuak szamara.

Varostervezdk
Akadalymentességi
tanacsadok
Vallalkozok

75 000 eurd évente

Evente 3
akadalymentesitési
fejlesztés (pl. rampak,
akadalymentes zonak,
taktilis
burkolat/jelzések)

A kozosségi kozlekedés
és a varosi
infrastruktdra
akadalymentességének
javitasa, a felhasznaloi
visszajelzések és
ellenérzések alapjan
mérve

Annak biztositasa, hogy
minden lakos,
beleértve a
fogyatékossaggal
éléket is, egyenld
eséllyel hozzaférjen a
kozlekedéshez és a
kozteriletekhez
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5. BEAVATKOZASI TERULET: REGIONALIS EG

UTTMUKODES ES KOZLEKEDESI KOORDIN

Akciok

Er6forrasok

F6 eredmények

Eredmények

Jovokép

5.1 Regionalis kozlekedési
koordinacids szerv létrehozasa

A tobb 6nkormanyzat kozlekedési
tervezését és szolgaltatasait
koordinalo regionalis szerv, amely a
telepliléskozi 6sszekottetések
javitasan, a kozlekedési szolgaltatasok
optimalizalasan és egy koherens
regionalis mobilitasi stratégia
megteremtésén fog dolgozni.

Koordinatorok és facilitatorok
Megfelel6 rendezvényhelyszin

Stakeholderek kozotti

partnerség, munkacsoportok

5000 eurd évente

1 regionalis
kozlekedési
koordinacids szerv
létrehozasa
Evente 2
koordinacids (ilés

A telepllések kozotti
koordinacié és tervezés
javitasa, kozos
kozlekedési
kezdeményezések
alapjan mérve

A térségi kozlekedési
halézatok és a gazdasagi
integracio erdsitése
Utemtervek
racionalizalasa és az
0sszekottetések javitasa
A kozlekedési stratégiak
0sszehangolasa és
Matészalka kozlekedési
csomoéponti szerepének
megorzése

5.2 Regionalis mobilitasi projektek
k6zos kidolgozasa és megvaldsitasa
Teleplilések és régiok kozotti
egylttm(kodési projektek, amelyek
célja kozos kozlekedési megoldasok
kidolgozasa, valamint a régidban
meglévd erbforrasok 6sszehangolt
felhasznalasa.

Egylttm(ikodés a Szabolcs 05

telepiilései kozott
Koordinatorok

Varostervez6k és mobilitasi

szakeértdk
25 000 eurd évente

Evente 2 kdzos
regiondlis
mobilitasi
projektjavaslat
el6készitése

A regionalis
Osszekottetés javulasa,
az ingazok visszajelzései
és a hasznalati
statisztikak alapjan
mérve

A térségi gazdasagi
integracio javitasa a
kozlekedési haldzatok
0sszehangolt fejlesztése
révén

A helyi, allami és EU-s
forrasfelhasznalas
optimalizalasa
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3 Az Akcioéterv részletei

Az integralt cselekvési terv 6t f6 beavatkozasi teriilet koré épil, amelyek a Szabolcs 05 régidban
a vidék-varos mobilitas javitasanak f6 stratégiai prioritasait tiikrézik. Minden teriileten konkrét
intézkedéseket hataroznak meg — ezek konkrét, megvaldsithaté lépések, amelyek a
stratégiai célokat mérhet6 elérelépéssé alakitjak. Mig a beavatkozasi teriletek leirjak, mit
szeretnénk javitani, az intézkedések részletezik, hogyan tervezziik ezeket a célokat elérni,
beleértve a feladatokat, a felelésségeket, az idézitést, a finanszirozast és a vart eredményeket.

Ez afejezet részletesen bemutatja az akciok végrehajtasanak legfontosabb feltételeit és [épéseit
egy egyoldalas tablazatban, amely a kdvetkezéket tartalmazza:

- Leiras: rovid 6sszefoglald az intézkedés f6 tartalmardl.

- Azintézkedés feleldse: mivel a Szabolcs 05 Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas
a régio f6 koordinald szerve, koordindlhatja az 0Osszes akcio el6készitését és
megvaldsitasat.

- Becsiilt kdltségek: a tevékenység megkezdéséhez és egy évig torténd fenntartasahoz
szilkséges pénzligyi forrasok. A lehetséges finanszirozasi forrasokat a 4.3. fejezet
sorolja fel; a Szabolcs 05 minden tevékenységhez a rendelkezésre allé pénziigyi

c s

prioritdsainak megfeleléen.

- Célokhoz valoé kapcsolédas: azon stratégiai célok felsorolasa, amelyek eléréséhez az
adott akcio leginkabb hozzajarul.

- El6készitettség: a korabbi tapasztalatok, a megvaldsithatdsag és a rendelkezésre allé
forrasok alapjan jel6ljik meg, hogy a tevékenység megkezdése mennyire id6szeril és
gyors.

- Kockazatok: azonositjuk és értékeljik az egyes intézkedésekkel kapcsolatos
potencialis kockazatokat (a 4. fejezet tartalmazza a kockazatkezeléssel kapcsolatos
tovabbi részleteket).

- A tevékenységek részletei: a tevékenységek el6készitéséhez és végrehajtasahoz
szlikséges lépések, valamint néhany operativ informacid, példaul az (temezés, a
varhato eredmények és az egyéb figyelembe veendd szempontok.

TITLE OF THE ACTION ACTION OWNER RISKS
DESCRIPTION STAKEHOLDERS ESTIMATED COSTS
LINKS TO
OBJECTIVES

READINESS

Activity Start date | End date Deliverable Problems/Concerns
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1. beavatkozasi teriilet: A fenntarthaté mobilitas elémozditasa és a

tudatossag novelése

1.1 TAJEKOZTATO KAMPANYOK FELELOS Szabolcs 05 KOCKAZATOK
LEIRAS ES EREDMENYEK PARTNEREK BECSULT KOLTSEG 15 000 eurd évente Alacsony lakossagi
A kampanyok (évente 3) céljaa A régio 44 dnkormanyzata SO1 A fenntarthatd kozlekedési | érdeklédés
fenntarthaté mobilitas elényeinek Oktatasi intézmények modok ardnyanak névelése Ellenallas a
népszer(sitése, példaul a gyaloglas, | Helyi rend6rkapitanysag - S02 A kdzlekedési csticsidék és | viselkedésvaltozasnak
R i g i . KAPCSOLODAS A , X .. , . ..
a kerékparozas és a kdzdssegi Kozossegi kozlekedeési CELOKHOZ a légszennyezés cstkkentése Hatastalan izenetek
kozlekedés, az autdhasznalat szervezetek S0O3 A kozlekedés Finanszirozasi hiany
csokkentése — kiilonb6zé médiumok | Civilszervezetek hozzaférhetéségének és Az erdekelt felek kozotti
és kdzdsségi programok inkluzivitdsanak javitasa 6sszhang hianya
felhasznalasaval, hogy a lakossag . b .
viselkedését a fenntarthatébb ELOKESZITETTSEG Hlaso.fﬂo korabbi mteikejﬁsf,l,(
kdzlekedési valasztasok felé tereljék. atapjan gyorsan megkezaneto.
Tevékenység Kezdés | Befejezés Szallitandé Problémak/aggalyok

a P TR Ry B A kampgny celja|lnak es"legfontosabb A nem egyértelm(i vagy hatastalan

1.1.1 A kampany céljainak, célkozonségének, Uzeneteinek egyértelm( . ,
Y 2 2 . Gzenetek kockazata
kommunikacios csatornainak és legfontosabb 01/2026 03/2026 | meghatarozasa . . e
. . et \ , , Nehézségek bizonyos demografiai
lizeneteinek meghatarozasa Meghatarozott célcsoportok és C o
L 1 csoportok elérésében
kivalasztott médiaplatformok
1.1.2 Marketinganyagok kidolgozasa (brosurak, Digitalis és nyomtatott promocios Viszonylag magas gyartasi koltségek
s 1. o e 2. g e 03/2026 05/2026 . . . P o
poszterek, videdk, kozosségi média tartalmak) anyagok tervezése és nyomtatasa Az elérhetOség biztositasa
1.1.3 Az érdekelt felek bevonasa és Megallapodasok a kampanyt Az érdekelt felek kizotti nézeteltérés,
2 . s 04/2026 06/2026 | tamogato kulcsfontossagu . e
partnerségek kialakitasa elkotelezettség hianya
partnerekkel
1.1.4 Elsé tudatossagnovelé kampany inditasa A7 elsd kKampany sikeres Alacsony lakossagi érdekl6dés,
(nyilvanos rendezvények, médiafigyelem, 06/2026 2026 , ampany ellenallas a viselkedésvaltozassal
o ae g s oy végrehajtasa
kozosségi média promacid) szemben
1.1.5 A kampany hatasanak figyelemmel , , , . , . e,
kisérése és értékelése (felmérések, részvételi 09/2026 10/2026 Jg}lenltes e CEImpey ARl emEiel | A hataf mgrese S
2 sl et 3 ajanlasokkal van sziikség

aranyok, k6zossegi média elemzések)
1.1.6 A visszajelzések alapjan a stratégia és a 08/2026 09/2026 Frissitett kampanystratégia a Tovabbi finanszirozas sziikségessége, a
jovébeli kampanyok tervének kiigazitasa kovetkez6 korre visszajelzésekhez valo alkalmazkodas
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1.2 ,,AUTOMENTES NAPOK” ES ,KEREKPARRAL A MUNKABA” .. ,
KEZDEMENYEZESEK FELELOS Szabolcs 05 KOCKAZATOK
LEIRAS ES EREDMENYEK PARTNEREK BECSULT KOLTSEG 5000 eur6 évente Ellenallas a kézlekedési
A kezdemeényezések arra 6szténzik A régio 44 6nkormanyzata SO1 A fenntarthato kdzlekedési | szokasok
az embereket, hogy hagyjak otthon Oktatéasi intézmények mddok ardnyanak névelése megvaltoztatasaval
autdjukat, és kerékparral, gyalog Helyi rendérkapitanysag S02 A kdzlekedési csticsidSk és | szemben
vagy kozdsségi kdzlekedéssel Vallalkozasok L a légszennyezés csokkentése Ajarmivezetdk és a
A , A . KAPCSOLODAS A .. , . X .
jarjanak munkaba. Az ,,autémentes Civilszervezetek A SO3 A kozlekedés vallalkozasok nem nyitott
” : . s CELOKHOZ ca N , A
napok” sordn az utcékat lezarjak az hozzaférhet6ségének és hozzaallasa
autok eldl, mig a ,kerékparral a inkluzivitdsanak javitasa Idgjarasfliiggéseég
munkéba” program keretében SO5 A kdzterek élhetéségének | Biztonsagi aggalyok
jutalmakkal és nyilvanos javitasa Az Utlezarasok és az
elismeréssel 6sztonzik a alternativ kozlekedési
kerékparosokat. A hosszu tavu Ennek a tevek ‘snek ni lehetdségek
tervek kozott szerepel évente 2 ELOKESZITETTSEG lm?(e a evle .e’Eysegne nincs 0sszehangolasa
»autémentes nap” és 2 ,,kerékparral elokepe a regioban. Rovid tavu
a munkaba” honap. elkotelezettseg
Tevékenység Kezdés | Befejezés Elérend6 eredmény Problémak/aggalyok
1.2.1 Tervezés és koordinacio a helyi 01/2026 02/2026 Jovahagyott rendezvényterv, Az lzleti szféra és a lakossag
hatésagokkal és érdekelt felekkel engedélyek megszerzése ellenallasa, logisztikai kihivasok
1.2.2 Promdcios és tudatossagnoévelo kampany . e . 1 ,
(kbzbsségi és helyi média, plakatok, nyilvanos 02/2026 04/2026 Ma}rkfatlngalnyag,ok, médiafigyelem, A'l.a'csony k,ozerdeklodes, hatastalan
) A nyilvanos részveétel tajekoztatas
talalkozok)
1.2.3 Infrastruktura elékészitése (utlezarasok, Biztonsasos és bl ielzett Kzlekedési zavarok
jelzések, kerékpartarolok, kozosségi 04/2026 | 05/2026 £0s €50 jerze , o
e z Bt LB rendezvényinfrastruktira akadalymentességi problémak
kozlekedés modositasai)
1.2.4 Az els6 ,,Autdmentes nap” és Sikeresen lebonvolitott
»Kerékparral a munkaba” kezdeményezés 05/2026 05/2026 , YOutort IdGjarasfliggéség, biztonsagi kockazatok
Y o rendezvények részvételi adatokkal
megvalositasa
1'%'5 Monitoring es ad'atgyuqes (r?szYe?eh Jelentés a részvételrél, a mobilitas A hosszU tavi hatasok mérése
aranyok, forgalmi hatasok, visszajelzési 05/2026 06/2026 . . . S, ,, . e
s valtozasairdl és a visszajelzésekrél nehézségekbe (itkozik
felmérések)
1.2.6 Az eredmények alapjan torténé Javitott stratégia a kbvetkezd A viselkedésvaltozas fenntarthatdsaga,
r s . cee oL pe . , 06/2026 07/2026 , . . e,
feliilvizsgalat, jovobeli események tervezése esemenyekhez finanszirozasi igények
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LEIRAS ES EREDMENYEK PARTNEREK BECSULT KOLTSEG 25 000 euro évente Alacsony részvételi
Ez a tevékenység a fenntarthatd A régié 44 énkormanyzata SO1 A fenntarthaté kézlekedési | hajlandésag
kozlekedés oktatdsanak beépitését | Oktatasiintézmények modok ardnyanak névelése A tanarok, diakok
jelenti az iskolai tantervekbe. Helyi rendérkapitanysag S02 A kozlekedési érdeklédésének hianya
M(ihelymunkak és tandrak keretében | Civilszervezetek KAPCSOLODAS A csucsiddszakok és a A meglévé tantervekbe
a gyerekek megtanuljak a CELOKHOZ légszennyezés csdkkentése vald integralas
kornyezetbarat kézlekedési S0O3 A kozlekedés A sziilék korlatozott
lehetdségek eldnyeit, ami hosszu hozzaférhetségének és elkotelezettsege
tavl viselkedésvaltozast inkluzivitdsanak javitasa Finanszirozasi kihivasok
eredményez. Ez a tevékenység A pilot akciok soran tesztelték, A didkok ellenallasa a
évente megszervezhetd (évente 2 igy néhany tananyag mar viselkedésvaltozasnak
oktatasi program megvaldsitasa az ELOKESZITETTSEG rendelkezésre all. Ezek
iskolakban). bévitésével az intézkedés
gyorsan elindithato.
Tevékenység Kezdés Befejezés Szallitandé Problémék/ag_gélyok
1.3.1 Iskolak azonositasa és partnerségek 09/2026 10/2026 A részt vevé iskolak listaja, Az iskolak részvételi hajlanddsaga,
kialakitasa oktatasi intézményekkel egyuttmiikodési megallapodasok Utemterv-itkozések
. . . , , o, Kiilonb6z6 korosztalyok szamara C ,,
1.3.2 Ok'ta.t'as.l anyagcfk kldolgozasa'(oravazlat, 10/2026 12/2026 | szabott, fenntarthaté mobilitasi V'onzo,els életkornak megfelel tartalom
prezentacio, interaktiv tartalom, kviz) biztositasa
tananyag
1.3.3 Tanarok és moderatorok képzése a 01/2027 02/2027 Tanari képzések lebonyolitasa, A tanarok rendelkezésre allasa és
fenntarthaté mobilitas oktatasaban oktatasi anyagok terjesztése érdeklédése
1.3.4 Iskolai tudatossagnoveldé programok Az elsé tesztoktatas befejezése, a A didkok alacsony részvétele, logisztikai
inditasa (miihelyek, beszélgetések, 03/2027 | 05/2027 | didkok részvételére vonatkozo . ’
kerékparos/gyalogos kihivasok) adatok gy(ijtése problémak
1.3.5 A program hatasanak nyomon kovetése Ertékeld jelentés a hallgatdi s . .
felmérések, részvételi adatok nyomon 06/2027 07/2027 | visszajelzésekkel és a részvételi A i?ols sz tav'u v[selkedg.svzilt'ozas
Y . A e , mérése nehézségekbe (itkozik
koveteése, visszajelzések segitsegével aranyokkal
;?g.:zi}t;’;isz:jf?:nzoeni?tg:::';ljai?v?iI?;;gram 07/2027 08/2027 A program szerkezetének javitasa a Folyamatos finanszirozas és iskolai

bevezetések elékészitése

kovetkez6 végrehajtasi ciklusra

egylttmUikddés sziikségessége
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1.4 MOBILITASI 6SZTONZO RENDSZER FELELOS Szabolcs 05 KOCKAZATOK
15 000 € az informatikai Alacsony érdeklédés és
LEIRAS ES EREDMENYEK PARTNEREK BECSULT KOLTSEG | fejlesztésre részvétel
5000 euro évente A mobilitas nyomon
A program jutalmakat kinal azoknak, | A régié 44 6nkormanyzata SO1 A fenntarthato kozlekedési | kdvetésének és
akik az autéhasznalat helyett a Oktatasi intézmények L mddok ardnyanak névelése ellenbrzésének nehézsége
Lo AN . , KAPCSOLODAS A . L . -
fenntarthaté kozlekedési modokat Vallalkozasok CELOKHOZ S02 A kozlekedési Az autdsok ellenallasa a
valasztjak. Ez magaban foglalhat Civilszervezetek cstcsidészakok és a valtozasokkal szemben
kedvezményeket a helyi légszennyezés csokkentése A helyi vallalkozasok
vallalkozasoknal, vagy nyilvanos A fenntarthaté kozlekedést korlatozott részvétele az
elismerést azoknak a lakosoknak és 6szténzé programok nemcsak a 0sztonzdkben
vallalatoknak, akik népszer(sitik a régioban ismeretlenek, hanem Magas megvalositasi és
kerékparozast, a gyaloglast vagy a ELOKESZITETTSEG | nemzeti és eurdpai szinten is karbantartasi koltségek
kozbsségi kozlekedést. A cél, hogy a viszonylag Ujak, ezért redlis A jutalmakhoz valo
rendszer 1000 felhasznaldt érjen el. elvaras, hogy bevezetésiikre hozzaféréssel kapcsolatos
késd6bb keriiljon sor. méltanyossagi aggalyok
Tevékenység Kezdés Befejezés Elérhet6 eredmény Problémak/aggalyok
e iee B B Egyértelmi keretrendszer a e . " .
141 .Az osztonzosz?rke?et és a jogosultsagi 01/2028 02/2028 I A' melt,alnyoss.ag ésa hozzafe'rf)etolseg'
kriteriumok meghatarozasa . \ biztositasa minden felhasznalé szamara
szabalyokra vonatkozo6an
1.4.2 Partnerségek kialakitasa helyi , , , . , - ol
vallalkozasokkal és kézlekedési 02/2028 04/2028 Megallap?dasokﬂva}lla}lkozasoklfal Alla(:?opy érdeklédés az lizleti partnerek
. , kedvezményekrol és jutalmakrol részérol
szolgaltatokkal
1.4.3 Digitalis nyomonkadvetési rendszer (app Funkcionalis platform a kozlekedési | Mliszaki nehézségek, magas fejlesztési
A P 13t A 04/2028 06/2028 \ , . it
vagy webes platform) tervezése és fejlesztése valasztasok nyomon kdvetéséhez koltségek
- e, Marketinganyagok, kozosségi média . . .
144 Tu::latossagnoyelo ka"m'p'any inditasa az 06/2028 08/2028 promécisk, helyi média A,lacs,ony tarsadalmi tudatossag és
O6sztonzéprogram népszeriisitésére . , részvétel
megjelenések
. a 7 B A fl Bt A kisérleti program eredményei, a Felhasznaloi elkotelezettségi
1',4'5 Kl\.la'lasztott résztvevokkel kiserleti fazis 08/2028 10/2028 felhasznaldk visszajelzéseinek problémak, adatkdvetési
vegrehajtasa R e . ;
0sszegyljtése kovetkezetlenségek
1.4.6 A kisérleti eredmények értékelése és a Jelentés a megallapitasokkal és a A hosszU tavl viselkedésvaltozas
s oz 10/2028 12/2028 . . L . ol e
program ennek megfeleldo modositasa fejlesztési javaslatokkal mérése nehézségekbe (itkozik
1.4.7 Az'Bsztﬁnzﬁprogram teljes korii 01/2029 | Folyamatos Teljes mérté!(beln megv?lésitott Az elk(:jte,lelzett"sé.g ffaantartha'tésél'ga, a
bevezetése rendszer aktiv résztvevokkel hosszu tavi mikodés finanszirozasa
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2. beavatkozasi teriilet: A kozlekedésbiztonsag javitasa

2.1 KOZLEKEDESBIZTONSAGI KAMPANY FELELOS Helyi rendérkapitanysag KOCKAZATOK
LEIRAS ES EREDMENYEK PARTNEREK BECSULT KOLTSEG | 7500 eurd évente Alacsony tarsadalmi
Cél, hogy oktatasi programok, célzott | Szabolcs 05 Tarsulas S0O2 A kbzlekedési elkotelezettség
lzenetek és a kdzosség bevonasa A régio 44 telepllése csucsidGszakok és a A szokasok meg-
révén felhivja a figyelmet a kdzleke- | Oktatasi intézmények légszennyezés valtoztatasanak nehézségei
désbiztonsagra, kiemelve a biztonsa- | Kozosségi kozlekedési KAPCSOLODAS A csOkkentése Hatastalan lizenetek vagy nem
gos vezetési gyakorlatokat, kiiléné- szolgaltatdk CELOKHOZ S04 A kdzlekedési egyértelm( kampanycélok
sen a gyalogosok és kerékparosok Civilszervezetek biztonsag javitasa és a A széles kor( tajékoztatashoz
kozelében, csokkentve ezzel a balesetek szamanak sziikséges finanszirozas hianya
balesetek szamat a régioban. A csokkentése Téves informéaciok és negativ
kampany magaban foglalhat A korabbi URBACT projekt | kdzvélemény
rendezvényeket, kézlekedés- (UrbSecurity) és a helyi A kampany hatasanak mérése
biztonsagi workshopokat, iskolai ELOKESZITETTSEG renddrség tevékenységei soran felmeruld kihivasok
programokat, médiakampanyokat alapjan ez az akcié gyorsan Korlatozott médiafigyelem és
(évi 3 alkalommal). elindithato. érdekelt felek tamogatasa
Tevékenység Kezdés | Befejezés Elérhetd eredmény Problémak/aggalyok

T

L = ) KEreHparosok, | 41/2027 | 03/2027 | célesoportok, testreszabott otex e
diakok, idosek sth.) és legfontosabb biztonsagi S Bt Nehézség az 6sszes demografiai csoport
o~ . R kommunikacios stratégia o
lizeneteinek meghatarozasa eléréseben
2.1.2 Oktatasi anyagok kidolgozasa (plakatok, st et ien s st s
szoérdlapok, videok, k6zosségi média tartalmak, | 03/2027 05/2027 Nyomtat(?tt es dlgltahs Ma}gas (le,lo:s\lhtga k(lalltsegek, &

Y tudatossagnoveld anyagok elérhetdseg biztositasa
kozuti tablak)

Megallapodasok a kampanyt , T -
2.1.3 Az érdekelt felek bevonasa 04/2027 | 06/2027 | tamogaté kulcsfontossagy Az erdekelt felek kozotti nezetelteres,
elkotelezettség hianya
partnerekkel

2.1.4 Az els6 kozlekedésbiztonsagi kampany Az elsé kampany sikeres Alacsony kdz6nségérdeklddés,

s grrs 06/2027 08/2027 , s )4 X .
elinditasa vegrehajtasa ellenallas a valtozasokkal szemben
2.1.5 A kampany hatasanak figyelemmel , , , . . e,
kisérése és értékelése (felmérések, baleseti 08/2027 10/2027 :!ele-nltes' a kampany hatékonysagarol | A hataf merese nehez, kiigazitasokra
. 2 B R h és ajanlasok van sziikség
jelentések, részvételi adatok)
2.1.6 A visszajelzések alapjan a stratéegia 10/2027 12/2027 Javitott kommunikacids terv a Tovabbi finanszirozas sziikségessege, a

kiigazitasa és a jov6beli kampanyok tervezése

jovébeli kampanyokhoz

kommunikacids stratégiak finomitasa
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2.2 ,,BIZTONSAGOS UT AZ ISKOLABA” PROGRAM FELELOS Szabolcs 05 KOCKAZATOK
LEIRAS ES EREDMENYEK PARTNEREK BECSULT KOLTSEG 10 000 euro évente Alacsony részvétel az iskolak és
Az akcid soran azonositjak és javitjdk | A régié 44 dnkormanyzata SO1 A fenntarthato a diakok részeérdl
a didkok altal hasznalt leggyakoribb | Oktatasi intézmények kozlekedési modok Finanszirozasi nehézsegek
Gtvonalakat, hogy azok gyalogosok Helyi rend6érkapitanysag - aranyanak névelése A sziil6k ellenallasa a
. s L . S KAPCSOLODAS A .. , . . .
és kerékparosok szamara Civilszervezetek, szil6i CELOKHOZ S04 A kozlekedés- kozlekedési szokasok
biztonsagosak legyenek. Emellett a kozOsségek biztonsag javitasa és a megvaltoztatasaval szemben
gyerekeket megtanitjak a balesetek szamanak Nehézsegek a hatésagokkal és a
biztonsagos kdzlekedésre. A cs6kkentése rendSrséggel vald
biztonsagi ajanlasok és a javasolt Az autés kézleked egylttmikodésben
fejlesztések (legalabb 4 Gtvonal dcz) ri‘IJan] Cizjzaem?at‘:zz Kézlekedési konfliktusok a
feltérképezése és javitasa) B D 5 ., ) végrehajtas soran
magukban foglalhatnak jelzéseket, HReldErd s a.kC|o mlegkezdeigh, st Korlatozott hatas fizikai
atkelShelyeket, kerékparsavokat, ylfzo:y ag nagy kihivas fejlesztések nélkiil
sebességkorlatozasokat stb. jetent.

Tevékenység Kezdés | Befejezés Elérend6 eredmény Problémak/aggalyok
2.2.1 Az érdekelt felek bevonasa 09/2026 | 11/2026 | Arésztvevé partnerek listaja Alacsony erdeklodes, koordinacios

nehézségek
. , e s , Jelentés az iskolak elhelyezkedésérél, | A rendelkezésre allé adatok hianya, az
2.2.2 Az iskolak azonositasa és az utvonalak NP 1 . . ) el e 1
. g . . . Y er ok 10/2026 12/2026 | a magas kockazatu teriletekrél és a iskolak alacsony egytittm(ikodési
jelenlegi biztonsagi feltételeinek értékelése . e o . o
biztonsagi kérdésekrdél hajlandosaga
.2.2'.3' B|zt?nsag| ajanlasok kidolgozasa és 01/2027 04/2027 jl'er’v az aJ,anlot} biztonsagi Kloltsegvgtesjll korlatok, politikai
javitasok javaslata intézkedésekrél tamogatas hianya
2.2.4 Oktatasi kampany inditasa a diakok, Képzések, szemléletformald anyagok | Alacsony részvétel a didkok és a
wrar 2 . . . 05/2027 06/2027 ) , . R imt g g
sziilok és iskolai személyzet szamara terjesztése az iskolakban sz(l8k részérdl
2.2.5 Kivalasztott utvonalakon kisérleti Il<ozlell,<ede5| t?bl,al,( felszerelése, Késeések az infrastruktura
. g p p . s 09/2027 11/2027 | atkel6helyek javitasa, . . , "
biztonsagi fejlesztések vegrehajtasa S , fejlesztésében, a lakossag ellenallasa
forgalomcsillapito intézkedések

2.2.6 A hatasok figyelemmel kisérése és Ertékeld jelentés a biztonsagi A hossz(l vt hatasok mérése
visszajelzések gyiijtése a diakoktol, sziiloktol és | 11/2027 12/2027 | fejlesztésekrél és a kozlekedési . ol e
. st ez . ) ., nehéezségekbe tkozik
iskolaktol szokasok valtozasairol
2.2.7 A program kiigazitasa és kiterjesztése a 01/2028 03/2028 Frissitett stratégia és terv tovabbi Fenntarthatdsagi aggalyok, folyamatos

szélesebb korii megvaldsitas érdekében

iskolak szamara

finanszirozas szilkségessége
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2.3 KOZLEKEDESBIZTONSAGI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE FELELOS Szabolcs 05 KOCKAZAT
PR . BECSULT 100 000 eurd évente Magas megvalositasi
LEIRAS ES EREDMENYEK PARTNEREK KOLTSEGEK kéltségek
A kézlekedési infrastruktura fizikai A régio 44 nkormanyzata SO1 A fenntarthato kozlekedési | Késések a kivitelezés soran
atalakitasa a kdz(ti biztonsag Helyi renddrkapitanysag mddok ardnyanak névelése Az autosok ellenallasa
javitasa érdekében (pl. Koézteriilet-fenntartod S02 A kézlekedési Korlatozott lehetésegek a
sebességkorlatozé kiiszobdk és KAPCSOLODAS A cstcsidészakok és a fejlesztésekre
forgalomcsillapito intézkedések CELOKHOZ légszennyezés cstkkentése Koordinacios kihivasok
bevezetése, a kdzuti jelzések és S04 A kézlekedésbiztonsag Karbantartasi problemak
gyalogos atkeléhelyek fejlesztése, javitasa és a balesetek Jogi és szabalyozasi
biztonsagos kerékparutak szdmanak csdkkentése akadalyok
létrehozasa, utcai vilagitas javitasa; Helyszinkijelolés, mlszaki
4/év). ELOKESZITETTSEG | tervezés és engedélyezés
szlikséges.
Tevékenység Kezdés Befejezés Szallitand6 Problémak/aggalyok
. s . - v L. . , Korlatozott koordinacio; az
2.3.1 I}z onkormanyzatok és az utiizemeltetok 01/2026 03/2026 A,Z erlntet'tek lllsta]a, a mega'll§p9dott Sl Tk
bevonasa célhelyszinek és beavatkozasi tipusok L
prioritasok

2.3.2”A helyi adatok és az ?rlntett?k veéleménye Az infrastrukturalis beavatkozasok Hianyos vagy elavult baleseti adatok; a
alapjan a magas kockazatu helyszinek 03/2026 05/2026 R . s N g2 -,

ez prioritasi teriileteinek térképe partnerek elkotelez8désének hianya
azonositasa
2.3.3 Musz:i\kl t?r‘.’elf kldo.lgozas'aa. A Mérndki tervek kivalasztott MUszaki megvaldsithatosagi kérdések;
forgalomcsillapitas és a biztonsag javitasa 05/2026 09/2026 , , . L =
2 2 helyszinekre vonatkozo6an korlatozott mérnoki kapacitas
érdekében
2.3.4 Engedélyek és finanszirozas biztositasa a Jovahagyott kiviteli tervek és Szabalyozasi késések; finanszirozasi

A 09/2026 12/2026 . s . . , .
megvalodsitashoz finanszirozasi megallapodasok hianyok
2.3.5 A kivalasztott helyszineken a fizikai Befejezett infrastrukturalis munkak Kivitelezési nehézségek, vallalkozoi

2 2 -~ 01/2027 06/2027 . . g . At
beavatkozasok végrehajtasa (igazolt, mérhetd fejlesztések) késések
, s ier e . Monitoring jelentés a Nehézség a biztonsagi eredmények
2.'3'6 A hafasok el:'t.el'(elese ¢s a felhasznaloi 06/2027 08/2027 | forgalmi/biztonsagi adatokkal és a egyetlen beavatkozasnak valo
visszajelzések gyijtese e . e
kozbsség visszajelzéseivel tulajdonitasaban
: A . Javaslat tovabbi helyszinekre vagy e .

2.3.7 A tanulsagok alapjan a jovore vonatkozo 08/2027 Aoy | Srlarminzsiekis i Hosszu tavu karbantartasi és

tervek meghatarozasa

kiterjesztésre

finanszirozasi igények
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3. beavatkozasi teriilet: Kozteruletek aktivizalasa

3.1 POP-UP REVITALIZACIO FELELOS Szabolcs 05 KOCKAZATOK
LEIRAS ES EREDMENYEK PARTNEREK BECSULT KOLTSEG 100 000 eurd évente Engedélyezés, beszerzés és
Taktikai urbanisztikai modszerek A régi6 44 6nkormanyzata S02 A kdzlekedési id8jaras miatti csiszasok
alkalmazasaval ideiglenes pop-up Helyi rend6rkapitanysag csucsidGszakok és a A tervezett valtozasokkal
beavatkozasok inditasa a kézdsség | Kézteriilet-fenntarték KAPCSOLODAS A légszennyezés szembeni ellenallas
reakcidjanak tesztelése érdekében Helyi vallalkozdk CELOKHOZ cs6kkentése Koordinacids kihivasok
az tartés mobilitasi infrastruktlraba. | Civilszervezetek SO5 A kézteriiletek HosszUl tavu finanszirozas
Evente 1 kihasznalatlan teriilet Helyi m{ivészek élhetéségének javitasa hianya az infrastruktura
revitalizalhato ideiglenes A taktikai urbanisztikai karbantartasahoz
eseményekkel (pl. pop-up megoldasok kevéssé Hatastalansag a viselkedés
kerékparsav, ideiglenes gyalogos ELOKESZITETTSEG ismertek a régidban, megvaltozasa nélkiil
Ovezet, k6zos utcai kisérletek, ezért redlisan ez az akcié | Jogi és szabalyozasi akadalyok
modularis buszmegallo). késdbb indithato.
Tevékenység Kezdés Befejezés Eredmény Problémak/aggalyok
3.1.1 A helyi stakeholderek bevonasa 01/2029 03/2029 Erde!<elt felelk kGzOtti Alacsc?n}/ az er;le'ktlalt felek bevonasa,
megallapodasok koordinacios kihivasok
3.1.2 A revitalizaciéra alkalmas, 03/2029 05/2029 A potencialis helyszinek listdja és a | A megfelel6 terek korlatozott
alulhasznositott kozteriiletek azonositasa helyszinek el6zetes értékelése elérhet6sége, tulajdonosok ellenallasa
3.1.3 Tervezési koncepciok és ideiglenes . . , lh . , .
berendezések (utcabitorok, névényzet, kéztéri 05/2029 07/2029 Vegleg:es revitalizacios tervek és K?ltlsegvete5| korlatok, korlatozott
o Dy . 2 prototipusok kozérdek
miivészet, jatszoterek sth.) kidolgozasa
3.14 Az' e'ls'o ideiglenes revitalizacios projekt 07/2029 09/2029 Il-laszntalatbal vett ideiglenesen Loglszltlkjau kérdések, karbantartasi
megvalositasa atalakitott ter problémak
3.1.5 K6z6sségi események és tevékenységek Kozosségi rendezvények, Alacsony részvétel, id6jarastol vald
3 5 T A A R 09/2029 11/2029 .. .
szervezése a tér aktivizalasa éerdekében megnovekedett forgalom fliggdseg
3.1.6 A kézvélemény reakcidjanak, a tér 11/2029 12/2029 Ertékeld jelentés visszajelzésekkel | A hosszl tavi hatasok mérése
hasznalatanak és a hatasok értékelése és hasznalati adatokkal nehézségekbe tkozik
3.1.7 Tervek és stratégiak a jovébeli pop-up A kezdeményezés kiterjesztésére Fenntarthatdsagi aggalyok, folyamatos
(P2 ot 12/2029 02/2030 e . P
revitalizaciok megalapozasahoz vonatkozo frissitett tervek finanszirozasi igények
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3.2 K6ZOSSEGI KOZTERSZEPITESI NAPOK FELELOS Szabolcs 05 KOCKAZATOK

LEIRAS ES EREDMENYEK PARTNEREK BECSULT KOLTSEG 4000 euro évente Alacsony 6nkéntesség és

Kozosségi rendezvények a fébb A régié 44 énkormanyzata KAPCSOLODAS A SO5 A kozterek kozosségi részvétel

gyalogos és kerékparos Utvonalak Oktatasi intézmények CELOKHOZ élhetéségének javitasa Korlatozott finanszirozas az

mentén talalhaté kozteriiletek Helyi rend6rkapitanysag anyag- és eszkdzbeszerzésre

megujitasara — elésegitve a Kozteriilet-fenntartdk H 4 Idéjarasnak valo kitettség

tulajdonosi érzést, mikdzben a Helyi vallalkozdk kasc(lm o ‘oK m Szandékos rongalas

mindennapi kozlekedési Gtvonalakat | Civilszervezetek léiizi?lfzzeézg?éssanmar Ingatlantulajdonosok vagy

vonzobba, biztonsagosabba és Helyi mlivészek Realyop A SIS .| vallalkozasok ellenallasa

baratsagosabba teszik (pl. névény- U e !(dulﬁiftqntcl)ssaguak ahelyi Logisztikai és biztonsagi

lltetés, street art, a gyalogos :c € tl atshef’af 546 problémak az események

atkelShelyek festése, utcabutorok ehntarthalo tejiodes szervezésében

114 A - elémozditasaban.
vagy buszmegallok felujitas — évi 4
rendezvény).
Tevékenység Kezdés Befejezés Varhato eredmény Problémak/aggalyok

Erdekelt felek kozoitti A lakosok és a vallalkozasok alacson

3.2.1 Az érdekelt felek bevonasa 01/2027 03/2027 | megallapodasok és kozossegi o , :

B B T szint(i bevonasa

részveételi tervek

3.2.2 A szépitésre szorulo kozteriiletek A kivalasztott helyszinek listaja a A megfelel,o he!ye,k korlatozott

s 03/2027 05/2027 . L rendelkezésre allasa,
azonositasa fejlesztési tervekkel . . .-
ingatlantulajdonosok ellenallasa

Részletes rendezvényterv a

3.2.3 Szépitési tevékenységek tervezése 05/2027 | 07/2027 | feladatokkal és a sziikséges Pénziigyi korlatok, logisztikai kihivasok
anyagokkal

3.2.4 Tudatossagndvelé kampany inditasa a 07/2027 09/2027 Promécids anyagok (plakatok, Alacsony dnkéntes részvétel, mérsékelt

koz6sség bevonasanak elésegitése érdekében kozosségi média kampanyok stb.) hatasu tajékoztatas

3.2.5Az elso' koz'ossegl sze;')lfem nap 09/2027 LEEny | Befdemsi (Gaiesta ceamimek IdOJfaras okozta zavarok, biztonsagi

megszervezése és lebonyolitasa aggalyok

3.2.6 A kdzosség reakcidjanak és a hatasoknak Jelentés a részvételrdl és a Nehézségek a hosszu tavi hatasok

. o s e s s et ta 10/2027 12/2027 . . u s,
a figyelemmel kisérése és értéekelése visszajelzésekroll fenntartasaban
3.2.7 A program kiigazitasa és bovitése a Frissitett terv a jovébeli Folyamatos finanszirozas és tartos
2 v 12/2027 02/2028 , , % ; . 7
tanulsagok alapjan eseményekre vonatkozoan elkotelezettség szliikségessége
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3.3 RENDSZERES ESEMENYEK A KOZTEREKEN FELELOS Szabolcs 05 KOCKAZATOK
LEIRAS ES EREDMENYEK PARTNEREK BECSULT KOLTSEG 7500 eurd évente Korlatozott finanszirozas és
Rendszeres tarsadalmi, kulturalis és | A régié 44 6nkormanyzata KAPCSOLODAS A SO5 A kozterlletek humaneréforras az események
kozossegi rendezvények a fé Helyi rendérkapitanysag CELOKHOZ élhetGségének javitasa szervezéséhez
gyalogos és kerékparos folyosok Kozterilet-fenntartdk Idé&jaras okozta kockazatok a
mentén talalhatd kdztereken, az Helyi vallalkozok szabadtéri rendezvényeknél
aktiv hasznalat és mozgas Civilszervezetek A rési6 telepiilései Koordinacios kihivasok az
Osztonzése érdekében. A cél a Kulturalis szervezetek rendgszeressn rerveznek érdekelt felekkel
gyalogosforgalom novelése, a Helyi mlivészek ELOKESZITETTSEG KB7655858D 1S Biztonsagi aggalyok nagy
setalhatosag javitasa és a tarsadalmi rendezvegn peket létszamu rendezvények esetén
kapcsolatok erdsitése. Evente 6 Wy 'y't’ i céllal A kornyéken él6 lakosok vagy
rendezvényt tervezett. ozossegepitesi cella vallalkozasok ellenallasa
Hosszu tavu elkotelezettseg és
érdeklédés fenntartasa
Tevékenység Kezdés Befejezés Varhato eredmény Problémak/aggalyok
3.3.1 Az érdekelt felek bevonasa 01/2026 | 03/2026 | Megerositett partnersegek es Alacsony az érdekelt felek bevonasa,
megallapodasok koordinacios kihivasok

3.3.2 Az események megrendezésére alkalmas A kivalasztott helyszinek listaja a Nehézségek a helyszinek biztositasaban,

" . s 02/2026 03/2026 . NS . o
kozteriiletek azonositasa megvalosithatosag ertékelésével a kozeli lakosok ellenallasa
3.3.3 Kiilonboz6 tevékenységeket tartalmazo 03/2026 04/2026 Hivatalos rendezvénynaptar a Korlatozott finanszirozas, titemezési
rendezvénynaptar kidolgozasa tervezett akcidkkal és idépontokkal | nehézségek
3.3.4 Promacios kampany inditasa a résztvevék Marketinganyagok és tajékoztato Alacsony kozvélemény-tudatossag,

. . 04/2026 05/2026 . X s s
vonzasa érdekében kampanyok hatastalan promécios stratégiak
3.3.5 Az'elsc'i nyllvanos'r?ndezvenyek 05/2026 09/2026 L(Iebonlyol!tott reno'l.ezveny(?llf ? . Idéjarasi zavarok, biztonsagi aggalyok
szervezése és lebonyolitasa részveteli adatok 6sszegylijtesevel
, ve e . . .. Jelentés a részvételrél, az
%3'6 A I"(..ESZ)Iet(.!lI ara.\nyo'k fl.gyel(.a.mmel k'[s:,e'rese 09/2026 10/2026 | elkotelezettség szintjérdl és az A hosszU tavu hatasok mérése
és a kozosseg visszajelzéseinek dsszegyljtése . "
eredmeényekrol

3.3.7 A jovébeli rendezvények tervezésének A tanulsagok és visszajelzések Folyamatos finanszirozas és hosszu tavu

N S 11/2026 12/2026 e , . , . e . ]
kiigazitasa és javitasa alapjan frissitett rendezvényterv elkotelezettségi stratégiak szlikségessége
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4. beavatkozasi terllet: Tarsadalmi befogadas a kézlekedéshez
valé hozzaférés terén

4.1 KOZLEKEDESI SZOLGALTATOK KEPZESE A BEFOGADOSAGROL Maalalis MAV Zrt. mintkbzossegl | yqe fzar
kozlekedeési szolgaltato
LEIRAS ES EREDMENYEK PARTNEREK BECSULT KOLTSEG | 15 000 eurd évente A kézlekedési személyzet
A k6z6sségi kozlekedési dolgozok Szabolcs 05 Tarsulas S01 A fenntarthato korlatozott nyitottsaga az Uj
olyan készségeket sajatitanak el, Kiszolgaltatott csoportokkal kézlekedési modok gyakorlatokkal szemben
amelyekkel jobban tudjak kiszolgalni | foglalkozo civilszervezetek KAPCSOLODAS A aranyanak novelése A kozlekedési vallalatok
az utasokat, kiilénésen a hatranyos Szocialis gondozasi CELOKHOZ S0O3 A kézlekedés elkdtelezettségének hianya
helyzet(i csoportokat (pl. n8k, szervezetek hozzaférhetbségének és A képzési programok korlatozott
fogyatékkal él8k, idSsek). A inkluzivitdsanak javitasa finanszirozasa
képzések fokusza tébbek kdzott az Ab tés lassabb & Utemezési (itkdzések az
alabbiak lehetnek: nemek kbzstti késf,j‘éiziel;seta:iel aes lizemeltetsk miszakjaival
6ség, Ggyfélbarat tartas, PeoyrBypld , oo o T Nehézség a képzett oktatdk
egyen 0seg, Ugyletbaral magatartas ELOKESZITETTSEG | régiéban nincs minta ilyen ceaxep
személyi és vagyonbiztonsag. el tudatossasnsyels megtalalasaban
Evente 2 képzési program Jke, eg,u udatossagnovelo A szolgaltatadsmindség
megvaldsitasa tervezett. epzesre. javuldsanak mérése
Tevékenység Kezdés Befejezés Eredmény Problémak/aggalyok
4.1.1 A kozosségi kozlekedési szolgaltatok és a A részt vevé szolgaltatok és Alacsony részvétel és elkotelezettség a
. N ve ! s 01/2028 03/2028 e .. . .
képzésben részt vevo személyzet azonositasa alkalmazottak listaja kozlekedési vallalatok részérol
4.1.2 Képzési tanterv kidolgozasa az Az inkluzivitas témajahoz igazitott | Nehézségek a képzett oktatok
e s . . . 03/2028 05/2028 . 2 . ,
tigyfélbarat szolgaltatasokhoz képzési anyagok megtalalasaban, nyelvi akadalyok
4.1.3 Kivalasztott lizemeltet6k szamara Kezd6 képzések visszajelzések Utemezési (itkozések a miiszakokkal,
e 4 R i 2 05/2028 07/2028 el A A
kisérleti képzések szervezése gyljtésével a szemeélyzet ellenallasa
4.1.4 A kisérleti képzés hatékonysaganak . . Y et m . .
értékelése (felmérések, utasok és személyzet 07/2028 09/2028 A kepzles hatasanak ertékeld A §291galtata}s rT)lnoseg?nellf J.avulasanak
. S jelentése mérése nehezségekbe Gtkdzik
visszajelzései)
4.1.5 A képzés tartalmanak és A képzési program felulvizsgalata A képzés folvamatos megerdsitésének
mddszertananak a visszajelzések alapjan 09/2028 11/2028 a szélesebb kor(i megvaldsitas . P , y g
At P Frremefrul? . . szlikségessége
torténo kiigazitasa erdekében
4.1.6 Képzési programok bevezetése minden Teljes korlien végrehajtott Korlatozott finanszirozas a hosszu tavu
e s 2 et s o . R 11/2028 02/2029 . e, s . v
kozosségi kozlekedési szolgaltato szamara inkluzivitasi képzési program képzési erbfeszitésekhez
4.1.7 Rendszeres frissité tanfolyamok és A szolgaltatas minéségének Az elkotelezettség idovel csokkenésének
e . n 3 02/2029 | Folyamatosan | . -, , N ,
monitoring rendszer létrehozasa javitasa rendszeres képzésekkel kockazata
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4.2 KAMPANY ES FOKUSZCSOPORTOS INTERIUK A h Szatméri Egységes Szocialis )
KISZOLGI'\L'!'ATOTT C”SOPQR:I'O,K FENNTARTHATO FELELOS és Egészségiigyl Intézmény KOCKAZAT
MOBILITASANAK ELOSEGITESERE
LEIRAS ES EREDMENYEK PARTNEREK BECSULT KOLTSEG 15 000 eurd évente Nehézség a célkdzonség
Ez a tevékenység a kiszolgaltatott Szabolcs 05 Tarsulas SO1 A fenntarthatd elérésében és bevonasaban
csoportok (pl. idések, fogyatékkal Kozlekedési vallalatok kozlekedési modok aranyanak | A kézosségi kozlekedési
él8k, alacsony jévedelm( lakosok, A régi6 44 KAPCSOLODAS A novelése szolgaltatok korlatozott
nék) kdzlekedésiigényeinek dnkormanyzata CELOKHOZ S03 A kozlekedés elkotelezddese
megértésére dsszpontosit Kiszolgaltatott hozzaférhetéségének és Megbizhaté adatok gydjtése a
fokuszcsoportos interjlk és célzott csoportokkal foglalkozé inkluzivitdsanak javitasa mobilitasi akadalyokrol
kampanyok segitségével. civilszervezetek Még kevéssé jellemzé, hogya | A visszajelzések alapjan
Evente 1 kampany mobilitasi kezdeményezések kidolgozott megoldasok
Evente 2 fékuszcsoportos interjlk a kifejezetten a kiszolgaltatott megvaldsitasanak kihivasai
kiszolgaltatott csoportokkal ELOKESZITETTSEG csoportokat célozzak meg, Az érdekelt felek kozotti
10 résztvevo/fokuszcsoport ezért valdszin(, hogy ezt az koordinacios nehézségek
akcidt egy késObbi szakaszban
lehet elinditani.
Tevékenység Kezdés Befejezés Szallitandé Problémék/ag_gélyok
4.2.1 A kiszolgaltatott csoportok és mobilitasi A célcsoportok és a legfontosabb Nehézségek a célk6zonség elérésében és
Tt o 01/2027 03/2027 e a1, C o .
kihivasaik azonositasa mobilitasi kérdések listaja bevonasaban
4.2.2 Fékuszcsoportok és k6zosségi 03/2027 04/2027 Fokuszcsoportos megbeszélések Alacsony részvétel, vonakodas a
megbeszélések a kiszolgaltatott csoportokkal dokumentalt visszajelzésekkel személyes kihivasok megosztasatol
4.2.3 Szemléletformalé kampanyanyagok A sziikségletekhez igazitott, Nyelvi és akadalymentességi korlatok,
q o i . , 05/2027 09/2027 | . , S, a 2
kidolgozasa és terjesztése inkluziv kommunikaciés anyagok alacsony hatékonysag
4.2.4 Visszajelzések elemzése és javaslatok a A f6 megallapitasokat és javasolt Nehézségek a megbizhatd adatok
I , vt s s s s 09/2027 10/2027 . ) .. L , P . . L
mobilitashoz valo hozzaférés javitasara fejlesztéseket 6sszefoglald jelentés | gylijtésében, nehéz megvaldsithatdsag
4.2.5 Az eredmények bemutatasa a politikai 10/2027 12/2027 Egyeztetések a tervezett A k6z0sségi kozlekedési szolgaltatok
déntéshozdknak, kozlekedési szolgaltatoknak szakpolitikai valtozasokrol ellenalldsa, finanszirozasi korlatok
4.2.6 Visszajelzések alapjan pilot akcidk és 01/2028 04/2028 Kisléptékii kisérleti programok A finanszirozas biztositasanak kihivasai, a
szolgaltatas-kiigazitasok végrehajtasa mérhet6 eredményekkel tervezett valtozasok fenntarthatosaga
4.2.7 A végrehajtott intézkedések R . o . R, . .
2 2 i 2 Ertékeld jelentés a kiterjesztésre Rovid tavu elkotelezettseg tartos
hatékonysaganak nyomonkoveteése és 04/2028 06/2028 L . . .
értékelése vonatkozo javaslatokkal viselkedésvaltozas néelkiil

42




LEIRAS ES EREDMENYEK PARTNEREK BECSULT KOLTSEG 75 000 eurd évente Koltséges infrastruktira-
A kozdsségi kozlekedés és az A régio 44 dnkormanyzata SO1 A fenntarthato fejlesztések és -atalakitasok
infrastruktura akadaly- Helyi rendérkapitanysag kozlekedési modok Hatranyos megkilonboztetés az
mentesitésének javitisa a Kozteriilet-fenntartok KAPCSOLODAS A aranyanak ndévelése akadalymentesités javitasaba
fogyatékkal él6k, a mozgasukban Civilszervezetek, CELOKHOZ SO3 A kozlekedés vald befektetés terén
korlatozottak szamara. fogyatékossaggal élék hozzaférhetéségének és | Az akadalymentességi
Evente 3 akadalymentesitési érdekképviseleti csoportjai inkluzivitdsanak javitasa | szabvanyok komplex betartasa
fejlesztés (pl. rampak, Varostervezdk Osszeférhetetlenség a meglévé
akadalymentes zdnak, taktilis Az akadalymentesités infrastrukturaval
burkolat, jelzések) széles kdrben elterjedt a | Az akadalymentességi kérdések
ELOKESZITETTSEG régioban, és viszonylag alacsony prioritasa
kénnyen kiterjesztheté a | Ideiglenes zavaro tényezék a
kozlekedésre is. kozlekedési eszkdzok hasznaloi
szamara
Tevékenység, Kezdés Befejezés Elérheté eredmény Problémék/ag_gélyok
4.3.1 Az érdekelt felek bevonasa 01/2027 | 03/2027 | Megerdsitett partnersegek es Koordinacios nehezsegek, egymassal
egylttmikodési megallapodasok Utkoz6 prioritasok
4.3.2 A kdzosségi kozlekedés és a telepiilési Akadalymentességi auditjelentés a Korlatozott finanszirozas az atfogd
infrastruktura jelenlegi akadalymentességi 03/2027 05/2027 , . . értékeléshez, az érdekelt felek
L . L) feltart problémas teriletekkel L -
problémainak felmérése bevonasanak hianya
4.3.3 Végrehaijtasi terv kidolgozasa az 05/2027 07/2027 Részletes cselekvési terv a javasolt | Magas végrehajtasi koltségek,
akadalymentesség javitasara fejlesztésekkel és koltségekkel szabalyozasi és jogi kihivasok
4.3.5 Kivalasztott helyszineken kisérleti Akadalymentesités a prioritast MUszaki korlatok, a kivitelezés soran
2 . 2 . s 07/2027 10/2027 , e o
akadalymentesi akciok megvalositasa élvezo terlileteken felmeriil6 esetleges zavarok
RAA s N A A Ertékeld jelentés a felhasznaldi , . ,
4.3.6'Felhasznal?| Ylsszajel'zesek gyljtése és 11/2027 12/2027 | visszajelzésekkel az A'hatas meresg ner}ez, alacsony a
akadalymentesseégi teszteles . s f céelcsoportok reszvetele
akadalymentesités eredményeirol
4.3.7 Az eredmények alapjan a mobilitas Feliilvizsgalt és optimalizalt terv a Karbantartasi és fenntarthatosagi
akadalymentesitésére vonatkoz6 tervek 01/2028 03/2028 aggalyok, folyamatos finanszirozasi

véglegeitése

szélesebb korl megvaldsitashoz

igények
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5. beavatkozasi terlilet: Regionalis egyilittmiikédés és kozlekedési

koordinacioé
5.1 REGIONALIS KOZLEKEDESI KOORDINACIOS SZERVEZET " ,
LETREHOZASA FELELOS Szabolcs 05 KOCKAZAT
LEIRAS ES EREDMENYEK PARTNEREK BECSULT KOLTSEG 5000 eurd évente Politikai tamogatas hianya
A tervezett regionalis szerv A régi6é 44 6nkormanyzata SO6 A regionalis Az érdekelt felek kozotti
(Mobilitasi Tanacsadd Csoport) tébb | Regionalis hatésagok KAPCSOLODAS A dsszekapcsoltség és a ellentmondasos prioritasok
onkormanyzat kozlekedési Kozosseégi kozlekedési CELOKHOZ gazdasagi integracio A kulcsfontossagu szereplék
tervezését és szolgaltatasait fogja vallalatok erbsitése alacsony részvétele
koordinalni a regionalis Oktatasi intézmények Az adminisztrativ és mikodési
Osszekapcsoltsag javitasa, a Helyi rendérség e koltségek hianya
kozlekedési szolgaltatasok Kozterilet-fenntartok 2 4i t(lale%usleTs'bol T,uo, Lassu dontéshozatal
optimalizalasa és a koherens Vallalkozasok B EE e za. ?(thJLG-' arslu as esa Adatmegosztasi problémak
mobilitasi stratégia érdekében. Civilszervezetek froj,i ; J€ alapjan a A meglévl elképzelésekkel vald
1 regionalis kozlekedési evekengie%”gyorsan atfedés
koordinacids szerv létrehozasa megxezdneto. Korlatozott hataskor és befolyas
Evente 2 koordinacids (ilés
Tevékenység Kezdés Befejezés Szallitando Problémak/aggalyok
5.1.1 A legfontosabb érdekelt felek azonositasa T L T e e = L
2 . oy p 01/2026 04/2026 . ol . , Utkoz6 prioritasok, politikai tamogatas
és a kezdeti konzultaciok lefolytatasa jegyzOkonyv, meghatarozott célok St
5.1.2 Célok és iranyitasi struktura Iranyitasi keretrendszer, alairt Blrokratikus, jogi és szabalyozasi
. yie R s 04/2026 08/2026 | megallapodasok, kotelezettség- , > 08! €5 szabalyoz
meghatarozasa, megallapodasok formalizalasa SR akadalyok, finanszirozasi korlatok
vallalasi nyilatkozatok
5.1.3 Miikodési terv kidolgozasa (finanszirozas, e Reqzugw Valtozas iranti ellenallas, adatvédelmi
S - 09/2026 10/2026 | modell, adatmegosztasi . . o
dontéshozatal, adatmegosztasi protokollok) . , aggalyok, fenntarthatosagi kihivasok
megallapodasok
5.1.4 A regionalis kézlekedési koordinaciés Alapito okirat, vezetdi kinevezések, | Korlatozott hataskor, partnerek kozotti
. . . 11/2026 03/2027 v S, X L P s
testiilet létrehozasa els6 koordinaciods llések nézeteltérések, lassu dontéshozatal
5.1.5 A partnerség értékelése és a stratégiak 03/2027 | Folyamatos Id6szakos értékeld jelentések, Hosszu tavu finanszirozasi kérdések,

sziikség szerinti feliilvizsgalata

frissitett stratégiak, visszajelzések

kovetkezetlen részvétel
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ZgZNITEEg\II(;[lgls.;iAMS(I)\BILITASI PROJEKTEK KOZOS FEJLESZTESE FELELOS Szabolcs 05 KOCKAZATOK
LEIRAS ES EREDMENYEK PARTNEREK BECSULT KOLTSEG 25 000 eurd évente Koordindciés kihivasok
A Mobilitasi Tanacsado Csoport A régio 44 dnkormanyzata S06 A regionalis Korlatozott fejlesztési és
telepiilések és kozotti Regionalis hatosagok KAPCSOLODAS A Osszekottetések és a végrehajtasi eréforrasok
egylttm(ikodési projekteket Koz8sségi kdzlekedési CELOKHOZ gazdasagi integracio Burokratikus késedelmek
javasolhat kdzos kozlekedési vallalatok erbsitése Korlatozott egylittmiikodési
megoldasok kidolgozasa érdekében, | Oktatasi intézmények hajlandosag
hogy novelje a régioba érkez6 Helyi renddrség A kozlekedési rendszerek
fenntarthaté mobilitasi Kozterilet-fenntartok A Szabolcs 05 régio 44 inkompatibilitasa
eréforrasokat. Kijelolt Vallalkozasok telepiilésének korabbi A helyi, regionalis és nemzeti
munka}csopprtok foglalkozhatnak a Civilszervezetek ELBKESZITETTSEG projektfejlesgtési 3 haté:}égok kozotti sze,repkijrék
konkrét projektekkel. tapasztalatai alapjan a tisztazatlan megosztasa
Evente 2 kézds regiondlis mobilitasi tevékenység gyorsan és | El6re nem lathato kiilsé
projektjavaslat el6készitése kénnyen megkezdhetd. tényezdk (pl. politikai
valtozasok, gazdasagi
visszaeseés)
Tevékenység Kezdés | Befejezés Szallitandé Problémak/aggalyok
Alairt megallapodasok az
5.2.1 Az érdekelt felek bevonasa és 01/2027 04/2027 6nkormanyzatokkal, kézlekedési Korlatozott egytittm(ikodés hajlanddsag,
egyluttmiikodési megallapodasok alairasa szolgaltatokkal és finanszirozo birokratikus késedelmek
partnerekkel
5.2.2 A mobilitasi kihivasok és a lehetséges A regionalis mobilitasi problémak és | Koordinacios kihivasok, az érdekelt felek
e a . s 04/2027 07/2027 S L s, s
kozos projektek azonositasa projektjavaslatok listaja kozOtti prioritasok Gtkozése
5.2.3:'Prolt?ktlpegyal?s’ltas['tef vc'ak. kidolgozasa Projekttervek, megvaldsithatosagi Finanszirozasi korlatok, miszaki
(a miiszaki, pénziigyi és miikodési szempontok | 07/2027 12/2027 , s , ; , . ,
X .y tanulmanyok, kéltsegbecsléesek korlatok, szabalyozasi akadalyok
figyelembevételével)
5.2.4 Kisérleti kezdeményezések elinditasa és Pilot projektek végrehajtasa Vegrehajtasi kesedelmek,
" R N 01/2028 06/2028 D adatmegosztasi problémak, kbzdsségi
az elorehaladas nyomon kovetése teljesitmenykovetessel s
ellenallas

5.2.5 A hatasok értékelése, a stratégiak Hatasértékelési jelentések, Fenntarthatdsagi aggalyok, hosszu tava
feliilvizsgalata és a sikeres megoldasok 06/2028 | Folyamatos | felllvizsgalt projekttervek, kibévitett | finanszirozasi kihivasok, az érdekelt felek
elterjesztése kezdeményezések motivaltsaganak csokkenése
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4 Megvalositasi keretek

4.1 Iranyitasi mechanizmus

Az Integralt Akcioterv végrehajtasat egy tobbszintii, tébb érdekelt felet magaban foglalé
iranyitasi modell mentén javasolt koordinalni, amely egyértelmden kijeloli a felelGsségi és
hataskoroket, valamint biztositja az URBACT projekt id6tartaman tuli fenntartast is.

Az A&ltalanos kordinacids felelésséget a Szabolcs 05 Onkormanyzati Teriiletfejlesztési
Tarsulas fogja viselni. Ez a testlilet kezdeményezte az URBACT projektben vald részvételt, és a
jovében is kozponti facilitatorként, a helyi aktorok 0sszehivdjaként fog miikddni, biztositva az
egylttm(kodést az Onkormanyzatok kozott, valamint a regionalis és nemzeti mobilitasi
stratégidakkal valé 6sszhangot. A Tarsulas felligyeli az elérehaladas nyomon kévetését, a
finanszirozas koordinalasat, az érdekelt felekkel valdé kommunikaciét és a kezdeményezések
klls6 képviseletét egyarant.

Az operativ feladatokat (dontések elGkészitése, végrehajtds koordinalasa és pénzigyi
menedzsment) a Matészalka Polgarmesteri Hivatal végzi, amely a lényegében a Tarsulas
adminisztrativ szervének tekinthetd. Ez biztositja a Tarsuldsi Tanacs dontéseinek kdvetkezetes
végrehajtasat és az 6nkormanyzati folyamatokba valo integraciot.

A konkrét intézkedések végrehajtasa a teleplilési onkormanyzatok, az iskoldk, a kdzosségi
kozlekedési szolgaltatok, a szocidlis gondozasi intézmények, a helyi vallalkozasok és a nem
kormanyzati szervezetek kozott oszlik meg, amelyek funkcioi a kovetkezok:

- Onkormanyzatok: felelések az infrastruktiraval kapcsolatos intézkedésekért (pl.
kozteriiletek revitalizacidja, kbzlekedésbiztonsag javitasa), a szakpolitikai tAmogatasért
és a helyi szintl koordinacidért.

- Oktatasi intézmények: Vezet§ szerepet jatszanak a fiatalokat célzd intézkedések,
példaul a mobilitasi oktatasi programok és a ,Biztonsagos utvonalak az iskolaba”
program végrehajtasaban.

- Kozlekedési szolgaltatok: Feleldsek a kozosségi kozlekedés hozzaférhetéségének,
biztonsaganak és szolgaltatasmindségének javitasaért, beleértve a személyzet
képzését és a felhasznaldi visszajelzések integralasat.

- Civilszervezetek: Szemléletformalé  kampanyokban, tarsadalmi  befogadasi
kezdeményezésekben és rendezvények szervezésében vehetnek részt.

- Szocialis gondozasi szervezetek: Kapcsolatot tartanak a kiszolgaltatott csoportokkal
és keépviselik mobilitasi igényeiket.

- Helyi vallalkozasok: Partnerként vesznek részt 0Oszténzé programokban (pl. a
fenntarthatdé  ingdzdsért jaré jutalmazasi rendszerekben) és  promocids
egylttmUlkodésekben.
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A dontéshozatalt a Szabolcs 05
Tarsulas Tanacsa végzi, amely a
Tarsulas hivatalos iranyitd szerve. 19

; 2 villages 19
A Tanacs a tagtelepiilések villages
klldotteibdl all, a szavazati jogok
sllyozdsa a telepiilés mérete

e e 1 vote for villages under 3 votes for villages 5 votes for city-status
alapjan tortenik. 1,000 residents over 1,000 residents municipalities

A Tanacs évente legalabb hat alkalommal tart nyilvanos lést. A dontéseket nyilt szavazassal
(kézfeltartassal) hozzak meg, és azok akkor érvényesek, ha:

- ahatarozatképességi létszam biztositott (a kiildottek legalabb a teljes szavazatok 50%-
at képviselik), és

- a dontés a jelenlévOk tébbségének szavazataval, valamint az 6sszes tagtelepilés
lakossaganak legalabb egyharmadanak képviseletével sziiletik.

Az elndk vagy tavollétében az alelndk vagy a legid6sebb jelen lév6 tag felelés az (ilések
Osszehivasaért és levezetéséért. A Tanacs ideiglenes vagy allandd bizottsagokat hozhat Létre
bizonyos terlletek, példaul a mobilitds tervezése és megvalositasa el6készitésére vagy
felligyeletére.

Az Integralt Akciotervvel kapcsolatban a Tanacs jogosult

- a végrehajtas el6rehaladasanak felllvizsgalatara és a tervek sziikség szerinti
médositasara,

- kozos akciokkal kapcsolatos koltségvetési dontések meghozatalara,
- ateleplilések kozotti koordinacids kérdések megoldasara,

- az IAP moddositasainak vagy kiegészitéseinek jovahagyasara Uj lehetéségek vagy
igények alapjan.

Az URBACT tamogatasi idészak, azaz 2025. december vége utan is biztositani kell a
fenntarthatdsagot, amely a kdvetkezd intézkedések altal garantalhato:

- Az URBACT helyi csoport, amely kozponti szerepet jatszott az Akcidterv
kidolgozasaban, az 5.1. akcié konkrét eredményeként egy célzottabb, allando
Mobilitasi Tanacsad6 Csoportta alakul at. Ez a racionalizalt, nem intézményesitett
testlilet tovabbra is hozzajarul a végrehajtashoz, képviseli az érdekelt felek érdekeit és
hozzajarul a tajékoztatasi tevékenységekhez.

e

- Avégrehajtas és a nyomon kovetés felelésségei beépiilnek a meglévé onkormanyzati
és tarsulasi strukturakba, igy elkerllheté a parhuzamos iranyitasi rendszerek
létrehozasa.

- Ezenkivil munkacsoportok alakithatok konkrét akciok elOkészitésére és
megvalositasara.

- Adott esetben az intézményi partnerségek formalizalasa is megtorténhet allando
egylttmkodési megallapodasok mentén.
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- ATéarsulas kidolgozza a finanszirozasi stratégiat és az éves munkatervet, 6sszhangban
a regiondlis finanszirozasi ciklusokkal és a nemzeti mobilitasi programokkal.

4.2 A helyi stakeholderek bevonasa

A tervezési fazisban kozponti szerepet jatszo meglévé ULG atalakulhat egy hivatalosabb és
fenntarthatdbb testiletté: a Mobilitasi Tanacsadé Csoportta. Ez a bizottsag a Szabolcs 05
Tarsulas égisze alatt mikodhet, és platformot biztosithat a relevans helyi szereplék folyamatos
hozzéjarulasahoz és koordinacidjahoz. A bizottsag évente legalabb kétszer (ilésezik, és
sziikség szerint tovabbi tematikus vagy projektspecifikus munkamegbeszéléseket is tarthat. A
bizottsag:

- visszajelzést ad a végrehajtas elérehaladasarol és kihivasairol,

- javaslatokat tesz a felmeriild igények alapjan szlikséges kiigazitasokra vagy Uj
intézkedésekre,

- tamogatja a kommunikaciot és a tudatossag novelését kozosségi szinten,

- Osztonzi az 6nkormanyzatok és szektorok kozotti egyiittmiikodést,

- kapcsolattartoként fog miikédni a nyilvanossag és a dontéshozdk kozott.

A Mobilitasi Tanacsadd Csoport egyfajta monitoringpartnerként is mikodhet, hozzajarulva az
IAP elérehaladasanak rendszeres értékeléséhez és biztositva, hogy az érdekelt felek véleménye
végig kozponti szerepet kapjon. Ezenkivill kisebb alcsoportok is létrehozhatdk konkrét
intézkedések koré. Ezek a végrehajtasi szakaszban gyakrabban iilnek 6ssze, hogy biztositsak a
beavatkozasok hatékony nyomon kévetését.

A rendszeres talalkozok, az atlathaté kommunikacié (pl. hirlevelek, kbz6sségi meédia
bejegyzések) és a kozos kezdeményezések (pl. kozOsségi rendezvények, kampanyok)
biztositjak a helyi stakeholderek hosszU tavu tajékozottsagat és elkotelezettségét. Ez a
részvételi struktlra garantalja, hogy az IAP él6 dokumentum maradjon, amely alkalmazkodik a
helyi igényekhez és ellenall a politikai vagy intézményi valtozasoknak.

4.3 Eroforrasok és finanszirozas

Az IAP sikeres végrehajtasahoz kiegyensulyozott pénziigyi, human és fizikai eréforrasokra van
sziikség, amelyeket proaktiv és diverzifikalt finanszirozasi stratégia tamogat. A terv
infrastrukturalis jellegli intézkedéseket, valamint strukturalis vagy viselkedésbeli valtozasokon
alapulo, alacsony koltségli kezdeményezéseket is tartalmaz.

Az unids tdmogatasok tekintetében az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi Alapok jelenthetik a
f6 tamogatasi forrasokat:

- A kis léptékl és soft intézkedéseket transznacionalis programok, pl. az URBACT, az
Interreg Central Euoopre vagy az Interreg Danube Region programok finanszirozhatjak.

- Az Eurdpai Varosi Kezdeményezés (EUI) idedlis keretet kinal a sikeres pilot akcidk
kiterjesztéséhez vagy innovativ intézkedések teszteléséhez — kiilondsen akkor, ha az
onkormanyzatok nyitottak az ilyen jellegl Uj megkozelitésmodokra.

- A magyarorszagi ERFA-operativ programok alkalmasak az infrastrukturalis
fejlesztések (pl. kozterek revitalizacioja, akadalymentesités) finanszirozasara.

- A magyarorszagi ESZA+ operativ programok tamogathatjak a képzéssel, a tarsadalmi
befogadassal, a szemléletformalassal és a participativ modszerekkel kapcsolatos
intézkedéseket.
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- A hataron atnyulé egyiittmiikédési programok (pl. Romania—Magyarorszag,
Magyarorszag—Szlovakia, Magyarorszag—Szlovakia—Romania—Ukrajna) felhasznalhatdk
komplex regionalis projektek el6készitésére és tarsfinanszirozasara.

Emberi eroforrasok

« Onkormanyzatok, iskolak és partnerszervezetek munkatarsainak munkaideje

*Koordinacids kapacitas a Szabolcs 05 Tarsulason beliil (a Matészalkai
Polgarmesteri Hivatal tAmogatasaval)

+Kiils6 szakértelem a mobilitastervezés, a kommunikacio, az akadalymentesités és a
ko6zosségi szerepvallalas terén

Fizikai infrastruktiara

*Meglévo kozterek hasznalata (pl. revitalizacio, rendezvények, pop-up
beavatkozasok céljabdl)

e Iskolai létesitmények hasznalata oktatasi és figyelemfelkelt6 tevékenységekhez

*Gyalogos és kerékparos infrastruktira, valamint a k6zosségi kozlekedés
akadalymentesitési funkcidinak korszer(isitése

Adminisztrativ struktiarak

eFolyamatos tAmogatas a Tarsulas iranyitasi rendszerén keresztiil

* A meglév6 6nkormanyzati beszerzési, jelentéstételi és monitoring rendszerek
igénybevétele

Pénziigyi forrasok

»Helyi 6nkormanyzati koltségvetések kis 1éptéki vagy ,soft” intézkedésekhez

* A Szabolcs 05 Tarsulas kozos fejlesztési koltségvetése koordinacios és regionalis
tevékenységekhez

eNemzeti és unids forrasok

*Helyi szponzoracidk, partnerségek civilszervezetekkel és vallalkozasokkal a
tarsadalmi vagy figyelemfelkelt6 intézkedések tarsfinanszirozasa érdekében

A megvaldsithatdsag és a hosszU tavl hatasok biztositasa érdekében a Szabolcs 05 minden
intézkedéshez a rendelkezésre all6 pénziigyi eszk6zok, a tamogathatdsagi kritériumok és a
végrehajtasi szakaszban feliilvizsgalt prioritasok alapjan a legmegfelelébb kombinaciot
alkalmazza. Ez az adaptiv megkozelités lehet6vé teszi a Tarsulas és tagtelepliilései szamara,
hogy rugalmasan reagaljanak a finanszirozasi lehetéségek valtozasaira, azaz, hogy az izleti
modellt a beavatkozasok tényleges érettségéhez és (itemezéséhez igazitsak.

A megvaldsitas a helyi telepilési koltségvetések, a nemzeti programok és az unids forrasok
kombinaciojabdl alld, sokszinl finanszirozasi strukturara fog tdmaszkodni. A tevékenységek
els6sorban az ERFA és az ESZA+ operativ programjaihoz kapcsolédnak majd, kiegészitve az
Interreg, az Eurdpai Varosi Kezdeményezés vagy a nemzeti helyredllitasi és reziliencia-
mechanizmusok altal kinalt lehetéségekkel. A kis léptékl és soft intézkedések esetében a
forrasok hatékony és fenntarthaté biztositdsa érdekében megvizsgalhatok a koz- és
maganszféra kozotti partnerségek vagy a kozosségi alapu kezdeményezések. A tervezett ULG
utani szerv, a Mobilitasi Tanacsadé Csoport lesz felelés az egyes intézkedések tényleges

’  rer

finanszirozasi strukturajanak meghatarozasaért.
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4.4 Utemterv

Az aldbbi Gantt-diagram attekintést nyujt a tervezett tevékenységek Utemtervérél, amely
kiilonb6zé szinek hasznalataval tlikrézi a kiilonbdzé beavatkozasi teriileteket is. A diagram az
egyes intézkedések els6 ciklusat mutatja, bar sok kozilik megismétlédhet vagy beépiilhet a

régio fejlesztési torekvéseibe

1.1 Public awareness campaigns

1.2 Car-Free Days & Bike-to-Work

1.3 Sustainable school programs
1.4 Mobility incentives system

2.1 Traffic safety campaign

2.2 Safe Routes to School

2.3 Safety infrastructure development

3.1 Pop-up revitalization [

3.2 Beautification days

3.3 Regular public events |

4.1 PT operator inclusivity training [

4.2 Vulnerable group mobility engagement -

4.3 Improve accessibility features

5.1 Regional transport coordination body

5.2 Joint regional mobility projects

allandé vagy idészakos kezdeményezésként.

2026 2027 2028 2029 2030 2031



4.5 Kockazatkezelés

Kockazati

kategoria

A kockazat leirasa

Valdszinliség
(magas,
kozepes,

Hatas
(magas,
kozepes,

Megelozés

Kockazatcsokkentés

Gyenge koordinacio az

alacsony)

alacsony)

Egyértelm( iranyitasi szerepek;

Kdzponti tAmogatas a Szabolcs 05

N . . Al n M . s Tarsulastol és Matészalk
onkormanyzatok kozott acsony agas kozos tervezesi Ulések arSL,I asto es- _aeszg ,a
Polgarmesteri Hivatalatol
Adminisztrativ |Késedelmek az adminisztrativ Korai Gtemterv, a TR
A S . . . . . . Pufferidd beépitése és eljarasi
kockazatok jovahagyasokban és a Kozepes Magas tevékenységek egymasra ,
\ R . sablonok megalkotasa
beszerzésekben épllése és 6sszehangolasa
Kisebb telepiilések belsé R R Kapacitasépités és er6forrasok |Kils6é tAmogatas és egyszerlsitett
s ., Kbzepes Kozepes .. .
kapacitasanak hianya 0sszevonasa folyamatok
A bonyolult engedélyezési R N e, u e -y
folyamatok miatti késedelmek Kozepes Kozepes Korai jogi feliilvizsgalat El6zetes felkésziilés és konzultacio
Jogi Vitak a foldtulajdonrél L . . H 1 tavu megall Asok
g ; e ,a, 0, d. . ajdo'ro vagy a Alacsony Magas A jogi statusz korai ellenérzése osszu etvu egallapodaso
kockazatok hozzaférési jogokrol alkalmazasa
Adatveflelny kerdéesek a digitalis Alacsony Kozepes A GDPB €s a nemzeti szabalyok Kiilsé adatvédelmi auditok
nyomkovetd rendszerekben betartasa
Belsd .mlern.olk|/terveze3| Kézepes Magas Kiilsd szakérték korai bevonasa K6z0s regl?nalls eréforrasok
kapacitas hianya felhasznalasa
Miiszaki A meglévd infrastruktdraval vald Kompatibilitas elézetes .
, R ) , Alacson Magas S Adaptiv tervezési megoldasok
kockazatok Osszeférhetetlenség y g ertékelése P g
Késedelmek a miiszaki . . . , _|Rugalmas Gtemtervek és
C s Magas Kozepes Részletes tervezes és (itemezés | )
megvalodsitasban vészhelyzeti tervek
A.Z mfra'stru'kt'u S . Diverzifikalt finanszirozasi A finanszirozas alapjan méretezett
T, finanszirozasahoz sziikséges Magas Magas o - .
Penzugyi . . - stratégia intézkedések
, kilsé forrasok hianya
kockazatok Az anyagok vagy szolgaltatasok
Magas Magas Korai beszerzés Tartalékok a koltségvetésben

névekvo koltségei
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Kockazati

kategoria

A kockazat leirasa

Valészinliség
(magas,
kozepes,

Hatas
(magas,

.. Megelozés
kozepes,

Kockazatcsokkentés

alacsony)

alacsony)

A pénzeszkozok kifizetésének i Korai palyazatok és megfeleld |Athidald finanszirozasi
, Kbzepes Magas S, .
kesedelme koordinacio lehet6segek
Korlatozott emberi er6forrasok a Kézepes Kézepes Megvaldsitas Gtemezése, Ké265 véerehaitasi csapatok
végrehajtashoz P P atfedések elkerilése grenaj P
Miikodési Az 6nkormanyzati alkalmazottak Kézepes KézeDes Kiegyensulyozott Kiilsd szolgaltatok bevonasa, ahol
kockazatok tulterheltsége P P munkaterhelés-eloszlas indokolt és sziikséges
A projektek megvaldsitasanak . . u Yy Rendszeres ellendrzések és
, , Kbzepes Kbzepes Erds koordinacié . ,
széttagoltsaga jelentések
Ellenallas az utazasi szokasok Viselkedési 6sztonzok és Kisérleti projektek szemléltetési
, . Magas Magas , ,
megvaltoztatasaval szemben oktatas cellal
. &g Al ny részvétel . C
Viselkedeési acsonyreszvetet - ) , o, Folyamatos visszajelzés és
kockazatok kampanyokban vagy 6sztonzd Magas Kozepes Célzott kommunikacio rusalmas feliilvizssalat
ockazato programokban g g
Az érdekelt felek korlatozott / R . Vilagos szerepek és T
R P . Kbzepes Kozepes PO, Rendszeres részvételi tilések
csOkkend elkotelezettsége felelésségvallalas
A téri tevékenységeket .. .. .. , L.
szab:ad e,” e,ve”e' ysege”? , Kbzepes Kbzepes Az litemterv rugalmassaga Atlitemezési lehet6segek
befolyasolo szelsGséges iddjaras
Egyéb A folytonossagot nehezitd . Partokon ativeld dontéshozoi s L
, o . Kbzepes Magas o . Beépitées a strategiai tervekbe
kockazatok politikai valtozasok P g szint(i elkotelezettség P g
A kpzyelemeny ne’gatnl/ reakcioja Kézepes Kézepes Atlathaté kommunikacié M’egfellelo reakcio a beérkezett
az ideiglenes korlatozasokra véleményekre
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4.6 Monitoring és értékelés

A Szabolcs 05 Tarsulds strukturalt, atlathatd és részvételi alapd monitoringrendszert hoz létre
az IAP végrehajtasanak és el6rehaladasanak nyomon kovetésére. A rendszer célja annak
biztositdsa, hogy minden intézkedés az Utemtervnek megfeleléen haladjon, az eréforrasok
hatékonyan legyenek felhasznalva, és sziikség esetén modositasok torténjenek. Emellett a
monitoring tamogatja a finanszirozok, a stakeholderek és a nyilvanossag felé valo
elszamoltathatosagot is.

A monitoringért atfogéan a Szabolcs 05 Tarsulas felel a telepiilési onkormanyzatok
munkatarsai és az akciok végrehajtasaban részt vevé egyéb szerepldék tAmogatasaval.

A monitoring jelentéseket minden év decemberében készitik el az egyes intézkedésekrél sz6lod
rovid osszefoglaldval, kiemelve az eredményeket, az esetleges elmaradasokat, a kockazatokat
és az indikatorok valtozasait. Minden akcié esetében egységes jelentési sablont fognak
hasznalni, amely biztositja, hogy mind a mennyiségi (pl. részvételi aranyok, kiépitett
infrastruktira hossza kilométerben), mind a min6ségi valtozasok (pl. felhasznaldi
visszajelzések) nyomon kovetheték és értékelheték legyenek. A jelentéseket az Tarsulasi
Tanacsnak nyujtjak be. Az eredményeket és a legfontosabb megallapitdsokat a helyi médian
keresztiil a nyilvanossag szamara is bemutathatjak.

A tervtél vald jelentds eltérés esetén (pl. hataridék elmulasztasa, finanszirozasi hiany, az
érdekelt felek elkotelezettségének csokkenése) a kérdést az Tarsulasi Tanacs (ilésén terjesztik
el6. A Tanacs elrendelheti az akcid attervezését, a hataridbk modositasat vagy a
felelésségek/er6forrasok Ujraelosztasat.

Minden intézkedés tartalmazza a 3. fejezetben meghatarozott mennyiségi és mingségi
mutatokat. Ezek kozé tartoznak tobbek kozott:

- A kampanyok résztvevéinek szama,
- Abiztonsagos Utvonalak javitdsanak kilométerben kifejezett mértéke,
- Anyilvanos rendezvények és résztvevék szama,
- Akozosségi kozlekedéssel kapcsolatos felhasznaloi elégedettség,
- A mobilitasi fejlesztések szama.
Ezen mutatok fejlédését a kovetkezd eszkdzokkel fogjuk szisztematikusan nyomon kovetni:
- Felmérések és részvételi jelentések,
- Mlszaki megvaldsitasi jelentések,
- Fdkuszcsoportok és nyilvanos konzultacidk soran gyjtott visszajelzések.

A projektspecifikus mutatok mellett szélesebb korii 6sszehasonlité adatokat — példaul a
haztartasokra jutd jarmlvek ardnyat, a kozlekedési médok megoszlasat, a parkoléhelyek
szamat, az iskolaskoru fiatalok szamat, a mobilitasi szolgaltatasokat igénybe vevék szamat vagy
az akadalymentességgel kapcsolatos tamogatasokat — nyilt adatbazisokbdl (pl. a Magyar
Statisztikai Hivatalbél) vagy a relevans adattulajdonostél lehet Gsszegyljteni, ami nemcsak a
valtozasok nyomonkovetését, hanem akar a térségi vagy orszagos szintli 6sszehasonlitast is
lehetbvé teszi.

Ez a monitoringkeret biztositia a folyamatos felligyeletet, tdamogatja a megalapozott
dontéshozatalt és erdsiti a bizalmat a stakeholderek k6zott az IAP végrehajtasi idészakaban.
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Az alabbi tablazat 6sszefoglalja az egyes intézkedések kimeneti mutatdit. Az alapérték minden
esetben nulla, a célértéknél szereplé évszam pedig azt jelzi, hogy mikor varhato elsd alkalommal
a mutatok elérése.

Outputindikator

Indikator Célérték Informacié forrasa

1.1 Ta’jekoztato Komrn,unlkauo,s 3(2026) Kampany dokumentacio
kampanyok kampanyok szama
1.2 ,Automentes napok” Automer)tes , 2 (2026) Rendezven,y .,
, o rendezvények szama dokumentacio
és ,,Kerékparral a 2 . .
. Kerékparral a munkaba Rendezvény
munkaba . . 2 (2026) oy
el honapok szama dokumentacio
Résztvev6k szama 500 (2026) | Esemény dokumentacio
1.3 Fenntarthaté Okltata5| programok 2 (2027) Véglegesitett o
e . szama programdokumentacié
mobilitasi iskolai Részt vevd svermekek
programok , 8y 200 (2027) | Esemény dokumentacio
szama
1.4 Mobilitasi &szténz8 Oslztonzo rendszerek 1(2028) Veglegesmlat‘F Irendszer
rendszer szama dokumentacié
Felhasznaldk szama 1000 (2028) | M(kddési adatok
.. o . Regionalis
2.1 Kozlek t .. L L , L
o'z ekedesbiztonsagi kozlekedésbiztonsagi 3(2027) Kampany dokumentacid
kampany . .
kampanyok szama
Feltérképezett és Vésleses
fejlesztett Utvonalak 4 (2027) gleg .
, programdokumentacio
szama

2.2 ,Biztonsagos
Utvonalak az iskolaba”
program

A biztonsagos
gyaloglas és
kerékparozas 100 (2027) | Esemény dokumentacid
gyakorlataira képzett
gyermekek szama

2.3 Kozlekedéshiztonsagi Infrastruktura- Tervezés és megvalositas
. § . , . , , 4 (2027) i
infrastruktira fejlesztése fejlesztések szama dokumentalasa

Pop-up beavatkozasok

3.1 Pop-up revitalizacio 1(2029) Esemény dokumentacid

szama
i Kozterszep|tes,| 4 (2027) Esemény dokumentacid
3.2 Kozossegi esemeények szama
koztéerszépitesi napok Relsztvevok , 20 (2027) Rendezvenly N
szama/esemény dokumentacio
Kulturalis vagy
3.3 Rendszeres kozossegl , 6 (2026) Esemény dokumentacid
; rendezvények szama
rendezvények a R
.. koztereken
koztereken Résztvevk
, , 100 (2026) | Esemény dokumentacio
szama/esemeény

4.1 A kozossegi
kozlekedési szolgaltatok
képzése az inkluzivitasrol

Képzési programok
szama

Véglegesitett program és

2 (2028) képzési dokumentacio

Kampanyok szama a
kiszolgaltatott
csoportok fenntarthato 1(2027) Kampany dokumentacio
mobilitdsanak
elémozditasara

4.2 Kampany és
fokuszcsoportos interjik a
kiszolgaltatott csoportok

fenntarthato .
e s Fokuszcsoportos
mobilitasanak interj(k szama a
IBseoitése . , . .
elésegitésere kiszolgaltatott 2 (2027) Esemény dokumentacid
népességcsoportokkal
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Outputindikator

Indikator Célérték Informacio forrasa
Re,sztvevlok 10 (2027) Esemény dokumentacid
szama/fokuszcsoport
. o Atervezés és a
4.3 Klomplex N Akadalym(?ntesne’sl 3(2027) megvalositas
akadalymentesites beavatkozasok szama L
dokumentalasa
Létrehozott regionalis
TR e e T <Oz\ckedesi 1(2026) | hartnerseg
Ay koordinacios szerv megallapodas
koordinacios szerv .
. p szama
(Sele: e Koordinacios Ullések
, 2 (2026) Esemény dokumentacid
szama
5.2 Regionalis mobilitasi K6z0s regionalis "
. o s Atervezés és a
projektek kozos mobilitasi C s
. . L. 2 (2027) megvaldsitas
kidolgozasa és projektjavaslatok L
e . dokumentalasa
megvaldsitasa szama

Ezen tulmenden az eredménymutatok elengedhetetlenek a Szabolcs 05 integralt cselekvési terv
valés hatasdnak méréséhez, amely tulmutat a cselekvések sikeres végrehajtasan. Ezek
mutatjak, hogy a mobilitasi mintak, az elérhet0ség és az egyilittmiikddés a régioban valdban
javulnak-e a lakosok mindennapi életében. A viselkedésbeli valtozasok, a kornyezeti javulasok,
az inkluzivitas és a teleplilések kozotti koordinacié nyomon kdvetésével ezek a mutatdk segitik
elért el6rehaladas értékelését. Az egyértelm( és Osszehasonlithatd adatok hasznalata
biztositja, hogy az eredmények a polgarok és a doéntéshozdk szamara egyarant lathatdak
legyenek, ugyanakkor lehetévé teszi a tényeken alapuld kiigazitasokat és a hosszu tavu
elszamoltathatésagot. Erdemes megjegyezni, hogy ezeket az eredménymutatokat regiondlis
szinten nehéz mérni. Ezért az értékelési folyamat elsé épése az alapértékek és a célértékek
meghatarozasa kell, hogy legyen.

Lo RN ENTNETRLEVGN GHACUCL S « A gyaloglas, kerékparozas és kozosségi kozlekedés
médok aranyanak novelése aranya (%)

S02 A kozlekedési
csucsidészakok és a (ug/m?)
légszennyezés csokkentése e

+NO2 és PM10 éves atlagos koncentracioja Matészalkan

S03 A kozlekedés
hozzaférhetoségének és
inkluzivitasanak javitasa

+ A kozosségi kozlekedési szolgaltatasokat igénybe vevé
veszélyeztetett csoportokhoz tartozé lakosok szama (f6)

S04 A kozlekedéshiztonsag
javitasa és a balesetk szamanak
csokkentése

»Gyalogosokat vagy kerékparosokat érinté kozuti
balesetek szama évente (db)

{1 F W A G A N G CL L < A kOzOsseégi terek mindségével és hasznalhatésagaval
javitasa elégedett lakosok aranya (%)

S06 A regionalis
6sszekapcsoltsag és a gazdasagi
integracio erdsitése

=Szabolcs 05 telepiilések kozotti koordinalt vagy kdzos
mobilitasi kezdeményezések szama (db)

55



A megvalésitas elso lépései

Kommunikaciods és disszeminacioés terv

A Szabolcs 05 Tarsulas altal vezetett és az
onkormanyzatok és kozbsségi partnerek altal

tamogatott kommunikacids és disszeminacios
tevékenységek két f6 célt szolgalnak:

Media
representatives &
the general public

Local residents as
transport users

Municipal
departments and
councils

1. biztositani kell, hogy a stakeholderek a
végrehajtasi folyamat soran folyamatosan Target
téjékozottak és elkﬁtelezettek Political decision- audiences
makers & regional Educational
maradjanak development institutions
’ actors

”

népszerlisiteni kell az IAP jovoképét és
stratégiai céljait a szélesebb kozonség

Public transport
providers and local
businesses

korében, a fenntarthaté mobilitas és a
kapcsolodd  pozitiv
hatékonyabb elterjesztése érdekében.

magatartasformak

A kommunikacids terv széles korl helyi és regiondlis kdzonséget céloz meg. Minden
célcsoportot az érdeklédésliknek és befolyasuknak megfeleld, személyre szabott lizenetekkel
és csatornakkal célszeri megszolitani. A maximalis elérhet6ség és elkotelezettség biztositasa
érdekében a kovetkez6 kommunikacios csatornakat és modszereket javasolt hasznalni:

- Nyilvanos el6adasok és forumok: Rendszeres kdzosségi rendezvények a legfontosabb
telepiiléseken az IAP bemutatdsara, a legfrissebb informaciok ismertetésére és a
visszajelzések gy(ijtésére. Ezek a férumok a mérfoldkdvek meglinneplésére és a bevalt
gyakorlatok megosztasara is alkalmasak.

- Digitalis kommunikacio:
o A Facebookhoz hasonld platformokon zajlé kdzdsségi média kampanyok
segitségével bevonjak a polgarokat, népszer(sitik a mobilitasi intézkedéseket

(pl. Autémentes napok, bringazz a munkaba események) és megosztjak a az
eredményeket.

o Rovid videddsszefoglalok vagy animacidk késziilhetnek a legfontosabb

fenntarthatd mobilitdsi fogalmak felhasznaldbarat formaban torténé

elmagyarazasara.

- Nyomtatott anyagok:

o Szoérdlapokat, plakatokat lehet terjeszteni iskolakban, ko6zdsségi pontokban,
polgarmesteri hivatalokban vagy a kozosségi kozlekedési eszkézokon, hogy
noveljék a kezdeményezések és események lathatdsagat.

o Infografikdk és eredménydsszefoglalok késziilhetnek a lakossag szamara.

- Médiakapcsolatok: A helyi és regiondlis médiumok sajtokézlemények, interjuk és
cikkek formajaban kovethetik az IAP elérehaladasat és hatasait.

- Iskolak és fiatalok bevonasa: Kilonleges iskolai programok és kreativ versenyek
terjesztik a fenntarthatd kozlekedés lizenetét - attételesen elérve és megszolitva a
felnétt lakossagot is.
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A kommunikacios terv célja, hogy erés kozos felel6sségérzetet alakitson ki a helyi szereplék
korében, eldésegitse a fenntarthatd mobilitasi intézkedések megértését és tamogatasat, a

végrehajtas atlathatosagat és elszamoltathatosagat,

valamint egy olyan ko6zos alkotoi és

visszacsatolasi kulturat, amelyben a lakosok ugy érzik, hogy a véleményiik szamit és beépiil a

fejlesztési koncepciokba, beavatkozasokba.

Azonnali lépések

Az Integralt Akcioterv véglegesitése utan az elsé hat honapban (2025. novemberétdl 2026.
aprilisaig) a végrehajtas alapjainak lefektetésére 6sszpontositunk egy konkrét, 6sszehangolt

|épéssorozat réveén.

1. Az IAP elkésziilte utan a kovetkezo tarsulasi
tanacsi lilésen célszerii bemutatni a Beyond the
Urban projektet és az Akcidtervet, biztositva a
regionalis szintl egyetértést a kdzos prioritasokkal és
a végrehajtast (itemtervvel kapcsolatosan.

2. A Mobilitasi Tanacsado Csoport létrehozasa (az
URBACT ULG utodjaként), amelynek tagjai a
teleplilések, iskolak, civilszervezetek, kozlekedési
szolgaltatdk és az lizleti szektor kijelolt képviseldi. Az
els6 Ulésre 2026 elején keriilhet sor, amelynek célja a
belsé protokollok meghatarozadsa és a 2026. évi
munkaterv jovahagyasa.

, kiloénosen azoké, amelyek alacsonyabb
pénziigyi raforditast igényelnek, de nagy lathatosagot
és kozosségi elkotelezettséget biztositanak:

- 1.1. intézkedés - Az elsé nyilvanos
figyelemfelkelté kampany megtervezése és
kidolgozasa,

- 2.3. intézkedés - A célzott kozlekedés-

biztonsagi fejlesztésekhez sziikséges, magas
kockazatu helyszinek azonositasa,

- 5.1. intézkedés — A regionalis kozlekedési

Presenting the
IAP

Establishing
Mobility
Advisory Group

Launching
actions

Preparing
funding
proposal

koordinacids testiilet hivatalos létrehozasanak megkezdése.

4. Pénziigyi javaslatok eldkészitése, beleértve a legsiirgetébb és/vagy legkoltségesebb

ez
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Beosztas Matészalka polgarmesterének fétanacsaddja
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E-mail drfelfoldi@gmail.com
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