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PERFIL DE
LA CIUTAT

Vilanova i la Geltry, situada 50 km al sud-oest de Barcelona, és
una ciutat mediterrania amb uns 67.000 habitants.

La seva posicid estrategica, les bones connexions de transport
(autopista C-32, linia de ferrocarril i proximitat a I'Aeroport de
Barcelona-El Prat) i un entorn natural privilegiat (platges i massis
del Garraf) fan de la ciutat un lloc atractiu per viure i treballar.
Vilanova combina un port amb una forta tradicié maritima, una
economia diversa formada majoritariament per petites i
mitjanes empreses, i una escena cultural molt viva,amb
esdeveniments destacats com el Carnaval de Vilanova.

El sector economic principal és el dels serveis (78,5% dels llocs
de treball), incloent-hi el turisme, el comerc i les activitats de
lleure, ambits rellevants, perd que encara requereixen
modernitzacié i digitalitzacié. El sector industrial (15%) també hi
té un pes significatiu, amb activitats vinculades a la indUstria
alimentaria, el textil i diverses tecnologies emergents.

El Port de Vilanova és un actiu estrategic per a la ciutat: un
centre de pesca, logistica i serveis maritims, i un element clau en
I'aposta municipal per reforcar 'lEconomia Blava com a motor de
creixement.

Paral-lelament, 'economia local esta cada vegada més influida
pels sectors digital i creatiu, impulsats per Neapolis, el centre
municipal d'innovacié i emprenedoria i pel campus de la
Universitat Politécnica de Catalunya (UPC). Aquests dos espais
tenen un elevat potencial per accelerar la transformacié digital de
la ciutat.




REPTES

Vilanova i la Geltru afronta diversos reptes que limiten la
seva capacitat per atreure, desenvolupar i retenir talent
digital. Tot i que hi ha factors estructurals més amplis, com
el cost de 'habitatge, que també hi tenen un impacte,
aquests queden fora de 'abast d'aquest pla.

Per aix0, I'analisi se centra en els reptes més rellevants i
accionables dins del nostre ambit d'influéncia, agrupats en
tres arees principals:

Coordinacié d’agents i prestacioé de serveis

Ecosistema fragmentat

Actualment no existeix una estructura formal de governanga que connecti
els principals agents de la ciutat. Aixd provoca manca de col-laboracié,
esforcos desalineats i un desenvolupament del talent poc eficient.

Circuits poc definits

Els emprenedors sovint expressen confusidé a I’hora de trobar suport, ja que
els serveis es perceben com genérics i poc connectats entre ells. Aixd es
tradueix en un baix aprofitament del sistema local de suport.

Talent digital i startups

Fuita de talent cap a Barcelona

Molts graduats es traslladen a Barcelona a la recerca de millors
perspectives professionals, donat que l'economia local ofereix pocs llocs de
treball digitals d'alt valor, el que crea una escassetat de talent i redueix la
competitivitat.

Desalineacié entre educacio i industria

Els curriculums formatius no estan prou alineats amb les competencies
digitals que demanda el teixit empresarial. Aixo dificulta que les empreses
trobin perfils qualificats.

Baixa participacio juvenil

L'alumnat mostra poca implicacié en activitats d'innovacioé (per exemple, a
Neapolis) i sovint desconeix les oportunitats existents, fet que debilita la
cultura emprenedora.

Neapolis com a Hub d’'Innovacié

Infraestructura desactualitzada

Les instal-lacions actuals no responen a les necessitats de les startups
digitals. La capacitat d'incubacié és limitada, la qual cosa suposa una
oportunitat perduda per posicionar Neapolis com a referent tecnologic
regional.

Posicionament institucional feble

Neapolis té un mandat poc clar dins de 'Ajuntament, i les estratégies
fragmentades i amb financament limitat han impedit aprofitar-ne tot el
potencial innovador.

Baixa visibilitat i marca poc definida

Neapolis té poca visibilitat entre els emprenedors locals i els actors
regionals. Una narrativa feble dificulta la capacitat d'atraure startups,
inversors i socis.



Metodologia

L'Urban Local Group (ULG) de Vilanova i la Geltrd es va crear en el
marc del programa URBACT per reunir representants clau del
sector public, 'ambit académic i el teixit empresarial. A més
d'aquests membres, el procés d'elaboracié de I'l|AP incorpora la
participacié activa de la ciutadania mitjangant tallers, grups
focals i altres activitats participatives, garantint que les accions
proposades siguin rellevants, inclusives i alineades amb les
necessitats locals.

El paper de 'ULG és guiar el disseny i la implementacié del Pla
d’'Accid Integrat (IAP), actuant com una plataforma de
col-laboracié on els agents poden definir prioritats, compartir
coneixement i construir una visié compartida del futur
ecosistema d'innovaci¢ i talent digital de la ciutat.

Procés de treball

Des del 2023, I'ULG s’ha reunit de manera regular a
través de tallers, focus groups i sessions de testatge. La
metodologia ha inclos:

e Diagnosi compartida dels reptes.
e Sessions de co-creacioé per definir prioritats i
estructurar les accions.

Validacié i testatge amb emprenedors,
estudiants i institucions locals.

e UPC

* EMAID Sector
e |nstitut Baix a Mar P eatemic

Neapolis

Oficina Municipal d'Empresa
Mancomunitat Penedes Garraf
Oficina Jove

Associacions
o FEGP Professionals

e Economistes BAN

Visidé

Vilanova i la Geltru esdevé un pol de talent
digital, innovacié i emprenedoria, amb
Neapolis al centre d’un ecosistema dinamic,

sostenible i connectat.




LOGICA )
D'INTERVENCIO

Vilanova i la Geltru s'esta convertint en un centre prosper de talent digital, innovacio i
emprenedoria, amb Neapolis al cor d'un ecosistema dinamic, sostenible i connectat.

Els nostres objectius

O

4

Reforgar la cooperacié entre Desenvolupar, atreure i empoderar Consolidar Neapolis com un

agents i la coordinacié de les el talent digital per construir una hub d'innovacié d’alt impacte
iniciatives relacionades amb el forca laboral competitiva i un

talent ecosistema de startups solid

e Mapeig d'actors e Itinerari d'emprenedoria e Millora d'infraestructures

» Model de governanca formal e Bootcamps i programes e Brandingivisibilitat reforcades

» Canals de feedback clars d'incubacio « Reforc dels serveis i personal

» Collaboracioé multinivell e Mentoria i suport personalitzat « Mandat institucional clar

e Projectes pilot conjunts e Alineacid entre educacio i e Living Lab

empresa




ACCIONS

Objectiu especific Enfortir la cooperacié entre agents i la coordinacié de les iniciatives de
AREA1 talent

Accié Producte Impacte esperat Responsables Calendari
1.1 Mapa d'actors locals Mapa actualitzat dels Millor visibilitat i coordinacié Neapolis, Promocié 2026
agents publics i privats estrategica. Econdmica

vinculats al talent.

1.2 Continuitat de 'ULG amb un Grup estable, amb rols Millor alineament entre ULG 2026 - indefinit
nou mandat clars i participacié diversa. iniciatives de talent i necessitats
economiques.

1.3 Eines compartides de Plataformes digitals i Canals interns i externs més ULG 2026 - indefinit
comunicacio i canals digitals protocols per garantir eficients.

comunicacio fluida i

inclusiva.
1.4 Mesura de l'impacte de la Indicadors compartits i Millora continua basada en Neapolis, Promocid 2026 - indefinit
coordinacié informes periddics. dades reals. Economica
1.5 Llangament d'iniciatives pilot Com a minim un pilot Cooperacio reforcada i accions ULG 2026 - indefinit
conjuntes co-creat entre multiples  escalables.

actors anual.



ACCIONS

Objectiu especific Desenvolupar, atreure i potenciar el talent digital per construir una forgca

AREA 2 laboral competitiva i un ecosistema startup fort
Accié Producte Impacte esperat Responsables Calendari

2.1 Itinerari, el cami de Disseny i implementacié - Accés facil al suport ULG 2026 - indefinit
'emprenedor d'un service blueprint adequat en qualsevol etapa.

adaptat a I'ecosistema - Els emprenedors se senten

emprenedor de Vilanovai més capacos de llancar i fer

la Geltrd, connectant i créixer els seus projectes

alineant iniciatives i serveis amb éxit.

ja existents per oferir - Coordinacio efectiva entre

suport personalitzat i tots els actors locals

adequat a cada fase, mitjangant accions

mitjangant una millor complementaries.

coordinacio entre actors

locals.
2.2 Formacions en emprenedoria 3 sessions practiqgues sobre - Augment de l'interés per ULG 2026 - indefinit
per estudiants de secundaria. emprenedoria amb I'emprenedoria.

estudiants de secundaria. - Millora de les

competéncies digitals i
empresarials dels
estudiants.

- Connexions més fortes
entre I'alumnat i
I'ecosistema startup local.

2.3 Visites a Neapolis per 3 visites anuals a Neapolis. - Major consciéncia sobre Neapolis 2025 - indefinit
estudiants d'instituts oportunitats

d'emprenedoria i innovacio.

- Implicacié més gran del

jovent amb Neapolis.

- Inspiracié per considerar

'emprenedoria com a

trajectoria professional.



ACCIONS

Objectiu especific
AREA 2

Accio

2.4 Bootcamp d'emprenedoria
(fase d’acceleracié — Programa
d'innovacié d'emprenedoria
disruptiva)

2.5 Programa estructurat
d'incubacié (fase d'incubacié -
Programa d'innovacié
d'emprenedoria disruptiva)

2.6 Facilitar I'accés al financament
(fase de finangament — Programa
d'emprenedoria disruptiva)

2.7 Programa de connexié de
talent: indUstria—académia

Producte

1 bootcamp anual dins del
Programa d’Emprenedoria
Disruptiva; 6 emprenedors
en fase inicial per any.

5 startups/any

2 tallers anuals de
finangament i
esdeveniments de
networking amb inversors.

5 col-laboracions entre
universitats, centres de
formacié i empreses
tecnologiques locals.

Desenvolupar, atreure i potenciar el talent digital per construir una forgca
laboral competitiva i un ecosistema startup fort

Impacte esperat Responsables Calendari

- Mentalitat emprenedora 2025 - indefinit

més desenvolupada entre el

Neapolis

talent local.

- Augment del nombre de
startups digitals creades a
Vilanova.

- Ecosistema de startups
més robust amb empreses
en fases inicials que reben
suport estructurat.

- Augment de les taxes de
supervivencia i creixement
de les noves empreses a
Vilanova.

- Col-laboracié millorada
entre emprenedors,
mentors i inversors.

- Major accés al capital per a
les startups locals, millorant
el seu potencial de
creixement.

- Connexions més fortes
entre emprenedors,
inversors i institucions de
finangament.

- Una economia digital més
competitiva i sostenible a
Vilanova.

- Transicio6 fluida entre
educacioé i ocupacioé per als
estudiants.

Neapolis 2025 - indefinit

Neapolis; 2025 - indefinit
Ajuntament (Projeccié

de Ciutat);

FEGP;

EconomistesBAN -

Col-legi d’'Economistes

de Catalunya;

UPC

ULG 2025 - indefinit



ACCIONS

Objectiu especific
AREA 3

Accio

3.1 Rebranding de Neapolis

3.2 Redisseny del web de Neapolis

3.3 Crear i executar un Pla de
Comunicacié

3.4 Activitats socials per a la
comunitat de Neapolis

3.5 Adaptar els espais comuns a
les necessitats de la comunitat

Consolidar Neapolis com un hub d’'innovacié d'alt impacte

Producte

Manual corporatiu

Reestructuracio i
actualitzacié del web de
Neapolis

Pla de comunicacid

1 sessid de treball

cooperatiu al mes entre les

empreses de Neapolis

Redisseny i optimitzacid
dels espais de coworking,
reunions i esdeveniments
segons el feedback de la
comunitat. Comprai
instal-lacio del mobiliari i
equipament necessaris.

Impacte esperat

- |dentitat més solida i
reconeixible com a hub
d'innovacio.

- Major atractiu per a
startups, professionals
tecnologics i inversors.

Neapolis

- Millor visibilitat i
accessibilitat dels serveis i
oportunitats de Neapolis.

- Millora de I'experiéncia
d'usuari per a emprenedors,
empreses i talent que
interactuen amb Neapolis.

Neapolis

- Missatge clar i coherent per Neapolis
posicionar Neapolis com a

actor clau de 'ecosistema

digital.

- Abast més efectiu cap a

startups, inversors i agents

de la innovacio.

- Sentiment de comunitat
reforcat entre startups,
emprenedors i professionals
tecnologics.

- Més oportunitats de
col-laboracié i networking,
fomentant la innovacié.

Neapolis

- Millora de la funcionalitati Neapolis
atractiu de Neapoliscom a

espai col-laboratiu i orientat

a la innovacio.

- Increment de I'Us de

Neapolis per part de

startups, empreses i

professionals digitals.

Responsables

Calendari
2026

2026

2026-indefinit

2026-indefinit

2026-2027
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ACCIONS

Objectiu especific
AREA 3

Accio

3.6 Incorporar nou personal per
reforcar els serveis de Neapolis

3.7 Identificar les necessitats dels
emprenedors (enquestes,
entrevistes, grups focals, eines
digitals de feedback i formularis
d’'incorporacio)

3.8 Desenvolupar el PAIF (Pla
d'Accié i Finangament) d'acord
amb les politiques municipals

3.9 Definici¢ dels KPI de Neapolis

3.10 Establir Neapolis com un
Living Lab per a I'experimentacié
digital

Consolidar Neapolis com un hub d’innovacié d’alt impacte

Producte

- Contractar 2-3 membres
de personal clau (p. ex.
director/a d'innovacio,
enllag amb startups,
coordinador/a de
comunitat).

- Assignar personal dedicat
a supervisar el suport
empresarial, el networking
i el desenvolupament de
programes.

Informe consolidat amb
informacié clau i feedback
en temps real.

Disposar d’'un PAIF alineat
amb la ciutat.

Desenvolupar els 25
indicadors més rellevants
gue Neapolis necessita
assolir per consolidar-se
com una infraestructura
estratégica per al
consistori.

Marc operatiu per a
activitats de Living Lab,
incloent-hi convocatories
obertes, innovacid basada
en reptes i protocols de
col-laboracié amb startups,
investigadors i serveis
publics.

Impacte esperat

- Capacitat millorada per
donar suport a startups,
empreses i professionals
digitals.

- Serveis més estructurats i
adaptats a les necessitats de
I'ecosistema d'innovacio.

Neapolis

- Comprendre i anticipar les ULG
necessitats dels

emprenedors per millorar

els serveis de suport.

- Alinear els recursos que
mobilitza Neapolis amb les
necessitats de I'Ajuntament.

Neapolis

- Els membres del consistori Neapolis
entenen millor Neapolis i el

seu valor afegit per a la

ciutat.

- Neapolis es converteix en
un entorn real de testatge
per a solucions digitals i
innovacioé urbana.

- Les startups i equips
tecnologics poden pilotar
tecnologies d'IA, IoT,
immersives i civigues en
col-laboracié amb agents
locals.

- Vilanova guanya visibilitat
com a ciutat referent en
experimentacio digital.

Neapolis

Responsables

Calendari
2025-2026

Q3 2025 (continu)

2026

2026

2025-indefinit
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ENFOCAMENT
INTEGRAT

Tipus d’integracioé Impacte esperat Abast del repte Com s’ha abordat

Participacio dels actors en la
planificacié

Participacio dels actors en la

implementacioé

Accioé multinivell

Coheréncia amb estratéegies
existents

Inversions complementaries

Mobilitzar tot el financament
disponible

Integracio d’aspectes
transversals

Desenvolupament urba
sostenible

Integracié en el temps

Integraci6 territorial

Alt — fort sentiment de
responsabilitat i legitimitat
de I'lAP

Alt — execucio efectiva de
les accions

Alt — maximitza l'impacte i
les oportunitats de
financament

Alt — garanteix alineament i
mobilitzacié de recursos

Alt — combina
infraestructura i capital
huma

Alt — garanteix
sostenibilitat de les accions

Mitja — aporta inclusio i
innovacioé

Mitja — principalment social
i economic

Mitja — implementacio
realista i escalonada

Mitja—-Baix — potencial
rellevancia regional futura

Mitja — ecosistema
fragmentat, cultura de
col-laboracio¢ limitada

Mitja - la coordinacio entre
actors no sempre és fluida

Alt — requereix coordinacié
entre ciutat, regidé i UE

Alt — multiples estratégies
locals i regionals, no sempre
connectades

Mitja - els fluxos de
finangament no sempre
estan connectats

Alt — paisatge de
financament fragmentat i
competitiu

Mitja - risc de quedar
relegats en un pla centrat en
el digital

Baix — la dimensié ambiental
és menys central

Mitja - risc que I'ambicié
superi la capacitat

Actualment limitada,
I'ecosistema local encara
s'esta consolidant

Creacio de 'ULG amb sector public, empreses,
acadéemia, educacio i ciutadania per
co-dissenyar les accions

Projectes pilot conjunts, model de governanga
col-laborativa, canals de retroaccio regulars

Accions formulades a nivell local, regional
(Penedés-Garraf, Catalunya) i europeu

IAP alineat amb el pla de desenvolupament
economic local, RIS3CAT i estratégies
digitals/innovacié de la UE

Equilibri entre la millora d'infraestructures a
Neapolis (hard) i els programes de formacio i
mentoria (soft)

Combinacié de pressupost municipal,
programes regionals i fons europeus

Igualtat de genere, consciencia climatica i
digitalitzacio, integrades en els programes de
talent i innovacio

Enfocament en competencies digitals i
emprenedoria; contribucidé indirecta a la
sostenibilitat

Full de ruta per fases: pilots a curt termini,
infraestructures a mig termini, retencié de
talent a llarg termini

Prioritat en enfortir primer I'ecosistema de
Vilanova; connexions regionals previstes en
fases posteriors
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DIAGRAMA DE GANTT
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2.2 Tallers d'emprenedoria per a
estudiants de secundaria

2.3 Visita d'estudiants a Neapolis

Accions: Area d’Intervencié 1

1.1 Mapar els agents locals clau
1.2 Continuitat de 'ULG
1.3 Definir eines de comunicacid

N
o
N
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2.4 Bootcamp d'emprenedoria
2.5 Programa d'incubacio

2.6 Facilitar I'accés al financament - - - - -
2.7 Programa d'aliances entre indUstria
i academia

2025. 2026. 2027. 2028. 2029.

Accions: Area d’'Intervencioé 3 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
3.1 Rebranding de Neapolis

3.2 Redisseny del web de Neapolis
3.3 Pla de comunicacié
3.4 Activitats socials per a la comunitat

3.5 Adaptar els espais comuns a les
necessitats
3.6 Incorporar recursos humans

3.7 Identificar les necessitats dels
emprenedors

3.8 PAIF d'acord amb les politiques
municipals

3.9 KPI per a Neapolis

3.10 Living Lab




FINANCAMENT

Pressupost total de I'lAP: ~1.062150 €

Principals fonts de financament:

Recursos municipals: pressupost propi de Neapolis
(diverses accions).

Fons regionals: Diputacié de Barcelona (DIBA),
Generalitat de Catalunya (GENCAT).

Fons europeus: FEDER (ERDF), NextGenerationEU,
URBACT.

Enfocament:

Equilibri entre inversions “hard” (millores
d'infraestructura a Neapolis, espais, equipaments) i
mesures “soft” (formacid, mentoria, incubacio).

Estrategia de cofinancament per reduir la
dependéncia d'una sola font.

Mitigacio del risc financer: planificacio de
contingencia, diversificacid del finangament,
prioritzacid d'accions d'alt impacte i baix cost.




GOVERNANCGA , T
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La implementacié del Pla d’Accid Integrat (IAP) sera [ ‘ \ "I \-.

coordinada per Neapolis sota la supervisié estrategica de ] \ e
I'Oficina de Projeccié de Ciutat de I'’Ajuntament de Vilanova

i la Geltru. La governanca s'estructura en tres nivells

|
complementaris per garantir coordinacio, participacio i
rendicié de comptes:

Comitée de Direccid

Integrat per representants de I'’Ajuntament, Neapolis, la
UPC, la FEGP, la Mancomunitat Penedés-Garraf i EMAID.
Aquest grup es reuneix trimestralment per aportar direccid
estratégica, garantir I'alineament amb les prioritats de
ciutat i mobilitzar recursos per a la implementacio.

Grup Local Urba (ULG)

Creat inicialment durant la fase de planificacio, 'ULG
evolucionara cap a un Grup d'lmplementacié multiactor.

Es reunira regularment per monitorar I'avang, donar suport
a les col-laboracions, aportar retorn i ajudar a disseminar

resultats, mantenint un enfocament participatiu i
transversal.

Equip de Projecte

Un equip dedicat dins de Neapolis gestionara el dia a dia de
I'execucio de I'lAP.

Les seves responsabilitats inclouen la coordinacio de les
accions, el seguiment dels indicadors, la implicacid dels
actors locals i la comunicacié amb el Comite de Direccid

S'espera que lI'equip es reforci amb nous perfils
professionals, tal com preveu el pla.




MONITORITZACIO

Estructura

e Lead responsibility: Neapolis, in cooperation with the
City Projection Office.

e Comité de Direccio: es reuneix trimestralment per
revisar el progrés, els riscos i els pressupostos, i validar
possibles ajustos.

e Grup d'Implementacié ULG: aporta feedback de
ciutadans, emprenedors, empreses i actors educatius.

e Revisié anual amb els actors: sessi6 oberta per
presentar resultats i recollir aportacions més amplies.

¢ Quadre de comandament public: plataforma digital
allotjada per Neapolis per compartir el progrésii els
indicadors amb transparéncia.

Indicadors clau

e Index de col-laboracié: 0% (2025); objectiu 70% (2027)
dels membres de 'ULG informant de cooperacid
efectiva.

e Index d’'implicacié digital: Iinia base 3% (2025); objectiu
8% (2027) de la poblaci¢ en edat de treballar implicada
en activitats digitals o d'emprenedoria.

e Suport a startups i emprenedors: linia base 15 (2025) a
Neapolis; objectiu 50 (2027) startups i emprenedors
recolzats anualment pels membres de I'ULGC.

e Reconeixement de Neapolis: linia base 24% (2023);
objectiu 60% (2027) d'actors de l'ecosistema que
reconeixen Neapolis com a hub d'innovacié estrategic.

Mecanismes correctius

e Sistemes d’alerta precocg en les revisions trimestrals.
Reunions d’emergéncia del Comité de Direccio.
Reassignacié de pressupost, personal o calendaris.
Consulta amb els actors per redissenyar accions si cal.

El sistema de monitoratge esta dissenyat per

garantir transparéncia, rendicié de comptes i
aprenentatge durant tota la implementacio de 3=
I'lAP. Combina revisions regulars, indicadors clars i

la participacio dels actors involucrats.
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