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1. Reteaua GreenPlace

“Let’s do it together!”

GreenPlace este o retea URBACT formata din zece parteneri care isi propun sa dezvolte un set de
activitati pentru "reciclarea" zonelor urbane neutilizate/ subutilizate, folosind instrumente de
planificare participativa. Proiectul ia in considerare nu doar specificitatile regionale si conditiile
fiecarui partener, ci introduce si spatii verzi ca factor cheie in limitarea schimbarilor climatice in
zonele urbane. Proiectul se desfasoara din iulie 2023 pana in decembrie 2025.

Reteaua este condusa de orasul Wroclaw (Polonia) si este compus din 9 parteneri de proiect:

Boulogne-sur-mer Développment Coéte d'Opale - France

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara a Zonei Metropolitane Bucuresti - Romania
Cehegin - Spain

Limerick - Ireland

Lébau - Germany

Nitra - Slovakia

Onda - Spain

Quarto d'Altino - Italy

Vila Nova de Poiares - Portugal
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2. De ce un Plan de Actiune Integrat?

Un Plan Integrat de Actiune (IAP) URBACT este un element cheie al metodologiei URBACT. Este un
rezultat la nivel de oras care defineste actiunile ce trebuie implementate pentru a raspunde unei
provocari specifice de politica urbana — reflectand lectiile invatate de la partile interesate
(stakeholders), partenerii transnationali si testarea actiunilor la nivel local.

Astfel, IAP-urile ofera atat un punct focal, cat si un scop final al calatoriei de planificare a actiunii pe
care orasele o intreprind in cadrul Retelei lor de Planificare a Actiunii URBACT (APN). IAP-urile ajuta la
asigurarea faptului ca atat discutiile la nivel local (in cadrul Grupului Local URBACT), cat si schimbul
transnational (intre partenerii retelei) au un focus practic pe planificarea unui set coerent de actiuni
pentru a aborda provocarea politicilor locale din fiecare oras participant, integrand o abordare
integrata si participativa.

IAP-urile sunt orientate spre viitor — stabilesc actiunile pe care orasele le vor implementa dincolo de
ciclul de viata al retelei URBACT. Din acest motiv, fiecare IAP nu doar stabileste ce intentioneaza sa
faca orasul pe tema sa specifica, ci are si un accent puternic pe implementare, de exemplu prin
identificarea oportunitatilor specifice de finantare, structuri de guvernanta si termene pentru modul
in care actiunile vor fi implementate si monitorizate.

IAP se leaga de ciclul general de planificare a actiunii URBACT.
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3. Context, nevoi si viziune

Profilul orasului

Bucuresti, capitala si cel mai mare oras al Romaniei, gazduieste aproximativ 1,8 milioane de locuitori
si serveste atat ca putere economica a tarii, cat si ca un important nod de transport. Economia sa
este diversa si in crestere, in special in domeniile IT, finante si servicii, insd se confrunta cu provocari
sociale persistente precum inegalitatea veniturilor, accesul inegal la locuinte si servicii publice de
calitate si excluderea sociala a grupurilor vulnerabile.

Structura urbana a orasului reflectd istoria sa complexa, cu blocuri din epoca comunista, dezvoltari
moderne si structuri istorice, alaturi de mari parcuri, dar si multe situri industriale abandonate.
Presiunile de mediu sunt severe, Bucurestiul fiind unul dintre cele mai poluate orase din Europa din
cauza traficului, constructiilor si spatiilor verzi limitate, in timp ce schimbarile climatice agraveaza
inundatiile si stresul termic.

Depoul de tramvaie Victoriei subutilizat

n acest context urban, depoul de tramvaie Victoriei este atat un simbol al neglijentei, cat si o
oportunitate. Depoul, care a fost deschis in 1872 si a primit primele tramvaie electrice in 1894, este
situat Tn inima orasului. Odata vital pentru transportul public, acum este subutilizata si se degradeaza,
n ciuda pozitiei sale centrale si a valorii istorice. Ramane in mare parte invizibil si inaccesibil publicului,
inconjurat de blocuri rezidentiale si deconectat de drumurile principale.

Depoul de tramvaie Victoriei are o istorie bogatd, jucand un rol crucial in dezvoltarea sistemului
de transport public din Bucuresti. Totusi, de-a lungul anilor, a ajuns intr-o stare de degradare si
functionalitate redusd. Tn prezent, functioneazd cu o capacitate redusd, gizduind 40 de tramvaie,
dintre care doar 24 sunt in uz activ. Tramvaiele ramase sunt fie pregatite pentru demontare, fie folosite
pentru sarcini specifice de intretinere, fie depozitate fara planuri imediate de utilizare.
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Figure 1 Locatia centrald a depozitului
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Starea actuald a depoului prezintd mai multe provocari. in primul rand, suferd de degradare
infrastructurald din cauza lipsei de intretinere si modernizare. Cladirile istorice din depou, care
odinioard aveau valoare arhitecturald, sunt in degradare. in plus, amplasarea depoului in centrul
orasului, intr-o zona preponderent rezidentiald, duce la conflicte operationale, precum poluarea fonica
si accesul restrictionat, ceea ce complica si mai mult integrarea sa in structura urbana.

Situl este, de asemenea, emblematic pentru problemele urbane mai largi din Bucuresti, cum ar fi
prezenta numeroaselor zone industriale abandonate in zone centrale si valoroase, care sunt acum de
mare interes pentru dezvoltatorii imobiliari. Lipsa unei viziuni clare si a unei planificari strategice
pentru aceste situri a dus la oportunitati ratate pentru regenerarea urbana si imbogatirea comunitatii.

Provocarea locald pentru IAP se concentreaza pe revitalizarea depoului de tramvaie Victoriei,
abordarea problemelor de neglijenta si subutilizare si transformarea acestuia intr-un spatiu vibrant,
multifunctional, care onoreaza mostenirea sa istorica, Tn timp ce raspunde nevoilor urbane
contemporane. Acest proiect este vazut ca un catalizator pentru eforturi mai ample de regenerare
urbana Tn Bucuresti, stabilind un precedent pentru reamenajarea durabild a altor situri abandonate
sau uitate din oras.

O initiativa a inceput acum mai bine de 7 ani din partea Primariei Bucuresti pentru a dezvolta un
proiect pe amplasamentul Depoului Victoria. Dupa analizarea multor optiuni, activitatile si functiile
cele mai potrivite pentru transformarea depoului au fost identificate ca fiind muzeul transporturilor,
centrul multicultural si activitatile de formare pentru angajatii companiei de transport public. S-a
considerat atunci ca, avand in vedere locatia centrala si valoarea terenului, o activitate mai orientata

spre public ar fi mai potrivita.

Acest amplasament a fost ales ca punct central al Planului de Actiune Integrata, care urmareste
revitalizarea depoului de tramvai Victoriei, pentru a transforma amplasamentul intr-un spatiu
multifunctional care sa deserveasca atat comunitatea, cat si orasul. Solutiile prevazute trebuie sa
abordeze degradarea infrastructurii, sa faca depoul mai vizibil si accesibil, sa creeze conexiuni cu
cartierele Tnvecinate si sa le integreze in reteaua de infrastructura verde si albastra a orasului. De
asemenea, trebuie sa pastreze semnificatia istorica a depoului, introducand in acelasi timp noi spatii
publice care sa promoveze sustenabilitatea, implicarea comunitatii si imbogatirea culturala.

Proiectul a avut ca scop promovarea unui sentiment de apartenenta si implicare intre rezidenti si
partile interesate si beneficiaza de un sprijin puternic din partea reprezentantilor alesi si de un
angajament fata de colaborarea multidisciplinara, integrand principii de design sustenabil, solutii
bazate pe natura si tehnologii eficiente energetic. Scopul este, de asemenea, transformarea depoului
intr-un loc emblematic, care sa devind o buna practicd pentru regenerarea viitoare a siturilor
industriale sau de infrastructura abandonate sau subutilizate din Bucuresti.
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3.1. Metodologia de participare

Initiativa GreenPlace din Bucuresti reprezinta un efort colaborativ care integreaza mai multe
departamente si parti interesate pentru a asigura transformarea cu succes a depoului de tramvaie
Victoriei intr-un spatiu comunitar vibrant si sustenabil.

Proiectul GreenPlace din Bucuresti este coordonat de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara a
Zonei Metropolitane Bucuresti (ADIZMB), infiintata de Primaria Bucuresti si Judetul llfov pentru a
aborda provocarile urbane regionale. Echipa de baza ii include pe Gianina Panatau (management de
proiect), Cristina Pavelescu (implicarea si coordonarea partilor interesate, coordonatorului grupului de
lucru) si lulian Canov (comunicare).

O provocare semnificativa intdmpinata in timpul proiectului a fost fragmentarea
responsabilitatilor administrative. Pentru a imbunatati coordonarea, a fost infiintata o echipa de
lucru dedicata, formata din reprezentanti ai diferitelor organisme administrative. Acest grup de lucru
urmarea sa asigure o mai buna coordonare si procese decizionale simplificate.

Grupul Local URBACT (ULG)

O parte esentiala a metodologiei URBACT a fost crearea si animarea unui Grup Local URBACT (ULG)
de parti interesate care sa fie implicate activ in procesul de planificare a revitalizarii depoului de
tramvaie Victoriei.

ULG a implicat eficient o gama diversa de parti interesate, promovand o abordare colaborativa si
incluziva a proiectului. Prin implicarea mai multor departamente, parti interesate si membri ai
comunitatii, initiativa GreenPlace din Bucuresti exemplifica o abordare colaborativa si integrata a
regenerarii urbane. Acest lucru asigura ca transformarea depoului de tramvaie Victoriei este de succes,
sustenabila, incluziva si reflecta nevoile comunitatii.

Principalii factori interesati au inclus:

Autoritati publice:

Ana-Maria Boghean, consiliera Primaria Municipiului Bucuresti
Madalina Ramnicianu, Proiecte Urbane Primaria Municipiului Bucuresti
Elena Stoian, Proiecte Urbane Primaria Municipiului Bucuresti
Alexandru Nistor, Departamentul de Transporturi Primaria Bucuresti
Cristian Eremia, Departamentul de Transporturi Primaria Bucuresti
Susana Georgiu, Departamentul de Investitii Primaria Municipiului Bucuresti
Mihai lacovici, ADIZMB - Departament de mobilitate ADIZMB

STB — Compania de transport public

Matei Smadu, Agentia pentru Dezvoltare Regionald (ADRBI)

TPBI (Asociatia Metropolitanad de Transport Public)

ONGe-uri si organizatii comunitare:

Asociatia Metrou Usor

ATU (Asociatia pentru Tranzitie Urbana)

Fundatia Comunitara Bucuresti

BAZA

The Institute

NOD MAKERSPACE

APUR

Cercetatori si experti:

Aura Raducu, Consultant
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Ordinul Arhitectilor

Partile interesate secundare au inclus rezidenti si institutii de invatamant.

Figure 2 Imagini de la intélr;irlle UuLGg

Dintre toti factorii interesati, unii au mai multa influenta, altii au un interes mai mare in proiect.
Pentru a intelege mai bine complexitatea, au fost folosite instrumente URBACT (harta intereselor de
putere a partilor interesate, harta ecosistemului partilor interesate) in cadrul intalnirii ULG 2, unde
membrii ULG au lucrat Tmpreuna pentru a identifica aceste roluri diferite. O analiza cuprinzatoare a
partilor interesate a fost folosita pentru a identifica partile interesate cheie, interesele acestora si
potentialele contributii la proiect.
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Figura 3 Analiza pdrtilor interesate dezvoltatd in cadrul sedintei Grupului Local URBACT

Metodologia ULG

n timpul intalnirilor ULG, au fost folosite unelte si metode URBACT pentru a facilita dialogul intr-un
mediu testat si interactiv, care a facilitat comunicarea. Aceste instrumente au inclus: analiza partilor
interesate, analiza SWOT, Arborele de Probleme, Instrumentele de Vizionare - "Ziarul de Maine"
(exercitiu pentru a ajuta partile interesate sa vizualizeze viitorul depoului si sa dezvolte o viziune
comuna pentru proiect prin ateliere de viziune, planificare de scenarii si sesiuni creative de
brainstorming).

Pe tot parcursul proiectului au fost folosite instrumente digitale, precum platforme digitale pentru
comunicare si colaborare, inclusiv intalniri online, documente partajate, sondaje online.

Momente importante

Prima intalnire ULG s-a bucurat de participarea activa a unei game largi de actori interesati, inclusiv
autoritati publice, ONG-uri, reprezentanti ai comunitatii si experti tehnici. Analiza partilor interesate
a oferit o intelegere clara a intereselor si capacitatilor diferitilor actori, facilitind colaborarea
eficienta.

Instrumentele URBACT folosite in proiect au ajutat la identificarea problemelor critice si a
prioritatilor strategice pentru proiect. Analizele au oferit o baza solida pentru dezvoltarea unor
strategii si actiuni tintite. Exercitiile de viziune si atelierele de participare publica au permis
comunitatii sa contribuie activ la viziunea si designul proiectului. S-au atins niveluri ridicate de
implicare comunitara, cu contributii valoroase din partea locuitorilor si organizatiilor locale.

Provocari si solutii identificate

Interesele partilor implicate conflictuale au fost, de asemenea, un obstacol semnificativ. Au fost
facilitate intalniri si ateliere regulate pentru a incuraja dialogul deschis si construirea consensului
intre partile interesate. A fost dezvoltata si o strategie clara de comunicare pentru a gestiona
asteptarile si a rezolva conflictele.

Analiza SWOT

n continuare este prezentat este rezultatul unei analize SWOT realizate in timpul unei intalniri ULG,
folosind discutii de grup si sesiuni de brainstorming.
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Puncte slabe:

e Lipsa interesului public si a experientei in
dezvoltarea spatiilor publice.
Vizibilitate redusa si accesibilitate scazuta a
zonei.
Starea precara a infrastructurii existente.
Valoare imobiliara ridicata.

Oportunitati: Amenintari:

e Sprijin legislativ pentru regenerarea e Potential pentru proiectare si
urbana. implementare grabita a proiectelor.
Potential de a crea un nou spatiu public si Capacitate limitata a autoritatilor publice.
comunitar. Interese conflictuale si probleme legale.
Oportunitati de implicare pentru tineri si Impactul schimbarilor politice asupra
scolile locale. prioritatilor proiectelor.

3.2.Temele principale identificate

Fiecare dintre urmatoarele teme interconectate a fost identificata ca fiind importanta pentru
a aborda provocarile imediate si pe termen lung ale depoului de tramvaie Victoriei, transformandu-I
dintr-un sit istoric subutilizat intr-un spatiu vibrant si multifunctional. Prin pastrarea patrimoniului
sau, imbunatatirea accesibilitatii, incurajarea participarii comunitatii, promovarea sustenabilitatii,
proiectul de reamenajare va asigura ca depoul devine un activ urban cheie pentru Bucuresti.

Patrimoniu

Conservarea si reabilitarea cladirilor istorice ale depoului, valorificand la maximum alte bunuri
culturale ale locului: tramvaie istorice, semne vechi, echipamente vechi.
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Comunitate

Asigurarea implicdrii comunitatii locale n planificarea, proiectarea si gestionarea spatiului.
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Transport/ accesibilitate

Redefinirea rolului depoului in cadrul sistemului de tramvaie al Municipiului Bucuresti, prin evaluarea
necesitatii mentinerii functiunii de depou, precum si a suprafetei strict necesare acesteia, in vederea
posibilitatii divizarii parcelei intre doua functiuni: depou de tramvaie si hub multicultural. Totodata, se
urmareste imbunatatirea accesibilitatii vehiculare la nivelul zonei extinse, asigurarea unei conectari
eficiente a sitului la reteaua de artere principale si la transportul public, fara afectarea valorilor istorice
sau de mediu, precum si cresterea gradului de utilizare publica si a fluxurilor pietonale.

Zone Verzi / Sustenabilitate
Crearea de infrastructura verde, prin imbunatatirea calitatii de mediu a amplasamentului prin
integrarea parcurilor, gradinilor si a altor solutii bazate pe natura, asigurarea de spatii recreative
pentru locuitori, cresterea biodiversitatii si contributia la reteaua de infrastructura verde a
municipiului Bucuresti, precum si aplicarea principiilor de proiectare durabild, inclusiv tehnologii
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eficiente energetic si materiale de constructie ecologice.
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Analiza arborelui de probleme

Folosind input de la membrii ULG, a fost dezvoltat un arbore de probleme pentru a identifica: 1.
Problema de baz3; 2. Cauze radacina si 3. Efectele provocarilor care afecteaza reconversia depoului.

Instrumente utilizate: Discutii de grup, ateliere de analiza si tehnici de cartografiere vizuala.
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Figura 4 Arborele problemei, asa cum este definit in Grupul Local URBACT

Subliniind caracterul adaptiv al procesului, problema de fond si cauzele sale subiacente au fost
redefinite dupa formularea viziunii, obiectivelor si actiunilor, intrucat perioada intermediara a permis

o intelegere mai aprofundata a problematicii si integrarea unor elemente mai rafinate atat in setul de
actiuni, cat si in viziunea de ansamblu.
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1. Problema principala: Un amplasament de valoare ridicata in centrul orasului,
depoul ramane in prezent neglijat, degradat, deteriorat si insuficient valorificat.

2. Cauze radacina:
e Lipsa unui cadru de regenerare urbana pentru amplasamente complexe, cum ar fi

obiectivele de infrastructurd abandonate sau subutilizate.
Lipsa unei strategii pentru transportul public, cu accent pe capacitatea tramvaielor si a
depourilor
Cadru juridic neclar: ambiguitatile din reglementarile privind parteneriatele public-private
(PPP) ingreuneaza colaborarile.
Colaborare inadecvata: Cooperare ineficienta cu partile interesate din cauza structurilor
politice si juridice.
Valoarea ridicata a terenului: Locatia centrald a depozitului face ca utilizarea actuala sa fie
depasita si ineficienta.

3 o o . 3

Figura 5 Reteaua actuald de tramvaie in negru) si reteaua initiald de tramvaie (in gri) in raport cu dimensiunea Bucurestiului
din secolul XX si de azi

Lipsa de constientizare: Amplasamentul este necunoscut publicului, ceea ce duce la lipsa
interesului si a investitiilor.

Conservarea valorii istorice: cladirile istorice cu semnificatie culturala se afla intr-o stare
precara si nu sunt puse in valoare.
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Vizibilitate redusa: Depoul este ascuns intre blocuri rezidentiale, ceea ce il face mai putin
accesibil si vizibil.

Infrastructura neglijata: Infrastructura si cladirile in stare rea descurajeaza potentialii
utilizatori sau investitiile.

Lipsa investitiilor pentru modernizarea automatizarii proceselor si automatizarea proceselor
din infrastructura si cladiri.

Limitari de acces: Acces insuficient pentru pietoni si vehicule.

Utilizare ineficienta a spatiului: Spatiul depoului este subutilizat, folosit ineficient pentru
depozitarea tramvaielor vechi.

Obsolescenta tehnologica: Tehnologia invechita a depoului ii afecteaza eficienta si
atractivitatea.

Costurl rldlcate de reabllltare Costuri semnlflcatwe de regenerare si reabilitare a ansamblului.
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e Implicare publica scazuta: lipsa de implicare publica in luarea deciziilor.
e Vocatii conflictuale: dezacordurile privind cea mai adecvata utilizare a amplasamentului
genereaza indecizie si stagnare.

Efecte

Impactul economic al acestor provocari consta in oportunitati economice ratate, generate de
valoarea ridicata a terenului si presiunile imobiliare, precum si in costurile mari de reabilitare care
descurajeaza investitiile si limiteaza dezvoltarea. Din punct de vedere social, nivelul scazut de
participare publica conduce la pierderea unor oportunitati de implicare a comunitatii, in timp ce
infrastructura deficitara afecteaza bunastarea angajatilor si utilizarea amplasamentului de catre
comunitate.

Din perspectiva cultural-istorica, amplasamentul este expus riscului de deteriorare suplimentara a
cladirilor istorice in absenta unor interventii dedicate de conservare. Din punct de vedere al mediului,
utilizarea ineficienta a spatiului si tehnologiile invechite contribuie la perpetuarea problemelor de
mediu. La nivel operational, ineficienta depoului afecteaza negativ functionarea retelei de tramvai a
municipiului Bucuresti.

Lectii invatate din actiunea de testare
Titlul actiunii: Sondaj urban participativ privind viitorul Depoul Victoria

Organizatii principala: Asociatia Metropolitana Bucuresti (ADIZMB), Asociatia pentru Tranzitie
Urbana (ATU)

Aceasta actiune de testare a explorat metode de participare publica, co-creare si implicare a

partilor interesate in transformarea Depoului Victori. Obiectivele sale au fost:

De a intelege nevoile si preferintele publice privind viitorul depoului,

de a fncuraja implicarea publicului Tntr-un context in care consultarea lipseste adesea,

de a echilibra interesele conflictuale dintre rezidenti, STB, autoritati si profesionisti,

sa valideze abordarile participative ca instrument de influentare a PUZ si a temei de concurs,
sa creeze un model reaplicabil pentru proiecte de regenerare participativa in Romania,

sa evalueze strategiile de diseminare pe mai multe canale, si

de a stimula dialogul profesional privind lacunele din planificare si guvernanta.

Actiunea a fost implementata printr-un amplu sondaj comunitar, conceput cu aportul ADIZMB,
al Grupului Local URBACT, ATU si Urboteca Fellowship. Diseminat prin retele sociale, bloguri, presa si
televiziune, sondajul a generat 600 de raspunsuri si a declansat o dezbatere publica intensa. O analiza
detaliata a fost publicata si transmisa respondentilor, partilor interesate si membrilor ULG, informand
procesul de elaborare a PUZ-ului si cadrul pentru viitorul concurs de solutii. Procesul a declansat, de
asemenea, petitii, acoperire mediatica si dezbateri profesionale, inclusiv tensiuni cu Ordinul
Arhitectilor, care au scos la iveala lacune metodologice si de coordonare.

Rezultatele au aratat ca cetatenii sunt profund interesati sa contribuie la modelarea mediului
urban atunci cand li se ofera instrumente accesibile. Actiunea a schimbat perceptia asupra consultarii
publice in Bucuresti, unde proiectele majore sunt, de reguld, decise politic, si a demonstrat ca
participarea structuratd poate reconcilia interesele concurente si poate consolida legitimitatea
procesului decizional. Totodatd, au fost evidentiate lectii-cheie: importanta implicarii timpurii si
continue, caracterul inevitabil, dar gestionabil, al conflictelor, rolul mass-media si al comunicarii in
amplificarea participarii si necesitatea urgenta a unor ghiduri nationale mai clare privind regenerarea
participativa.
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Actiunea a influentat direct Planul de Actiune Integrat (IAP) prin includerea etapelor de
consultare structurata, a mecanismelor de mediere a conflictelor si a proceselor de luare a deciziilor
bazate pe date. De asemenea, a subliniat comunicarea si transparenta ca elemente esentiale pentru
extinderea implicarii civice. In ansamblu, sondajul si diseminarea sa au validat rolul abordarilor
participative in transformarea urband, au pozitionat Depoul Victoria ca proiect-pilot de regenerare
incluziva Tn Romania si au furnizat contributii concrete pentru viitoare PUZ-uri, concursuri de
arhitectura si cadre de politici publice.

Activitati cheie si cronologie

ACTIUNE DE TESTARE: Sondaj Urban Participativ - Depoul Victoria
Organizatia Conducatoare: Asociatia Metropolitana Bucuresti (ADIZMB)

Sept-Oct '24 Oct '24-Feb '25 Mar-May 25 May 25

CO-PROIECTARE '~ DISEMINARE & ANALIZA &
& LANSARE IMPLICARE RAPORTARE

—

¢ Consultdri parti nie e Interpretare
interesate : nedia date

* Proiectare » Peste 650 ‘ * Redactare
sondaj (Cadrul ﬂs insuri adur raport detaliat
Echilibrat) | e Dezbatere

IMPACT & PASI URMATORI

V. § e Planificare participativa validata
% e PUZ & Competitie informate
* Model pentru proiecte viitoare
 Piloni IAP consolidati

Figura 6 Schema realizata folosind Gemini

Obiective generale si strategice
Obiectiv general 3: imbunétatirea accesului comunitatii la depou, a participarii si a implicarii
acesteia.
Obiectivul Strategic 3.1: Implementarea unui program participativ care sa implice cel putin 500 de
cetateni anual.
Finalizat: iulie 2025
Finantare si resurse
Suma:
= 1.000 de euro - redactarea unui raport cu interpretare stiintifica a sondajului si redactarea
prezentarilor pentru prezentari publice (inclusiv intalnirile ULG).
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= in plus, a existat un volum semnificativ de munca voluntara si un sprijin consistent din partea

mass-media, Tntrucat regenerarea depoului reprezinta un subiect de interes major pentru
oras.
Sursa: bugetul ADIZMB URBACT (pentru instrumente digitale, diseminare, interpretarea
sondajului si prezentarea acestuia in timpul intalnirilor ULG)

Principalii factori interesati implicati

ADIZMB — coordonare si analiza

ATU si Urboteca Fellowship — sprijin pentru diseminare si realizare chestionar

Membri ULG — consultare si validare

Rezidentii locali — principalii respondenti si petitionarii

Platforme media si sociale — amplificarea dezbaterii

Investitii soft / hard

Soft: Metodologie de co-proiectare, participare civica, educatie, contributii pentru definirea de
politici

Hard: nu in aceasta faza

Teme transversale
Tema Abordare de integrare
Mediu Sondajul a explorat preferintele pentru infrastructura verde, reutilizarea
apelor pluviale, mobilitatea nemotorizata
Gen Design incluziv al sondajului si atelierelor; A subliniat importanta accesibilitatii
si sigurantei in regenerarea spatiului public
Digital Sondaje online, campanii pe retelele sociale, continut de blog, analiza digitala
a datelor si instrumente de cartografiere utilizate
Monitorizare si indicatori
Indicator de Tinta Mecanism de monitorizare
rezultat
Respondentii la 650 nregistrari ale platformei digitale
sondaj
Categorii de parti | Cel putin 5 (rezidenti, STB, Metadatele sondajului
interesate ONGe-uri, planificatori,
reprezentate educatie)
Idei cheie 5+ Compararea documentelor inainte si dupa
integrate in PUZ chestionar si notele de validare ULG vor duce
la raportul de interpretare al sondajului
Transmisiuni pe Arhive de stiri TV
canalele Prime
TV
Platforme de stiri Monitorizarea media, numararea publicatiilor
online si articole verificate pe site-uri de stiri online distincte,
pe retelele bazata pe cdutari prin cuvinte cheie si validare
sociale manuala
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3.3.0 noua viziune co-creata pentru Depoul Victoria

Toate lucrarile de mai sus pentru identificarea si confirmarea provocarilor, temelor si potentialului
zonei de interes au condus la crearea unei noi declaratii de viziune pentru amplasamentul depozitului
de tramvaie.

IAP Vision: Un depou care serveste orasul nu doar ca infrastructura, ci si ca patrimoniu,
ca spatiu comunitar si ca sursa de inspiratie pentru viitor.

Scopul este ca depoul sa devina un pol durabil si incluziv care sa faca legatura intre trecut si viitor,
consolidand tesutul urban al orasului si calitatea vietii pentru toti.

Nota: Viziunea a fost ajustata pe parcursul derularii retelei. O prima formulare a fost elaborata
utilizand instrumentul metodologic ,,Newspaper of Tomorrow”, specific proiectelor URBACT, pentru
explorarea si comunicarea unor scenarii orientate spre viitor. Aceasta a fost ulterior rafinata pe
masura ce intelegerea problematicii s-a aprofundat concomitent cu definirea actiunilor.

Membrii ULG au formulat, de asemenea, o versiune extinsa a declaratiei de viziune, dupa cum
urmeaza:

,Transformarea, prin co-creare, a depoului de tramvaie Victoria, subutilizat si partial abandonat,
intr-un spatiu vibrant, verde, modern si multifunctional va integra in mod armonios infrastructura
de transport public, va conserva si valorifica mostenirea sa arhitecturald, va reconecta
amplasamentul cu cartierele invecinate si va stimula utilizari culturale si educationale generate
de comunitate, rezultand intr-un pol comunitar durabil si incluziv care leaga trecutul de viitor,
consolidand totodata tesutul urban al orasului si calitatea vietii pentru toti.”

Aceasta gandire a ajutat la modelarea procesului ulterior de descompunere a viziunii intr-un set de
obiective strategice in logica generala a interventiei (vezi capitolele urmatoare).
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3.4. Strategii existente relevante

Planul Integrat de Actiune (IAP) pentru revitalizarea depozitului de tramvaie Victoriei din
Bucuresti este strans aliniat cu o gama larga de strategii si politici locale, regionale, nationale
si europene, asigurand atat coerenta, cat si sustenabilitate pe termen lung.

Este sustinut de Planul de Mobilitate Urbana Durabila (SUMP) pentru Bucuresti-lifov, care
promoveaza reutilizarea vechilor depouri precum Victoriei pentru a consolida mobilitatea si
infrastructura, si de Finantarea Regionala Noul European Bauhaus, o sursd potentiala de
finantare care integreaza sustenabilitatea, estetica si incluziunea in dezvoltarea urbana.

La nivel local, Planul General Urban (PUG) defineste viziunea strategicd pentru dezvoltarea
orasului, reglementand utilizarea terenurilor, zonarea si conservarea patrimoniului, punand
totodata accent pe integrarea spatiilor verzi si a practicilor durabile in regenerare.

Tn completarea acestora, reglementarile Prim&riei din Bucuresti si Primariei Sectorului 1 oferd
cadrul de planificare urbana si conservare a patrimoniului esential pentru implementarea
proiectului.

Planul Urbanistic Zonal de Zone Construite Protejate protejeaza bunurile istorice si culturale
prin stabilirea unor linii directoare pentru restaurarea si reutilizarea adaptiva a cladirilor de
patrimoniu, asigurand ca reamenajarea depoului respecta identitatea sa istorica.

n cele din urm4, politicile locale de mediu contribuie prin reducerea poludrii, imbun&tatirea
biodiversitatii si crearea de zone verzi, consolidand rolul proiectului ca model de regenerare
urbana durabila.

3.5.Provocari de integrare

Pentru a oferi o0 abordare complet integrata in revitalizarea amplasamentului depoului de tramvaie,
trebuie depasite o serie de provocari de integrare. Au fost identificate urmatoarele provocari cheie:

Guvernarea Bucurestiului este impartita intre primarul general si sase primari de sector, o
structura care face extrem de dificila coordonarea proiectelor la nivelul intregului oras, cum
ar fi depoul de tramvaie Victoriei.

Participarea publicului, desi obligatorie din punct de vedere legal, ramane slab3;
Mecanismele sunt ineficiente, iar cetatenii nu sunt obisnuiti cu implicarea activa in luarea
deciziilor.

Colaborarea intre autoritati, actori privati, ONG-uri si grupuri comunitare este inconsistenta,
parteneriatele fiind adesea ad-hoc si oportunitatile de sinergie fiind adesea ratate.

Infrastructura urbana si serviciile publice, inclusiv depourile de tramvaie, sunt depasite
tehnologic, limitand eficienta si integrarea solutiilor inovatoare.

n cele din urm4, orasul nu dispune atat de experientd practic3, cat si de un cadru clar
pentru revitalizarea siturilor subutilizate sau abandonate, ceea ce impiedica proiecte
precum transformarea depoului.
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4. Logica de interventie

Urmatoarea "logica de interventie" arata cum viziunea IAP trebuie realizata prin atingerea a patru
obiective strategice, impartite in 10 obiective specifice.

Viziune:

Un depou care serveste orasul nu doar ca infrastructura, ci ca patrimoniu, ca spatiu comunitar si ca
sursa de inspiratie pentru viitor.

Obiective generale:

Obiectivul general consta in redefinirea rolului Depoului Victoria (0.0.1), prin crearea unui nod de
transport modernizat, integrat cu functiuni culturale, educationale si sociale. Acest rol redefinit se va
fundamenta pe doua principii directoare — sustenabilitatea mediului (0.0.2) si implicarea
comunitatii (0.0.3) — avand ca finalitate oferirea unui model replicabil pentru alte proiecte de
revitalizare, atat la nivelul municipiului Bucuresti, cat si la nivel european (0.0.4). Relatia dintre
aceste obiective generale poate fi reprezentata astfel:

Redefinirea rolului depoului in oras

Promovarea sustenabilitatii mediului in Tmbunétatirea accesului comunitatii la depou,
restaurarea si utilizarea viitoare a a participarii si a nivelului de implicare
sitului al acesteia.

Dezvoltarea unui cadru transferabil pentru reimaginarea ansamblurilor subutilizate
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Fiecare obiectiv general este Tmpartit in obiective care urmaresc sa fie specifice, masurabile,
realizabile, relevante si cu termen clar (SMART), acolo unde este posibil:

Obiectiv strategic

Obiectiv specific

01.1. Pandin 2027, pozitionarea Depoului Victoria ca element-
cheie intr-o strategie la nivelul orasului privind depourile de
tramvai, care sa echilibreze capacitatea operationald, conservarea
patrimoniului si valoarea comunitara.

01.2. Pand in 2030, modernizarea si optimizarea a cel putin 70%
din infrastructura cu valoare de patrimoniu a depoului, pentru a
permite atat operarea tramvaielor, cat si utilizari culturale si
comunitare mixte.

01.3. Pana in 2035, realizarea unui muzeu complet functional si a
unui sistem de gazduire a unor activitati comunitare diverse in
cadrul depoului, cu obiectivul de a atrage peste 50.000 de
vizitatori anual, transformand zona Victoria intr-un pol cultural
vibrant.

01.4. Imbunétatirea accesului pietonal si rutier.

02. Promovarea
sustenabilitatii mediului in
restaurarea si utilizarea
viitoare a sitului

02.1. Integrarea principiilor de infrastructura verde si
sustenabilitate nca din etapele incipiente de planificare si
proiectare a restaurdrii depoului.

02.2. Reducerea emisiilor totale ale amplasamentului cu 20%
pana in anul 2030.

02.3. Conversia a minimum 20% din suprafetele deschise in spatii
verzi de Tnalta calitate, accesibile publicului, pana in anul 2030.

03. imbunatatirea accesului,
participarii si implicarii
comunitatii cu depoul

03.1. Implementarea unui program participativ care sa implice
anual cel putin 500 de cetateni.

03.2. Pana in 2027, crearea a cel putin trei ,,al treilea loc”
orientate catre comunitate.

OA4. Dezvoltarea unui cadru
transferabil pentru
reimaginarea ansamblurilor
subutilizate

04.1. Consolidarea practicilor participative ca parte integranta a
cadrului de interventie.

04.2. Pana in 2028, publicarea unor ghiduri si instrumente de
sprijin pentru luarea deciziilor in domeniul reutilizarii adaptative.
04.3. Pana in 2035, promovarea Depoului Victoria ca model
european de reutilizare a patrimoniului industrial.

Domenii de interventie:

Obiectivele specifice definite mai sus ofera un cadru adecvat pentru detalierea a ceea ce urmareste
sa realizeze Planul de Actiune Integrat (IAP). Cu toate acestea, nu este oportun ca actiunile sa fie
planificate separat pentru fiecare obiectiv specific, deoarece, de exemplu, atingerea obiectivelor de
mediu — precum reducerea emisiilor totale (S.0.2.2) — este direct corelatd cu modernizarea
infrastructurii de patrimoniu a depoului (5.0.1.2), cu imbunatatirea accesului pietonal si rutier
(5.0.1.3) si cu alte interventii complementare.
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Din acest motiv, este mai coerent ca actiunile sa fie structurate pe categorii sau tipologii, grupate aici
in nouad , clustere de actiune”, organizate in cadrul a trei arii de interventie:

ZONA DE INTERVENTIE A:
Interventii fizice pentru restaurarea sau modernizarea cladirilor si echipamentelor din
amplasamentul depozitului
Clusterul A1 — Conservarea patrimoniului si modernizarea infrastructurii
Clusterul A2 — Crearea de noi cladiri si echipamente
Clusterul A3 — Reutilizare adaptiva culturala si comerciala

ZONA DE INTERVENTIE B

Interventii fizice pentru restaurarea si valorificarea spatiilor si a zonelor adiacente.
Clusterul B1 — Spatiu public, acces pietonal si mobilitate
Clusterul B2 — Infrastructura verde si solutii bazate pe natura

ZONA DE INTERVENTIE C

Guvernanta, implicare, cunoastere si instrumente de planificare
Clusterul C1 — Planificare strategica si instrumente de reglementare
Cluster C2 — Guvernanta si management pentru operatiuni pe termen lung
Clusterul C3 — Implicare comunitara si co-design
Clusterul C4 — Cunoastere, diseminare si pozitionare europeana

Aceste domenii de interventie si clustere sunt clar distincte si permit gruparea logica a tuturor
actiunilor prevazute in cadrul IAP pentru a atinge obiectivele identificate. Aceasta structura
faciliteaza, de asemenea, gestionarea coordonata a proiectelor, alocarea resurselor si monitorizarea
progresului prin indicatori tintiti de rezultat si de progres.

Interconectarea domeniilor de interventie cu obiectivele:

Urmatoarea diagrama ilustreaza relatiile complexe de interdependenta dintre ariile de interventie si
diferitele obiective la realizarea carora acestea contribuie.
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INTERVENTION AREA C
Governance, engagement,
knowledge, and planning
instruments

01. Redefine the role of the depot
site in the city

02. Promote environmental sustain- INTERVENTION AREA B
ability in the restoration and future . Physical interventions to
use of the site restore or enhance spaces
and surrounding areas

03. Enhance community access, par-
ticipation, and engagement with the
depot

INTERVENTION AREA A
Physical interventions to
restore or enhance build-
ings and equipment within
the depot site

04. Develop a transferable frame-
work for reimagining underused
sites

Observatii

Putem observa ca obiectivul principal de a redefini rolul depoului in oras poate fi atins doar prin
actiuni integrate care vizeaza interventiile fizice pentru restaurarea sau modernizarea cladirilor si
echipamentelor si interventii fizice pentru restaurarea sau imbunatatirea spatiilor, si prin contributii
la capitolul guvernantd, implicare, cunoastere si planificare.

Mai multe obiective specifice pot fi atinse doar prin actiuni integrate care acopera mai multe
domenii si clustere. De exemplu, reducerea emisiilor totale ale sitului cu 20% pana in 2030 (5.0.2.2)
necesita interventii fizice pentru restaurarea sau imbunatatirea spatiilor si zonelor inconjuratoare
(Zona de Interventie B), dar si introducerea considerentelor de mediu in toate aspectele restaurarii
infrastructurii fizice (Zona de Interventie 1) si in planificarea strategica (Clusterul C1).

Clusterul A3 (reutilizare adaptiva) este legat de cel mai mare numar de obiective. Aceasta
concentrare reflecta centralitatea reutilizarii adaptive in redefinirea depoului atat ca infrastructura
functionala, cat si ca reper cultural.
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5. Actiuni planificate

Actiunile planificate ale acestui IAP sunt prezentate in urmatoarele tabele sumare pe clustere:

Cluster A1 — Planificare strategica si instrumente de reglementare

Actiune

Descriere

Responsabil

Cronologie

A1.1 Adoptarea unei strategii
de organizare a depourilor si
aretelei de tramvaie la
nivelul intregului oras

Pregatirea si adoptarea unei strategii la nivelul intregului oras pentru depourile de
tramvaie si infrastructura de tramvai la nivel municipal (capacitate, locatie,
scenarii tinta de impartire modala, cerere prognozata de mobilitate si prognoze de
capacitate, cerinte functionale) care sa clarifice rolul Depoului Victoria in retea.

PMB

,STB

Pe termen scurt

A1.2 Pregatirea pachetul de
achizitie publica

Redactarea documentatiei de licitatie pentru concursul de urbanism (ce
contine: masterplan, propuneri de reglementare, planul de investitii), incluzand:
- studiu de fezabilitate privind nevoile operationale si reorganizarea spatiala a
Depoului de tramvaie Victoria, cuprinzand: cerintele viitoare de capacitate
(inclusiv capacitatea de rezerva), reorganizarea functionala a depoului, scenarii
de automatizare si modernizare, scheme interne de circulatie, acces separat
pentru fluxurile de tramvaie, vehicule si pietoni, segregarea functiunilor
operationale si culturale.

- studii de fezabilitate privind conservarea patrimoniului si integritatea
structurala.

- consultari publice.

- alte studii redactate pentru a defini brief-ul de proiectare si

- inventarul cerintelor/politicilor rezultate din strategie si studii.

PMB

Pe termen scurt

26
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A1.3 Lansarea concursului
de urbanism/design

Lansarea procesului de achizitie publica/concurs pentru serviciile de planificare a
regenerarii Depoului Victoria si imprejurimile sale, in conformitate cu tema de
concurs aprobata, a documentatiei puse la dispozitie pentru concurs si strategia
de organizare a depourilor si a retelei de tramvaie.

PMB, Asociatii

Profesionale (OAR)

A1.4 Aprobarea masterplan-
ului si a PUZ-ului

Aprobarea masterplan-ului care stabileste noua structura a sitului, distributia
functionala si logica de etapizare, precum si aprobarea PUZ (Planul Urbanistic
Zonal).

PMB, designeri privati

selectati

A1.5 Pregatirea
documentatiei tehnice
pentru proiectul de
regenerare

Realizarea documentatiei de proiectare necesara pentru implementarea
proiectului (etape de proiectare, documentatie tehnica, elemente de cost).

PMB, designeri privati

selectati

A1.6 Obtinerea avizelor sia
autorizatiilor de construire

Obtinerea tuturor avizelor si autorizatiilor de construire necesare pentru lucrarile
de constructie (inclusiv avize de patrimoniu, utilitati, mediu si siguranta, dupa
caz).

PMB, designeri privati

selectati

Pe termen scurt

Cluster A2 — Guvernanta si management pentru operatiuni pe termen lung

Actiune

Descriere

Responsabil

Cronologie

A2.1 infiintarea unui

Crearea unei Autoritati de Management responsabila de guvernanta ansamblului,

consortiu de management o ) N . } - ) L PMB, STB

’ . operatiuni, programare, parteneriate, intretinere si sustenabilitate financiara.
al ansamblului Pe termen scurt
A2.2 Adoptarea unui plan de PMB, STB,

management si custodie

Dezvoltarea unui plan de management care sa defineasca rolurile comunitatii si a
altor parteneri implicati, responsabilitatile delegate si activitatile de custodie
pentru administrarea pe termen lung.

Autoritatea de
management a
sitului.

Pe termen scurt

Cluster A3 — Implicare comunitara & co-design

Actiune

Descriere

Responsabil

Cronologie

27
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A3.1Realizarea si
publicarea un sondaj la

Implementarea unui sondaj cu 2500 de participanti, analizarea rezultatele si
publicarea rezultatelor, care va contribui la procesul de implicare a publicului, va

scara larga contribui la conturarea unei solutii de proiectare si va face parte din documentatia NGO, ADIZMB

licitatiei. Pe termen scurt
A3.2 Organizarea de Organizarea de ateliere cu STB, Primarie, ONG-uri, rezidenti si organisme
ateliere de consultanta cu profesionale relevante pentru a defini prioritatile si a gestiona echilibrul dintre PMB

diversi actori interesati.

nevoile operationale si utilizarile culturale/comunitare.

A3.3 Consultari cu partile
interesate si cu autoritatile
publice

Organizarea de consultarii structurate pentru a valida deciziile, a asigura
transparenta si a integra feedback-ul in planificare, proiectare siimplementare.

PMB, autoritatea de
management a
sitului.

A3.4 Organizarea de ateliere
de co-design pe teme cheie

Facilitarea de ateliere de co-design pe teme precum: mobilitate, spatii verzi si
utilizari culturale, producand rezultate documentate care fundamenteaza solutiile
de design.

PMB, autoritatea de
management a
sitului.

A3.5 Organizarea de
programe
culturale/educationale
recurente

Organizarea de evenimente culturale, educationale si comunitare (expozitii, tururi
ghidate, festivaluri) ca un program sustinut care creste popularitatea si contribuie
la aproprierea spatiului de catre comunitate.

Autoritatea de
management a
sitului.

A3.6 Infiintarea unui centru
de co-creare si spatii
comunitare de invatare

Infiintarea unui hub de co-creare pentru rezidenti si ONG-uri si dezvoltarea de
spatii de tip «al treilea loc /"third spaces" culturale/de invatare (de exemplu,
makerspace, centre pentru tineri, spatii culturale) pentru a sustine activitate pe tot
parcursul anului.

Autoritatea de
management a
sitului.

Cluster A4 — Cunoastere, diseminare si pozitionare europeana

Actiune

Descriere

Responsabil Cronologie

A4.1 Documentarea
lectiilor invatate

Colectarea si sistematizarea lectiile invatate de la Depoul Victoria (proces,
guvernanta, achizitii, proiectare, operatiuni, participare) pentru a ajuta la replicare.

PMB, STB,
autoritatea de
management a
sitului.

28
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A4.2 Colectarea de bune
practici europene de
referinta

Colectarea de exemple de proiecte europene de reutilizare adaptiva si regenerare a
spatiilor industriale subtilizate pentru a extrage exemple de guvernanta si solutii
tehnice transferabile.

PMB, ADIZMB,
autoritatea de
management a
sitului.

A4.3 Redactarea si
validarea de ghiduri prin
intermediul atelierelor

Redactarea unui manual/ghid care sa descrie procesele de regenerare complexa in
situri industriale sau de infrastructura sub utilizate/abandonate si
testarea/validarea prin ateliere cu partile interesate si specialistii, rafinand
rezultatele pe baza feedback-ului.

PMB, ADIZMB,
autoritatea de
management a
sitului.

Pe termen scurt

A4.4 Publicarea ghidurilor
finale in romana si engleza

Finalizarea, publicarea si diseminarea ghidurile in RO si EN pentru a permite
adoptarea si transferul institutional.

PMB, ADIZMB,
autoritatea de
management a
sitului.

A4.5 Instruirea
personalului municipal, a
specialistilor din domeniul

Organizarea de sesiuni de instruire privind reutilizari adaptive, guvernanta
participativa si metodele integrate de planificare/implementare.

PMB, autoritatea de
management a

regenerarii urbane si ONG- sitului.

urilor

A4.6 Participarea la cel Aplicatii pentru calitatea de membru/participarea la cel putin doua retele europene

putin doua retele europene | (de exemplu, URBACT, EUI, Interreg) pentru a sustine invatarea si a creste PMB, ADIZMB
vizibilitatea.

A4.7 Construirea de Dezvoltarea de parteneriate cu orasele care au regenerat depouri sau spatii de tip

parteneriate cu orase industrial subutilizare (de exemplu, Wroctaw) pentru a permite schimburi de PMB, ADIZMB

similare experienta, invatare si colaborare.

A4.8 Prezentarea proiectul . . . ) i

la conferinte europene Prezentarea proiectului si cadrului sau transferabil la conferinte europene pentru a PMB, ADIZMB

disemina rezultatele si a pozitiona Depoul Victoria ca un model de buna practica.
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Cluster B1 — Conservarea patrimoniului, modernizarea si extinderea structurii construite

Actiune

Descriere

Responsabil

Cronologie

B1.1 Demolarea
structurilor nepatrimoniale
degradate

ndepartarea cladirilor si elementelor invechite/nesigure fara valoare de patrimoniu,
pentru a imbunatati siguranta si a permite o noua structura spatiala si functionala.

PMB, autoritatea de
management a
sitului.

B1.2 Reabilitarea cladirilor
de patrimoniu si
construirea unor cladiri
noi

Restaurarea cladirilor istorice si adaptarea lor pentru dubla functionalitate
(functiuni specifice activitatii de depou de tramvai + utilizari culturale/comunitare).

PMB, autoritatea de
management a
sitului.

B1.3 Construirea de cladiri
noi folosind materiale
reutilizate

Construirea Muzeului Transportului Public si Patrimoniului Industrial si construirea
cladirilor complementare propuse in masterplan, aplicand principiile economiei
circulare prin reutilizarea materialelor rezultate in urma demolarii si constructia la
fata locului sau prin fluxuri certificate de reutilizare.

PMB, autoritatea de
management a
sitului, designeri si
constructori privati

B1.4 Modernizarea
echipamentelor si
operatiunilor depozitului

Introducerea echipamentelor moderne, automatizarii si solutiilor digitale pentru a
optimiza fluxurile de lucru, mentenanta, siguranta si fiabilitatea operatiunilor
tramvaielor.

PMB, autoritatea de
management a
sitului, designeri si
constructori privati

Cluster B2 — Crearea unei noi infrastructuri

Actiune

Descriere

Responsabil Cronologie

B2.1 Instalarea
monitorizarii digitala a
energiei si apei

Implementarea de sisteme inteligente de masurare si monitorizare pentru
consumul de energie si apa pentru a sprijini managementul performantei,
raportarea si optimizarea operationala.

PMB, autoritatea de
management a
sitului, designeri si
constructori privati
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B2.2 Instalarea de sisteme
de energie regenerabila la
fata locului

Implementarea sistemelor de energie regenerabila (de exemplu, solard) pentru a
reduce emisiile operationale si a creste aprovizionarea cu energie curata la fata
locului.

PMB, autoritatea de
management a
sitului, designeri si
constructori privati

B2.3 Reconfigurarea
infrastructurii si utilitatilor

Reorganizarea utilitatilor interne si a infrastructurii tehnice pentru a sustine cladiri
noi, spatii publice si ale cerinte, inclusiv infrastructura legata de sustenabilitate.

PMB, autoritatea de
management a
sitului, designeri si
constructori privati

B2.4 Realizarea
infrastructurii de tramvaie
conform noii structuri
spatiale

Construirea si modernizarea liniilor de tramvai, peroanelor, liniilor de serviciu si
infrastructurii tehnice asociate conform masterplan-ului, asigurand eficienta
operationala si functionalitatea neintrerupta a depozitului.

PMB, autoritatea de
management a
sitului, designeri si
constructori privati

Cluster B3 — Reutilizare ada

ptiva culturala si comerciala

Actiune

Descriere

Responsabil Cronologie

B3.1 Organizarea unui

Organizarea unui eveniment oficial de deschidere pentru a prezenta noile functiuni,

Autoritatea de

eveniment de deschidere . . . . L - - management a
a prezenta proiectul si programul si a continua implicarea continua a comunitatii. sitului
B3.2 Activarea halelor . - ) s . ) ) PMB, autoritatea de
. s . . Amenajarea halelor reabilitate pentru noile activitati sociale, educationale si
istorice in scopuri sociale management a

si creative

creative, asigurand compatibilitatea cu cerintele de patrimoniu si operatiunile
depoului.

sitului, designeri si
constructori privati

B3.3 Lansarea unitatilor de
reutilizare adaptiva

Curatorierea proiectelor de reutilizare adaptiva (cafenele, ateliere, spatii culturale si
utilizari similare) pentru a activa amplasamentul si pentru a diversifica functiunile si

sursele de venit.

PMB, STB, autoritatea
de managementa
sitului.
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C. Interventii fizice pentru restaurarea sau imbunatatirea spatiilor si a zonelor inconjuratoare

Cluster C1 — Spatiu public, acces pietonal si mobilitate

Actiune

Descriere

Responsabil

Cronologie

C1.1 Optimizarea
accesului, strazilor,
accesurilor si mobilitatii
active

Construirea de circulatii auto si drumuri pietonale interioare; crearea de conexiuni
pietonale cu circulatiile din jur; reproiectarea accesurilor si circulatiei pentru o
deplasare sigura si accesibila universal; si integrarea masurilor de mobilitate
durabila (infrastructura pentru biciclete, prioritate pietonala).

PMB, autoritatea de
management a
sitului, designeri si
constructori privati

C1.2 Implementarea
masurilor de mobilitate
durabila

Implementarea interventiilor de mobilitate sustenabila pe parcela (piste/parcare
pentru biciclete, alei pietonale, calmarea traficului acolo) pentru a reduce
dependenta de masini si a imbunatati siguranta utilizatorilor.

PMB, autoritatea de
management a
sitului, designeri si
constructori privati

C1.3 Integrarea depouluiin
reteaua de transport public

Asigurarea integrarii functionale in sistemul mai larg de transport public, inclusiv
interfetele operationale si conectivitatea retelei.

PMB, STB

Cluster C2 — Infrastructura verde si solutii bazate pe natura

Actiune

Descriere

Responsabil Cronologie

C2.1 Crearea de spatii verzi
de inalta calitate cu masuri
integrate de biodiversitate

Crearea de parcuri, gradini si micro-paduri accesibile publicului siimplementarea
de solutii peisagistice bazate pe biodiversitate folosind specii native si adaptate la
clima, zone de biodiversitate (inclusiv coridoare pentru polenizatori) si acoperisuri
verzi, cu intretinere facila pe termen lung pentru a spori valoarea ecologica,
umbrirea, confortul si serviciile ecosistemice.

PMB, STB

C2.2 Implementarea
colectarii apelor pluviale si
solutii de canalizare
sustenabile

Introducerea captarii, stocarii si reutilizarii apei de ploaie; siimplementarea
gestionarii apelor pluviale bazate pe natura (bioswales, zone de infiltrare, suprafete
permeabile) pentru a reduce riscul de inundatii si cererea de apa potabila.

PMB, autoritatea de
management a
sitului, designeri si
constructori privati
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C2.3 Implementarea unui
plande reducere a
deseurilor pentru
operatiunile depoului

Definirea si implementarea masurilor pentru reducerea deseurilor operationale,
imbunatatirea sortarii si optimizarii managementului materialelor in intretinerea
tramvaielor si activitatile de pe santier.

PMB, autoritatea de
management a
sitului, designeri si
constructori privati
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6. Caracterul integrat al planului de actiune

Urmatoarea evaluare succintd prezinta principalele modalitati prin care Planul de Actiune Integrat (IAP)
constituie un rdaspuns integrat la provocarea revitalizarii depoului de tramvaie.

Aspectul integrarii Ce este acoperit?

Dezvoltare urbana durabila Proiectul echilibreaza considerentele de mediu,
economice si sociale prin introducerea de spatii verzi,
conservarea structurilor istorice si crearea unui pol
comunitar.

Implicarea partilor interesate in planificare Parti interesate precum autoritatile publice, ONG-urile si
partenerii academici participa activ la Grupul Local
Urban (ULG).

Corelarea cu strategiile existente Aliniere cu strategii locale, regionale, nationale si
europene, precum Planul Urban General al Bucurestiului
si Pactul Verde European.

Integrare spatiala Concentrarea pe conectarea depoului cu zonele
fnconjuratoare si integrarea acestuia in reteaua mai
larga de transport si culturald a orasului.

Echilibrarea investitiilor hard si soft Combinarea modernizarilor infrastructurale (de
exemplu reabilitarea cladirilor istorice) cu initiative
sociale (de exemplu, activitati de implicare comunitara).

Subiect transversal: Clima Planul include solutii bazate pe natura, inclusiv
acoperisuri verzi, spatii verzi extinse si practici de
constructie durabila pentru a reduce caldura urbana si a
imbunatati biodiversitatea urbana si calitatea mediului.

Subiect transversal: Gen Integrarea considerentelor de gen prin crearea unui
spatiu incluziv cu acces public sigur si echitabil, facilitati
sensibile la gen si o participare echilibrata la planificare
si implementare.

Subiect de montaj transversal: Digital Consolidarea integrarii digitale prin valorificarea
tehnologiei pentru a Tmbunatati participarea publica, a
eficientiza operatiunile si a oferi o experienta
Tmbunatatita utilizatorilor.
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7. Planificarea detaliata a actiunilor

Sectiunea urmatoare ofera o descriere detaliatd a unui set selectat de actiuni din Planul Integrat de
Actiune. Desi Planul include o gama larga de interventii — care acopera regenerarea fizica,
modernizarea infrastructurii, masuri de mediu si activarea comunitatii, un numar limitat de actiuni
sunt descrise in detaliu. Aceasta prioritizare este intentionata.

Actiunile detaliate Tn aceasta sectiune constituie coloana vertebrala structurala si institutionala a
proiectului. Acestea stabilesc conditiile strategice, procedurale si de guvernanta care permit ca toate
interventiile tehnice, spatiale si programatice ulterioare sa fie implementate intr-un mod coerent,
solid din punct de vedere juridic si sustenabil. in absenta acestor actiuni, investitiile ulterioare ar fi
expuse riscului de fragmentare, intarzieri sau necorelare intre obiectivele strategice, rezultatele de
proiectare si functionarea pe termen lung.

Aceste actiuni abordeaza momente critice din ciclul de viata al proiectului, inclusiv:
e definirea rolului strategic al Depoului de tramvaie Victoria in cadrul sistemului de transport
public la nivelul intregului oras.
transpunerea obiectivelor strategice intr-o tema de concurs de proiectare clara si cu forta de
aplicare.
stabilirea unei structuri de management dedicate, capabila sa supravegheze implementarea
si functionarea pe termen lung.
formalizarea mecanismelor de custodie si guvernanta, care sa asigure continuitatea dincolo
de proiecte individuale sau cicluri de finantare.
n contextul Bucurestiului — si mai larg in Romania — astfel de procese nu sunt inci o practica
standard, in special pentru proiecte complexe de regenerare care combina infrastructura
operationald, bunurile de patrimoniu si functiile publice sau culturale.

Din acest motiv, actiunile legate de strategie, pregatirea achizitiilor, guvernanta si management sunt
descrise in detaliu mai mare decat altele. Acest nivel de detaliu are scopul de:

e aclarifica rolurile, responsabilitatile si secventierea etapelor.

e A reduce riscurile de implementare si incertitudinea institutionala.

e A sprijini transferul de cunostinte si a capacitatilor in cadrul administratiei locale.

e Acrea o referinta metodologica replicabila pentru proiecte viitoare care implica

infrastructura si situri de patrimoniu subutilizate.

Prin detalierea explicitd a acestor actiuni, Planul de Actiune Integrat urmareste nu doar sa ghideze
regenerarea Depoului de tramvaie Victoria, ci si sa contribuie la consolidarea capacitatii
institutionale pentru proiecte urbane complexe din Bucuresti si dincolo de aceasta.
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Al.1 Adoptarea unei strategii de depou tramvaie la nivelul

intregului oras

Domeniul de A. Guvernanta, implicare, cunostinte si
interventie instrumente de planificare

Clusterul Al — Planificare strategica si
instrumente de reglementare

Obiectiv strategic 0O1. Redefinirea rolului depoului in oras

A v A

Obiectiv specific 01.1. Pandin 2027, pozitionarea
Depoului Victoria ca element-cheie intr-o
strategie la nivelul orasului privind
depourile de tramvai, care sa echilibreze
capacitatea operationald, conservarea
Elaborarea si adoptarea, la patrimoniului si valoarea comunitara.

nivel municipal, a unei strategii AP EUR 150,000 — 250,000 (Interval
la nivelul intregului oras pentru

indicativ)

depourile de tramvai si R R E I - Bugetul municipal (Primé&ria Bucuresti);

infrastructura de tramvai Fonduri regionale sau nationale.

(capacitate, localizare, scenarii
privind repartizarea modala
tinta, prognoze ale cererii si
capacitatii de mobilitate,
cerinte functionale), care sa
clarifice rolul Depoului Victoria
in retea.

Scop / Importanta

Instrumente europene de finantare ce
sustin mobilitatea urbana durabila si
dezvoltarea strategica

Municipiul Bucuresti nu dispune in prezent de un cadru strategic coerent, la nivelul intregului oras,

care sa reglementeze rolul, capacitatea, localizarea si cerintele functionale ale depourilor de tramvai
in cadrul sistemului de transport public. Depourile existente sunt, in mare parte, depasite din punct
de vedere tehnic, suprasolicitate, ineficiente din punct de vedere spatial si incompatibile cu noua

generatie de material rulant, in timp ce viitoarele achizitii de flota si extinderile de retea depind in

mod direct de existenta unei infrastructuri de depou adecvate.

Adoptarea unei strategii de depou de tramvaie la nivelul intregului oras este esentiala pentru:

e asigurarea viabilitatii operationale pe termen lung a retelei de tramvaie;

¢ alinierea capacitatii si localizarii depourilor cu cererea viitoare de mobilitate si cu tintele de

repartizare modal3;

e coordonarea investitiilor in material rulant, infrastructura si depouri;

e furnizarea unui cadru clar de politici publice si criterii tehnice pentru deciziile privind modernizarea,
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redimensionarea, relocarea sau transformarea partiald a depourilor existente, inclusiv a Depoului
Victoria.

Aceasta strategie este o conditie prealabila pentru accesarea finantarii nationale si europene
viitoare pentru investitiile in transportul public si pentru rezolvarea incertitudinii actuale privind rolul

viitor al Depoului Victoria.

Descriere generala

Actiunea consta in elaborarea si adoptarea formala a unui document strategic la nivelul intregului
oras care trateaza depourile de tramvai ca infrastructura critica a transportului public. Strategia va
evalua situatia existenta, va identifica necesitatile viitoare si va defini un cadru coerent, spatial si
functional, pentru toate depourile de tramvai din Bucuresti.

Strategia va:

e analiza depourilor de tramvai existente din perspectiva capacitatii, starii tehnice, accesibilitatii,
eficientei utilizarii terenului si compatibilitatii cu materialul rulant modern;

e evaluarea scenariilor de dezvoltare a retelei de tramvai, a evolutiei dimensiunii flotei si a
cerintelor operationale pe baza prognozelor de cerere de mobilitate;

e definirea unor tipologii functionale clare pentru depouri (depouri cu servicii complete, depouri
de stationare, depouri cu utilizari mixte, depouri cu functiuni publice sau culturale
complementare);

e stabilirea rolului specific al Depoului Victoria in cadrul retelei, inclusiv cerintele de capacitate,
aria functionala si relatia cu potentialele utilizari culturale si comunitare.

Strategia va servi drept document de referinta obligatoriu pentru studii de fezabilitate ulterioare,
concursuri de planificare, documentatie urbana (PUZ) si decizii de investitii.

Mecanisme de monitorizare

Adoptarea formala a strategiei de catre organismele municipale de decizie.

Integrarea concluziilor strategiei in actiunile ulterioare (studii de fezabilitate, rezumatul
competitiei de planificare, PUZ).

Revizuire periodica aliniata cu actualizarile strategiilor de mobilitate si planurile de investitii
pentru flote.

Rezultate asteptate

e definirea clara, fundamentata pe date, a rolului Depoului Victoria in cadrul retelei de tramvai;
¢ imbunatatirea coordonarii dintre achizitiile de material rulant, investitiile in infrastructura si
capacitatea depourilor;

e reducerea riscurilor strategice si financiare asociate investitiilor viitoare in transportul public;
¢ un cadru strategic replicabil, aplicabil si altor depouri si amplasamente de infrastructura
subutilizate din Bucuresti.
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Pasi de implementare / livrabile

Descriere

1.Evaluarea de baza a sistemului de depou pentru tramvaie

Evaluare cuprinzatoare a tuturor depourilor existente de
tramvaie, inclusiv starea fizica, capacitatea operationala,
echipamentele tehnice, dispunerea spatiala, accesibilitatea,
eficienta utilizarii terenurilor si constrangerile legate de
patrimoniu, mediu si contextul urban inconjurator.

Livrabile:

e  Raportul de evaluare de baza.
e Inventarul depourilor de tramvai si parametrii cheie in
format GIS.

Cronologi
e

W
GreenPlace

Parteneri cheie

Primaria Bucuresti —
Departamentul de Transport
(principal).

STB (Operator de Transport
Public) — furnizare de date si
input operational.

Experti externi in transport si
infrastructura (analiza tehnica).

2.Cererea viitoare de mobilitate si proiectiile capacitatii

Analiza cererii viitoare de transport public, a scenariilor de
dezvoltare a retelei de tramvai, a evolutiei dimensiunii flotei si
a tintelor de repartizare modal3, in corelare cu strategiile de
mobilitate existente (de tip PMUD/SUMP). Aceasta etapa
stabileste capacitatea necesara a depourilor, inclusiv
capacitatea operationala si cea de rezerva.
Livrabile:

e Scenarii de cerere si proiectie a capacitatii.

e  Cerinte functionale pentru depourile de tramvai

Primaria Bucuresti —
Departamentul de Transport.

TPBI / autoritatile
metropolitane de mobilitate.

STB (Operator de Transport
Public)

Consultanti in planificarea
mobilitatii.

3.Definitia tipologiilor depozitelor si a scenariilor spatiale

Dezvoltarea unor scenarii strategice alternative pentru reteaua
depourilor de tramvai, incluzand:
¢ consolidarea sau redistribuirea functiilor de depou;
e posibila relocare sau redimensionare a unor depouri
specifice;
e identificarea depourilor adecvate pentru utilizari mixte sau
pentru reutilizare adaptiva partiala.
Un accent special va fi pus pe definirea unor scenarii
alternative pentru Depoul de tramvaie Victoria, de la
modernizarea operationala integrala pana la transformarea
functionala partiala.
Livrabile:

e  Raportul scenariilor strategice.

e  Evaluarea comparativa a optiunilor.

Primaria Bucurestiului

STB (Operator de Transport
Public) — furnizare de date si
input operational.

Experti in planificare urbana si
transporturi.
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4.Consultare si validare a partilor interesate 1-2 luni Departamentele Primariei din

Bucuresti.
Consultari structurate cu principalii actori institutionali si cu

organismele tehnice relevante pentru validarea ipotezelor, STB.

scenariilor si directiilor strategice propuse. Aceasta etapa
asigura alinierea institutionala si reduce riscurile de TPBI.

implementare. .
P Agentia pentru Dezvoltare

Livrabile: Regionala.

e  Rezumate de consultatii. Experti profesionisti si

e  Proiect de strategie revizuit. academici.

5. Adoptarea strategiei municipale pentru depourile de Primaria din Bucuresti

tramvai (conducere politica si tehnica);

Finalizarea si adoptarea formala a strategiei prin procedurile
decizionale municipale competente. Documentul adoptat
devine un cadru de referinta pentru viitoarele actiuni de
planificare, achizitii si investitii.
Livrabile:
e Adoptarea strategia depoului de tramvaie la nivelul
intregului oras.
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Al.2 Pregatirea pachetului de achizitii si baza de dovezi de sustinere

Elaborarea documentatiei de atribuire pentru concursul de solutii de planificare (incluzand
masterplanul, reglementarile si planul de investitii), care va integra:

= studiul de fezabilitate privind necesitatile operationale si reorganizarea spatiala a
Depoului de tramvaie Victoria, acoperind cerintele de capacitate viitoare (inclusiv
capacitatea de rezerva), reorganizarea functionala a incintei, scenariile de
automatizare si modernizare, schemele de circulatie interna, accesurile separate
pentru tramvaie, trafic rutier si pietonal, precum si separarea functiunilor
operationale de cele culturale;
studii de fezabilitate privind conservarea patrimoniului si integritatea structurala,
precum si consultari publice;

= alte studii necesare pentru definirea temei de proiectare;

= inventarul cerintelor si politicilor rezultate din strategie si din studiile aferente.

PRSI Domeniul de A. Guvernanta, implicare, cunostinte si
€C IEs
QX Ko
5)

\ Clusterul Al — Planificare strategica si instrumente de

/ reglementare
Obiectiv strategic O1. Redefinirea rolului depoului in oras

interventie instrumente de planificare

\/V % / Obiectiv specific 01.1. Pana in 2027, pozitionarea Depoului

Victoria ca element-cheie intr-o strategie la
SUPPORTING . L . .
EVIDENCE BASE nivelul orasului privind depourile de tramvai,
care sa echilibreze capacitatea operationala,
conservarea patrimoniului si valoarea
comunitara.
Finante EUR 200,000 — 350,000

Surse de finantare Bugetul municipal (Primaria
Bucurestiului).

Fonduri regionale sau nationale.
Instrumente europene de finantare
care sustin mobilitatea urbana

durabila si dezvoltarea strategica

Scop / Importanta

Regenerarea Depoului de tramvaie Victoria implica cerinte complexe si potential conflictuale legate
de operarea transportului public, conservarea patrimoniului, integrarea urbana si noile utilizari
culturale si publice. Tn absenta unui pachet de achizitie solid si coerent, existd un risc major de
fragmentare a solutiilor de proiectare, de interpretare eronata a constrangerilor si de aparitie a unor
propuneri dificil de implementat sau de avizat.

e Aceasta actiune este esentiala pentru:
transpunerea strategiei municipale pentru depourile de tramvai in cerinte clare si aplicabile
de proiectare si planificare;
asigurarea faptului ca echipele de proiectare lucreaza pe baza unui cadru comun, bine
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documentat si fundamentat pe date;

reducerea riscurilor tehnice, juridice si financiare in etapele ulterioare de planificare si
implementare;

garantarea transparentei, comparabilitatii si calitatii procesului de concurs;

asigurarea unei baze solide pentru documentatiile de urbanism (PUZ), procedurile de
autorizare si deciziile de investitii ulterioare.

Pachetul de achizitie constituie interfata critica dintre strategie si proiectare, asigurand continuitatea
dintre obiectivele de politica publica si rezultatele spatiale.

Descriere generala

Aceasta actiune consta Tn elaborarea intregii documentatii de achizitie si de concurs pentru
competitia de planificare care vizeaza Depoul de tramvaie Victoria si zona sa de influenta.
Documentatia va defini domeniul de aplicare, obiectivele, constrangerile si livrabilele asteptate ale
concursului, incluzand elaborarea unui masterplan, a reglementarilor si a unui cadru investitional.

Pachetul de achizitie va fi fundamentat pe o baza de evidente structurata si cuprinzatoare, care va
integra analize tehnice, operationale, de patrimoniu si sociale. Aceste studii nu vor impune o solutie
de proiectare unica, ci vor stabili parametri clari, criterii de performanta si cerinte ne-negociabile, in
interiorul carora echipele de proiectare vor putea propune solutii inovatoare si fezabile.

Mecanisme de monitorizare

e Finalizarea si validarea tuturor studiilor de suport.
e Revizuire tehnica interna a brief-ului concursului.
e Aprobarea formala a documentatiei licitatiei inainte de lansarea concursului.

Rezultate asteptate

Un pachet de achizitii transparent, robust si pregatit pentru lansarea concursului.

Tntelegere clard si comuna a constrangerilor si obiectivelor intre toti concurentii.

Propuneri de design de calitate superioara, mai fezabile.
Riscuri reduse de implementare si tranzitie mai lina catre fazele de aprobare si autorizare a planului
general.

Pasi de implementare / livrabile

Descriere Cronologi  Parteneri cheie
e

1. Studiu de fezabilitate privind nevoile operationale si 4-6 luni Primaria Bucuresti —

reorganizarea spatiala Departamentul de Transport

(principal).
Elaborarea unui studiu de fezabilitate care sa evalueze cerintele

operationale actuale si viitoare ale Depoului de tramvaie STB (Operator de Transport
Victoria, pe baza strategiei municipale pentru depourile de Public) — furnizare de date si
tramvai deja adoptate. Studiul va defini parametrii spatiali si input operational.

functionali necesari pentru sustinerea unei operari eficiente a
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tramvaielor, concomitent cu posibilitatea integrarii viitoare a Experti externi in transport si
unor utilizari neoperationale. infrastructura (analiza tehnica).

Studiul va aborda:

capacitate operationala obligatorie si de rezerva.
reorganizarea functionald a depoului (sine, peroane,
zone de servicii si tehnice).
scenarii de automatizare si modernizare care permit o
utilizare mai compacta si eficienta a spatiului.
scheme interne de circulatie pentru tramvaie,
personal, logistica si acces de urgenta.
sisteme de acces clar separate pentru operatiunile
tramvaielor, mentenanta vehiculelor si pietoni.
principii pentru segregarea functiilor operationale ale
tramvaielor de cele culturale si publice.

Livrabile:

Studiu de fezabilitate operationala si spatiala.
e Diagramele si schemele functionale vor fi incluse in
brief-ul competitiei.

2. Studii de fezabilitate privind conservarea patrimoniului si Autoritati in patrimoniu si

integritatea structurala experti in conservare.

Pregatirea unor studii dedicate care sa evalueze valoarea

patrimoniului, cerintele de conservare si starea structurala a Ingineri structurali.

cladirilor si infrastructurii existente. Aceste studii vor defini S S
’ Primaria Bucurestiului.

limite acceptabile de interventie, principii de conservare si

constrangeri tehnice care trebuie respectate.

Livrabile:

e Studiu de fezabilitate pentru conservarea

patrimoniului.

e  Raport de evaluare a integritatii structurale.

3. Consultari publice si implicarea partilor interesate Primaria Bucurestiului.

Organizarea unor consultari structurate cu partile interesate

institutionale, organizatiile profesionale, ONG-urile si STB.

comunitatile locale, pentru a fundamenta tema de proiectare si

ONG-uri, operatori culturali,

a asigura alinierea dintre obiectivele operationale, culturale si - .
asociatii profesionale.

urbane.
Livrabile: Rezidenti si utilizatori.
Rapoarte de consultare.
e Rezumat al intrarilor cheie integrate in tema de
proiectare

4. Studii suplimentare si analiza de politici publice Primaria Bucurestiului.

Pregatirea studiilor suplimentare necesare pentru a clarifica Experti externi, dupa necesitate.
asteptarile si constrangerile de proiectare, cum ar fi studiile de
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acces si mobilitate, de mediu, etapizare in conditii de operare
continua sau evaluarile preliminare ale costurilor.

n paralel, va fi elaborat un inventar al cerintelor si politicilor

aplicabile, derivat din strategia municipala pentru depourile de
tramvai, documentatiile de urbanism in vigoare, reglementdrile
de protectie a patrimoniului si politicile sectoriale relevante.

Livrabile:

o Note tehnice de suport.
e Inventarul consolidat al politicilor si cerintelor.

5. Redactarea si finalizarea documentatiei licitatiei Primaria Bucurestiului.

concursului
Experti externi, dupa necesitate.

Integrarea tuturor studiilor, consultarilor si cerintelor de
politica publica intr-un pachet de concurs coerent si conform
din punct de vedere juridic, incluzand:

Tema de concurs

cerintele pentru masterplan, reglementari si planul de
investitii;

criterii de evaluare si cerinte de depunere a ofertelor.

Livrabile:
e Documentatia finala a licitatiei pentru concurs.
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A2.1 infiintarea unui consortiu de management al sitului

Domeniul de A. Guvernantd, implicare, cunostinte si
interventie instrumente de planificare

Clusterul Al — Planificare strategica si instrumente de
reglementare

Obiectiv strategic O1. Redefinirea rolului depoului in oras

AR Obiectiv specific 01.3. Pana in 2035, realizarea unui muzeu

complet functional si a unui sistem de
MAINTENANCE FINANCIAL v . B AnS2nR q .
gazduire a unor activitati comunitare diverse
in cadrul depoului, cu obiectivul de a atrage
Crearea unel Autorltétl de peSte 50.000 de vizitatori anual,

Management profesioniste, transformand zona Victoria intr-un pol

- cultural vibrant.
responsabila pentru

Finante EUR 100,000 - 200,000

Surse de finantare Alocérile bugetului municipal.
Venituri generate la fata locului (evenimente,

guvernanta amplasamentului,

operare, programare,
parteneriate, mentenanta si I -
N . . contracte de inchiriere, servicii).
sustenabilitatea financiara. N .
Fonduri nationale si europene pentru
dezvoltare culturala si urbana.
Parteneriate si sponsorizari.
Finantare bazata pe proiecte (de exemplu,

programe culturale, educationale, sociale).

Scop / Importanta

Regenerarea Depoului de tramvaie Victoria nu reprezinta doar o transformare spatiala si tehnica, ci si
o provocare institutionala si organizationald. Experienta internationala arata ca, in absenta unei
Autoritati de Management clar mandatate si structurate profesional, proiectele complexe de
regenerare — n special cele care combina infrastructura operationala cu functiuni culturale si publice
— sunt expuse riscului de fragmentare, subutilizare si instabilitate financiara pe termen lung.

Vizitele de studiu realizate la Wroctaw au evidentiat faptul ca existenta unei Autoritati de
Management dedicate a constituit un factor decisiv de succes in transformarea fostelor depouri de
tramvaie n poli culturali si comunitari activi. In cazurile analizate, responsabilitdtile de management
au fost asumate fie de ONG-uri specializate, fie de institutii culturale municipale, care au actionat ca
administratori ai amplasamentelor, au coordonat actorii implicati, au curatoriat programe si au
asigurat continuitatea dintre regenerare, activare si operare pe termen lung.

Prin urmare, constituirea unui consortiu de management al amplasamentului pentru Depoul de
tramvaie Victoria este esentiala pentru:

e asigurarea continuitatii dintre planificare, implementare si operare;
e echilibrarea cerintelor operationale legate de tramvaie cu utilizarile culturale si publice;
oferirea unui cadru de guvernanta stabil, independent de ciclurile politice sau de finantare;
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asigurarea administrarii pe termen lung, a sustenabilitatii financiare si a implicarii
comunitatii.

Descriere generala

Aceasta actiune implica crearea unei Autoritati Profesionale de Management (sau a unui consortiu
de management) insarcinata cu guvernanta generala si gestionarea zilnica a sitului Depoului de
tramvaie Victoria dupa regenerarea acestuia. Autoritatea de Management va functiona ca custode
principal al ansamblului, coordonand actorii institutionali, operatorii, partenerii culturali si
comunitatea locala.

Inspirdndu-ne de modelele de la Wroclaw:

e Centrul de Istorie Zajezdnia functioneaza intr-un cadru institutional clar definit, legat de
municipalitate, care asigura finantare stabild, personal profesionist si programare culturala
strategica;

depozitul Dabie / Czasoprzestrzen este administrat de un ONG printr-un acord pe termen

lung, combinand flexibilitatea, o implicare comunitara puternica si capacitatea de a gazdui o
gama larga de activitati culturale, educationale si sociale.

Pentru Depoul de tramvaie Victoria, Autoritatea de Management poate lua forma:

¢ unei entitati municipale dedicate;

¢ unui consortiu municipal-ONG;

* sau a unei alte structuri hibride de guvernanta, definite pe baza unei analize juridice si
institutionale.

Autoritatea va functiona in baza unui mandat formal agreat cu Municipalitatea si operatorii relevanti,
care va stabili clar rolurile, responsabilitatile si mecanismele de responsabilizare.

Mecanisme de monitorizare

e constituirea formala a Autoritatii de Management in termenul planificat;

¢ adoptarea documentelor de guvernanta si operare;

¢ rapoarte anuale de activitate si financiare elaborate de Autoritatea de Management;
e revizuiri periodice realizate de Municipalitate si de partile interesate cheie.

Rezultate asteptate

e o structura de guvernanta stabila si profesionista pentru Depoul de tramvaie Victoria;

¢ 0 coordonare imbunatatita intre utilizarile operationale, culturale si comunitare;

¢ o rezilientad si o sustenabilitate financiara sporite ale amplasamentului regenerat;

e transferul bunelor practici observate la Wroctaw in contextul Bucurestiului;

e crearea unui model de guvernanta replicabil pentru alte amplasamente de infrastructura
subutilizate.
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Implementation steps/ deliverables

Descriere Cronologi  Parteneri cheie
e

1. Definitia modelului de guvernanta si management Primaria Bucuresti (principald).

Analiza si selectarea celui mai adecvat model de guvernanta STB (operator de transport).
pentru Depoul de tramvaie Victoria, fundamentate pe studiile
de caz din Wroctaw (management coordonat de ONG, ADIZMB.
autoritate culturala municipald sau modele hibride) si pe alte

o ) o ) Experti in drept si guvernanta.
bune practici din proiecte similare la nivel european.
Livrabile:

e  Raport privind optiunile modelului de guvernanta.
e  Structurd de management recomandata.

2. infiintarea legal si institutionald a Autorititii de Primaria din Bucuresti

Management (departamente juridice si
Constituirea formala a Autoritatii de Management, incluzand administrative);

inregistrarea juridica, definirea mandatului, a structurii de
Parteneri de management

selectati (ONG-uri, institutii
culturale);

guvernanta, a mecanismelor de luare a deciziilor si a relatiilor
cu Municipalitatea si cu ceilalti actori relevanti.
Livrabile:
e Autoritate de Management legal stabilita. e
Consilieri juridici.
e statutul de constituire si documentele de mandat

3. Definirea rolurilor, responsabilitatilor si sfera operationala Autoritatea de Management.
Alocarea clara a responsabilitatilor pentru guvernanta
amplasamentului, operare, mentenanta, programare culturala,
parteneriate si management financiar. Aceasta etapa asigura
claritate functionala si evita suprapunerile sau conflictele dintre

Primaria Bucurestiului.

STB.

functiunile operationale ale depoului si utilizarile culturale. Parteneri culturali si comunitari.
Livrabile:
e  Structura organizationala si matricea
responsabilitatilor.
e Document de cadru operational.

4. Dezvoltarea parteneriatelor si a cadrului de programare Continuu | Autoritatea de Management

Stabilirea de parteneriate cu institutii culturale, ONG-uri, actori | (incepand | (lider).
din domeniul educatiei si organizatii comunitare. Elaborarea cu primul
unui cadru preliminar de programare culturala si comunitara, an) Operatori culturali.
bazat pe activare etapizata si diversificarea progresiva a ONG-uri si grupuri comunitare.
utilizarilor.
Livrabile:

e Acorduri de parteneriat.

e Strategia initiala de programare.
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A2.2 Adoptarea unui plan de management si custodie

Domeniul de A. Guvernantd, implicare, cunostinte si
interventie instrumente de planificare

coumuNTY DELEGATED Cluster Al — Planificare strategica si instrumente de

RESPONSIBILITIES

reglementare

Obiectiv strategic O1. Redefinirea rolului depoului in oras

A _vaA

Lono-Tesm Obiectiv specific 01.3. Pana in 2035, realizarea unui muzeu

REVIEW &
ADAPTATION

CUSTODIANS):Irlg . . PR
PLAN complet functional si a unui sistem de

gazduire a unor activitati comunitare diverse
IMPLEMENTATION AN

in cadrul depoului, cu obiectivul de a atrage
peste 50.000 de vizitatori anual,
Elaborarea si formalizarea unui transformand zona Victoria intr-un pol

plan de management care sa cultural vibrant.
EUR 50,000 — 100,000 (pregatire, consultare,

structurare legala, validare)

defineasci rolurile comunititii, [HGEE
responsabilitatile delegate si
mecanismele de custodie
pentru administrarea pe
termen lung a Depoului de
tramvaie Victoria.

Surse de finantare Bugetul municipal.
Asistenta tehnica europeana sau finantare
pentru dezvoltarea capacitatilor (de exemplu,
URBACT, EULI).
Contributii din partea institutiilor partenere
implicate in gestionarea sitului.
Finantare bazata pe proiecte care sustine
guvernanta si participarea.

Scop / Importanta

Succesul pe termen lung al regenerarii Depoului de tramvaie Victoria depinde nu doar de
transformarea fizica si de capacitatea de management institutional, ci si de existenta unor reguli
clare, transparente si durabile care sa guverneze modul in care amplasamentul este utilizat, partajat,
intretinut si administrat in timp. in absenta unui cadru formalizat de management si custodie, siturile
regenerate risca o deriva functionala graduala, aparitia conflictelor intre utilizatori, responsabilitati
neclare si pierderea increderii publice.

Experienta observatd la Wroctaw demonstreaza ca proiectele de regenerare care combinad
functiuni culturale, comunitare si publice sunt cele mai reziliente atunci cand custodia este clar
definita, implicarea comunitatii este structurata, iar responsabilitatile decizionale sunt delegate prin
proceduri explicite, si nu prin aranjamente informale. in ambele cazuri analizate, managementul pe
termen lung a fost ancorat in acorduri scrise, regulamente interne si reguli de programare care au
asigurat continuitatea dincolo de finantarile bazate pe proiecte sau de ciclurile politice.

Adoptarea unui Plan de Management si Custodie este, prin urmare, esentiala pentru:
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e transpunerea mandatului Autoritatii de Management in reguli si proceduri operationale;

e formalizarea rolului comunitatilor, ONG-urilor si partenerilor in guvernanta si programarea
sitului;

e asigurarea predictibilitatii, responsabilitatii si transparentei in administrarea amplasamentului;
e protejarea interesului public si a valorii patrimoniului pe termen lung.

Descriere generala

Aceasta actiune consta n redactarea, validarea si adoptarea formala a unui Plan de Management si
Custodie pentru Depoul de tramvaie Victoria. Planul va actiona ca documentul-cadru de guvernanta
care reglementeaza modul in care situl este gestionat, programat, accesat si intretinut dupa
regenerare.

Planul va defini:

e structura interna de guvernanta a Autoritatii de Management;

* mecanismele de participare a comunitatii si de alocare delegata a spatiilor;
¢ procedurile pentru programare culturala, parteneriate si utilizari temporare;
¢ responsabilitatile privind intretinerea, siguranta si solutionarea conflictelor;
* mecanismele de monitorizare, raportare si revizuire.

Planul va combina stabilitatea institutionala (mandate clare, aranjamente contractuale) cu
flexibilitatea operationala (activare etapizata, utilizari temporare, programare adaptabila),
permitand sitului sa evolueze in timp, ramanand aliniat cu obiectivele sale strategice.

Mecanisme de monitorizare

¢ adoptarea Planului de Management si Custodie in termenul planificat;

* raportarea anuala a Autoritatii de Management privind implementarea;

e revizuirea si actualizarea periodica a planului (de exemplu, la fiecare 3-5 ani);
* monitorizarea participarii comunitatii si a utilizarii spatiilor delegate.

Rezultate asteptate

¢ un cadru de guvernanta clar si transparent pentru administrarea pe termen lung a sitului;
* reducerea conflictelor intre utilizarile operationale, culturale si comunitare;

e cresterea gradului de asumare si a increderii comunitatii;

¢ continuitate institutionala dincolo de proiecte si cicluri de finantare;

¢ un model de custodie transferabil, aplicabil si altor situri de infrastructura regenerate.
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Implementation steps/ deliverables

Description

1. Definitia principiilor si sferei de custodie

dentificarea principiilor fundamentale care guverneaza
custodia amplasamentului, incluzand accesul public, protectia
patrimoniului, compatibilitatea operationala cu functiunile de
tramvai, incluziunea si sustenabilitatea pe termen lung.

Livrabile:

e  Documentul principiilor de custodie.
e Domeniul de aplicare si obiectivele Planului de
Management si Custodie.

Cronologi
e

W
GreenPlace

Parteneri cheie

Autoritatea de Management
(lider).

Primaria Bucurestiului.
STB.

Experti in patrimoniu si cultura.

2. Cartografierea rolurilor si responsabilitatilor delegate
Definirea detaliata a rolurilor si responsabilitatilor tuturor

actorilor implicati in utilizarea si administrarea
amplasamentului, inclusiv Autoritatea de Management,
departamentele municipale, operatorul de transport, ONG-
urile, operatorii culturali si grupurile comunitare. Aceasta etapa
stabileste proceduri clare de delegare, acces si
responsabilizare.
Livrabile:

e  Matricea de roluri si responsabilitati.

e  Proceduri de delegare si acces.

Autoritatea de Management.
Departamentele municipale.

Reprezentanti ai comunitatii si
ONG-urilor.

3. Dezvoltarea regulilor operationale si de programare

Redactarea regulilor operationale privind accesul la
amplasament, programarea, utilizarea spatiilor, siguranta,
intretinerea si coexistenta functiunilor operationale si
culturale. Tn paralel, dezvoltarea unui cadru pentru programare
culturala si comunitara, bazat pe activare etapizata si pe
utilizari mixte permanente—temporare..
Livrabile:

e Regulamente operationale.

e Cadrul de programare si ciclul anual de planificare.

Autoritatea de Management.
Parteneri culturali si comunitari.

Experti in siguranta si
operatiuni.

4. Consultanta, validare si adoptie formala

Consultarea partilor interesate-cheie si a publicului larg asupra
proiectului de Plan de Management si Custodie, urmata de
revizuirea, validarea si adoptarea sa formala prin procedurile
institutionale competente.
Livrabile:

e  Planul final de management si custodie.

e Decizie formala de adoptie.

Autoritatea de Management.
Primaria Bucurestiului.

Partile interesate si
reprezentantii comunitatii.
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8. Cadru de implementare

8.1.Guvernanta

Primaria, in calitate de proprietar, impreuna cu Autoritatea Publica de Transport, in calitate de
administrator, vor continua sa coordoneze actiunile viitoare legate de Depoul Victoria.

in plus, intrucat o parte dintre actiuni au fost deja initiate si implementate in cadrul proiectului Green
Place, cu o implicare semnificativa a Grupului Local URBACT (ULG), acesta va continua sa functioneze
ca mecanism de orientare si coordonare a initiativelor viitoare. Municipiul Bucuresti va continua sa
valorifice experienta si expertiza ULG-ului care a ghidat elaborarea Planului de Actiune Integrat
incepand cu anul 2023 si care va ramane un actor activ de sprijin in acest proces. ULG reuneste deja
actorii-cheie implicati Th acest demers — departamente municipale, operatori de transport public,
universitati, ONG-uri si organizatii profesionale.

Publicul Larg
(Rezidenti, Vizitatori)

PartenerifSezonieri
8&\Grupurifdelliucru
(ArtistisStantupsuriNGrupuriiStudentesti)

Consiliu/Consultativ,LG'2:0
(ONG:uri Universitati;SiiB)

Unitatea de
Implementare
a Proiectului
(PMB)

SupraveghereiStrategica

GolaborarelBazatalpelRroiecte

Consultare Continua

Figura 7 Schema orbitei de angajare realizata de Gemini

De ce functioneaza acest model
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URBACT GreenPlGce

Familiaritate — membrii se cunosc intre ei, fluxurile de date si circuitele decizionale sunt deja
implementate.

Costuri reduse de tranzactie — fara achizitii publice suplimentare, bugete sau contracte de
personal de negociat.

Responsabilitate — a face parte dintr-un grup de consultanta ajuta oamenii sa ramana
motivati.
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Pe scurt, guvernanta va fi sustinuta in mod solid de ,,LG 2.0”: acelasi mecanism colaborativ, care va
functiona acum pe un palier de implementare, si nu de planificare, reunindu-se suficient de frecvent
pentru a mentine calendarul sub control si pentru a asigura un proces continuu de invatare.

Filosofia guvernantei este simpla:
e Primaria din Bucuresti (PMB), cu sprijinul Autoritatii Publice de Transport (ca administrator),

detine si coordoneaza fiecare actiune din Planul Integrat de Actiune, deoarece detine deja
mandatele legale (planificare, mobilitate, spatiu public, patrimoniu, protectia mediului) si
capacitatea administrativa de a contracta lucrari, de a emite avize si de a aloca fonduri.

Grupul Local existent (LG) nu gestioneaza proiectele; actioneaza ca un consiliu consultativ

care mentine implementarea transparentd, participativa si tehnica.

Roluri si responsabilitati

Actor

Responsabilitati principale in timpul
implementarii

Resurse mobilizate

Directiile
PMB (Planificare Urband,
Mediu, Mobilitate, Investitii)

- Integrarea actiunilor IAP in bugetele anuale de
capital si planurile de achizitii

- Pregatirea si lansarea licitatiilor, supravegherea
lucrarilor, aprobarea platilor

- Obtinerea avizelor si autorizatiilor

Ingineri si arhitecti,
ofiteri juridici, echipe de
achizitii, companii
municipale

Primariile de sector (1-6)

- Alinierea politicilor locale cu strategia generala
definitd in IAP

- Asigurarea de legatura cu cartierele si
cofinantare pentru investitii mici

Unitati locale

Operatori de utilitati si
transport

- Coordonarea lucrarilor de utilitati si a
rerutarilor de autobuze sau tramvaie necesare

pentru implementarea proiectelor din cadrul IAP.

Departamente tehnice

LG 2.0 - consiliu consultativ
(universitdati, ONG-uri,
camere profesionale,
asociatii de rezidenti si de
afaceri)

- evaluarea progresului la fiecare sase luni,
identificarea riscurilor si formularea de
propuneri de imbunatatire tehnica sau social3;
- mobilizarea de voluntari, sponsorizari,
contributii artistice sau studenti cercetatori
pentru actiuni specifice.

experti, retele
comunitare, granturi
mici

Grupuri de lucru de
parteneriat (formate ad-hoc
in jurul unei actiuni concrete)

- Detalierea optiunilor de proiectare, a etapizarii
si @ mecanismelor de cofinantare pentru
respectiva actiune, sub coordonarea PMB.

Amestec de actori
publici, privati si civici —
definit de la caz la caz

8.2.Implicarea continua a partilor interesate
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Implicarea partilor interesate nu se incheie odata cu finalizarea Planului de Actiune Integrat
(IAP) — aceasta se transforma si se aprofundeaza. Odata cu demararea implementarii, ecosistemul
colaborativ construit prin Grupul Local URBACT (ULG) va continua sa joace un rol central. Grupul va
ramane activ nu ca o structura statica, ci ca un mecanism flexibil si adaptiv, care evolueaza odata cu
maturizarea proiectelor, actiunilor si ambitiilor IAP.

ULG ca platforma de consiliere si facilitare pe termen lung

ULG-ul existent va continua sa functioneze ca un consiliu consultativ, reunindu-se de doua
ori pe an pentru a analiza progresul actiunilor din cadrul IAP.

Pe masura ce implementarea va trece de la faza de proiectare la cea de executie, iar ulterior
la operare si reutilizare, natura implicarii partilor interesate se va adapta corespunzator. ULG va
reflecta aceste transformari prin cooptarea unor voci noi — activisti, educatori, antreprenori,
administratori, artisti sau grupuri de tineri, ale caror interese vor fi stimulate de progresul vizibil sau
de oportunitatile emergente. O atentie speciald va fi acordata includerii grupurilor care pot fi altfel
excluse din canalele digitale — persoane varstnice, copii, persoane cu dizabilitati — prin formate
accesibile si actiuni de informare si implicare dedicate.

ULG ca retea dinamica si in crestere
ULG este conceput ca un mecanism viu — deschis adaptarii, extinderii si relnnoirii. Pe
masura ce IAP avanseaza:

Noi actori vor fi identificati prin implicarea in proiect, evenimente publice, cereri de
finantare sau activitati de outreach.
Numarul membrilor se va extinde organic, in functie de relevanta pentru actiuni sau
geografii specifice.
Contribuitorii pe termen scurt (de exemplu, o companie de teatru, o echipa de cercetare, un
startup) pot participa doar pentru o etapa sau un ciclu de proiect, imbogatind grupul cu
expertiza si energie proaspata.
Aceasta deschidere asigura ca, pe masura ce proiectele cresc, grupul creste odata cu ele — aducand
abilitati operationale pentru faza de intretinere, voci curatoriale pentru reutilizare creativa sau
parteneri de guvernanta pentru modele de proprietate partajata.

Monitorizarea calitatii si a gradului de acoperire al proceselor de implicare
Pentru a asigura cad implicarea partilor interesate ramane semnificativa pe tot parcursul
implementarii IAP, aceasta va fi monitorizata folosind atat indicatori calitativi, cat si cantitativi:
e Numarul membrilor activi ULG (inclusiv noi adaugiri in fiecare an);
e Prezenta si diversitatea la intalniri si evenimente publice;
e Numarul de parteneriate formate pe actiune;
e Numar de evenimente co-organizate, propuneri cetdtenesti implementate sau voluntari
mobilizati.

8.3. Abordarea finatarii

8.3.1. Bugete municipale si ale primariilor de sector

Municipiul Bucuresti si primariile de sector vor finanta componentele de infrastructura de baza si
spatiu public prin integrarea acestora in programele anuale si multianuale de investitii. Actiunile
prioritare vor fi incluse Th programarea municipala 2025-2030, asigurand o baza financiara pentru
etapele de avizare, proiectare si lucrarile initiale.
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8.3.2. Finantare nationala si europeana

Programele cheie vizate includ:

Programme Pasii urmatori

PNRR Solutii bazate pe natura, Pregatire de apeluri in 2025—-
reutilizarea patrimoniului 2026

LIFE / Interreg / Horizon Biodiversitate, inovatie, proiecte | Cautarea partenerilor si

pilot la nivel de oras pregatirea proiectelor
Creative Europe / AFCN Activari culturale Sa fie potrivit cu cofinantarea
locald

European Urban Initiative Regenerare urbana integrata, Pregatirea conceptului pilot
(EUI) — Innovative Actions inovatie Tn guvernanta, si a parteneriatelor
reutilizare adaptiva
New European Bauhaus (NEB) | Solutii de design sustenabile, Monitorizarea apelurilor si
incluzive si de Tnalta calitate pregatirea aplicatiilor
emblematice

ERDF / Regional Operational Reabilitarea cladirilor de Alinierea cu prioritatile
Programme patrimoniu, a spatiilor publice si | regionale si pregatirea
cresterea accesibilitatii documentatiei tehnice
Programele Nationale de Restaurarea bunurilor de Identificarea componentelor
Patrimoniu Cultural patrimoniu clasate si neclasate eligibile si pregatirea
(Ministerul Culturii) cererilor

CSR corporativ si sponsorizari Facilitati publice, spatii culturale, | ldentificarea partenerilor si
infrastructura verde definirea pachetelor de
sponsorizare

Bugetare participativa (la nivel | Spatiu public la scara mica si Propune actiuni pentru
municipal/sectorial) interventii comunitare cicluri anuale de bugetare
participativa

Tabelul de mai jos ilustreaza oportunitatile de finantare europene si nationale pentru fiecare
grup de actiuni (descrise mai sus).

e = Sursa principala de finantare

o = Sursa de finantare complementara / secundara

Clusterul de PNRR ERDF LIFE / Creative  Fonduril CSR/ Bugetare
interventie ROP Horizon/ Europe e Sponsoriz  participati
Interreg /AFCN Culturale  ari va
National
e
Al - Conservarea
patrimoniului si
modernizarea
infrastructurii
A2 — Cladiri noi si
echipamente
operationale
A3 — Reutilizare
adaptiva culturala si
comerciala
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B1 — Spatiu public,
acces si mobilitate
B2 — Infrastructurd
verde si solutii
bazate pe natura
C1 - Planificare
strategica si
instrumente de
reglementare

C2 — Guvernanta si
management pe
termen lung

C3 —Implicare
comunitara & co-
design

C4 — Cunoastere, PY PY o) o
diseminare si
pozitionare in UE
Figura 8 Matricea vizuala de finantare — Plan de actiune integrat (Victoria Depot)

Posibilitati de finantare deja discutate - Noua Bauhaus Europeana (NEB)
Potential Emblematic

n urma unui dialog cu Agentia de Dezvoltare Regionala, a fost identificat depoul Victoria ca un
potential candidat pentru viitoare apeluri in cadrul initiativei emblematice New European Bauhaus
(NEB).
e |AP se aliniaza cu valorile NEB: sustenabilitate, incluziune si calitate esteticd in transformarea
spatiilor urbane.
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8.4.Cronologie generala

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2004
Action Responsible rim. 1 tim.2 rim.3 trim. 4 wim.1  wim.2 wim.3  wim.4  wim.1 wim. 2 trim. 3 tim.4  trim.1 wim.2  wim.3 trim. 4 trim. 1 wim. 2 trim. 3 wim. 4 trim. 1 trim.2 wim. 3 trim. 4 trim. 1 wim. 2 trim. 3 wim.4 trim. 1 im.2 trim.3 trim. 4 trim. 1 wim. 2 trim. 3 rim.4
Launch of the Management Building permit(s)

A.Governance, engagement, knowledge, and planning instruments

[Adopt a citywide tram depot strategy A1 [AL1 |PMB,STB

Prepare procurement package and

A1 |a12 |PMB
[supporting evidence base

[Milestome: Launch the planning/design

lcompetition [

A1 [AL4 |PMB, selected private designers

Prepers investment technical a1 |aL5 |PMB, selected private designers

[documentation

i © ehuldrgpermitssnd 1oy Iaxe PMB, selected private designers

lapprovals

ku Establish a site management A2 |az1 |PMe, sTB, ADIZME | '
consortium

[Adopt a management and custodianship

olen A2 [A22 |PMB,STB, Management authority of the site. | |

Run mutti-stakeholder priorityworkshops ~ |A3 |A3.1 |PMB

I T
(Dol 68l ldek s i A3 |A32 |PMB, Management authority of the site. p

Run co-desgn workshops on key themes A3 [A3.3 |PMB, Management authority of the site.

Deliver reguler culturaeducationsl : z 1
¢ ¢ A3 [A3.4 |Management authorityof the site.

Establish 2 co-creation hub and community 1 I !
stablish a co-creation hub and community & |ass .
learning spaces

T T T

[Conciuct and publish alarge-scale survey  |A3 |A3.6 | NGO, ADIZMB -
L L
Document lessons leamed A4 |Ad.1 |PMB, STB, Management authornily of the site. -

|Benchmark European best practices A4_|A4.2 |PMB, ADZMB. Management authority of the site.
Draft and validate guidelines throu
g &n 7a |Aa3 [PMB, ADZMB, Management authority of the site. | [
Pubish final guidelines in Romanian and
E"g“m‘ . A4 |ad4.2 |PMB, ADZMB, Management authority of the site. | [
Train municipal staff, planners, and NGOs  |A4 |A4.5 [PME, Managemant authority of the site. [
Join atleast two A4 A6 |PMB, ADIZMB
Ll I I
Build partnerships with peer cities 4 [Ad.7 PME,ADZMB )
1 | |
Present the project 2t European
PoX i A4 [ass [PMB,ADZMB I
conterances | | |
ysical interventions to restore or enhance buildings and equipment within the d
Demolish non-heritage derelict structures 81 [B1.1 [PMB, Management authority of the site. I I
. b
heritage hals and deliver key
B1 |B12 |PMB, Management authority of the site.
new functions | |
[Construct new buildings using reused g1 |p13 PMB, Management authority of the site, Private
materials designers ! I
PMB, Management autharity of the site, Private
Jepot eauipment and operations [B1 [B1.4 |2 on ok ity | |
designers and constructor
PMB, Man nt authority of the site, Privats
Install digital energy and water monitoring (82 [B2.1 B e Aoy Gl s R [ |
designers and constructor
PMB, Management authority of the site, Private | |
install on-site renewable energy systems (B2 [B2.2 28 IO !
designers and constructor | {
PMB, Management authority of the site, Private 1 1
Reconfigure site infrastructure and utllities (82 |B2.3 - 2
designers ¥ i
Detiver wram infrastructure in inewitthe || TeME, Management authority of e site, Prvate 1 |
new spatial layout designers and construcior | |
anagement authority of the site. ! !
[Activate historic hals for sociatand creative | |, - PMB, Management authority of the site, Private [ |
uses cesigners and constructor
Launch adaptive reuse units and tenants 83 |B33 |PMB, STB, Management authority of the site. | |
]
B
p al Interventions to restore or e e spaces and 0 ¢ 1
Upgrade access, streets, entrances, and c1 etz PMB, Management authority of the site, Private | | l
active mobility designers and constructor i |
Deliver sustainable moblity measureson- | | .. . [PMB, Management authority of the site, Private |
site " |designer: | |
Integrate the depat info the publc transport
i P! PUBECTIANSPOM {01 Ic1.4 [om, STB ]
network | |
[Create new parks, gardens, and micro- c1 |cLs e, sTE I
forests | |
) ¢ o2 [co [P1B Manazement authorityof he site, Pivate |
designers and constructor | |
Implement rainwater harvesting and nature- ca |62 PMB, Management authority of the site, Private |
based drainage design | |
Implement a waste reduction plantor depot | ., |, o [PMB, Management authority o the site, Private I
operations "9 | designers and constructor | | |
PMB, M: nt authority of the site, Privat
Create biodiversity zones and greenroofs  |C2 |C2.4 A kiaeiliduaddoddors [ |
designers and construclor |
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Monitorizare si raportare

W
GreenPlace

Monitorizarea se va baza pe un set structurat de Indicatori Cheie de Performanta (KPI), adaptati
naturii fiecarui obiectiv specific al IAP. Acestea vor include:

Obiectiv specific

Indicatori cheie de performanta

S.0.1.1. Pana in 2027, pozitionarea
Depoului Victoria ca element-cheie intr-o
strategie la nivelul orasului privind depourile de
tramvai, care sa echilibreze capacitatea
operationald, conservarea patrimoniului si
valoarea comunitara.

Strategia adoptata in trimestrul 4 al anului
2026.

- Planul general aprobat in trimestrul 4, 2027.

- Minimum 5 ateliere cu mai multe parti
interesate finalizate.

- Min. 2 consultari publice cu 2200 de
participanti in total

$.0.1.2.. Pana in 2030, modernizarea si
optimizarea a cel putin 70% din infrastructura
cu valoare de patrimoniu a depoului, pentru a
permite atat operarea tramvaielor, cat si
utilizari culturale si comunitare mixte.

70% dintre cladirile de patrimoniu vor fi
renovate pana in 2030.

- Operatiuni 100% modernizate.
- Muzeul deschis pana in 2029.

- 210 noi chiriasi culturali si comerciali pana in
2030.

A _unA

S.0.1.3.Pana in 2035, realizarea unui muzeu
complet functional si a unui sistem de gazduire
a unor activitati comunitare diverse in cadrul
depoului, cu obiectivul de a atrage peste 50.000
de vizitatori anual, transformand zona Victoria
intr-un pol cultural vibrant

>50.000 de vizitatori/an pana in 2035.
- Program anual cu 220 de evenimente publice.
- Evaluare a satisfactiei vizitatorilor de 90%.

- Cel putin 3 noi legaturi pietonale create pana
in 2030

$.0.1.4.imbunétatirea accesului pietonal si
rutier

-Trei noi conexiuni pietonale catre strazile
fnconjurdtoare sunt finalizate pana in 2030.

-Intrari 100% sigure si accesibile reproiectate
pentru a respecta standardele de accesibilitate
universald pana in 2028.

-Integrare completa in reteaua de transport
public, inclusiv conexiuni modernizate cu
tramvaiul si autobuzul, pana in 2030.

S.0.2.1.. Integrarea principiilor de infrastructura
verde si sustenabilitate inca din etapele
incipiente de planificare si proiectare a
restaurarii depoului.

Toate proiectele de investitii sunt conforme cu
Taxonomia UE.

- Planul de rezilienta climatica pana in 2028.

- Sistemul de monitorizare a energiei
operational pana fn 2035

S.0.2.2.. Reducerea emisiilor totale ale
amplasamentului cu 20% pana in anul 2030.

Amprenta de carbon de 20% fata nivelul de
referinta din 2025.

- 215% energie din surse regenerabile la fata
locului.
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- 70% din materialele de demolare reutilizate pe
amplasament

$.0.2.3.Conversia a minimum 20% din
suprafetele deschise in spatii verzi de Thalta
calitate, accesibile publicului, pana in anul 2030.

Min. 10.000 m? spatii verzi noi.

- 2 tintd de acoperire cu arbori de 30% pana in
2035.

- Crestere de +25% a indicelui de biodiversitate
fata de nivelul de baza.

S.0.3.1.Implementarea unui program
participativ care sa implice anual cel putin 500
de cetateni

212 ateliere pe an.
- 2500 de cetateni implicati pe an.
- Raport anual de participare publica publicat

A v A

$.0.3.2.Panain 2027, crearea a cel putin trei ,,al
treilea loc” orientate catre comunitate.

-3 spatii sunt operationale pana la mijlocul
anului 2027.

- 220 de initiative conduse de comunitate/an.

S.0.4.1.Consolidarea practicilor participative ca
parte integranta a cadrului de interventie.

-Raport de evaluare a guvernantei la fiecare 2
ani.

- Delegati activi ai comunitatii Tn guvernarea
sitului: 210

A v A

$.0.4.2.Pana in 2028, publicarea unor ghiduri si
instrumente de sprijin pentru luarea deciziilor in
domeniul reutilizarii adaptative.

-Recunoscut de UE/NEB ca o buna practica pana
n 2030.

- Diseminare internationala anuala 23
conferinte.

Ay A

$.0.4.3.Pana in 2035, promovarea Depoului
Victoria ca model european de reutilizare a
patrimoniului industrial.

-Recunoasterea celor mai bune practici
europene pana in 2030.

-Cel putin trei parteneriate cu orase care au
regenerat depozitele pana in 2030.

-Minimum patru prezentari internationale pe an
incepand cu 2027.

Cine monitorizeaza si cum?

Monitorizarea va fi realizata intr-un mod colaborativ si descentralizat:

e Directiile Primariei (Mediu, Planificare Urbana, Investitii, Cultura etc.) sunt responsabile
pentru colectarea si trimiterea datelor privind actiunile pe care le coordoneaza.
Municipalitatile sectoriale vor raporta contributiile lor (in special despre proiectele la nivel

de cartier).

Grupul Local (LG 2.0) va revizui progresul general in cadrul intalnirilor sale bianuale si va oferi

feedback calitativ.
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8.2. Managementul riscurilor

Transformarea Depoului Victoria este un proiect ambitios si complex, care implica numerosi actori,
un orizont temporal indelungat si resurse financiare semnificative. Astfel de proiecte sunt inevitabil
expuse unor riscuri care pot intarzia sau compromite implementarea. Identificarea anticipata a
acestor riscuri si definirea unor strategii de atenuare sunt esentiale pentru asigurarea rezilientei si
continuitatii.

INSTITUTIONAL SI POLITIC

& AMENINTAREA

/& Structura de guvernare fragmentata (Primarie + 6 sectoare) complica luarea
deciziilor. Schimbarile politice frecvente creeaza riscul schimbarii prioritatilor intre
cicluri electorale.

&

Adoptie formala: Aprobarea IAP in Consiliului Local pentru continuitatea legala.

Coalitii largi: Parteneriate intersectoriale pentru a reduce dependenta politica.

SECURITATE FINANCIARA

& AMENINTAREA

/5 Dependenta puternica de fonduri externe UE/Nationale inseamna ca intarzierile ar
putea opri lucrarile. Bugetele municipale limitate limiteaza acoperirea initiala a
costurilor.

Livrare etapizata: Pachete independente pentru a corespunde finantarii
disponibile.

Mecanisme-punte: Instrumentele municipale de prefinantare pentru a mentine
impulsul.
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AGILITATE TEHNICA

& AMENINTAREA

/&y Conditiile neprevazute ale amplasamentului (probleme structurale, contaminare)
si blocajele birocratice ale autorizarilor intarzie adesea proiectele mari de
reamenajare.

Procese paralele: Rularea simultana de procese de autorizare si proiectare.

Rezerve de contingenta: Tampoane financiare/de timp specifice pentru
neprevazute.

JURIDIC & REGLEMENTARE

AMENINTAREA

Drepturile de proprietate neclare si reglementarile rigide privind protectia
patrimoniului pot bloca interventiile sau pot duce la blocaje birocratice.

Audituri timpurii: Rezolvarea proactiva a problemelor de proprietate Tnainte de a
incepe.

Co-proiectare: Colaborarea din timp cu organismele de patrimoniu pentru a alinia
solutiile.

INCREDERE SOCIALA

& AMENINTAREA

/A "Oboseala consultarii" si rezistenta comunitatii pot aparea daca cetatenii simt ca
contributiile lor sunt ignorate, reducand legitimitatea proiectului.

&

Transparenta radicala: Arata clar cum feedback-ul influenteaza deciziile.

Instrumente tintite: Strategii specifice de implicare pentru tineri, seniori si
navetisti.
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REZILIENTA DE MEDIU
& AMENINTAREA

Xy Presiunile climatice (secete, valuri de caldura, furtuni) ameninta viabilitatea pe
termen lung a noii infrastructuri verzi si vegetatie.

Plantare adaptiva: Prioritizarea speciilor rezistente la seceta si adaptate la clima.

Design multifunctional: crearea de spatii care gestioneaza apele pluviale si
contribuie la atenuarea efectului de insula de caldura..

CUNOSTINTE & CAPACITATE

A AMENINTAREA

/&y Lipsa precedentului pentru regenerarea industriala la scara larga in Bucuresti
poate duce la ineficiente sau la o implementare de calitate slaba.

Schimb de cunostinte: Parteneriat cu orase europene care au regenerat depouri.

Crearea ghidurilor: Publicarea de ghiduri pentru a institutionaliza cele mai bune
practici.
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8.3. Planul de comunicare si diseminare

Succesul Planului de Actiune Integrat depinde de o comunicare clara si de o diseminare eficienta la
nivel local. Obiectivul este asigurarea faptului ca rezidentii, partile interesate si factorii de decizie
sunt informati cu privire la obiectivele, progresul si rezultatele proiectului, concomitent cu crearea
unor canale pentru feedback continuu.
Comunicarea se va structura pe trei directii principale
¢ Informatii publice — actualizari frecvente pe site-ul proiectului, pe retelele sociale si prin
comunicate de presa.
Implicarea comunitatii — prezentari publice, expozitii si ateliere pentru a impartasi progrese
si a colecta feedback.
Diseminarea institutionala — rapoarte concise si prezentari partajate cu Primaria General3,
administratiile sectoriale si institutiile locale.
Responsabilitatile vor ramane flexibile: ADIZMB va coordona comunicarea generala, cu sprijinul
Grupului Local URBACT pentru evenimente la nivel comunitar. Parteneriatele cu mass-media local3,
universitati si ONG-uri vor fi folosite pentru a extinde activitatile de informare fara a adauga poveri
administrative grele.

8.4. Pasii urmatori imediati

Pentru a mentine dinamica dupa finalizarea Planului de Actiune Integrat, sunt necesare mai multe
etape imediate Tn urmatoarele sase luni:
1. Adoptarea formala a IAP de catre ADIZMB si prezentarea lui catre Primaria Generala si
administratiile sectoriale.
Lansarea unei campanii de comunicare pentru a impartdsi IAP cu cetatenii si partile
interesate, inclusiv publicarea online si un eveniment public de prezentare.
Pregatirea pachetelor de proiect pentru implementare etapizata, identificarea actiunilor
prioritare care pot incepe rapid cu resursele disponibile.
Initierea cererilor de finantare la nivel national si european pentru a asigura sprijinul pentru
primele interventii.
Instalarea unui cadru de monitorizare pentru a urmari progresul timpuriu si a colecta
feedback de la Grupul Local URBACT.




