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1. Ein paar einfiilhrende Worte...

Liebe Leserinnen und Leser!

Mit der Teilnahme am Programm URBACT IV haben sich seit dem Projektbeginn im Sommer 2023 fiir
die Stadt Lobau neue Moglichkeiten ergeben, Konzepte und Ideen zu entwickeln, wie Brachflachen,
und Leerstande erfolgreich revitalisiert werden kdénnen. Die Stadt Lobau befasst sich im Projekt
»GreenPlace” konkret mit dem Gebaudekomplex einer heute leerstehenden ehemaligen Nudelfabrik.
Die alten Fabrikgebdude befinden sich in direkter Nachbarschaft zum bereits touristisch genutzten
Architekturdenkmal ,Haus Schminke". Sie sollen in den nachsten Jahren nachhaltig revitalisiert werden
und zukiinftig wieder gemeinsam mit dem Haus Schminke gedacht werden.

Neben den Aufgaben einer nachhaltigen und 6kologischen Sanierung der vorhandenen Bausubstanz
hat die wirtschaftliche Unabhangigkeit des zukiinftigen Betriebs fiir die Entwicklung der ehemaligen
Fabrik oberste Prioritat. Ziel ist es, Methoden fiir die nachhaltige Nutzung und ein effektives
Betreiberkonzept fiir die Vermietung der Rdume zu finden. Fir die Erarbeitung eines
Nutzungskonzepts arbeitet die Stiftung Haus Schminke in Kooperation mit der Stadt Lobau bereits auf
lokaler Ebene an einem weiteren Projekt mit dem Titel ,FABRIK reanimiert” zusammen. Auf
Uberregionaler bzw. europdischer Ebene bietet das Projekt ,GreenPlace” die Maoglichkeit,
Erfahrungen, Erkenntnisse und Methoden mit anderen Stadten und Projekten auszutauschen. Andere
»,Best practices” aus fortgeschrittenen Projekten bieten dabei Inspiration fiir unser Vorhaben.
Gleichzeitig konnen die Stadt Lobau und die Stiftung Haus Schminke eigene Erfahrungen und
Erkenntnisse mit anderen Kommunen teilen und so zum Gelingen anderer Projekte beitragen. Die
Besonderheiten und Herausforderungen von Stadten aus verschiedenen Landern mit dhnlichen
Problemen und Herausforderungen ergdanzen die Ergebnisse, die in Lobau auf lokaler Ebene gemacht
wurden und werden. Der Austausch innerhalb des Green-Place-Netzwerks hat daher fir die
erfolgreiche Entwicklung der Nudelfabrik groRe Bedeutung.

Bitte beachten Sie, dass Nutzungskonzepte und Entwicklungsstrategien stets fortgeschrieben und
aktualisiert werden miuissen. Das vorliegende Dokument stellt daher immer nur eine
Momentaufnahme dar und wird auch in Zukunft

angepasst werden. Der vorliegende ,Integrated

Action Plan” stellt vor allem die grundlegende logische

Struktur des Projekts vor, die bei kiinftigen

Anpassungen als Grundlage bestehen bleiben soll.

Wir wiinschen viel Spal} beim Lesen.

Das URBACT-Team aus Lobau.
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2. GREENPLACE. Let’s do it together!

GreenPlace ist ein URBACT-Netzwerk, das aus neun Partnern besteht, die jeweils mit der
nachhaltigen Revitalisierung von derzeit ungenutzten stadtischen Flachen befasst sind. Dabei
sollen unter anderem verschiedene Aktivitdten und Instrumente der sozialen Beteiligung zur
Anwendung kommen. Das Projekt bericksichtigt nicht nur die regionalen Besonderheiten und
Bedingungen der einzelnen Partner, sondern legt einen besonderen Fokus auf ,,griine” Strategien
zur Begrenzung der Auswirkungen des Klimawandels in stddtischen Gebieten. Die Projektlaufzeit
erstreckt sich von Juli 2023 bis Dezember 2025.

Die Stadt Wroclaw (Polen) bearbeitet das Projekt als Lead-Partner gemeinsam mit 8 Partnern:

e Boulogne-sur-mer Développment Cote d'Opale - Frankreich
Bucharest Metropolitan Area Intercommunity Development Association - Rumanien
Limerick - Irland
Lobau - Deutschland
Nitra - Slowakei
Onda - Spanien
Quarto d'Altino - Italien
Vila Nova de Poiares - Portugal

3. Warum braucht es einen “Integrated Action Plan”?

Ein integrierter Aktionsplan (IAP) ist ein Schllsselelement der URBACT-Methodik. Es handelt sich dabei
um ein Instrument, das MalBnahmen definiert, die in der Stadt umgesetzt werden sollen, um auf eine
bestimmte stadtpolitische Herausforderung zu reagieren. Der IAP spiegelt die Erfahrungen wider, die
von lokalen Akteuren, transnationalen Partnern und der Erprobung von MaRnahmen auf lokaler Ebene
gewonnen wurden.

Die IAP bilden somit sowohl den Schwerpunkt als auch das zu erreichende Ziel der verschiedenen
Aktivitaten, die die Stadte im Rahmen ihres URBACT , Action planning networks” (APN) durchfiihren,
ab. Die IAP tragen dazu bei, dass sowohl die Diskussionen auf lokaler Ebene (innerhalb der lokalen
URBACT-Gruppe) als auch der transnationale Austausch (zwischen den Netzwerkpartnern) den
richtigen Fokus legen. Ziel ist eine logisch aufgebaute Planung fiir ein kohdrentes MaRnahmenpaket,
um die Herausforderungen in den teilnehmenden Stadten anzugehen. Besonderes Augenmerk wird
dabei auf einen integrierten und partizipativen Ansatz gelegt.

Die IAP sind zukunftsorientiert - sie legen die MaBnahmen fest, die die Stadte lber das Ende des
URBACT-Projekts hinaus umsetzen werden. Aus diesem Grund wird in jedem IAP nicht nur dargelegt,
was die Stadt zu ihrem spezifischen Thema plant, sondern es wird auch ein starker Fokus auf die
Umsetzung gelegt, z. B. durch die Ermittlung spezifischer Finanzierungsmoglichkeiten,
Verwaltungsstrukturen und Zeitplane fiir die Umsetzung und Uberwachung der MaRnahmen.

Der IAP ist mit dem allgemeinen URBACT-Aktionsplanungszyklus verknlpft.



https://urbact.eu/articles/urbact-another-paradigm-european-cities
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4. Ausgangssituation, Erfahrungen und unsere Vision

4.1. Ausgangssituation

Lobau ist eine kleine Stadt mit 14 334 Einwohnern im Dreildndereck Deutschland - Tschechien (15 km
entfernt) - Polen (25 km entfernt). Lébau liegt in der Oberlausitz und verfligt tGber ein einzigartiges
historisches und industrielles Erbe sowie eine reiche Natur und Artenvielfalt. Nach der deutschen
Wiedervereinigung litt Lobau in den 1990er Jahren unter einem deutlichen Bevolkerungsriickgang bei
gleichzeitiger Uberalterung. Die Arbeitslosenquote liegt bis heute iiber dem Landes- und
Bundesdurchschnitt. Zahlreiche Industriebetriebe mussten schlieRen, die Stadt konzentrierte sich auf
den Spezialfahrzeugbau, die Lebensmittelindustrie, den Beleuchtungsbau, die Umwelt- und
Lufttechnik, die Pelletproduktion, die Stempelherstellung sowie den Fliigel- und Klavierbau. Durch die
N&he zu Dresden (80 km) und den gréReren Stadten Bautzen, Gorlitz und Zittau (je 25 km) fungiert
Lébau heute vor allem als Schlafstadt fiir Pendler.

Die Stadt besteht zu 75 % aus landwirtschaftlicher Nutzflache. 8% der Flache sind bewaldet, was unter
dem Kreisdurchschnitt von 35% liegt, und die Verkehrsflaiche hat in den letzten Jahrzehnten stark
zugenommen. Dennoch ist Lobau in reizvoller Landschaft gelegen und verfiigt Giber eine hohe Umwelt-
und Luftqualitdat. Mehrere Projekte zur Erzeugung erneuerbarer Energien sind bereits in Betrieb und
tragen bis zu 10-11 GWh Strom pro Jahr bei: 4 Biomasseanlagen, 7 Turbinen sowie 4 groRe
Photovoltaik- und Solaranlagen. Auch die geothermische Energie ist derzeit im Ausbau, die Errichtung
eines weiteren Heizwerks fiir Fernwarme ist ebenfalls in Planung.
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Die industrielle Vergangenheit als Grundlage fiir eine griine Zukunft

Die einst ausgesprochen erfolgreiche Industrieregion der Oberlausitz und die industrielle
Vergangenheit der Stadt Lobau vor allem im 19. Jahrhundert bis zum Ende des Zweiten Weltkriegs ist
heute seit der deutschen Wiedervereinigung deutlich beeinflusst vom Strukturwandel. Zahlreiche
Industriebetriebe mussten in Folge der neuen wirtschaftlichen Verhaltnisse schlieBen, viele davon
konnten aufgrund des anhaltenden Strukturwandels, der demografischen Entwicklung und der
wirtschaftlichen Veranderungen nicht umgenutzt werden und liegen heute brach. Die ehemaligen
Industrieareale sind heute stark von Leerstand betroffen.

In Lobau sollen die verschiedene noch vorhandene Industriebrachen nun auf Grundlage der bereits
mit dem umgebauten Landesgartenschaugeldande gemachten Erfahrungen revitalisiert werden. Dazu
hat die Stadt Lobau bereits Erfahrungen gesammelt. Mit der Landesgartenschau 2012 ergab sich fir
die Stadt eine vielversprechende Moglichkeit, den Strukturwandel und den Wegfall der Industrie als
neue Chance fiir die Stadtentwicklung wahrzunehmen. Vor allem der 20 ha groRe neue Stadtpark auf
dem Geldande der ehemaligen Zuckerfabrik am Lobauer Wasser zeigt verschiedene Ansatze fiir eine
erfolgreiche Revitalisierung der Industriebrache. Dabei wurde verstarkt auf den Einsatz ,griner
Losungen” gesetzt, um im Zuge der Umgestaltung die Potentiale der Vergangenheit auch als Mehrwert
fiir die Landschaft und die griine und blaue Infrastruktur zu nutzen.

Vermittlungsarbeit durch Infotafeln und sichtbare Erinnerungsanker

Die industrielle Vergangenheit sollte dabei sichtbar bleiben, weshalb zahlreiche Spuren erhalten und
innerhalb des neuen Parks in neuer Funktion umgenutzt wurden (,,vom Riibenbecken zum Fischteich®).
Gleichzeitig wurde die ehemalige Zuckerproduktion in verschiedenen Spielpldtzen und
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Aufenthaltsbereichen aufgegriffen, um die Erinnerung daran zu erhalten. Heute kann man hier auf
»Zuckerbergen” klettern und Fische in den ehemaligen Ribenbecken beobachten. Die Gesamtanlage
erhielt 2013 den Deutschen Landschaftsarchitekturpreis.

Fotos: Alte Riibenbecken und ,,Zuckerhaufen” im neuen Stadtpark, Stadt Lébau

Vermittlung einer besonderen Architekturlandschaft

Neben den Spuren der industriellen Vergangenheit gibt es in Lobau mit dem Haus Schminke von Hans
Scharoun ein herausragendes Beispiel fur die Wohnarchitektur der klassischen Moderne. Die Stiftung
Haus Schminke als Teil der Lobauer URBACT Local Group hat in den vergangenen Jahren in
unterschiedlichen Projekten die Verbindung zwischen der industriellen Vergangenheit und der
Architekturmoderne der 1920er und -30er Jahre untersucht und publiziert.

.'Hfm“ ¥
F ]

Foto: Hans Scharouns Haus Schminke, Marcel Schréder
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In direkter Nachbarschaft zum Haus Schminke befindet sich die ehemalige Anker-Teigwarenfabrik
(,Nudelei“) der Familie. Auch hier hat der Architekt Hans Scharoun Spuren hinterlassen und Teile des
Fabrikareals im Stil des Neuen Bauens umgestaltet. Die ehemalige Anker-Teigwarenfabrik ist damit
auch architekturgeschichtlich besonders bedeutsam, da Hans Scharoun sonst keine Industriebauten
verwirklicht hat. Die von den Lébauern , Nudelei” genannte Fabrik ist auch Teil des von der Stiftung
Haus Schminke initiierten Projekts , TOPOMOMO®“, in dem verschiedene Bauten der klassischen
Moderne der 1920er und -30er-Jahre entlang der sachsisch-tschechischen Grenze untersucht,
publiziert und miteinander vernetzt wurden. Vor allem unter dem Titel ,Experimentierland der
Moderne” widmete sich das Projekt den teilweise verborgenen und bedrohten Potentialen der

teilweise leerstehenden und teilweise umgenutzten Gebidude (www.topomomo.eu/).

Inspiration und Umsetzung an ein und demselben Ort

Fiir die Anker-Teigwarenfabrik konnten in den letzten Jahren einzelne kleinere Projekte realisiert
werden. Dabei fungierte die Fabrik einerseits als Inspirationsort, gleichzeitig aber auch als Arbeits- und
Ausstellungsort beispielsweise fiir eine deutsch-tschechische Sommerakademie mit Jugendlichen und
jungen Kinster:innen der Jugendkunstschule Oberlausitz-Niederschlesien (JKON) und der Kunstschule
SUS aus Vratislavice nad Nisou.

Biirgerbeteiligung fiir ein nachhaltiges Projekt: Ideen und Wiinsche fiir die zukiinftige Nutzung

Seit Juli 2023 arbeitet die Stiftung Haus Schminke mit Unterstiitzung durch die Stadt Lébau an einem
Biirgerbeteiligungsprozess zur Zukunft des Areals der Nudelei im Projekt ,FABRIK reanimiert”. Das
Projekt wird gefordert in der Forderrichtlinie Blrgerbeteiligung des Sachsisches Staatsministeriums
der Justiz und fir Demokratie, Europa und Gleichstellung. Neben zahlreichen Veranstaltungen an und
in der Fabrik waren auch gezielte Befragungen der Lobauer Bevolkerung und eine dreimonatige
Probenutzung ausgewadhlter Rdume im Erdgeschoss der Fabrik Teil des Projekts. Durch die
Zusammenarbeit mit verschiedenen Lobauer Vereinen (Lobaulebt e.V., Kultur- und
Weiterbildungsgesellschaft, Augen auf e.V., DRK, Seniorenrat) konnte die Zielgruppe erfolgreich
vergroRRert werden, um moglichst einen Querschnitt durch die Lobauer Bevolkerung mit dem Projekt
zu erreichen. Das Projekt ist Ende 2024 mit einer 6ffentlichen Planungswerkstatt und der Erstellung
eines Nutzungskonzepts abgeschlossen.



https://www.topomomo.eu/
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Fotos: Im Inneren der Fabrik und auf dem Fabrikhof, Julia Bojaryn und Merte Stork

4.2.Erfahrungen und verwirklichte Projekte

INSEK: im Stadtentwicklungskonzept (Integriertes Stadtentwicklungskonzept — INSEK, Stadtebauliches
Entwicklungskonzept — SEKo) werden stadtentwicklungspolitische Zielstellungen formuliert und
gesamtstadtische Strategien entwickelt. Es dient der fachilibergreifenden Verstandigung Uber
stadtentwicklungspolitische Vorhaben, Probleme, Potenziale und Prioritdten und bildet langfristig die
Grundlage fir stadtentwicklungspolitische Entscheidungen. Das Konzept wurde durch
Entwicklungsprogramm fiir den landlichen Raum im Freistaat Sachsen 2014-2020 und Europaischer
Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des landlichen Raums: Hier investiert Europa in die
landlichen Gebiete finanziert.

Forderprogramm ,Lebendige Zentren” LZP: Fo6rderung privater Malnahmen im Fordergebiet
»lnnenstadt Lébau®; wurde durch Bundesministerium fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen,
Stadteforderung von Bund, Landern und Gemeinden und Freistaat Sachsen gefordert. Das Projekt
befasst sich mit dem Zentrum der Lébauer Altstadt.

SZP - Sozialer Zusammenhalt (Integriertes Konzept zur Sicherung der Daseinsvorsorge Gebiet ,KSP
Zentrale Oberlausitz”): Ziel des Programms ist die Unterstlitzung und Entwicklung Uberdrtlich

kooperierender kleinerer Gemeinden im ldandlichen Raum, die vom hohen Bevélkerungsriickgang und
dem demografischen Wandel betroffen sind. Die geforderten GesamtmalRnahmen sollen der Erhaltung
und Entwicklung der kommunalen Infrastruktur der Daseinsvorsorge dienen und dazu beitragen, dass
diese Gemeinden als wirtschaftliche, soziale und kulturelle Ankerpunkte fiir das Umland und/oder in
ihrer zentralen Funktion fir die Zukunft handlungsfahig werden.

Soziale Stadtentwicklung 2021-2027 - ESF-Programm "Nachhaltige soziale Stadtentwicklung": das
Sachsische Staatsministerium fiir Regionalentwicklung (SMR) unterstiitzt Stadte und Gemeinden bei

der sozialen Entwicklung ausgewahlter Stadtgebiete mit Landesmitteln und Mitteln des Europdischen
Sozialfonds (ESF). Das ESF-Programm unterstiitzt die Umsetzung nichtinvestiver, niedrigschwelliger,
informeller Vorhaben zur Foérderung von Bildung, Unterstiitzungsangebote bei der Bewadltigung
konkreter Problemlagen, zur Erhéhung der Beschéaftigungsfahigkeit und zur sozialen Eingliederung von



https://www.loebau.de/assets/files/dokumente/INSEK%202030/INSEK_Loebau_Beschluss_Stand_20200831.pdf
https://www.loebau.de/b%C3%BCrgerservice-und-verwaltung/f%C3%B6rderprojekte/f%C3%B6rderprogramm-%E2%80%9Elebendige-zentren%E2%80%9C-lzp/
https://www.loebau.de/b%C3%BCrgerservice-und-verwaltung/f%C3%B6rderprojekte/esf-plus-2021-2027/
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sozial und am Arbeitsmarkt benachteiligten Menschen, wie beispielsweise junge Erwachsene ohne
Schulabschluss, Langzeitarbeitslose, Einkommensschwache, Gefllichtete und von Wohnungslosigkeit
betroffenen Menschen in sozial benachteiligten Stadtgebieten.

Biirgerbeteiligung des SMJusDEG: Mit dem Projekt “FABRIK reanimiert!”, geférdert durch das
Sachsische Staatsministerium der Justiz und fiir Demokratie, Europa und Gleichstellung, ergeben sich

gute Synergien fir das URBACT-Netzwerk. Wahrend ,,FABRIK reanimiert!” einen lokalen Fokus in Bezug
auf Zielgruppen, Akteure und Teilnehmer und die direkte Umsetzung legt, verbindet das URBACT-
Projekt die lokale Initiative mit einer europdischen Ebene fiir den internationalen
Erfahrungsaustausch. Die auf lokaler Ebene gewonnenen Erkenntnisse dienen wiederum als Beispiele,
die auch fur andere Kommunen im Rahmen von URBACT von Interesse sind.

In der Vermittlungsarbeit des industriellen Erbes, der Architekturlandschaft und des baukulturellen
Erbes der klassischen Moderne kann die Stiftung Haus Schminke inzwischen auf einen umfangreichen
Erfahrungsschatz und ein groRes inhaltliches Wissen zurlickgreifen. In der taglichen Vermittlungsarbeit
als Architekturmuseum und in der Netzwerkarbeit mit anderen Orten der Moderne innerhalb der
TOPOMOMO-Projekte konnte die Stiftung Haus Schminke ihre Expertise in den letzten Jahren deutlich
ausbauen.

4.3.Lokale Herausforderungen

Die ,, Anker-Teigwarenfabrik“ wurde Ende des 19. Jahrhunderts zur Herstellung von Lebensmitteln,
insbesondere Nudeln, durch das Unternehmen Loeser & Richter errichtet. Bis 1945 konnte das
Unternehmen ein stetiges Wachstum verzeichnen, sowohl in der Produktion als auch in der
notwendigen Anpassung der Produktionsstidtte. Im Laufe der Zeit wurden zahlreiche Gebaude
hinzugefligt, umgestaltet, vergroflert und an die tatsdchlichen Bedarfe der Produktion angepasst.
Wahrend der DDR produzierte die Fabrik als volkseigener Betrieb (VEB Anker-Teigwaren) weiter,
konnte aber nach der deutschen Wiedervereinigung dem Konkurrenzdruck nicht standhalten. Die
Gebaude wurden durch die Treuhandanstalt an einen privaten Investor verkauft, der alle vorhandenen
Maschinen verkaufte und die Gebaude an den ,Lehrhof Lobau e.V.” vermietete, in dem junge
Menschen Berufe in Handwerksberufen ausgebildet wurden. Seit 2010 stehen die Gebadude leer, 2018
konnte die Stadt Lobau das Areal im Rahmen einer Zwangsversteigerung erwerben.

Das Haus Schminke wurde 1933 vom Architekten Hans Scharoun fiir den damaligen Fabrikbesitzer Fritz
Schminke und seine Familie entworfen. Nach der Fertigstellung des Wohnhauses erarbeitete Hans
Scharoun auBerdem mehrere Umbauten und Ergdanzungen auf dem Fabrikareal. Beide Areale - die
Fabrik und das Haus - waren urspriingliche durch einen direkten Zugang fir FuRgidnger und Autos
miteinander verbunden. Im Westen schlieRt sich zwei groRe Griinfliche mit altem Baumbestand
(Streuobstwiese) und einem kleinen Teich an. Beide Gebiudeensembles stehen heute unter
Denkmalschutz und erstrecken sich insgesamt {iber eine Flache von insgesamt 1 ha.



https://www.fabrik-reanimiert.de/
https://www.topomomo.eu/english/

¢
Co-funded by Wie

URBACT RIS e Greentlice

Interreg

Das Interesse innerhalb der Bevélkerung fur das Haus Schminke und auch die ,,alte Nudelei“ ist in den
vergangenen Jahren stetig gewachsen. Spezielle zur leerstehenden Fabrik ist noch immer eine
emotionale Bindung in der Bevolkerung wahrzunehmen, das Areal wird positiv und eher als Potential
als Brache wahrgenommen. Mit den Bemihungen im Projekt FABRIK reanimiert soll die Fabrik wieder
ins Bewusstsein der Lobauer ricken. Die positive Wahrnehmung und damit auch das
Selbstbewusstsein sollen gestarkt werden. Die Teilnahme an einem europaweiten Projekt im Rahmen
von URBACT unterstitzt diese Entwicklung zusatzlich. Im Rahmen von GreenPlace mdchte die Stadt
Lébau den Ort mit neuen multifunktionalen Nutzungen (Kultur, Bildung, Unternehmen, ...)
wiederbeleben und dabei die internationale Aufmerksamkeit und den touristischen Wert des Haus
Schminke sowie die vorhandenen lokalen Erinnerungen an den Ort gewinnbringend fiir eine positive
Entwicklung nutzen.

Die Anker-Teigwarenfabrik Innenraume der Fabrik Das Haus Schminke

4.4.Wie arbeiten wir in GreenPlace?

Das Projekt erfahrt grofle Unterstiitzung durch den Oberbiirgermeister, der ebenfalls Teil der ULG
(URBACT Local Group) ist. Es wird innerhalb der stadtischen Verwaltung in Zusammenarbeit mit der
Stiftung Haus Schminke umgesetzt. Ein Kernteam aus Oberblirgermeister, dem Amtsleiter Finanzen
und Bau, einer Sachbearbeiterin und zwei Mitarbeiterinnen der Stiftung ist es gewohnt, in direkter

Abstimmung zusammenzuarbeiten: Da die Verwaltung eher klein ist (40 Mitarbeiter), arbeiten
standardmalig alle Beschaftigten eng zusammen. Die unterschiedlichen anzuwendenden URBACT-
Methoden sollen die Ausbildung zusatzlicher Kompetenzen bei allen Beteiligten fordern.
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In der gesamten ULG sind neben dem Kernteam weitere Akteure aus verschiedenen Bereichen der
Versammlung, des kulturellen Lebens und des Naturschutzes versammelt.

4.4.1. GreenPlace URBACT Local Group

Die Stadt Lobau ist bei diesem Projekt zum ersten Mal beauftragt, eine organisierte URBACT Local
Group zu griinden. Aufgrund der eher kleinen GréRe der Kommune sind die Wege normalerweise kurz
und Absprachen oder Besprechungen kénnen in direktem Kontakt mit den jeweiligen Mitarbeitern
getroffen werden. Durch die Organisation einer ULG ist das Kernteam des Projekts angehalten, alle
Ergebnisse der URBACT-Treffen und Besprechungen aufzubereiten und in den jeweiligen ULG-Treffen
zu kommunizieren, um die ULG-Mitglieder regelmaRig liber den Fortgang des Projekts zu informieren.

Die ULG-Mitglieder sind:
Stadt Lobau: Oberbirgermeister, Amtsleiter Finanzen und Bau, Sachbearbeiterin
Stadt Lobau: City Managerin, Kultur- und Eventmanagement
Stadt Lobau: Energiemanager
Stiftung Haus Schminke
Verein , Lobaulebt e.V.”
Kultur - und Weiterbildungsgesellschaft mbH
Stadtwerke Lobau
Naturschutzbund NABU-Kreisverband Lobau e.V.

Die ULG setzt sich nach der Analyse der mdglichen Stakeholder mittels der unterschiedlichen URBACT-

Tools (Stakeholder ecosystem map, power-interest matrix, stakeholder analysis table, siehe Anhang 1)

aus den folgenden Bereichen zusammen:
Tourismus/Kultur — Infrastruktur/Griine Energien - Naturschutz — Bildung

Die Stadt Lobau als Eigentimerin und die Stiftung Haus Schminke als direkte Nachbarin und
Projektleiterin des lokalen Projekts ,,FABRIK reanimiert” haben das gréRte Interesse und auch den
groRten Einfluss auf die Entwicklung der Nudelfabrik. Die Stadtwerke und die Kultur- und
Weiterbildungsgesellschaft haben groRen Einfluss, aber kein direktes Interesse als Nutzer an der
Fabrik. Der Verein , Lobau lebt” befindet sich derzeit in einem Prozess der Umstrukturierung, hat aber
grundsatzlich grolRes Interesse bei eher geringem Einfluss. Der Naturschutzbund hat kein direktes
Interesse an der Fabrik, aber an den umgebenden Naturraumen.

4.4.2, ULG Methoden

Das Lobauer Team hat bisher die folgenden URBACT-Methoden verwendet: Problem Tree, Newsletter
of Tomorrow, die Stakeholder-Okosystemkarte, die Stakeholder-Einfluss/Wichtigkeitsmatrix und die
Stakeholder-Analysetabelle. Alle Ergebnisse der nach der URBACT- Methodologie durchgefiihrten
Arbeiten sind in dieser Publikation zu finden. Bei der Planung der ULG-Sitzungen wurde uns ein
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Hauptproblem bewusst: Aufgrund des beruflichen Engagements und der hohen Aktivitat vieler ULG-
Teilnehmer ist es schwierig, uns alle an einen Tisch zu bekommen.

AN

Fotos: ULG-Meetings im Haus chminke, Julia Bojaryn
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Fotos: ULG-Meetings im Haus Schminke, Anna Gumbert
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Lokale Prioritaten

SWOT Analyse
Die nachhaltige Revitalisierung der Nudelfabrik muss unter Berlicksichtigung der GréRe der Stadt, des

Co-funded by
the European Union

W
GreenPlace

vorhandenen kulturellen Erbes und den tatsdchlichen Bedarfen betrachtet werden. Eine SWOT-

Analyse bietet die Grundlage fir

Herausforderungen.

die Untersuchung der

verschiedenen Potentiale und

Strengths:

N&dhe zum Haus Schminke als touristische
Anziehungspunkt

grolRe Bedeutung des Haus Schminke und
der Nudelfabrik fur die Stadtgeschichte
Vorhandene Verbindungen zum Haus
bezliglich Materialien und Details

GroRer Fundus an historischen
Dokumenten etc. im L6bauer Stadtarchiv,
bereits gut recherchiert

Sehr gute Verkehrsanbindung an die Stadt -
Ndhe zum Stadtzentrum

Sehr flexible Raumaufteilung mit grofRen
und kleinen Rdumen, die fir viele
verschiedene Ideen nutzbar sind

Stabile Decken, die unterschiedliche
Nutzungen mit groReren Lasten zulassen
,Grine” Lage zwischen der dichten Altstadt
und den AulRenbezirken mit Einzelhdusern,
Kleingewerbe und Griinflachen

Gemeinde ist Eigentimerin des Ortes

Weaknesses:

Lage im landlichen Raum ohne grolRe
Investoren oder Ndhe zu einer GroRstadt
Region, die vor allem in den 1990er und
2000er Jahren stark vom Strukturwandel
betroffen war

GroRerer Sanierungsbedarf an Teilen der
Gebdude

Periphere Lage in Ostsachsen
Mangelnde Anziehungskraft durch
fehlendes kulturelles Angebot

Opportunities:

Vermittlung eines positiven Images unter
Bericksichtung der emotionalen Bindung
zwischen Bevolkerung und Gebaude
Neue Energien und Photovoltaikanlagen auf
den groRen Dachflachen (angebunden an
das Energiekonzept der Gemeinde, wie
Fernwadrmenetz etc.)

Wiederbelebung und Aufwertung der
urspriinglichen Grinflachen sowie der
Streuobstwiese fiir die Offentlichkeit
Vermarktung der Fabrik und des Hauses
Schminke als ,Scharouns Erbe” in Lébau —
weltweit einzigartig

Parallel laufendes Projekt ,,FABRIK
reanimiert” auf lokaler Ebene

Threats:

Kosten fiir die energetische und nachhaltige
Gebdudesanierung sind hoch

Sanierung flir denkmalgeschiitzte Gebaude
ist komplexer

Gebaude ,,zu grolR” fiir eine Kleinstadt, sehr
viel Platz (6830 m2 Nutzflache)

Wenn keine geeignete Nutzung gefunden
wird, fehlt das Geld fiir Flachenpflege und
Betriebskosten
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PROBLEM TREE
Ein PROBLEMBAUM ist eine grafische Darstellung eines bestehenden Problems, seiner Ursachen und

Auswirkungen, die darauf abzielt, ein klares und gemeinsames Verstdndnis eines Problems zu
gewinnen. In unserem Problembaum haben wir versucht, drei Hauptfragen zu beantworten:

- Was ist das Hauptproblem in unserem Projekt?
- Was sind die Ursachen fiir dieses Problem?
- Welche negativen Auswirkungen hat das Problem?

Mit dieser Methode zeigen wir, dass unser Problem, eine leerstehende Nudelfabrik, aufgrund einer
Reihe von Faktoren, wie z. B. fehlendes Konzept oder die Tatsache, dass es sich um ein historisches
Denkmal handelt, Geldmangel usw., im schlimmsten Fall zum Zusammenbruch des Gebaudes und zu
Vandalismus fiihren kann und sein Image aus der Vergangenheit unwiederbringlich verloren ist. Diese
Methode bietet eine visuelle Darstellung der aktuellen Situation, ihrer Ursachen und der mdéglichen
Folgen, wenn keine weiteren MaRnahmen ergriffen werden.

4 Analysing Problem How lo clearly define a problem?
Y ch !
URB Planning Actions /{ow fo generate ideas?

_ VANDALISM

@ It results in...

OVERALL DIFFICULT TO GET

il LOCAL INVOLVED ACTIVIST

WHOLE REGION (INDUSTRY-NOT
NEEDED NOW)

NO CONCEPT YET G PLACE - SMA COST ARE HIGH

ANKER-FACTORY IS ONE OF (INVESTMENT, RUNCOSTS)

HUNDREDS OF EMPTY FACTORIES

IN THE REGION i cousad oy , T — PUBLIC ms?c:ms NOT \srir

NO PRIVATE INVESTO

HERITAGE (EVERY CHANGE IN (LocAL)

BUILDING SUBSTANCE MUST BE LACK OF (ACTIVE) YOUNG

APPROVED) NO PRIVATE MONEY PEOPLE
(ONLY PUBLIC)
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444, Unsere Vision fiir die Nudelei

Der architektonische und kulturhistorische Wert der sanierten Fabrik sind liberregional bekannt. Die
Nudelfabrik gilt als Best-Practice-Beispiel fiir die Sanierung und die Transformation von Industriebauten im
Hinblick auf die aktuellen Herausforderungen des Strukturwandels. Das gesamte Areal bietet einen grof3en
Mehrwert fiir die Lobauer Bevolkerung und internationale Gaste.

Im Jahr 2035 ist die Fabrik nachhaltig und 6kologisch sinnvoll saniert. Basierend auf eingehenden
Untersuchungen der Bausubstanz und Erprobungen der technischen Moglichkeiten wurden maoglichst
groRe Teile der originalen Bausubstanz erhalten, spatere stérende Zugaben wurden zurlickgebaut. Das
Fabrikareal ist an ein neues Fernwdrmenetz angeschlossen, die Fabrik und das Haus Schminke sind
energetisch so weit wie moglich autark durch grofle Photovoltaik-Flachen auf den Dachern der
ehemaligen Fabrik.

Die Fabrik ist zu einem guten Beispiel fir Transformationsprozesse geworden. Unterschiedliche
Gebdudeteile sind mit verschiedenen Mietern in einer bunten Mischnutzung belegt. Das Areal wird
privatwirtschaftlich unabhangig von Fordermitteln betrieben, ein aktives Akteursnetzwerk aus
Mieter:innen, Nutzer:innen, Multiplikator:innen, Interessenten, Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen aus Lébau und der Umgebung ist entstanden. Vermietet wird das Areal durch eine
ebenfalls aus den Mieteinnahmen refinanzierte Betreiberstruktur. Der benachbarte Naturraum der
Streuobstwiesen von Haus und Fabrik ist fiir die Bevolkerung erlebbar und zuganglich. Er ist 6kologisch
aufgewertet und instandgesetzt und dient als griiner Erholungsraum in der Stadt.

Durch die Nutzung im Zusammenspiel mit dem Haus Schminke ist das Fabrikareal mit einem breit
gefacherten Angebot ein neuer Ort des Zusammenkommens fiir die Lobauer Bevolkerung geworden.
Das Haus Schminke und die Nudelei werden erstmals wieder als Ensemble wahrgenommen und
vermarktet. Das Ensemble ist (iberregional bekannt als lebendiger Innovationsort fir
Transformationsprozesse und als erfolgreiches Beispiel fir die Revitalisierung von leerstehenden
Industriegebauden.

4.4.5. Herausforderungen eines integrierten Konzepts

Status quo der Zusammenarbeit und Integration:
Die zahlenmaRig kleine Stadtverwaltung von Lobau mit rund 40 Mitarbeitenden erleichtert die direkte

Kommunikation aufgrund von kurzen Wegen und direkten Ansprechpartnern. Die Zusammenarbeit
mit der Stiftung Haus Schminke ist derzeit aufgrund der Beschéaftigung mit der Nudelfabrik intensiv,
aber grundsatzlich noch ausbaufdhig. Besonders vorteilhaft ist das direkte Engagement des
Oberbiirgermeisters als Mitglied der ULG fiir das Projekt. Mit der Schaffung eines neuen Kulturamts in
der Stadtverwaltung seit 2024 werden die Zusammenarbeit und die Verbindung der verschiedenen
Sektoren voraussichtlich gestarkt. Im Kulturamt kénnen in Zukunft die Belange und Interessen
unterschiedlicher Sektoren gebiindelt werden.
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Um die verschiedenen Arten von Integration zu untersuchen, wurde das Instrument ,integration
priorisation exercise” angewendet. Die folgende Grafik zeigt die Ergebnisse: Die Arten von Integration,
die die grofRte positive Wirkung versprechen, sind am oberen Ende der Grafik angeordnet, wahrend
der Schwierigkeitsgrad in der Grafik von links nach rechts steigt. Die Grafik bietet einen Uberblick iber
die Bedeutung der unterschiedlichen Arten von Integration und ihrer jeweiligen Bedeutung fir das
Projekt. Sie bildet die Grundlage flr das Instrument , Integration self-assessment table” in Kapitel 5.

Die in der integration priorisation exercise vorgeschlagenen cross-cutting Themen wurden fiir das
Projekt durch zwei weitere erganzt:

Thema ,,Griin“:

Die Nudelfabrik befindet sich am Stadtrand von Lébau in fuBldufiger Entfernung zum zentralen
Marktplatz, aber auch in direkter Nachbarschaft zu zwei groRen Streuobstwiesen, die noch auf die Zeit
um 1930 und friher zuriickgehen. Die Streuobstwiesen sind nicht nur aufgrund des alten
Baumbestands wertvoll, sondern auch als Lebensraum fiir Pflanzen und Tiere unbedingt zu erhalten.
Geplant ist, die Naturraume zu aufzuwerten und 6kologisch zu nutzen, unter anderem mit einem
Naturlehrpfad und der Moglichkeit, Weiterbildungen und Ausbildungen in sogenannten ,griinen
Berufen” vor Ort anzubieten.

Was die Sanierung der Nudelfabrik angeht, so sollen Okologie und Nachhaltigkeit auch im Bauwesen

im Fokus der Planung stehen. Im Vordergrund steht dabei, so viel Bestand wie moglich zu erhalten und
SO wenig zu erneuern, wie noétig. In der Erarbeitung eines Sanierungskonzepts sollen griine Losungen
bevorzugt werden. Das gilt vor allem fiir die Energieerzeugung (Photovoltaik, Warmepumpe etc.), die
Energienutzung (neues Fernwarmenetz, Erneuerung technische Gebdudeausstattung) und die
Nutzung vorhandener Kapazitdten und Materialien.

Thema ,,Inklusion”:

Bereits im lokalen Projekt ,FABRIK reanimiert” lag der Fokus auf der Zusammenarbeit mit
verschiedenen Vereinen, um eine moglichst groRe Diversitdt der Beteiligten zu gewéhrleisten. Die
Erfahrungen mit dem Lbbauer Seniorenrat, dem jungen Team des Vereins Lobau lebt e.V., dem
internationalen Team des Augen Auf e.V. sind bisher durchweg positiv. Die Zusammenarbeit bringt
derzeit alte und junge Menschen, Geflichtete und alteingesessene Lobauer mit den
unterschiedlichsten Interessen zusammen. Die Formate des Beteiligungsprozesses sind allesamt
moglichst niedrigschwellig angelegt und stellen den SpaR an Beteiligung und Mitwirkung in den
Vordergrund, um eine moglichst groRe Zielgruppe zu erreichen und abzuholen.




[}
Co-funded by “W‘ 4

the European Union G reen PYC] ce

Interreg

Mogliche positive Wirkung
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4.5.Testing actions

Im Rahmen des Projekts “FABRIK reanimiert!” wurde bereits im Frihjahr 2024 ein Wettbewerb
initiiert, bei dem sich Interessierte flir die Probenutzung von einzelnen Raumen in der Fabrik bewerben
konnten. Fir die tempordre Zwischennutzung konnte unter Bericksichtigung eines neuen
Brandschutzkonzepts und der Prifung der elektrischen Anlagen mit der Bauaufsicht des Landkreises
eine temporare Gestattung vereinbart werden.

< @ ) https//www fabrik-reanimiert.de Ay M = @

FABRIK

reanimiert

IN DIE NUDELEI
ZIEHT LEBEN EIN!

Seit Uber 10 Jahren steht die ehemalige Anker-
Teigwarenfabrik — auch bekannt als Nudelei - leer.
Seitdem wurden viele Ideen fur die Fabrik
diskutiert. Doch bis heute fehlt ein Konzept, das
auch die Wunsche der Lobauerinnen und Lobauer
berucksichtigt. Das mochten wir mit euch

andern! Bringt euch ein und macht deutlich, was
ein lebenswertes Lobau braucht!

Die Bewerber konnten sich fiir lhre Probenutzungen zwischen insgesamt 7 Rdumen im Erdgeschoss
der Gebdude entscheiden. Voraussetzung fiir die Bewerbung war, dass die Probenutzung ein
Publikum, Teilnehmende oder Gaste zuldsst, um moglichst viele Menschen in die Nudelfabrik zu
locken. Ziel der Probenutzungen war einerseits, zu erproben welche Nutzungen liberhaupt denkbar
waren, welche Nutzungen jeweils auch parallel nebeneinander funktionieren und fiir welche
Nutzungen es einen Bedarf oder ein Angebot in der Stadt gibt. Gleichzeitig sollten aber auch die
Lobauerinnen und Lébauer erproben, wie es ware, wenn man zum Sportkurs, zum Musikunterricht
oder zum Kreativangebot, in die Fabrik statt ins Yogastudio, die Musikschule etc. gehen wiirde. Das
»Ausprobieren” funktionierte hier also auf zwei Schienen, einerseits flir das Gebdude und die
potenziellen Nutzungen, andererseits fiir die Bevolkerung.

Alle Probenutzungen wurden anschlieBend mittels Feedbackplakaten durch die Teilnehmenden
bewertet. Die jeweiligen Kursleiterinnen und Kursleiter wurden im Nachgang interviewt und zu ihren

Erfahrungen, moglichen Verbesserungen und ihrer zukiinftigen Vision befragt.

Die detaillierten , testing action tables” finden Sie im Anhang 2 des Dokuments.
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Fotos: Die Probenutzungen in der Fabrik, Julia Bojaryn und Roxana Wegener

Die Probenutzungen konnten in ihrer Vielfalt (Yoga, Musikunterricht, Seniorensport, Kinderkunst,
Kreativkurse, temporéare Galerie, Rundfunk, digitale Workshops, Café, Garagenbar etc.) abbilden, dass
auch die Zukunft der Nudelfabrik in der Etablierung einer Mischnutzung liegen wird. Die Nutzflache
der Nudelfabrik ist mit fast 7.000m? fiir die Kleinstadt Lobau, zus&tzlich im ldndlichen Raum, sehr groR.
Einen Einzelinvestor fir das Areal zu suchen ist daher voraussichtlich utopisch, zumal die
Gebdudestruktur nicht aus einer groRen, flexibel nutzbaren Halle besteht, sondern aus zahlreichen
Einzelrdumen, die aus dem stetigen Ausbau der Fabrik seit dem friihen 20. Jahrhundert resultieren.
Aus diesem Grund wurden fiir die Intervention im vorliegenden IAP auch die Entwicklung eines
Betreiberkonzepts und eines Vermietungskonzepts festgeschrieben. Die anvisierte Mischnutzung mit
teilweise offentlichen und teilweise vermieteten Flachen soll in Zukunft auch den wirtschaftlich
unabhangigen Betrieb ohne externe Férdermittel sicherstellen.

Neben den Probenutzungen im Gebdude wurden auch verschiedene Veranstaltungen auf dem
Aullengeldande der Fabrik realisiert. Bei insgesamt vier ,Spotlight-Veranstaltungen” wurden
unterschiedliche Formate erprobt: Weihnachtsmarkt, Tanzveranstaltung, Féte de la musique,
Cafébetrieb und Ausstellung. Im Rahmen des Projekts ,FABRIK reanimiert!” wurden bei allen
Veranstaltungen auch die Wiinsche und Meinungen der Gaste abgefragt, stets in Verbindung mit
einem kleinen ,Tauschgeschaft”, bei dem Beteiligung gegen Kuchen, ein Getrank oder ein
Erinnerungsfoto eingetauscht werden konnte. Mit weiteren teilweise auch extern organisierten
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Veranstaltungen wie dem Hofkino, dem Jugendwahlforum und dem ,,Sachsensofa” wurden seit 2023
zahlreiche weitere Formate auf dem Gelande erprobt.

Fiir 2025 wird die Fortfihrung von “Probenutzungen” innerhalb der Fabrik bauaufsichtlich
voraussichtlich komplizierter werden, da flr die Aktivitaten in 2024 nur eine temporare Gestattung zur
Umnutzung erteilt wurde.

Im Frihjahr 2025 konnte die Prasentation des entstandenen Nutzungskonzept als erneute
Probenutzung im Inneren der Fabrik stattfinden. Dabei sollten die Lobauerinnen und Lobauer die
Moglichkeit erhalten, die Ideen des Nutzungskonzepts vor Ort zu erleben, statt das Konzept nur zu
lesen. Alle Nutzungsideen aus dem Konzept, die bereits durch konkrete Akteurinnen und Akteure
vertreten werden, konnten in den Raumen der vorangegangenen Probenutzungen im Erdgeschoss
prasentiert werden. Dabei entstanden unter Beteiligung zahlreicher Handwerkerinnen und
Handwerker ein ,Werkraum® mit Makerspace, ein kleines Kino, ein Museumsangebot mit den
Spielzeugen des Lobauer Bauspielhauses, ein Café mit Kuchen und Mobelverkauf, zwei Kreativkurse,
eine Kunstausstellung der Volkshochschule, verschiedene Outdoor-Spiele und Bewegungsangebote
flir Kinder und ein mobiler Museumsshop. Gleichzeitig wurden die Forschungsergebnisse zur
urspriinglichen AuBenraumgestaltung und die aktuellen Plane fir die Zukunft der Nudelfabrik
prasentiert. Auch wenn die jeweiligen Nutzungsideen zukiinftig nicht zwingend genau in den Raumen
verwirklicht werden kdénnen, konnte man an diesem Tag erleben, wie eine Mischnutzung der Fabrik
»im Kleinen” aussehen und funktionieren kénnte. Und das Interesse war grol3: Insgesamt kamen rund
500 Leute zur Veranstaltung.

Ab dem Sommer 2025 sollen zwei weitere Veranstaltungen auf dem Fabrikhof stattfinden: Im Juni gab
es bereits , Tafeln an der Nudelei” mit der langsten Tafel der Stadt und einem bunten Mitbringbuffet.
Hier muss vor allem die Zusammenarbeit mit den Mitgliedern des Nudel-Stammtisch und dem Verein
Augen Auf e.V. hervorgehoben werden. Durch das Engagement des Vereins konnte auch die Lobauer
Gefllichteten-Community mit Menschen aus Venezuela, Syrien und Afghanistan in die Veranstaltung
eingebunden werden. Dabei ermoglichte das ,Fragenbuffet” auf ausliegenden Postkarten die
Moglichkeit, miteinander ins Gesprach zu kommen und sich besser zu kennenlernen.

Fiir den Spatsommer ist auBerdem eine weitere Ausgabe des , Fabrikhof-Kinos” geplant. Gaste sind
eingeladen, den eigenen Campingstuhl und ein Picknick mitzubringen. Gezeigt wird der Film ,Ein
Feuerwerk flr die Kleinstadt”, der vom lokalen Regisseur Erik Schiesko mit zahlreichen Menschen aus
der Lausitz gedreht wurde. Vor der Filmvorflihrung ist auBerdem ein Autorengesprach mit dem
Filmemacher geplant.

Die Finanzierung der weiteren Aktivitdten in 2025 wird nach dem Ende des Projekts ,FABRIK
reanimiert” Uber eine Mikroférderung im Programm ,Zukunftswege Ost“ gewahrleistet. Die

Veranstaltungen werden mit einem moglichst geringen Budget geplant, aber gleichzeitig bei freiem
Eintritt fur alle Gaste stattfinden.




0
. Co-funded by ;WJ;
AT S Greentiice

Interreg

Fotos Seite 23 und 24: Roxana Wegener, Marcel Schroder, Julia Bojaryn und Merte Stork
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5. Ziel und Aufbau des IAP

5.1. Aktueller Fokus

Da die personellen Kapazititen sowohl der Stadt als auch der Stiftung Haus Schminke zur
Weiterentwicklung der Nudelfabrik begrenzt sind, liegt der Fokus aktuell darauf, zuséatzliche Stellen zu
finanzieren und zu akquirieren. Die ,Bericksichtigung aller Férdermoglichkeiten” wurde bei der
integration priorisation exercise als oberste Prioritdt eingestuft (siehe Abschnitt 4.4.5). Aus diesem
Grund bildet der IAP die Grundlage fiir einen weiteren Forderantrag, der zusatzliche Personalstellen
fir die Weiterentwicklung der Fabrik sichern soll. Da in der geplanten Férderschiene (InvKG, Richtlinie
STARK) keine groReren investiven MalRnahmen finanziert werden, muss fir die tatsachliche Sanierung
des Areals noch ein zusatzlicher Forderantrag in der Richtlinie InvKG eingeplant werden. Die
Personalstellen aus dem STARK-Antrag waren bei einem positiven Bescheid dann daflir verantwortlich,
den Antrag fir die Sanierungsgelder zu stellen. Da die Finanzierung hier noch nicht gesichert ist, ist die
Umsetzung der Sanierung aktuell zeitlich nur schwer einzuordnen. Ohne finanzielle Unterstiitzung
durch eine Forderung ist die Sanierung fiir die Stadt Lobau nicht umsetzbar.

Um den derzeitigen Schwung aus FABRIK reanimiert aufrechtzuerhalten, liegt der Schwerpunkt des
vorliegenden IAP auf der Umsetzung aller Schritte, die ohne gréRere Ressourcen moglich sind. Im
Moment scheint es wertvoller, eine strategische Reihenfolge fir alle geplanten Aktionen zu finden, da
die ,Beriicksichtigung der Reihenfolge einzelner Schritte” ebenfalls eine hohe Prioritdt bei der
integration priorisation exercise hatte (siehe Abschnitt 4.4.5).

5.2.Aufbau des IAP

Die Vision wird fir den IAP folgendermalien in drei Sdtzen zusammengefasst:

Der architektonische und kulturhistorische Wert der sanierten Fabrik sind liberregional
bekannt.

Die Nudelfabrik gilt als Best-Practice-Beispiel fiir die Sanierung und die Transformation von
Industriebauten im Hinblick auf die aktuellen Herausforderungen des Strukturwandels.

Das gesamte Areal bietet einen groBen Mehrwert fiir die Lobauer Bevolkerung und
internationale Gaste.

Um die Vision Wirklichkeit werden zu lassen, wurden innerhalb des integrierten Aktionsplans
insgesamt finf Interventionsbereiche (kurz: IB) formuliert. Diese decken unterschiedliche Themen und
Herangehensweisen im Projekt ab. Fir jeden der funf Interventionsbereiche wurden jeweils ein
langfristiges, strategisches Ziel und zu erreichende spezifische Zwischenziele formuliert. Fiir die
einzelnen Zwischenziele wurden in der Folge konkrete Aktionen und MaBnahmen festgelegt, die zur
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Erreichung der geplanten spezifischen Zwischenziele, damit zur Erreichung der strategischen Ziele und
der Verwirklichung der Vision beitragen. Die strategischen und spezifischen Ziele sind den jeweiligen
Interventionsbereichen zugeordnet. Fiir eine Gbersichtlichere Darstellung wurden die Bereiche und die
Ziele in der folgenden Grafik zusammengefasst.

Der architektonische und kulturhistorische Wert der sanierten Fabrik sind iiberregional bekannt. Die |
Nudelfabrik gilt als Best-Practice-Beispiel fiir die Sanierung und die Transformation von Industriebauten Im!
Hinblick auf die aktuellen Herausforderungen des Strukturwandels. Das gesamte Areal bietet einen grofen |
Mehrwert fiir die Lobauer Bevélkerung und internationale Gaste. |

Interventionsbereiche:

Strategische Ziele:

Spezifische Zwischenziele:

Wissenstransfer und Publikation der Erkenntnisse aus allen Interventionsbereichen
fiir Ubertragbarkeit auf andere Orte und Vorhaben

5.3.Aktionen innerhalb der anvisierten Ziele

Zur Erreichung der spezifischen Zwischenziele (und damit auch zur Erreichung der langfristigen Ziele
und der Vision) wurden zahlreiche Aktionen geplant, die teilweise noch einmal in einzelne Aktivitaten
unterteilt wurden. Die Aktionen werden in den kommenden Monaten und im Laufe der nachsten Jahre
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voraussichtlich standig erweitert und angepasst werden. Sie stellen also in diesem Dokument lediglich
einen aktuellen Planungsstand dar.

In den folgenden Grafiken sind die Aktionen innerhalb der Interventionsbereiche 1 bis 5 den
spezifischen Zwischenzielen zugeordnet und entsprechend durchnummeriert. Die Aktionen werden
mit den jeweiligen Outputs zur besseren Ubersichtlichkeit in einzelnen Grafiken dargestellt.

In diesem Stadium des Projekts gibt es noch viele Unwagbarkeiten, und Verantwortlichkeiten,
Zeitrahmen und auch Kosten fiir einzelne MaRnahmen sind kaum sinnvoll zu kalkulieren. Daher
konzentriert sich dieser IAP darauf, die notwendigen MalRnahmen zu identifizieren und sie in eine
strategische Reihenfolge zu bringen, anstatt unsichere Schatzungen Uber Geld, Zeitrdume und
Verantwortungen festzuschreiben, auch wenn alle drei Aspekte natirlich fiir die weitere Planung
unabdingbar sind. Im Moment wird es als wichtiger angesehen, festzulegen ,, was getan werden muss”,
um die nachsten Schritte voranzubringen und die passenden Férdermittelprogramme zu finden. Da
wahrscheinlich ohnehin verschiedene Programme kombiniert werden missen, muss spatestens im
Zuge der Beantragung der jeweiligen Foérdermittel eine genauere Berechnung der bendétigten
Ressourcen und Zustandigkeiten vorgenommen werden.

AKTION |OUTPUT

1.1.1 Bestandsaufnahme 1.1.1 Es gibt ein Raumbuch und Planmaterial
» Kartierung der vorhandenen Konstruktionen zum Bestand mit Konstruktionen, Fenstern, Tlren,
e Kartierung der vorhandenen Fenster und Turen Mobiliar und allen vorhandenen Schaden
e Kartierung des vorhandenen Mabiliars
e Kartierung der vorhandenen Schaden

1.1.2 Einteilung in Bauabschnitte 1.1.2 Es gibt eine Festlegung zu Bauabschnitten
dabei wird auch eine mogliche Reihenfolge im
Bauablauf festgelegt

1.1.3 Entscheidung zu erhaltenswerten und 1.1.3 Einzelne nicht zu erhaltene Gebaudeteile sind
abzureiBenden Gebadudeteilen entfernt worden in Abstimmung mit dem Landesamt
¢ Abstimmungsprozess mit Denkmalpflege far Denkmalpflege

1.1.4 Vorgezogene Dachsanierung 1.1.4 Die Dacher der Fabrik wurden vollstandig
e Abstimmung Dacheindeckung je Bauabschnitt saniert. Die Dacher wurden gleichzeitig fur die
o Kalkulation je Bauabschnitt Ausstattung mit PV-Modulen vorbereitet.

e Fardermittelantrag je Bauabschnitt
e Bauantrag einreichen




[}
Co-funded by “W‘ 4

the European Union G reen PYC] ce

Interreg

AKTION |OUTPUT 1°2‘

1.2.1 Finanzierung der Sanierung 1.2.1 Der Fordermittelantrag fiir die Sanierung wurde
» Kalkulation der MaBnahmen positiv beschieden
¢ Fardermittelantrag InvKG
* Ggf. weitere Farderungen flr Bauabschnitte
prafen

1.2.2 energetische Sanierung der Gebaudehiille 1.2.2 energetische Sanierung der Gebaudehiille
» Recherche Best Practice Beispiele * g5 gibt mindestens 5 Best-Practice Beispiele
e Einberufung Expertenrat mit regelmaBigen Treffen e Der Expertenrat aus mindestens 5 Personen trifft
s Erprobung verschiedener baulicher Losungen sich reglmaBig
* Erarbeitung einer Sanierungsstrategie Es wurden mindestens 5 Losungen erprobt
e Bauantrag einreichen Es wurde eine Sanierungsstrategie festgelegt
* Durchfihrung der Sanierung in Bauabschnitten * Der Bauantrag wurde positiv beschieden
der 1. Bauabschnitt wurde fertiggestellt
der letzte Bauabschnitt wurde fertiggestellt

1.2.3 Innenausbau in Bauabschnitten 1.2.3 Innenausbau in Bauabschnitten
¢ Pioniernutzungen ermoglichen vor der Sanierung * Es gibt mindestens einen Pioniernutzer
¢ .Rohausbau* fur alle perspektivisch vermietbaren + alle Flachen sind im Rohausbau fertig
Flachen » Alle Flachen mit festen Mietern sind fertig
¢ Ausbaustufe an Nutzungen anpassen ausgebaut

1.2.4 Sanierung/Ausbau Sanitdranlagen 1.2.4 Es gibt fur alle Gebaudeabschnitte
funktionierende Sanitaranlagen

1.2.5 Sanierung/Ausbau Elektrik 1.2.5 Die gesamte Elektrik inklusive Beleuchtung ist
fertig saniert
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AKTION

1.3.1 Erneuerung der technischen Gebaudeausstattung
* Recherche Best Practice Beispiele
¢ Diskussion zu Lasungen im Expertenrat
¢ Temporare Losungen suchen
 Erarbeitung eines TGA-Konzepts
s Bauantrag einreichen
» Einbau Heizung
¢ Ggf. Einbau Luftung

1.3.2 Planung/Installation PV-Anlagen auf
Flachdachern

1.3.3 Energieversorgung mit Fernwarme
* Festschreibung kommunale Warmeplanung
* Bau Infrastruktur

1.3.4 Warmeversorgung mit Warmepumpe
* Prifung Flachenbedarfe in Abstimmung mit IB 3
»Naturraume*
¢ Bau Infrastruktur und Einsatz Warmepumpe

N
GreenPlace

1.3.

1.3.1 Erneuerung der technischen Gebaudeausstattung
» Es gibt mindestens 3 Best-Practice-Beispiele

OUTPUT

Es gibt eine temporare Losung fir Pioniernutzer

Es gibt ein ganzheitliches TGA-Konzept

Der Bauantrag wurde positiv beschieden (s.a. 1.2)
Es gibt eine neue Heizungsanlage

Falls erforderlich, gibt es eine neue Liftungsanlage

1.3.2 Auf allen Flachdadchern sind PV-Module installiert
und die Fabrik kann ihren Strombedarf teilweise autark
decken

1.3.3 Die Fabrik ist in der stadtischen
Fernwarmeplanung bericksichtigt, die notwendige
Infrastruktur wurde gebaut, die Fabrik an das Netz
angeschlossen

1.3.4 Die Warmepumpe oder eine vergleichbare
Technologie sind im Einsatz
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AKTION

2.1.1 Erstellung Ubersichtsplan/Wegesystem zu
Scharounorten in Lébau

2.1.2 Reaktivierung bauliche Verbindung Fabrik/Haus
* Gelandenivellierung
« Offnung Grundstiicksgrenze
s Bau Tor oder Zaunsystem

AKTION

2.2.1 Recherche/Forschung zu Scharounorten in Lébau

2.2.2 Entwicklung zielgruppenorientertes Storytelling
e Erarbeitung Vermittlungsformat fir Scharounorte
(Tafeln, QR-Codes, Broschtre etc.)
e Erarbeitung Vermittlungsformat far Industriekultur
in Lobau (Tafeln, QR-Codes, Broschiire etc.)

2.2.3 Erstellung einer Publikation zu ,,Scharounorten in
Lobau®

2.2.4 Erstellung einer Webseite zu ,,Scharounortenin
Lébau“

AKTION

2.3.1 Herstellung Zugénglichkeit und
Besichtigungsmaoglichkeit Fabrik

2.3.2 Herstellung Zuganglichkeit und
Besichtigungsmaoglichkeit Wohnhaus GoethestralBe
* Ausraumen der zu besichtigenden Raume
e Nutzungsvertrag mit Eigentimerin

OUTPUT 2'1°

2.1.1 Es gibt einen Ubersichtsplan gedruckt zum
mitnehmen und als aufgestelltes Schild

2.1.2 Die Verbindung zwischen den beiden
Grundstiicken ist wiederhergestellt

OUTPUT ¢ B o

2.2.1 Es gibt umfassende Forschungsergebnisse zu
Scharounorten in Lébau

2.2.2 Es gibt mindestens drei Vermittlungsformate zu

e Scharounorten in Lobau
e [ndustriekultur in Lobau

2.2.3 Es gibt eine Publikation zu “Scharounorten in
Lobau”

2.2.4 Es gibt eine Webseite zu ,Scharounorten in
Lébau®

OUTPUT *

2.3.1 Es gibt mindestens einen festgelegten Rundgang
durch die Fabrik

2.3.2 Es gibt mindestens 4 Termine im Jahr, an denen
das Wohnhaus besichtigt werden kann
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AKTION

3.1.1 Renaturierung des Teichs
e Zusammenarbeit mit Schaler:innen aus Lébau

3.1.2 Wiederherstellung originale Pausenbereiche
s Recherche zu originaler Gestaltung
¢ Planung und Umsetzung (Banke, Pergola etc.)

AKTION

3.2.1 Offnung Naturraum fiir Offentlichkeit
s Temporare Abgrenzung zu Baustelle und Fabrikhof
* Abgrenzung zu Grundstiick Haus Schminke

AKTION

3.3.1 Etablierung Bildungsangebote
« Einrnichtung Maturlehrpfad im Naturraum
« Erprobung Bildungsangebote mit VHS
Dreilandereck und NABU

3.3.2 Etablierung Freizeitangebote
+ Aufbau Spielplatz mit Thema “Natur®
s Aufbau “Minibeete” for Schulklassen und
Privatpersonen

Nz
GreenPlace

3.1.

3.1.1 Der Teich wurde in Zusammenarbeit mit Lobauer
Schiller:iinnen instandgesetzt und beherbergt
zahlreiche Pflanzen und Tiere

OUTPUT

3.1.2 Die originalen Pausenbereiche sind gréBtenteils
rekonstruiert und kdnnen genutzt werden

OUTPUT ¢

3.2.1 Der Naturraum im westlichen Bereich der Fabrik
ist 6ffentlich zuganglich, es gibt bauliche
Abgrenzungen zum Grundstuck des Haus Schminke und
zur Baustelle der Fabrik

OUTPUT ¢

3.3.1 Der Naturlehrpfad ist eingerichtet und kann
begangen werden. Es gibt auBerdem mindestens 5
Angebote der VHS oder des NABU im Maturraum der
Fabrik.

3.3.2 Es gibt einen fertig gebauten Spielplatz zum
Thema “Natur” und mindestens 10 “Minibeete”, die
durch eine Garten-AG der Schulen oder
Privatpersonen bewirtschaftet werden.
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Steigerung der
Beteiligung
besonderer
Zielgruppen

AKTION

4.1.1 Entwicklung neue Formate fiir Beteiligung Kinder
und Jugendliche

4.1.2 Fortfiihrung 6ffentliche Angebote auf Fabrikhof
und in Fabrik gemeinsam mit Akteursnetzwerk

Starkung des
praktischen
Engagements von
Akteur:innen

AKTION

4.2.1 RegelmaBige Treffen des ,,Nudel-Stammtischs®
4.2.2 Akquise neuer Akteur:innen

4.2.3 Etablierung neuer Kollaborationen innerhalb des
Akteursnetzwerks und nach auBen

Verbesserung des
Kommunikation
iiber das Projekt

AKTION

4.3.1 Entwicklung neuer Kommunikationswege
« Stand auf dem Marktplatz
* Ausbau der Webseite
+ Weiterentwicklung eines Corporate Design

Nz
GreenPlace

OUTPUT 4°1°

4.1.1 Es wurden mindestens 2 unterschiedliche
Beteiligungsformate speziell fir Kinder und
Jugendliche durchgefiihrt und ausgewertet

4.1.2 Es gibt jedes Jahr mindestens 3 Angebote oder
Veranstaltungen auf dem Fabrikhof bzw. in der Fabrik.

OUTPUT ¢

4.2.1 Der “Nudel-Stammtisch” findet regelmaBig
mindestens alle 8 Wochen statt.

4.2.2 Im “Nudel-Stammtisch” sind mindestens 20
Personen aktiv engagiert.

4.2.3 Mindestens 5 neue Kollaborationen sind auf die
Zusammenarbeit oder die Kontakte aus dem “Nudel-
Stammtisch” zurickzufiihren

OUTPUT ¢

4.3.1 Es wurden neue Kommunikationswege erprobt
« es gab mindestens zu drei Gelegenheiten einen
Infostand auf dem Marktplatz
* Die Webseite ist erweitert worden und wird
regelmaBig aktualisiert.
« Das Corporate Design wurde weiterentwickelt
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AKTION

5.1.1 Griindung einer unabhangigen Betreiberstruktur
« Analyse moglicher Betreibermodelle (Best-Practice)
« Vorschlag an Eigentimerin (Stadt Lébau)

» Stadtratsbeschluss

AKTION

5.2.1 Festschreibung eines tragféhigen
Vermietungskonzepts
* Analyse moglicher Vermietungsmodelle (Best-
Practice)
* Erprobung von Teilvermietungen schon
vor/wahrend der Sanierungsphase

AKTION

5.3.1 Recherche von bestehenden
Nachnutzungskonzepten (Best-Practice)

5.3.2 Fortschreibung und Erfassung der Bedarfe fiir
Lébau

5.3.3 Anpassung des Nutzungskonzepts

5.3.4 Temporéare Erprobung von Nutzungsideen
* Probenutzer:innen gewinnen
* Baugenehmigung flr Probenutzungen prifen
* Raume vorbereiten fir mogliche Probenutzungen

5.3.5 Etablierung einer zukiinftigen Nutzer:innen-
gemeinschaft
* Workshop mit Nutzer:innengemeinschaft zur
Analyse moglicher Synergien

Nz
GreenPlace

o.1.

5.1.1 Es wurde eine Organisation gegriindet, die die
Fabrik politisch unabhéngig betreibt

OUTPUT

OUTPUT

5.2.1 Es gibt ein festgeschriebenes
Vermietungskonzept
e Fur die Vermietung wurden mindestens 5 mogliche
Vermietungsmaodelle analysiert (Best-Practice)
» Bereits wahrend der laufenden Sanierung gibt es
mindestens einen Pioniernutzer.

OUTPUT ¢

5.3.1 Es wurden mindestens 5 Nachnutzungskonzepte
recherchiert und analysiert (Best-Practice)

5.3.2 Es wurden in mindestens 3 Veranstaltungen oder
Formaten die Bedarfe der Bevolkerung abgefragt.

5.3.3 Das bestehende Nutzungskonzept wird
quartalsweise tiberprift und aktualisiert.

5.3.4 Es gibt jedes Jahr mindestens 3
Probenutzer:innen auf dem Fabrikhof oder in der
Fabrik

5.3.5 Der Workshop mit der Nutzer:innengemeinschaft
hat stattgefunden
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5.4.Integration des Aktionsplans

Auf der Grundlage der in Abschnitt 4.4.5 dargelegten Prioritatensetzung zeigt die folgende Tabelle die
verschiedenen Arten der Integration von oben (héchste positive Auswirkungen = am wichtigsten) nach
unten (nicht relevant fir das Projekt). Die Interventionsbereiche (z.B. IB 1) und die spezifischen Ziele
(z.B. 1.3) finden sich in Abschnitt 5.2. Die fir jedes Einzelziel geplanten Aktionen sind in Abschnitt 5.3
aufgefihrt.

Erwartete Schwierigkeits-

Art der Integration . Wie wird diese Art der Integration im Projekt angegangen?
Wirkung grad

Komplexe Kombination verschiedener Forderprogramme erwartet, fiir
Personalkosten und investive BaumaBnahmen: IB1und IB 5, insb. 1.1 und 5.1

Beriicksichtigung aller

Foérdermoglichkeiten Sehr hoch Sehrhoch

Bereits gestartet durch die Griindung des ,Nudel-Stammtischs® mit regelmaRigen
Sehr hoch niedrig Treffen und der gemeinsamen Durchfiihrung kleinerer Aktionen (kann ausgebaut
werden): IB 4, insh. 4.2

Einbindung Akteur:innen
in Durchfiihrung

Mit mehreren Interventionsbereichen und einer Vielzahl von Aktivitdten wird die
Beriicksichtigung der Aufstellung einer klaren Reihenfolge komplex, aber ausgesprochen wichtig sein;
Reihenfolge einzelner Sehr hoch der starke Fokus auf die Umsetzung muss ,Schritt fir Schritt” fiir einzelne
Schritte Abschnitte des Gebdudes gedacht werden, ohne den Versuch, alles auf einmal zu
entwickeln: gilt fir alle 1Bs

Ziel der Revitalisierung ist eine Mischnutzung, die automatisch verschiedene
Sektoren integriert und durch eine diverse Mischung an Mietern gewahrleistet
werden soll: IB 5, insh. 5.3

Einbindung verschiedener
Sektoren

Bereits gestartet durch die Griindung des ,Nudel-Stammtischs” mit regelmaRigen
Treffen und der gemeinsamen Planung kleinerer Aktionen (kann ausgebaut
werden): 1B 4, insh. 4.2

kinbindung Akteur:innen
in Planung

Fiir die Sanierung sollen vor allem Gkologisch nachhaltige Losungen gefunden
werden, der spitere Betrieb soll méglichst mit erneuerbaren Energien

»Griin® funktionieren: IB 1, insh. 1.1 und 1.3, Fir die Revitalisierung der Naturrdume ist
Cross-cutting das ¢ross-cutting Thema ,griin” besonders relevant, hier sollen vorhandene
Griinflachen an das Stadtzentrum angebunden und zuganglich gemacht werden:
IB3

Vor allem die Einbindung von anderen Initiativen mit sehr unterschiedlichen
) Zielgruppen hat die Bedeutung von Inklusion fiir die Zukunft des Projekts
Cross-cutting verdeutlicht: IB 4, insh. 4.1

Inklusion

Betrifft vor allem die Sanierung des Gebdudes und die Revitalisierung der
Grinflachen: far 1B 1 vor allem mit klimafreundlichen Materialien und Techniken,
insbesondere 1.1 und 1.3, fiir IB 3 vor allem durch Bildung und Zuganglichkeit

Klimaschutz

Cross-cutting

Nachhaltige Nachhaltig umweltvertraglich Entwicklung durch Erhalt und Umnutzung
Stadtentwicklung bestehender Bausubstanz: IB 1, insh. 1.1 und 1.3, Ziel ist auRerdem die
wirtschaftliche Unabhangigkeit fir die zukiinftige Nutzung: IB 5, insb. 5.1, sozial
(wirtschaftlich, sozial, nachhaltig durch geeigneten Mietermix fiir eine breite Zielgruppe: IB 3 und IB 5,
umweltvertraglich) insb. 3.3 und 5.3

Stérkung eines Netzwerks zwischen anderen lokalen Initiativen, Vereinen und
Integration in lokale Unternehmen hat bereits begonnen, angestrebt ist eine Mischnutzung und die
Strategien/Netzwerke Zusammenarbeit mit verschiedenen Akteur:innen, was eine gute Kommunikation
erfordert: IB4 und IB 5, insh. 4.3 und 5.3

Die Suche nach Best-Practice-Beispielen oder dhnlichen Projekten in anderen
Gemeinden ist notwendig, hat aber noch nicht vollsténdig begonnen: IB 4, insh.
4.3

Integration in regionale
Strategien/Netzwerke
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Art der Integration - e “"  Wie wird diese Art der Integration im Projekt angegangen?

Fir Investitionen in harte Standortfaktoren (Sanierung der Gebaude etc.) werden
andere Fordermittel bendtigt als fir die Investitionen in weiche Standortfaktoren
(Erhdhung der Beteiligung und Identifikation der Bevdlkerung mit dem Standort);
die Balance zwischen beiden hangt stark von den verfligbaren Fordermitteln und
Ressourcen ab: IB 1und IB 4, insh. 4.1 und 4.2

Beriicksichtigung Balance
zwischen harten und
weichen
Standortfaktoren

Es gibt derzeit keine konkrete Strategie flr die Zukunft der Fabrik selbst, aber das
Projekt zielt darauf ab, bestehende Strategien wie die ,kommunale
Warmeplanung” der Stadt Lobau zu beriicksichtigen und daran anzukniipfen

Anbindung an
existierende Strategien

Gegenwartig wird die Einbindung verschiedener Verwaltungsebenen nur
aufgrund verschiedener Férdermittelprogramme auf
lokaler/regionaler/nationaler/ europaischer Ebene adressiert

Einbindung verschiedener
Verwaltungsebenen

Cross-cutting Thema:
Digitalisierung

Cross-cutting Thema:
Geschlechtergerechtigkeit | relevant

Cross-cutting Thema: icht
Versorgung/Beschaffung relevant

5.5.Fordermittel fiir die Umsetzung des IAP

Fiir die Umsetzung erster Erprobungen im Rahmen eines umfassenden Biirgerbeteiligungsprozesses
konnten im Projekt ,,FABRIK reanimiert!“ bereits erfolgreich nationale Fordermittel akquiriert werden.
Im kommenden Jahr sollen die Ergebnisse der Birgerbeteiligung im Rahmen des URBACT-Projekts
ausgewertet und weiterentwickelt werden. Uber die Finanzierung im Rahmen von URBACT kénnen
einzelne “Testing actions” auch nach dem Ende des lokalen Projekts “FABRIK reanimiert!” auch in 2025
stattfinden. Fir drei Events auf dem Fabrikhof konnte bereits erfolgreich eine Mikroférderung
beantragt werden.

Fiir die weitere Finanzierung arbeitet das Lobauer URBACT-Team derzeit an der Fordermittelakquise
im Rahmen der bundesdeutschen Fordermittel fiir die Strukturwandelgebiete. Fir die
Weiterentwicklung der Projektansdtze werden neben den Kosten fiir einzelne Aktivitdten auch
Personalkosten bendtigt. Die Umsetzung einer noch zu entwickelnden Sanierungsstrategie wird
voraussichtlich ebenfalls nur mit Hilfe von Fordermitteln moglich sein.

Oberste Prioritat in der Entwicklung des Areals hat die spatere Nutzung der Fabrikgebdaude unabhéangig
von Fordermitteln. Ziel ist die privatwirtschaftlich funktionierende Vermietung und Betreibung der
Fabrik im Zusammenspiel mit der Umgebung fiir unterschiedliche Nutzer bzw. eine breite Zielgruppe.
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6. Detailplanung Aktionen

Fiir die Priorisierung wurden vorrangig Aktionen aus dem Aktionsplan ausgewahlt, die moglichst bald
in Angriff genommen werden sollten. Die drei Tabellen zeigen exemplarisch die detaillierte Planung
einzelner Aktionen.

Beispiel 1: ,Bendtigt externe Finanzierung und ist dringend”

Vorgezogene Dachsanierung (Aktion 1.1.4)

Stadt Lébau

Sanierte Ddcher mit PV-Anlage
oder Unterkonstruktion fiir PV-
Anlage (1.1 und 1.3)

In Planung

Zusammenfassung Verantwortliche

Fiir den Erhalt der Bausubstanz miissen die Ziel
Ddicher dringend saniert werden. a Aktion 1.1.4

Stand der Dinge

Erwartete Kosten

Finanzierung
Quelle

Zeitplan

Status

stehen

jeweils rund 100.000€
bis 150.000€ pro
Bauabschnitt

Risiko

Geschdtzt 1,5 Mio € fiir
die Gesamtmafinahme,

Noch unbekannt

Wahrscheinlichkeit

Férdermittelakquise
lduft

Auswirkungen

So schnell wie méglich, ab 2025,
sobald Finanzierung und Planung

Main stakeholders
Stadt Lébau als
Eigentlimerin, Stiftung
Haus Schminke begleitend,
Architekt

MaRnahmen

Keine Finanzierung

Abhdngig vom
Zeithorizont

Die Sanierung kann
nicht geplant und
durchgefiihrt werden,
die Ddcher stiirzen ein,
die restliche
Bausubstanz wird
unwiderruflich
geschddigt.

Intensive Recherche nach
passenden Férdermitteln,
politische Lobbyarbeit,
massive
Offentlichkeitsarbeit,

ggf. Etablierung als
Forschungsprojekt und
Einteilung in Bauabschnitte,
um Finanzierung zu
vereinfachen

Probleme mit dem
Denkmalschutz

Méglich

Sofern spdtere
Anbauten und
Ergdnzungen aus
Denkmalschutzgriinden
nicht entfernt werden
diirfen, sind

kompliziertere und

Friihzeitige Abstimmung
mit der Denkmalpflege,
fundierte Argumentation
vorbereiten
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Vorgezogene Dachsanierung (Aktion 1.1.4)

kostenintensivere
Planungen erforderlich.
Gleichzeitig wird die
Chance ein einheitlich
wirksames Bild in der
Fabrik zu schaffen,

vertan.

Zu lange Abstimmungs-
und Planungsprozesse
(Ddicher stiirzen vorher
ein)

Aktivitat

Abhdngig von
Zeitschiene mindestens
in Teilbereichen
méglich

Datum

Die Bausubstanz wird
unwiderruflich
geschddigt, anstatt
maximal erhalten zu
werden (vgl. Ziel 1.1),
bevor die Planung fertig
ist.

Outputs

Modglichkeiten fiir
vereinfachte
Planungsverfahren
recherchieren, z.B. durch
den in Deutschland neu
eingefiihrten Gebdudetyp
E. Auflerdem friihzeitige
Abstimmung mit der
Bauaufsicht
empfehlenswert.

Probleme und Bedenken

Férdermittelakquise

ab 2025

Es wurde ein
Férderantrag in einem
passenden
Férderprogramm fiir die
Sanierung in
Bauabschnitten gestellt

Derzeit wenige
Férdermittelprogramme fiir
investive MafSnahmen,
gleichzeitig verschlechtert
sich der Zustand der Déicher
zusehends.

Beauftragung Architekt
und Planung

Nach
Férdermittelzusage

Planung der
Dachsanierung fiir alle
Leistungsphasen in
Bauabschnitten ist

fertig.

Komplizierte Abstimmung
mit der Bauaufsicht kann
Prozesse deutlich verzégern
und teurer machen.

Beantragung
denkmalschutzrechtliche
Genehmigung

Nach
Férdermittelzusage/Mit
Planung

Antrag auf
denkmalschutzrechtliche
Genehmigung ist
eingereicht

Komplizierte Abstimmung
mit dem Denkmalschutz
kann Prozesse deutlich
verzégern und teurer
machen.

Einreichung Bauantrag

Nach

Férdermittelzusage/Mit

Planung

Bauantrag ist
eingereicht

Bewilligung des Bauantrags
mdglichst zeitnah, um ziigig
mit der Sanierung starten
zu kénnen

Umsetzung Sanierung

ab 20267

Fertig sanierte Déicher
mit PV-Anlage oder
mindestens
Unterkonstruktion fiir
PV-Anlage

Denkmalschutz genehmigt
PV-Anlage nicht
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Outputs

Monitoring
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Indikator

Monitoring tool

Ziel

Férderantrag fiir
Dachsanierung

Bewilligung des Férderantrags

Finanzierung ist gesichert
mit méglichst geringem
Eigenanteil oder giinstiger
Kofinanzierung

Planung fiir alle
Leistungsphasen

Planung bis LP5 Ausfiihrungsplanung fiir alle
Bauabschnitte

Okologisch sinnvolle,
nachhaltige Planung fiir
Dachsanierung

Denkmalschutzrechtliche
Genehmigung

Genehmigung der Dachsanierung

Dachsanierung kann mit
PV-Anlage durchgefiihrt
werden

Bauantrag

Bewilligung des Bauantrags

Bewilligter und mit der
Denkmalpflege
abgestimmter Bauantrag

Fortschritt bei der
Sanierung der Ddcher

Indikator

Dokumentation mit Drohnenaufnahmen, stédndige
Uberwachung Baufortschritt

Monitoring tools

Fertig sanierte Déicher mit
erfolgreich laufender PV-
Anlage

Ergebnisse (Results)

Ziel

Ergebnis 1: ,Maximierung des Erhalts originaler Substanz” (1.1)

Sanierte Dachfldche
erster Bauabschnitt
(Meilenstein 1)

Bauabnahme Bauabschnitt 1

Das erste Dach ist
langfristig dicht

Sanierte Dachfldche alle
Bauabschnitte
(Endergebnis)

Bauabnahme Ddcher gesamt

Die Ddécher der Fabrik sind
langfristig dicht

Ergebnis 2: ,,Maximierung der energetischen Unabhangigkeit” (1.3)

Stromerzeugung durch
PV-Anlage auf
mindestens 100m?
(Meilenstein 1) a
Ausgangswert 0
kWh/m?a, Ziel 150
kWh/m?a

Messung der gewonnenen Energiemenge

Die Fabrik und das Haus
Schminke kénnen
zumindest teilweise autark
durch die PV-Anlage mit
Strom versorgt werden.

Stromerzeugung durch
PV-Anlage auf
mindestens 1400m?
(Endergebnis) a
Ausgangswert 0
kWh/m?a, Ziel 150
kWh/m?a

Messung der gewonnenen Energiemenge

Die Fabrik und das Haus
Schminke kénnen
zumindest teilweise autark
durch die PV-Anlage mit
Strom versorgt werden. Die
Dachfldchen sind optimal
genutzt, auch um ggf. eine
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Vorgezogene Dachsanierung (Aktion 1.1.4)
Wdrmepumpe und weitere
technische
Gebdudeausstattung mit
Energie zu versorgen.

Beispiel 2: ,Kann sofort losgehen, auch mit minimaler Finanzierung”

Fortfiihrung 6ffentliche Angebote auf dem Fabrikhof (4.1.2)

Zusammenfassung Verantwortliche Stiftung Haus Schminke

Um das Interesse in der Bevélkerung am Ziel Stérkung des praktischen

Leben zu erhalten, sollen regelmdflig Engagements von Akteur:innen (4.2)
méglichst niedrigschwellige Veranstaltungen und

und Angebote auf dem Fabrikhof stattfinden. Verbesserung der Kommunikation iiber
Diese werden durch den neuen ,Nudel- das Projekt (4.3)

Stammtisch” organisiert und durchgefiihrt. Stand der Dinge Teilweise gestartet

Zeitplan Ab 2024, soll langfristig bestehen

Finanzierung Main stakeholders

Erwartete Kosten Quelle Status Stiftung Haus Schminke ist

Die Kosten fiir erste Férderprogramm Bereits bewilligt Organisatorin, eingeladen zum
Veranstaltungsformate | “Zukunftswege Ost” Nudel-Stammtisch sind

in 2025 sind eher grundsdtzlich alle

gering (max. 5.000€) Interessierten, direkt
angesprochen wurden die

Kursleiter aus den
Probenutzungen und die
Teilnehmer der
Planungswerkstatt

Risiko Wabhrscheinlichkeit Auswirkungen MaBnahmen

Zu wenig Teilnehmer méglich Die Etablierung des Massive Offentlichkeitsarbeit,
am Nudel-Stammtisch lokalen niedrigschwelliges Format und
Akteursnetzwerks angenehme Atmosphdre mit
scheitert. Getrdnken, Méglichkeiten und
Réume fiir Engagierte schaffen.

Zu wenig Médglich Die Organisation Die Teilnehmer miissen
Unterstiitzung bei der scheitert, die friihzeitig eingebunden werden,
Organisation der Veranstaltungen finden | um deren Engagement
Veranstaltungen durch nicht statt. abschdtzen zu kénnen.
den Nudel-Stammtisch

Zu wenig Besucher bei | Mdglich Das Interesse am Massive Offentlichkeitsarbeit,
den Veranstaltungen Projekt schwindet, es niedrigschwelliges Format und

angenehme Atmosphdre mit
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Fortfiihrung 6ffentliche Angebote auf dem Fabrikhof (4.1.2)

Aktivitat

Datum

fehlt an Unterstiitzung
aus der Bevélkerung.

Outputs

W
GreenPlace

Getrénken, Unterhaltung,
Angeboten etc.

Aktivitaten

Probleme und Bedenken

1.Nudel-Stammtisch

September 2024

Feedback zur
Planungswerkstatt,
Besprechung der
ndchsten Schritte,
Diskussion weiterer
Kommunikationskandle

Zu wenige Teilnehmer
= hat sich nicht
bewahrheitet

Regelmdpfiger “Nudel-
Stammtisch” als
Grundlage fiir das
lokale
Akteursnetzwerk

Ab 2025

Es etabliert sich eine
feste Gruppe an
Teilnehmern, die
regelmdfig erscheinen.

Teilnehmer verlieren nach und
nach das Interesse
= hat sich bisher nicht
bewahrheitet

Planung und
Organisation
6ffentlicher Formate
auf dem Fabrikhof
durch den Nudel-
Stammtisch/das
Akteursnetzwerk

Ab 2025

Fiir 2025 werden drei
Veranstaltungen
geplant:

#1 ,Neues an der
Nudelei” — Prédsentation
des Nutzungskonzepts
#2 ,Tafeln an der
Nudelei” —
Gemeinsames Essen auf
dem Fabrikhof

#3 ,Kino an der
Nudelei” (Arbeitstitel) —
Sommerkino auf dem
Fabrikhof

Gefahr, dass niemand etwas
veranstalten méchte
= hat sich nicht
bewahrheitet, sehr
gute Bereitschaft,
etwas zu veranstalten

Férdermittelakquise
fiir die geplanten
Veranstaltungen

Outputs

Herbst/Winter 2024

Fiir jede Veranstaltung
gibt es ein festes Budget

Es gibt kein Geld oder die
Beantragung ist sehr
aufwdndig.
= Hat sich nicht
bewahrheitet,
Mikroférderung iiber
,Zukunftswege Ost” fiir
die Veranstaltungen ist
bewilligt

Indikator

‘ Monitoring tool

‘ Ziel
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che Angebote auf dem Fabrikhof (4.1.2)
Anzahl der Treffen
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Der Nudel-Stammtisch etabliert
sich als regelmdfige
Veranstaltung

Mindestens 10
Personen sind aktiv im
lokalen
Akteursnetzwerk

Anzahl der regelmdéfig teilnehmenden Personen

Das lokale Akteursnetzwerk
etabliert sich als Institution und
unterstiitzt bei der
Kommunikation, Mieterakquise
und Bespielung der Fabrik

Mindestens 3
Veranstaltungen
finden 2025 auf dem
Fabrikhof statt

Indikator

Anzahl der Veranstaltungen 2025

Monitoring tool

Der Fabrikhof wird regelmdfig
mit Veranstaltungen bespielt
und entwickelt sich als erster
,Wohlfiihlort” des Areals.

Ziel

Ergebnis 1: ,Starkung des praktischen Engagements von Akteuren* - 4.2

Der Nudel-Stammtisch
etabliert sich und es
gibt nach mindestens 5
Nudel-Stammtisch-
Treffen eine Gruppe
von regelmdpfig
teilnehmenden
Akteuren. Zielwert 10
Personen

Anzahl der regelmdfig teilnehmenden Personen

Akteure engagieren sich
regelmdfig und ernsthaft fiir
die Zukunft der Nudelei. Der
Nudel-Stammtisch wird zum
lokalen Akteursnetzwerk.

Ergebnis 2: ,,Verbesseru

ng der Kommunikation“ (4.3)

Artikel in der lokalen
Presse liber die
Nudelei, Zielwert 3
Artikel pro Jahr

Pressemonitoring off- und online

Die Leserschaft (lokal und
regional) weif3, dass sich ,,was
tut” an der Fabrik. Das Interesse
in der Lébauer Bevélkerung wird
stetig gréfSer bzw. nimmt nicht
ab.

Der Fabrikhof wird
regelmdfig mit
Veranstaltungen
bespielt, um Interesse
zu generieren und mit
den Menschen ins
Gesprdich zu kommen.
Zielwert 2
Veranstaltungen pro
Jahr

Anzahl der Veranstaltungen

Der Fabrikhof etabliert sich als
Aufenthaltsort bzw. beliebte
Location. Die Lébauer lernen,
dass die Fabrik fufSldufig vom
Zentrum zu erreichen ist. Die
Freificiche bietet Raum fiir ein
vielfdltiges Programm, das
durch unterschiedliche Akteure
organisiert wird.

Die L6bauer

Bevélkerung kann die

Zuféllige Interviews im &ffentlichen Raum

Die Lébauer wissen, dass sich
,was tut” an der Fabrik. Das
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Frage ,Was wiinschen
Sie sich fiir die

Nudelei” beantworten,
Zielwert 8 von 10
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Interesse in der Bevélkerung
wird stetig gréfSer bzw. nimmt
nicht ab. Die Leute haben eine
positive Meinung zur Zukunft

Personen der Fabrik, anstatt dem
Leerstand mit Abriss zu

begegnen.

Beispiel 3: ,sollte friihzeitig beginnen, braucht aber Zeit, Geld und Unterstiitzung”

Temporare Erprobung von Nutzungsideen (5.3.4)

Verantwortliche
Ziel

Stadt Lébau / Stiftung Haus Schminke
Die Fabrik wird durch eine

Zusammenfassung
Fiir den wirtschaftlich funktionierenden
Betrieb werden ,Ankermieter” gesucht. Um

breitgeféicherte Mischung an Mietern
genutzt (5.3)

Bereits begonnen

Ab 2025, abhdngig von Substanz, Geld

die voraussichtlich lange Zeit bis zur

fertigen Sanierung des Areals zu
iiberbriicken, sollen méglichst bereits vor

Stand der Dinge

Zeitplan

werden.

Erwartete Kosten

bzw. wdhrend der Sanierung
,Pioniernutzungen” auf Probe ermdglicht

Finanzierung
Quelle

Status

und Unterstiitzung durch die Behérden.

Die Kosten fiir die
Akquise von Pionier-
oder Probenutzern
sind investiv und vor
allem abhdngig vom
Zustand der
Bausubstanz. Kosten
fiir grundlegende
Reparaturen der
Ddcher und Gebéude
sind unvermeidbar.

Risiko

Teilweise in
Projektantrag in
Richtlinie STARK
beriicksichtigt

Wahrscheinlichkeit

a der STARK-Antrag
wurde noch nicht
entschieden

Auswirkungen

Main stakeholders

Stiftung Haus Schminke und
Stadt Lébau

Die Akquise méglicher Pionier-
oder Probenutzer kann durch die
Stadt, die Stiftung und alle
vorhandenen Netzwerke, so auch
den entstehenden ,,Nudel-
Stammtisch” bzw. das lokale
Akteursnetzwerk erfolgen.

MaRnahmen

Zu wenig
Interessenten

moéglich

Es findet sich keine
Pionier- oder
Probenutzer, die Fabrik
steht weiterhin leer.

Massive Offentlichkeitsarbeit, der
Kreis der Interessenten muss
erweitert werden, ggf. auch
iiberregional.

Die Sanierung
dauert, der

Wahrscheinlich

Unternehmen, die jetzt
Interesse zeigen,

Zwischennutzungen und
Interimslésungen bzw. die

provisorische Umsetzung an
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Temporare Erprobung von Nutzungsideen (5.3.4)

Zeithorizont ist zu verlieren das Interesse einem anderen Ort miissen
grof3 wieder. gepriift werden.

Der Aufwand fiir die | Abhéngig von Es kann kein Bauantrag | Die Méglichkeiten des neu in
Stellung eines Entscheidung zu gestellt werden, die Deutschland eingefiihrten
Bauantrags ist fiir Férderantrag STARK Bauaufsicht erlaubt Gebdudetyps E miissen

die vorhandenen keine Pionier- oder recherchiert und genutzt werden.
personellen und Probenutzungen Ggf. kann das Projekt auch als
finanziellen Forschungs- oder Pilotprojekt
Kapazititen zu grof etabliert werden und so einige
biirokratische Hiirden umgehen.

Aktivitaten

Aktivitat Datum Outputs Probleme und Bedenken

Pionier- bzw. Ab 2024 Erste Interessenten flir Zu wenig Interesse, schwierige
Probenutzer tempordre Erprobungen | Kommunikation wegen unklarer
gewinnen oder eine Verhdltnisse beziiglich der
Pioniernutzung werden Bausubstanz und Infrastruktur
gefunden.
Genaue Ab 2025 Es liegen konkrete Falls die Decken nicht mehr
Untersuchung des Informationen zur tragféhig sind, ist der Aufwand

Bestands Tragfdhigkeit der fiir eine Sanierung deutlich
Konstruktionen, grofer. Gleichzeitig geht in
insbesondere der diesem Fall viel originale
Decken, vor. Substanz verloren.

Baugenehmigungen | Ab 2025 Fiir einzelne Segmente Sehr zeitintensiv, benétigt

fiir Pionier- bzw. des Areals kann ein personelle und finanzielle
Probenutzungen Antrag auf Kapazitéten zur Beauftragung
priifen Baugenehmigung (als eines Architekten.
Gebdudetyp E) gestellt
werden.

Rdume vorbereiten Ab 2025 Nutzbare Rdume, die Kostenkalkulation und damit
fiir mégliche Pionier- interimsmdfig vor auch Finanzierung derzeit noch

oder Abschluss der Sanierung | unklar
Probenutzungen bespielt werden kénnen.

e e

Outputs

Indikator Monitoring tool Ziel

Es gibt mindestens 3 | Anzahl der Interessenten Die Pionier- und Probenutzer
Interessenten fiir bilden die Grundlage fiir eine
eine Pionier- oder breit gefdcherte Mischung an
eine tempordre zuktinftigen Mietern.
Probenutzung ab
2026
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Temporare Erprobung von Nutzungsideen (5.3.4)

Die Tragféhigkeit der | Ergebnisse der Baustoffpriifung Die Decken sollten in der
Stahlbetondecken Sanierung erhalten werden, falls
betrdgt mindestens das nicht méglich ist, sind
5kN/m? die der Sanierungsalternativen zu
Holzbalkendecken untersuchen.

mindestens 3kN/m?.

Der Bauantrag wird | Erteilte Baugenehmigung fiir den ersten Erste Reparaturen kénnen so

fiir den ersten Bauabschnitt schnell wie méglich begonnen
Bauabschnitt werden, um die vorhandene
eingereicht. Substanz zu schiitzen
(Maximierung des Erhalts der
originalen Substanz 1.1). Eine
Umnutzung ist bauaufsichtlich
genehmigt.

Es gibt mindestens Fldche der fertigen Rdume Bereits in der Sanierungsphase
200m? Raum, die in kénnen erste Fldchen bespielt
einer ersten Phase werden. Das maximiert die
bespielt werden Aufmerksamkeit und Akzeptanz
kénnen. Die in der Bevélkerung.

wichtigste
Infrastruktur (Strom,
WC, temporéire
Heizung) ist
vorhanden.

Es gibt einen Anzahl der Besucher/Teilnehmer/Gdste Der regelmdfSige Betrieb steigert
regelmdpfigen und festigt das Interesse der
Pionier- bzw. Lébauer an der Fabrik. Die Fabrik
Probebetrieb, der ein erhdlt mehr Aufmerksamkeit und
6ffentliches fungiert als positives Beispiel fiir
Publikum zuldsst. akteursorientierte
Bestandsentwicklung. Erste
Erkenntnisse aus dem
Probebetrieb kénnen in einem
Wissenstransfer an andere
Projekte weitergegeben werden.

Indikator Monitoring tool Ziel

Riickblick auf Anzahl der Pionier- bzw. Probenutzungen Ende Es etabliert sich eine breit
Pionier- bzw. 2026 gefidcherte Mischung aus
Probebetrieb Ende Mietern bzw. Mietinteressenten
2026 (5.3)

Konkrete, Anzahl der ,Ankermieter” Die gefundenen ,,Ankermieter”

langfristige sind auch nach 5 Jahren noch im
Mietinteressenten Gebdude, insgesamt ist ein
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Temporare Erprobung von Nutzungsideen (5.3.4)

(,Ankermieter”) bis GrofSteil der Fldchen vermietet

zur Fertigstellung (1.2).

der Sanierung a Der Betrieb der Fabrik ist mit

Zielwert min. 4 einer ausgeglichenen Bilanz
mdglich (5.2)

7. Umsetzungsstrategie

7.1.Steuerung der Umsetzung

Wie bereits in Kapitel 5 beschrieben, gibt es bereits eine Umsetzungsstrategie fir den IAP im Rahmen
eines weiteren Forderprogramms. Da die Umsetzung ohne zusatzliche Personalstellen nicht
realisierbar ist, wurde der Antrag in der Richtlinie STARK (InvKG) im Januar 2024 gestellt. Sofern der
Antrag positiv beschieden wird, kann das Projekt ,,Innovationsanker Scharoun” zur weiteren
Entwicklung der Nudelfabrik moglicherweise noch im Jahr 2025 starten. Inhalt des Projekts sind dann
die einzelnen Aktionen, Aktivitdten und Ziele aus dem IAP wie in Kapitel 5 vorgestellt.

Um in der Zwischenzeit das Interesse in der Lobauer Bevolkerung an der Zukunft der Nudelfabrik am
Leben zu erhalten, wurde bereits Ende 2024 der ,Nudel-Stammtisch” gegriindet. Dabei handelt es sich
um einen losen Zusammenschluss von Privatpersonen und Institutionen unter Leitung der Stiftung
Haus Schminke. Der Stammtisch trifft sich ca. alle 6 Wochen. Fir die Verwirklichung verschiedener
kleinerer Veranstaltungen konnte fiir 2025 eine Mikroférderung im Programm ,Zukunftswege Ost”
akquiriert werden.

Auch die weitere inhaltliche Beschaftigung mit dem Areal und den Zusammenhdngen mit der
regionalen Industriekultur und dem Architekten Hans Scharoun werden bereits 2025 in verschiedenen
Projekten durch die Stiftung Haus Schminke vorangetrieben. In einer Kooperation mit dem
Stadtmuseum Lobau wird die Nudelfabrik im Kontext der lokalen Industriegeschichte seit dem 19.
Jahrhundert untersucht werden, geférdert durch ein lokales Fordermittelprogramm (Kulturraum
Oberlausitz-Niederschlesien). Die Naturraume des Areals kdnnen voraussichtlich iber ein weiteres
europaisches Férdermittelprogramm (LEADER) ebenfalls bereits 2025 bearbeitet werden.

Wichtig fiir die Umsetzung des IAP und damit der Wiederbelebung der Nudelfabrik ist die politische
und finanzielle Unabhadngigkeit des Projekts. Im Rahmen der bereits begonnenen bzw.
abgeschlossenen Projekte “FABRIK reanimiert!” und URBACT Greenplace hat sich die Zusammenarbeit
zwischen der Stiftung Haus Schminke und der Stadt Lobau als sehr produktiv dargestellt. Eine
Fortfihrung dieser Kooperation ist wiinschenswert, aber auch abhangig von politischen Entwicklungen
und der Finanzierbarkeit. In einer Kleinstadt sind die politischen Entwicklungen deutlich starker von
einzelnen Personen abhangig, die Kontinuitdt daher unsicherer. Die politische Unabhangigkeit des
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Gesamtprojekts sollte daher im besten Fall so schnell wie moglich vorangetrieben werden. Die
entsprechenden Ziele und Aktivitaten sind im IAP vor allem im IB5 aufgefiihrt.

7.2.Einbindung von Akteur:innen

Neben der ULG, die vor allem Institutionen und Verbdnde in den Prozess einbindet, hat sich im Herbst
2024 fiur die konkrete Bespielung und die Umsetzung kleinerer Aktionen der ,Nudel-Stammtisch”
gegriindet. Dieser tritt alle 6 Wochen zusammen und bietet allen Lébauern und Lébauerinnen die
Moglichkeit, sich in die weitere Entwicklung auf praktischer ebene einzubringen. Der Nudel-
Stammtisch ist dabei nicht als Ersatz, sondern vielmehr als praxisorientierte Erganzung zur , offiziellen”
ULG zu verstehen. Gleichzeitig bildet der Stammtisch die Grundlage fiir das angestrebte lokale
Akteursnetzwerk aus dem IAP.

7.3.Fordermittelstrategie

In den folgenden Férderprogrammen wurden bereits Projektantrage eingereicht, einzelne wurden
bereits bewilligt, andere sind derzeit noch nicht entschieden.
e Richtlinie Zukunftswege Ost (01/25-12/25), bewilligt
o Mikroférderung fir die Durchfiihrung von drei Veranstaltungen 2025 (Prasentation
Nutzungskonzept, Dinner an der Nudelei, Sommerkino an der Nudelei)

Richtlinie Kulturraum (01/25-12/25), beantragt, noch nicht final entschieden
o 0,5 Personalstellen fiir 1 Jahr fiir Recherche und Forschung Industriekultur Lébau
o Investiv: Vermittlungsformat , Industriewalk Lobau“ + Sonderausstellung
o Entwicklung Storytelling und Vermittlungsformat “Industriekultur” als Vorbereitung
fur 1B 2 ,Kulturerbe/Tourismus”

Richtlinie LEADER (03/25-03/26), beantragt, noch nicht final entschieden
o Vermittlung Zusammenhang zwischen Fabrik und Haus, inkl. baulicher Umsetzung
(Tor zwischen den Grundstiicken)
o Instandsetzung Naturrdume in IB3
o Konzeptentwicklung fiir die Offnung des Fabrikhofs

Richtlinie STARK (voraussichtlich 08/25-07/29), Vorantrag gestellt, noch nicht final
entschieden
o 3 Personalstellen fiir 4 Jahre
o Investiv: kleinere Reparaturen
o Ziele: Erprobung und Strategieentwicklung Sanierung/Vermietung/Betreibung,
Pioniernutzung ermoglichen, Beantragung von investiven Férdermitteln fir die
Sanierung des Areals

Richtlinie InvKG (ggf. ab 2027), noch nicht beantragt
o Investiv: Sanierungskosten in Bauabschnitten
o Ziele: Instandsetzung und Sanierung der Fabrik
o Muss durch STARK-Personalstellen beantragt werden
O Alternativ auch andere Bundesmittel denkbar als Pilotprojekt Giber BBSR o.4.
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7.5. Monitoring und Kontrolle

Die vorlaufigen zu Uberpriifenden Outputs fiir die einzelnen Aktionen sind in den Grafiken in Kapitel 5
dargestellt. Fiir einen besseren Uberblick des Gesamtprojekts sollen hier die kurzfristigen spezifischen
Ziele mit Indikatoren belegt werden. Es ist zu beachten, dass diese Indikatoren voraussichtlich im Laufe

des Projekts angepasst und Uberarbeitet werden missen.

Spezifisches Ziel aus Kapitel 5

Indikator

Anmerkungen

1.1 Maximierung des Erhalts
originaler Substanz

Prozentualer Anteil der
erhaltenen Bausubstanz (ohne
Bericksichtigung der nicht zu
erhaltenden Gebadudeteile wie
Lager und Werkstatt).

Sehr stark abhadngig vom
Zustand der Bausubstanz, kann
erst im Zuge der
Bauteilprifungen bzw. bei der
Erstellung der
Sanierungsstrategie wirklich
beurteilt werden.

1.2 Maximierung der
Mietflachen in der Fabrik

Prozentualer Anteil der
vermietbaren Flachen an der
Gesamtflache der Fabrik.

Gute Ausnutzung der
vorhandenen Flachen ist auch
abhangig von den
erforderlichen Technikflachen,
Treppen, Fluren etc. Das ist im
Zuge der Erstellung der
Sanierungsstrategie zu
bericksichtigen.

1.3 Maximierung der
energetischen Unabhangigkeit

Energiebilanz aus
Primarenergiebedarf und
erzeugter Energie (durch PV
etc.)

Der Energiebedarf wird stark
abhéangig von den
tatsachlichen Nutzungen und
der Sanierung sein.

2.1 Verbesserung der
raumlichen Verbindungen von
,Scharounorten” in Lobau

Anzahl der umgesetzten
»Wegweiser”, Anzahl der neu
geschaffenen raumlichen
Verbindungen

Die raumliche Verbindung gilt
vor allem fiir das Fabrikareal
und das Haus Schminke. Zu
den weiteren Orten bzw.
Entwirfen ist keine direkte
raumliche Verbindung maoglich.
Hier sind ,Wegweiser” oder
Hinweistafeln geplant.

2.2 Verbesserung der
inhaltlichen Vermittlung von
,Scharounorten”in Lobau

Anzahl der neu geschaffenen
Vermittlungstools
(Hinweistafeln, Webseiten,
Publikationen etc.)

Die Art der Vermittlungstools
ist abhdngig vom Konzept und
vom Storytelling. Was genau
produziert werden wird, ist
derzeit noch nicht geplant.

2.3 Steigerung der
touristischen Attraktivitat von
,Scharounorten”in Lobau

Messung der Gastezahlen in
bereits zugdnglichen Orten
(Haus Schminke) und bei
Sonderfiihrungen 0.3. an nicht
offentlich zugénglichen Orten
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3.1 Aufwertung des
umgebenden Naturraums

Anzahl der
reparierten/instandgesetzten
originalen Sitzbereiche sowie
Okologischer Zustand des
renaturierten Teichs nach 2
Jahren (z.B. gemessen an
Anzahl heimischer Pflanzen,
Tiere oder an der
Wasserqualitat)

Ggf. kann der Naturraum in
einem Kleinprojekt bereits
2025 genauer untersucht und
die Aufwertung zumindest in
Teilen in Angriff genommen
werden. Das ist abhangig von
beantragten Fordermitteln.

3.2 Verbesserung der
Zuganglichkeit des Naturraums

Offnungszeiten pro Woche

Flr die Moglichkeit der
Offnung soll zunichst ein
Konzept erstellt und ggf.
erprobt werden.

3.3 Steigerung der Nutzung des
Naturraums

Anzahl der Besucher und
offentlichen Veranstaltungen

4.1 Steigerung der Beteiligung
besonderer Zielgruppen

Anzahl der
Beteiligungsformate und
Anzahl der Zielgruppen

Der Fokus liegt hier vor allem
auf besonderen Zielgruppen,
die im Rahmen des Projekts
“FABRIK reanimiert!” nur
unzureichend oder noch nicht
erreicht wurden (z.B. Kinder
und Jugendliche)

4.2 Starkung des praktischen
Engagements von
Akteur:innen

Anzahl der aktiven Mitglieder
im lokalen Akteursnetzwerk
und Anzahl der umgesetzten
Veranstaltungen

4.3 Verbesserung der
Kommunikation Uber das
Projekt

Anzahl der Werbemalinahmen
(Webseiten, Flyer, Poster) und
Anzahl der Werbeaktionen
(Stand auf dem Marktplatz
etc.)

5.1 Die Fabrik hat eine
effektive und unabhéangige
Betreiberstruktur

Organisation gegriindet und
Besitzverhéltnisse geklart,
belegt durch
Stadtratsbeschluss.

Welche Organisationsform
angestrebt wird und wie
erforderliche Personalstellen
finanziert werden, ist abhangig
von der Konzeptentwicklung
zur Betreiberstruktur.

5.2 Der Betrieb der Fabrik hat
eine ausgeglichene Bilanz

Bilanz nach 3, nach 5 und nach
10 Jahren

5.3 Die Fabrik wird durch eine
breit gefacherte Mischung an
Mietern genutzt

Anzahl der langfristigen und
der kurzfristigen Mieter sowie
Anzahl der Sparten/Bereiche,
aus denen diese kommen
(Kultur, Freizeit, Sport,
Wirtschaft, Bildung, Tourismus
etc.)
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7.6.Risiken

Fiir die Umsetzung des gesamten IAP werden ,Hauptrisiken” herausgearbeitet, welche die Umsetzung
verhindern oder stark bremsen werden.

Risiko 1: Kein Personal

Viele der nachsten Schritte sind abhangig vom Erfolg des Férdermittelantrags in der Richtlinie STARK
flir weitere Personalstellen. Ohne zuséatzliches Personal und die entsprechenden finanziellen
Ressourcen ist eine erfolgreiche Weiterentwicklung der Fabrik mit der nétigen Intensitdt nicht
machbar. Losungsstrategie: Fiir kleinere Teilprojekte aus dem IAP wurden weitere Férdermittelantrage
gestellt, (iber die ebenfalls noch nicht entschieden wurde (Kulturraum OL-NS und LEADER).

Risiko 2: Bauzustand Dacher

Ein weiteres Risiko stellt der Bauzustand insbesondere der Dacher dar. Ohne eine zeitnahe Reparatur
der Dachlandschaft wird sich der Zustand des gesamten Gebdudekomplexes mit hoher
Geschwindigkeit verschlechtern. Bei einem Einsturz einzelner Dachteile ware auch der Fabrikhof nicht
mehr fir Veranstaltungen etc. nutzbar. Losungsstrategie: Hier miissen schnellstmoglich Wege und eine
Finanzierung gefunden werden, um die Dacher zu retten. Fir alle baulichen Aufgaben kann der in
Deutschland neu eingefiihrte ,Gebdudetyp E“ ggf. hilfreich sein, um bauaufsichtliche Prozesse zu
vereinfachen und zu beschleunigen.

Risiko 3: Politische Situation
Die Weiterentwicklung der Planungen, deren Umsetzung und damit auch die gesamte Zukunft der
Fabrik ist abhangig von der politischen Situation in Lébau. Die aktuelle Zusammenarbeit zwischen der

Stadt Lobau und der Stiftung Haus Schminke ist als sehr produktiv und positiv zu bewerten. Mit einem

Politikwechsel, welcher mit der Blirgermeisterwahl 2028 eintreten kdnnte, steht die Zusammenarbeit
und damit auch die Zukunft der Fabrik in gewisser Weise auf der Kippe. Losungsstrategie: Wichtig ware
hier die moglichst schnelle Schaffung von klaren Besitzverhaltnissen, die Etablierung einer eigenen
Betreiberstruktur und der zeitnahe Start erster Pioniernutzungen.

Risiko 4: Keine Mietinteressenten

Zum derzeitigen Zeitpunkt gibt es verschiedene Interessenten, die nun auf den langen Prozess
beziiglich der Instandsetzung der Fabrik vorbereitet werden missen. Es besteht aufgrund der
langsamen Prozesse in Fordermittelakquise und Bauantragsverfahren die Gefahr, dass einzelne
Interessenten bis zur Ermoglichung erster Vermietungen wieder abspringen und nach schneller
verfligbaren Raumen oder Immobilien suchen. Losungsstrategie: Es ist besonders wichtig, mit allen
Interessent:innen in Kontakt und im Austausch zu bleiben. Soweit moglich, sollten die
Interessent:innen auch als Mitglieder des Nudel-Stammtisch gewonnen werden.
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8. Fazit

8.1. Kommunikation und Verbreitung des IAP

Unterschiedliche Formate fir
a) Ansprache lokale Bevolkerung und
b) Ansprache weiterer Multiplikatoren aus Wirtschaft, Politik etc.

Erste Schritte:

Verstetigung Nudel-Stammtisch als regelméaRiges und moglichst niedrigschwelliges Format
zum Mitmachen fir alle Lébauer und Lobauerinnen

Veranstaltungen auf dem Fabrikhof, soweit bauaufsichtlich moglich, organisiert durch Nudel-
Stammtisch und weiteren Partnern

Zehn Grundsatze (,Nudelmanifest”) zur Weiterentwicklung auf Tafeln produzieren und
sichtbar aufhangen

Banner als Einladung zum Mitmachen (,,Weiter an der Nudelei” 0.4.) am Bauzaun an der
AuBeren Bautzner StraRe

Plakatkdsten am Zaun an der AuReren Bautzner StraRe fiir aktuelle Poster
Offentlichkeitsarbeit fiir VA 2025 (Flyer, Plakate, Presse, Webseite)

Allgemein:

Weiternutzung des Logos und Namens ,,FABRIK reanimiert” bis auf Weiteres
Weiternutzung der Webseite www.fabrik-reanimiert.de bis auf Weiteres

Social Media tiber Stiftung Haus Schminke und Stadt Lobau, perspektivisch dann auch mit
eigenem Social-Media-Kanal

Personliche Ansprache und Bindungen ausbauen und verstetigen (z.B. auf dem Markplatz,
sichtbar im Stadtraum, zu Veranstaltungen wie Stadtfest etc.)

8.2.Erste Schritte in den nachsten sechs Monaten

In jedem Fall (Finanzierung gesichert und Team vorhanden):

Prasentation erstes Nutzungskonzept am 23.03.2025

,Dinner an der Nudelei” VA auf dem Fabrikhof (Sommer 2025)

Sommerkino an der Nudelei auf dem Fabrikhof (Herbst 2025)

Erstellung eines Raumbuchs in Vorbereitung flir den Expertenrat (1B1)

Kleinere Reparaturen an der Garage auf dem Fabrikhof durch Stadt Lébau
Uberpriifung des Bauzustands (v.a. Stahlbetondecken) — noch ohne Finanzierung, aber
dringend notwendig

Wenn der Férderantrag in der Richtlinie STARK genehmigt wird:

Personal finden und einstellen

Expertenrat ,,Sanierung” in Zusammenarbeit mit TU Dresden zusammenstellen (IB1)
Kalkulation/Bauantrag/Denkmalschutzrechtliche Genehmigung fir Dacher vorbereiten, ggf.
ist der neu eingefiihrte Gebaudetyp E hilfreich

Erstellung einer Sanierungsstrategie flr einzelne Bauabschnitte
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e Einbindung weiterer Gruppen (z.B. Kinder- und Jugendbeteiligung) in Aktivitdten

Wenn der Forderantrag beim Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien genehmigt wird:
e Weitere Recherche und Forschung zur Industriekultur in Lébau in Kooperation mit dem
Stadtmuseum Lobau
Sonderausstellung zur Nudelfabrik und zum ,Leben in der Industriestadt Lobau” im
Allgemeinen in Kooperation mit dem Stadtmuseum Lébau
Konzeptionierung und Umsetzung einer Webseite zur Industriekultur in L6bau und einem
zugehorigen , Industriewalk Lobau” durch die Stadt

Wenn der Férderantrag bei LEADER genehmigt wird:

e Instandsetzung/Aufwertung der originalen Scharoun’schen Pausenflachen im westlichen
Bereich
Instandsetzung/Aufwertung des ehemaligen Teichs im westlichen Bereich (World Cleanup
Day am 20.09.2025)
Gemeinsamer Ernteeinsatz auf der Streuobstwiese des Haus Schminke und den Flachen an
der Fabrik (20.09.2025)
Umsetzung eines Vermittlungsformats zwischen Fabrik und Haus Schminke am Zaun
zwischen den beiden Grundstilicken
Umsetzung eines Vermittlungsformats zur Pausenflache im westlichen Bereich (Infotafel
mehrsprachig)
Konzeptionierung fiir die langfristige Offnung der Fliche fiir alle, ggf. mit Probephase im
Herbst 2025

8.3.Kontakte

Julia Bojaryn und Merte Stork
Stiftung Haus Schminke
info@fabrik-reanimiert.de
info@stiftung-hausschminke.eu

Anna Gumbert
Stadt Lobau
Anna.gumbert@Iloebau.de
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9. Anhange

9.1. Anhang 1: Stakeholder analysis tools

Engaging Stakeholders

STAKEHOLDERS ECOSYSTEM MAP

better cities

Tourism Green energies

Mobility

NABU Lébaue. V.

Education Nature conservation

n THE POWER-INTEREST MATRIX Engaging Stakeholders
B urencr

Eurspesntnian O e s POWER

“
A r B
High Power f Low Interest High Power { High Interest

Stadt Lobau
Kultur - und Weiterbildungsgesellschaft mbH (Kuweit)

Stiftung Haus Schminke
Stadtwerke Lébau GmbH

Al
et » INTEREST

Messe- und Veranstaltungspark

NABU Ldbau e. V.
Kleingarten Verein Lobau lebt e.V.

Kulturamt

c D
Low Power [/ Low Interest Low Power f High Interest
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Nudelfabrik/Haus Schminke building complex as a global conference venue for tourism,

Nz
GreenPlace

Stadt Lobau

architects and trade visitors and as a meeting place.

Eliminate vacancies, redesign areas in
an ecologically sensible way,
sustainable use for the building and
the enlire sile

Eliminate vacancies

|Stiftung Haus Schminke

Neighbour, content-related
connection

The building must be preserved as a
Heritage Building, it should work
together with the Schminke House, a
use should be found that is compatible
with the building, Hans Scharoun's
Legacy in two different buildings in a
small town should be publicised more.

Gradual refurbishment focussing on
the components designed by Hans
Scharoun, use of the area and rooms
for more public traffic and greater
appeal

KuWeit

Lobaulebt e.V.

Intermediary

Leisure offers

have good contacts and networks for
cultural interventions, may he
interested in unusual venues, have a
large target grou|

Has an interest in spaces, can offer
various partial uses (makerspace etc.),

has a young target group

Stadtwerke (+
Energiemanager)

Heat planning, energy
management

Offers for unusual formats, ideally
with Haus Schminke as an inspiration
and cooperation partner

Offers for temporary use, long-term
offers for permanent use

Stadtwerke as a specialised body for
renewable energies, have influence on
municipal planning

Factory must be taken into account in
municipal planning potential of the
location for renewable energies must
be communicated

|Messepark / Kulturamt

Event activities

may be interested in unusual venues,
have a large target group, can try out
new formats

Offers for unusual formats, ideally
with Haus Schminke as an inspiration
and cooperation partner

Renaturalisation, nature
conservation

Orchard meadow is interesting for
nature conservation due to old tree
population, can supporl
environmentally friendly redesign of
existing green spaces

Upgrading green spaces in connection
with educational programmes

Kieingarten (invited)

Neighbourhood / natural
arca

Trterest in a green neignbourhood, can
be involved as a local actor in the
redesign of existing green spaces if
necessary

Palfinger

Neighbour

Lpgrading of green spaces in
connection with educational
programmes, possibly also offers and
invitations for lectures

are Important for com patble Uses 1n
the future, also with regard to own
expansion plans, have a large car park
that is not used at weekends

Cooperation on car park use,
caoperation opportunities for the
future of energy
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9.2. Anhang 2 Testing action tables

Testing Action Table 1

Probenutzungen indoor: Yoga/Saxofon/Kunstkurse/Seniorensport etc. in der Fabrik

Zusammenfassung Verantwortliche Stiftung Haus Schminke,
Es werden verschiedene Nutzungen in Kursleiter:innen,
der leerstehenden Nudelfabrik erprobt. Stadtmuseum, Stadt Lébau als

Potentielle Nutzer konnten sich fiir die Eigentiimerin

Bespielung einzelner Rdume bewerben. Zugehorige Zwischenziele Probenutzungen zur

Alle Probenutzungen miissen fiir Gdste,
Teilnehmende oder die Offentlichkeit
zugdnaglich sein. Auf diese Weise wird
nicht nur erprobt, was in der Fabrik
funktionieren kénnte, sondern die

Entwicklung eines Betreiber-
und Vermietungskonzepts
(Zwischenziel 5.1 und 5.3)

Grundlage fiir das lokale
Lébauer kénnen auch ausprobieren, wie Akteursnetzwerk und
es wdre, fiir Aktivitdten und Workshops Engagement stérken
in die Fabrik zu kommen. (Zwischenziel 4.2)
AbschliefSend werden konkrete Ideen bei
der Prisentation des Nutzungskonzepts

im Friihjahr 2025 in den

Allgemeine Aufmerksamkeit
und Offentlichkeitsarbeit
(Print, SocialMedia, TV,

Erwartete Kosten

Erdgeschossrdumen fiir die Lébauer
Bevdlkerung erlebbar.

Radio), verbesserte
Kommunikation (Zwischenziel
4.3)

Planungsstand

Durchgefiihrt

Zeitplan

Finanzierung

Quelle

Status

Geld fiir Wasser und
Strom und um die
Réume benutzbar zu
machen, abhdngig
von ihrem aktuellen
Zustand und ihrer
Situation

Férdermittel aus
der Richtlinie
Biirgerbeteiligung
und dem Projekt
,FABRIK
reanimiert!”,
geférdert durch das
SMJusDEG

Fiir 2025: Richtlinie
,Zukunftswege
Ost”

bewilligt

April bis Juni 2024 und Mdrz
2025
(www.fabrik-reanimiert.de)

Verantwortliche

- Stiftung Haus Schminke,
organisiert die
Probenutzungen im Projekt
“FABRIK reanimiert!”

- Kursleiter, Stadtmuseum,
bringen ihre jeweilige
Community, Schiiler,
Teilnehmer und Kurse in die
Fabrik. Die Angebote sind alle
offen fiir Teilnehmer und
Gdste

- Stadt Lébau als
Eigentilimerin, verzichtet auf
Miete, unterstiitzt mit
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Probenutzungen indoor: Yoga/Saxofon/Kunstkurse/Seniorensport etc. in der Fabrik

Art der Integration

Infrastruktur (Toiletten,
Wasser, Strom etc.)

- Nudelstammtisch
unterstiitzt bei Aktionen ab
2025

Integration

Herangehensweise

Sektorale
Integration

Widhrend der Probenutzungen wird eine breite Palette von Aktivitéten fiir
verschiedene Ziel- und Altersgruppen angeboten, die fiir jedermann offen sind,
niedrigschwellig und mit freiem Eintritt fiir die meisten Aktivitéten. Da die Aktivitéten
nur tempordr stattfinden, erwarten wir keine negativen Auswirkungen auf andere
bestehende Aktivititen in der Stadt. Vielmehr kénnen die kostenlosen Aktivitéten als
Tiréffner und WerbemafSnahme fiir die Eigentiimer der MafSinahmen dienen. Die
Aktivitdten passen zu unterschiedlichen Sektoren, es gab kulturelle, sportliche,
kreative, musikalische, informative Aktivitéten und verschiedene Workshops zum
Wissenstransfer.

Der Aufruf, sich fiir die Bespielung eines Raums im Rahmen der Probenutzungen zu
bewerben, war offen fiir Privatpersonen, Unternehmen, Vereine etc. sowohl aus Lébau
als auch iiberregional. Fiir die Probenutzungen wurden keine Anderungen am
Gebdude vorgenommen, es wurde vorrangig mit dem gearbeitet, was bereits
vorhanden ist. Das Gebdude, der Innenhof und viele Materialien konnten
wiederverwendet werden. So viele Auftrdge wie méglich wurden vorrangig an lokale
Unternehmen vergeben, um die lokale Wirtschaft einzubinden und zu unterstiitzen.

Horizontale
Integration

Das offene Bewerbungsformat erméglichte jedem, sich fiir die Bespielung eines Raums
mit seinen Ideen zu bewerben. Die eingegangenen Bewerbungen zeigen eine
Mischung aus verschiedenen Partnern, die die Testnutzungen durchfiihren (privat,
Unternehmen, Vereine usw.). Die Aktivitdten waren offen fiir alle. Die Teilnahme am
Nudelstammtisch ist ebenfalls fiir alle offen.

Vertikale
Integration

Die Stadt Lébau ist als Eigentiimerin beteiligt, der Landkreis Gorlitz durch die
Bauaufsicht, der Freistaat Sachsen als Férdermittelgeber fiir das Projekt ,, FABRIK
reanimiert!”,

Territoriale
Integration

Insbesondere Biirger aus Lébau wurden ermutigt, sich fiir einen Raum zu bewerben,
um ihre Aktivitdten vor Ort zu testen. Wir haben mit mehreren Unternehmen in der
Nachbarschaft iiber ihre Ideen fiir den Standort gesprochen und arbeiten daran, dass
die Biirger von L6bau erkennen, dass die Fabrik einerseits sehr nahe am Stadtzentrum
liegt und gut zu erreichen ist und gleichzeitig (iber einen bedeutenden Naturraum in
Form von einer Streuobstwiese verfiigt. Die direkte Nachbarschaft wurde gesondert zu
allen Aktivitédten an und in der Fabrik eingeladen.

Weiche/Harte
Investitionen

Der finanzielle Aufwand ist im Moment noch sehr gering. Derzeit steht im
Vordergrund der Bemiihungen, das Interesse der Menschen zu wecken, sie Dinge
ausprobieren zu lassen und sie nach Ihren Bedarfen und Wiinschen zu befragen. Diese
Bemiihungen sind eher als weiche Investitionen zu verstehen. Fiir die kiinftige
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Probenutzungen indoor: Yoga/Saxofon/Kunstkurse/Seniorensport etc. in der Fabrik

Cross-cutting themes

Sanierung des Gebdudes werden gréfSere ,harte” Investitionen nétig werden. Wir
arbeiten derzeit daran, Finanzmittel und Unterstiitzung fiir die Sanierung zu finden.

Herangehensweise, um die Themen zu beriicksichtigen

Die Probenutzungen haben geringe bis keine negativen 6kologischen Auswirkungen,
da fast ausschliefSlich im Einklang mit dem Bestand gearbeitet wird. Wir versuchen, so
viel Material wie méglich fiir die Probenutzungen wiederzuverwenden, um den
Energie- und Materialverbrauch zu verringern. Ab dem kommenden Herbst planen wir
erste Kooperationen und Aktivitdten, um den alten Teich und zumindest einen des
anliegenden Naturraums zu reaktivieren, instandzusetzen und fiir die Zukunft wieder
zugdnglich zu machen.

,Gender/Inklusion”

Die Aktivitéiten im Projekt ,,FABRIK reanimiert!” allgemein und die Probenutzungen
sprechen unterschiedliche Zielgruppen an (Sportkurse fiir Senioren, Kunstkurse fiir
Kinder, Workshops fiir Jugendliche usw.). Leider sind die Innenréume der Fabrik im
aktuellen Zustand nicht barrierefrei fiir Rollstiihle, Kinderwagen oder Rollatoren. Die
Barrierefreiheit wird bei zukiinftigen Baumafinahmen zu beriicksichtigen sein. Der
Innenhof mit vielen Aktivitdten ist fiir alle zugdnglich.

,Digital“

Risiken

Digitale Komponenten sind fiir die Probenutzungen derzeit nicht relevant, vielmehr
steht im Vordergrund, die Leute dazu zu bringen, persénlich in die Rdumlichkeiten zu
kommen. Fiir die Offentlichkeitsarbeit spielen die neue Website (www.fabrik-
reanimiert.de) und die Social-Media-Kandle der Stiftung Haus Schminke jedoch eine
grofe Rolle.

Wabhrscheinlichkeit | Auswirkung MaRBnahmen

Zu wenig Gdste /
Teilnehmer

Sehr Wenn zu wenige Menschen Wir haben verschiedene

wahrscheinlich
(von Aktivitét zu
Aktivitdt
unterschiedlich),
teilweise begriindet
in schlechtem
Wetter, teilweise in
schwieriger
Kommunikation,
teilweise dem
Umstand
geschuldet, dass
das Format fiir
viele Biirger neu ist,
gerade in der
dlteren Generation

die Probenutzungen
ausprobieren, ist das Feedback
statistisch irrelevant und kaum
sinnvoll auszuwerten

Kommunikationswege
ausprobiert (Zeitungsartikel,
Flyer, Plakate, Website,
soziale Medien), aber wir
erreichen immer noch nicht
alle. Fiir die Zukunft arbeiten
wir an noch mehr
Méglichkeiten, die Menschen
tiber die Aktivitédten und das
Projekt selbst zu informieren.
(Zwischenziel 4.3)

Ein lokales Akteursnetzwerk
kénnte die Bewerbung von
Veranstaltungen
unterstiitzen. (Zwischenziel
4.2)
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Probenutzungen indoor: Yoga/Saxofon/Kunstkurse/Seniorensport etc. in der Fabrik

Aktivitaten

Datum

Outputs

Aktivitaten

Problems and concerns

Tempordre Galerie
(1 Raum)

01.05.-31.05.2024

o Alle Probenutzungen
haben die gleichen
Feedback-Plakate, um
abzufragen, ob die Aktivitdt
den Leuten gefallen hat und
um zu beurteilen, ob die
Aktivitdt in der Nudelfabrik
gut funktioniert.

Zu wenig Gdste, komplizierte
Offnungszeiten (Kiinstler
muss anwesend sein, wenn
die Galerie gedffnet ist)

Yoga (draufien und
1 Raum)

Verschiedene
Termine im Mai
und Juni

. Yogakurse
. Feedback-Poster
(siehe oben)

Funktioniert gut fiir die
bestehende Community des
Yogakurses. Die Fabrik in
ihrem jetzigen Zustand war
fiir einige Teilnehmer nicht
der perfekte Ort, da sie ,,zu
kalt” war.

Musikunterricht und
Angebot “Blas rein”
zum Ausprobieren
von
Blasinstrumenten (1
Raum)

Verschiedene
Termine im Juni

. Musikunterricht

o Instrumententests
. Feedback-Poster
(siehe oben)

Musikunterricht passt gut zur
Akustik des Ortes, zu wenig
Teilnehmer fiir einzelne
Workshop-Formate

Rundfunk mit dem
Rundfunkkombinat
Sachsen

Verschiedene
Termine von April
bis Juni

Feedback-Poster
(siehe oben)
Insgesamt vier
Radiosendungen aus
der Nudelei
(“Nudelfunk”) mit
Interviews und
Geschichten aus
Lébau, gesendet auf
DAB+

Keine Bedenken, aber
teilweise schwierig,
Interviewpartner fiir die
Radiosendungen in L6bau zu
finden.

Seniorensport

Zwei Termine im
Mai/luni

Feedback-Poster
(siehe oben)

Zwei Sportstunden
veranstaltet

Die Befiirchtungen, dass die
Fabrikréume ,,zu schdbig” sein
kénnten, waren véllig falsch.
Die Senioren fanden es super.

Café und
Sundownerbar in

der Garage mit

Jeweils zwei
Termine im April
und Mai

Feedback-Poster
(siehe oben)

Zu wenig Gdste an der
Sundowner-Bar, da das
Wetter ziemlich schlecht war.
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Probenutzungen indoor: Yoga/Saxofon/Kunstkurse/Seniorensport etc. in der Fabrik

“Ideenbingo” und
“Nudelquiz”

e Insgesamt rund 170
Gdste
Viele direkte
Gesprdche

Braucht mehr Kommunikation
und Werbung, die Bar kann
sinnvoll nur im Sommer bei
gutem Wetter durchgefiihrt
werden

Kunstkurse

Verschiedene
Termine im Juni

Feedback-Poster
(siehe oben)
Insgesamt rund 70
Gdste

Zahlreiche
Kunstwerke,
Zeichnungen, Fotos
etc., die die
Teilnehmer mit nach
Hause nehmen
durften

Keine Bedenken, abgesehen
von der Teilnehmerzahl, die
teilweise zu gering war. Soll
im kommenden Jahr
wiederholt werden.

Verschiedene
Workshops (zu
Podcasting,
YouTube, Fotografie
etc.)

Verschiedene
Termine im Mai
und Juni

Feedback-Poster
(siehe oben)
Insgesamt rund 10
Gdste

Zu wenig Teilnehmer, muss
stdrker an Schulen und fiir
junge Leute kommuniziert
werden

“Bauspielhaus”
(Sammlung aus
veschiedenen
Bausdtzen wie Lego
etc., die von Kindern
bespielt werden
kénnen, gemeinsam
mit ihren Eltern)

Verschiedene
Termine im Juni

Feedback-Poster
(siehe oben)
Insgesamt rund 150
Gdiste

Das Angebot war vor allem
fiir Hortgruppen etc.
interessant. Familien kamen
leider nur vereinzelt.

Auswertung der
Probenutzungen

Ende Juni

Interviews mit allen
Kursleitern und Probenutzern,
durchgefiihrt durch das Biiro
fiir Siedlungserneuerung

Keine Bedenken

Abschlussausstellun
g der
Probenutzungen

29.06.2024, Ende
der
Probenutzungen

Ausstellung der entstandenen
Kunstwerke, Fotos etc.

Keine Bedenken

Présentation des
Nutzungskonzepts

Midrz 2025

Direktes Feedback in
Gesprdchen und durch ,,Nudel-
Abstimmung“

Outputs (Aktivitaten)

Zu wenig Gdste, hat sich nicht
bewahrheitet.

e e

Indikator

‘ Monitoring tool

| Ziel
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Probenutzungen indoor: Yoga/Saxofon/Kunstkurse/Seniorensport etc. in der Fabrik

Gilt fiir alle
Probenutzungen:
Teilnehmerzahl

Zdhlung der Teilnehmer durch
Kursleiter/Organisatoren

Urspriinglich erhofft:
Mindestens 6 Angebote mit
mindestens 500 Teilnehmern,
Tatsdchlich erreicht:

24 Angebote mit 645
Teilnehmern. Zusétzlich 500
Gdste zur Présentation des
Nutzungskonzepts.

Gilt fiir alle
Probenutzungen:
Feedback-Poster

Feedback-Poster mit Klebepunkten fiir alle
Aktivitdten mit zwei Fragen: ,,Wie gefdllt dir die
Aktivitdt (sehr gut/nicht so gut)?” und ,Kannst du dir
diese Aktivitdt in Zukunft in der Fabrik vorstellen
(sehr gut/nicht so gut)?”

Zusdtzliches Feedback liber , Zettelkasten” und
Webseite

Alle Feedback-Poster werden
genutzt und mit Klebepunkten
versehen.

Ergebnisse (Zwischenziele)

Indikator

Monitoring tool

Ziel

Was funktioniert
gut? Was nicht?
Welche Nutzungen
sind fiir ein
zukiinftiges
Nutzungskonzept
relevant?
(Zwischenziel 5.3)

Interviews mit allen Kursleiter:innen und
Verantwortlichen der jeweiligen Probenutzungen,
durchgefiihrt von einem professionellen Dienstleister
(Biiro fiir Siedlungserneuerung)

10 interviews

Ein
multifunktionaler
Ort ist entstanden/
Die Fabrik wird
durch eine breit
geficherte
Mischung an
Mietern genutzt
(Zwischenziel 5.3)

Die Anzahl der Aktivitdten und der Teilnehmer wird
gezdhlt

Zu Beginn waren mindestens
6 Aktivitdten mit 500
Teilnehmer:innen geplant. Am
Ende konnten insgesamt 24
Aktivitdten mit 645
Teilnehmer:innen stattfinden,
zzgl. 500 Gdste zur
Présentation des
Nutzungskonzepts.

Mehr
Offentlichkeits-
arbeit und
Aufmerksamkeit fiir
die Fabrik/
Verbesserung der
Kommunikation
iiber das Projekt
(Zwischenziel 4.3)

Anzahl der Artikel in Print- und
Onlinemedien

Interviews auf dem Marktplatz durch TV-
Team (MDR Sachsenspiegel)

Feedback poster “Wie wichtig ist die
langfristige Wiederbelebung der Nudelei fiir
die Stadtentwicklung von Lébau?“

Die Fabrik zuriick in das
Bewusstsein der Bevélkerung
holen. Mehr lokale, regionale
und liberregionale
Aufmerksamkeit fiir die
Fabrik.
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Das Projekt bezieht
die Bevélkerung von
Lébau ein und
analysiert deren
Bedarfe.
(Zwischenziel 4.1
und 5.3)

Postkarten mit spezifischen Fragen an die
Gdiste wurden verteilt und eingesammelt.
(Was fehlt Dir in Lébau? Womit kann die
Fabrik punkten? Was werden die gréfSten
Herausforderungen? Welche Teile sollten
unbedingt erhalten werden? etc.)
Feedbackposter fiir alle Aktivitdten mit zwei
grundlegenden Fragen: ,,Wie gefillt Dir die
Nutzungsidee?” - Wunderbar/Geht so. Und
,Kannst du dir diese Nutzung auch zukiinftig
in der Nudelei vorstellen?” — Ja unbedingt /
Nein, eher nicht.

Zusditzlich zu den Feedbackpostern

Zettelkasten mit Stift fiir weitere
Anregungen

Mindestens 500 ausgefiillte
Postkarten geplant,
insgesamt sind rund 380
Postkarten eingegangen,
ausreichend, da statistisch
auswertbar.

Testing Action Table 2

Probenutzungen Outdoor: ,,Spotlight-Veranstaltungen“ auf dem Fabrikhof

Zusammenfassung

realisiert werden.

Kuchen...)

Es werden verschiedene Veranstaltungen
auf dem Fabrikhof der Nudelfabrik
ausprobiert. Neben insgesamt vier
Spotlight-Veranstaltungen mit
verschiedenen Partnern innerhalb des
Projekts ,,FABRIK reanimiert”, konnten
auch mehrere externe Veranstaltungen

Alle Veranstaltungen miissen fiir Gdste,
Teilnehmende oder die Offentlichkeit
zugdnglich und kostenfrei sein. Auf diese
Weise sollen die Lébauer:innen auf die
Fabrik aufmerksam werden, und zur
Beteiligung auf das Geldnde , gelockt”
werden. Es wurden dann verschiedene
Formate genutzt, um die Meinungen und
Ideen aus der Bevélkerung abzufragen
(z.B. Postkarten zum Ausfiillen). Jede
Beteiligung wurde mit einem kleinen
Tauschgeschdft belohnt (Freigetrénk,
Selfie an der Fotobox, Kaffee und

Verantwortliche

Stiftung Haus Schminke, Stadt
Lébau als Eigentiimerin,
Augen Aufe.V., L6bau lebt
e.V., Kuweit, Seniorenrat,
DRK, Jugendring Oberlausitz,
externe Veranstalter:innen,
Nudelstammtisch

Zugehorige Ziele

1) Probenutzungen zur
Entwicklung eines Betreiber-
und Vermietungskonzepts
(Zwischenziel 5.1 und 5.3)

2) Grundlage fiir Beteiligung
und Steigerung des
praktischen Engagements
(Zwischenziel 4.1 und 4.2)

3) Allgemeine
Aufmerksamkeit und
Offentlichkeitsarbeit (Print,
SocialMedia, TV, Radio),
Verbesserung der
Kommunikation (iber das
Projekt (Zwischenziel 4.3)
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Fiir 2025 sind zwei weitere
Veranstaltungen auf dem Hof geplant.

4) Erstellung eines ersten
Nutzungskonzepts unter
Beteiligung der L6bauer:innen
(Zwischenziel 4.1, 4.2 und 5.3)

Planungsstand Durchgefiihrt

Zeitplan Dezember 2023 bis August
2024, zusdtzlich Juni und
August 2025

(www.fabrik-reanimiert.de)

Finanzierung Verantwortliche

Erwartete Kosten

Quelle Status - Stiftung Haus Schminke,

Geld fiir Wasser und
Strom, Miete fiir
Zelte/Biihne/Mobili
ar/Aktivitdten,
Verpflegung,
Honorare
Ktinstler:innen,
GEMA

Férdermittel aus organisiert die 4 Spotlight-
der Richtlinie

Biirgerbeteiligung

bewilligt
Veranstaltungen im Projekt
“FABRIK reanimiert” und
begleitet die externen
Veranstaltungen

und dem Projekt
,FABRIK
reanimiert”,
geférdert durch das -Stiftung Haus Schminke mit
SMJusDEG

Ab 2025 geférdert

liber Richtlinie

Nudel-Stammtisch im Projekt
»Zukunftswege Ost“ ab 2025

- Stadt Lébau als
Eigentiimerin, unterstiitzt mit
Infrastruktur (Toiletten,
Wasser, Strom etc.)

,Zukunftswege
Ost”

Integration

Art der Integration

Herangehensweise

Sektoriale
Integration

Wiéhrend der Outdoor-Veranstaltungen wird eine breite Palette von Aktivitéiten fiir
verschiedene Ziel- und Altersgruppen angeboten, die fiir jedermann offen sind,
niedrigschwellig und mit freiem Eintritt. Bei der Terminplanung wurden andere Events
in der Stadt berticksichtigt, um keine Konkurrenz zu schaffen. Die Outdoorevents
kénnen als Tiiréffner und Werbemafnahme fiir die Fabrik dienen. Die Aktivitéten
passen zu unterschiedlichen Sektoren, es gab traditionelle, kulturelle, sportliche und
gastronomische Aktivitéten sowie zwei Podiums-Diskussionen als Veranstaltungen im
Vorfeld der séichsischen Landtagswahl (Jugend-Wahlforum und Sachsensofa).

Fiir die Veranstaltungen wurden keine Anderungen am Gebédude vorgenommen, es
wurde vorrangig mit dem gearbeitet, was bereits vorhanden ist. Das Gebdude, der
Innenhof und viele Materialien konnten wiederverwendet werden. So viele Auftrdge
wie méglich wurden vorrangig an lokale Unternehmen vergeben, um die lokale
Wirtschaft einzubinden und zu unterstiitzen.




W
GreenPlace

Co-funded by
the European Union

Interreg

Probenutzungen Outdoor: ,Spotlight-Veranstaltungen” auf dem Fabrikhof

Horizontale
Integration

Die Veranstaltungen sprachen unterschiedliche Zielgruppen an, waren aber offen fiir
alle. Durch die Zusammenarbeit mit anderen Vereinen konnte auch die Gefliichteten-
Community und der Seniorenrat einbezogen werden.

Vertikale
Integration

Die Stadt Lébau ist als Eigentiimerin beteiligt, der Landkreis Gérlitz durch die
Bauaufsicht, der Freistaat Sachsen als Férdermittelgeber fiir das Projekt ,, FABRIK
reanimiert”.

Territoriale
Integration

Die Outdoor-Veranstaltungen sprachen insbesondere Biirger:innen aus Lébau an.
Gdiste aus dem Haus Schminke sorgten aber trotzdem fiir ein (iberregionales
Publikum. Die direkte Nachbarschaft wurde gesondert zu allen Aktivitéten an und in
der Fabrik eingeladen.

Weiche/Harte
Investitionen

Cross-cutting themes

Der finanzielle Aufwand ist im Moment noch sehr gering. Derzeit steht im
Vordergrund der Bemiihungen, das Interesse der Menschen zu wecken, sie Dinge
ausprobieren zu lassen und sie nach Ihren Bedarfen und Wiinschen zu befragen. Diese
Bemiihungen sind eher als weiche Investitionen zu verstehen. Fiir die kiinftige
Sanierung des Gebdudes werden gréfSere ,harte” Investitionen nétig werden. Wir
arbeiten derzeit daran, Finanzmittel und Unterstiitzung fiir die Sanierung zu finden.

Herangehensweise, um die Themen zu beriicksichtigen

Die Outdoor-Veranstaltungen haben geringe bis keine negativen 6kologischen
Auswirkungen, da fast ausschlieflich im Einklang mit dem Bestand gearbeitet wird.
Bendtigtes Equipment wurde nach Méglichkeit nicht erworben, sondern ausgeliehen
und gemietet.

,Gender/Inklusion“

Die Aktivitéiten im Projekt ,,FABRIK reanimiert!” sprechen unterschiedliche Zielgruppen
(Familien, Junge multikulturell interessierte Menschen, Senioren etc.) an. Der
Fabrikhof ist weitgehend barrierefrei.

,Digital”

Risiken

Digitale Komponenten sind fiir die Outdoor-Veranstaltungen derzeit nicht relevant,
vielmehr steht im Vordergrund, die Leute dazu zu bringen, persénlich auf den
Fabrikhof zu kommen. Fiir die Offentlichkeitsarbeit spielen die neue Website
(www.fabrik-reanimiert.de) und die Social-Media-Kandle der Stiftung Haus Schminke
jedoch eine grofSe Rolle.

Wabhrscheinlichkeit | Auswirkung MaRBnahmen

Zu wenig Gdste /
Teilnehmer

Wir haben verschiedene
Kommunikationswege

Sehr Wenn zu wenige Menschen
wahrscheinlich die Outdoor-Veranstaltungen
ausprobiert (Zeitungsartikel,
Flyer, Plakate, Website,

soziale Medien), aber wir

(von Veranstaltung | besuchen, ist das Feedback

zu Veranstaltung statistisch irrelevant und kaum
unterschiedlich), sinnvoll auszuwerten
teilweise begriindet erreichen immer noch nicht
in schlechtem alle. Fiir die Zukunft arbeiten
Wetter, teilweise in wir an noch mehr
schwieriger Méglichkeiten, die Menschen
Kommunikation, liber die Aktivitdten und das

teilweise dem
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Aktivitaten

Umstand
geschuldet, dass
das Format fiir
viele Biirger neu ist,
gerade in der
dlteren Generation

Datum

Outputs

Projekt selbst zu informieren.
(Zwischenziel 4.3)

Ein lokales Akteursnetzwerk
kénnte die Bewerbung von
Veranstaltungen
unterstiitzen. (Zwischenziel
4.2 und 4.3)

Aktivitaten

Problems and concerns

Spotlight #1
,Weihnachten an
der Nudelei”, mit
Midrchenzeit und
Gliithwein, in
Zusammenarbeit
mit dem Augen Auf
e.V. und dem DRK
Lébau

10.12.2023

Bedarfsabfrage mit Postkarte
gegen Getrénk ,Was fehlt Dir
in Lébau?”

Schlechtes Wetter, erste
Veranstaltung auf dem Hof.

Spotlight #2 ,,An der
Nudelei wird
getanzt” mit Tanz-
Workshops am
Nachmittag und
Tanzparty am
Abend, in
Zusammenarbeit
mit dem Augen Auf
e.V. und der
Lébauer
Gefliichteten-
Community

10.05.2024

Bedarfsabfrage mit Postkarte
gegen Getréink , Womit kann
die Fabrik punkten? Was
werden die gréfSiten
Herausforderungen?”

Zu wenig Teilnehmer:innen
fiir die Tanzkurse — hat sich
nicht bewahrheitet.
Insgesamt hdtten aber mehr
Leute teilnehmen kénnen, vor
allem an der Tanzparty am
Abend.

Spotlight #3 , Féte
de la musique an
der Nudelei” mit
verschiedenen
Bands, Chéren,
Ensembles, in
Zusammenarbeit
mit L6bau Lebt e.V.
und der Kultur- und
Weiterbildungs-

gesellschaft

21.06.2024

Bedarfsabfrage mit Postkarte
gegen Selfie aus der Fotobox
,Womit kann die Fabrik
punkten? Was werden die
gréfiten Herausforderungen?“

Schlechtes Wetter, das
Problem (spontaner
Regenguss) konnte aber durch
Zirkuszelt und Auftritt der
Chére in der Fabrik gel6st
werden.
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Deutsch-
Tschechische
Sommerakademie
(externe VA mit
Jugendkunstschule
Oberlausitz-
Niederschlesien und
SUS Liberec) mit
Abschlussausstellun
g

Juli 2024

Ausstellung der entstandenen
Kunstwerke in der Fabrik

Zu wenig Teilnehmer:innen,
abhdngig von externem
Projekt, hat sich nur teilweise
bestdtigt.

Sachsensofa
(externe VA, durch
katholische
Akademie Bistum
Meifsen und
evangelische
Akademie Sachsen)

16.08.2024

Diskussionsrunde mit Live-
Ubertragung im TV

Zu wenig Gdste fiir die
Publikums-Diskussion,
abhdngig von externer
Planung und
Offentlichkeitsarbeit.

Spotlight #4
,Erinnerungen an
die Nudelei”, Café
und Ausstellung zur
VEB-Vergangenheit
der Nudelfabrik, in
Zusammenarbeit
mit dem Seniorenrat
Lébau

18.08.2024

Bedarfsabfrage mit Postkarte
gegen Kaffee/Kuchen ,Was
sind deine persénlichen
Erinnerungen an die Nudelei?
Welche Gebdudeteile sollten
unbedingt erhalten bleiben?”

Jugend-Wahlforum
(externe VA,
organisiert durch
Lébau lebt e.V. und
Jugendring
Oberlausitz) mit
Kandidaten der
Parteien fiir die
Landtagswahl in
Sachsen

22.08.2024

Verschiedene Diskussions-
runden zwischen Schiiler:innen
und Politiker:innen

Zu wenig Teilnehmer:innen,
abhdngig von externem
Projekt, Aktivierung der
Schiiler:innen (ber die
Schulen hat nicht gut
funktioniert.

Fabrikhoffest als
Auftakt zur
6ffentlichen
Planungswerkstatt

23.08.2024

Feedback-Poster zum
Gesamtprojekt (,,Hast Du in
den letzten 12 Monaten ein
Angebot besucht? Wie wichtig
ist die langfristige
Wiederbelebung der
Nudelfabrik fiir die Stadt
Lébau? Mdchtest Du auch in

Zu wenig Teilnehmer:innen,
hat sich teilweise
bewahrheitet
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Zukunft Angebote an der
Nudelfabrik erleben?”)

Planungswerkstatt

24.08.2024

Feedback-Poster (siehe oben)
Insgesamt 32 Teilnehmer
Output in Form von Zeitstrahl,
Verortung verschiedener
Nutzungen,
Organisationsformen etc. auf
Postern

Grundlage fiir das
entstehende erste
Nutzungskonzept

Urspriinglich waren deutlich
mebhr Teilnehmer:innen
geplant. Die tatséchliche
Anzahl hat allerdings ein sehr
konstruktives und
konzentriertes Arbeiten
ermdglicht.

,Tafeln an der
Nudelei” mit
Mitbringbuffet und
Musik

20.06.2025

Direkte Gespréiiche und
Feedback von Gdsten

Schlechtes Wetter und zu
wenig Gdste - hat sich nicht
bewahrheitet.

,Kino an der
Nudelei” mit
Autorengespréich

29.08.2025

Direkte Gespréiche und
Feedback von Gdsten

Schlechtes Wetter und zu
wenig Gdste

S e

Outputs (Aktionen)

Indikator

Monitoring tool

Ziel

Gilt fiir alle
Veranstaltungen:

Teilnehmerzahl

Zdhlung der Teilnehmer durch Organisatoren

Urspriinglich erhofft:

4 Veranstaltungen mit
insgesamt 400 Gdsten
Tatsdchlich erreicht:

4 Spotlight-Veranstaltungen
mit insgesamt 750 Gdsten,
zusétzlich 150 Gdste auf
insgesamt 4 externen
Veranstaltungen

Gilt fiir alle
Spotlight-
Veranstaltungen:

Ausgefiillte
Bedarfskarten

Auswertung der ausgefiillten Postkarten zu den

Fragen:

1) Was fehlt Dir in Lébau?
2) Womit kann die Fabrik punkten?
3) Was werden die gréfsten Herausforderungen?

4) Was sind Deine persénlichen Erinnerungen an

die Nudelfabrik?

5) Welche Gebdudeteile sollten unbedingt erhalten

werden?

Zusdtzliches Feedback liber Pappwdinde, direkte

Gesprdche und Webseite

Méglichst Riickmeldungen

von allen Gdsten, hohe Zahl
erforderlich, damit statistisch
auswertbar. Eingegangen sind
insgesamt rund 380
Postkarten.

Ergebnisse (Zwischenziele)

Indikator

Monitoring tool

| Ziel
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Grundlage fiir das
lokale
Akteursnetzwerk
wurde geschaffen

Auswertung der Zusammenarbeit mit Vereinen und
Initiativen, um festzustellen, mit welchen
Akteur:innen die Durchfiihrung von Veranstaltungen
in Zukunft denkbar ist.

Stérkung des praktischen
Engagements von
Akteur:innen (Zwischenziel
4.2)

Der Hof dient als
multifunktionaler
Veranstaltungsort

Anzahl und Art der durchgefiihrten Veranstaltungen
und der unterschiedlichen Formate.

Der Fabrikhof wurde als
multifunktionaler
Veranstaltungsort erprobt
und wird auch in 2025 erneut
genutzt. (Zwischenziele 4.2
und 5.3)

Mehr
Offentlichkeits-
arbeit und
Aufmerksamkeit fiir
die Fabrik

Interviews auf dem Marktplatz durch TV-
Team (MDR Sachsenspiegel)

Anzahl der Artikel in Print- und
Onlinemedien

Feedback poster “Wie wichtig ist die
langfristige Wiederbelebung der Nudelei fiir
die Stadtentwicklung von Lébau?“

Die Fabrik zuriick in das
Bewusstsein der Bevélkerung
holen. Mehr lokale, regionale
und liberregionale
Aufmerksamkeit fiir die
Fabrik. Verbesserung der
Kommunikation tber das
Projekt (Zwischenziel 4.3)

Meinungen und
Wiinsche der
Lébauer:innen
wurden gesammelt.

Ausgefiillte Bedarfskarten auf allen 4 Spotlight-
Veranstaltungen.

Mindestens 500 ausgefiillte
Postkarten geplant,
insgesamt sind rund 380
Postkarten eingegangen,
ausreichend, da statistisch
auswertbar.




