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1. INTRODUCCION

Como alcalde de Onda, me enorgullece presentar
este Plan de Accidn Integrado, que refleja tanto la
historia de nuestra ciudad como sus aspiraciones
para el futuro. Durante generaciones, Onda se ha
caracterizado por su industria cerdmica y su rico
patrimonio cultural. Hoy nos encontramos en un
punto de inflexién: transformar una zona industrial
obsoleta en el Pulmén Verde de Onda, un espacio
vibrante e inclusivo que conectara barrios, mejorara
la calidad medioambiental y se convertird en un
simbolo de regeneracion sostenible.

Este plan no solo se centra en el disefio urbano, sino
también en las personas. Se trata de proporcionar a
los residentes un aire mas limpio, una movilidad mas
segura, oportunidades de ocio y espacios para

reunirse y crear juntos. También se trata de garantizar que nuestros hijos crezcan en una ciudad mas

saludable y ecoldgica, orgullosos de su patrimonio y con confianza en el futuro.

El Pulmén Verde estd profundamente alineado con las prioridades europeas en materia de

sostenibilidad, acciéon climatica e inclusidn social. Gracias al apoyo del programa URBACT vy al valioso

intercambio con nuestras ciudades asociadas, Onda ha podido elaborar una hoja de ruta ambiciosa

pero realista, basada en la participacion ciudadana y en una visién a largo plazo.

Sabemos que nos esperan retos, pero nuestro compromiso es firme. Con la colaboracién de las partes

interesadas, los residentes y los socios europeos, Onda convertird esta vision en realidad. En los

proximos afos, cuando la gente piense en Onda, quiero que recuerden una ciudad que se atrevié a

recuperar su pasado industrial para construir un futuro mas verde, mas resiliente y mas inspirador..

CARMINA BALLESTER

Alcaldesa de Onda

Onda Plan de Accién Integrado - 4
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1. GREENPLACE. LET’S DO IT TOGETHER!

GreenPlace es una red URBACT formada por diez socios cuyo objetivo es desarrollar un conjunto de
actividades para «reciclar» zonas urbanas en desuso, utilizando herramientas de participacion social.
El proyecto tiene en cuenta no solo las especificidades y condiciones regionales de cada uno de los
socios, sino que también introduce la vegetacion como factor clave para limitar el cambio climatico en
las zonas urbanas. Se desarrollara entre julio de 2023 y diciembre de 2025

Esta liderado por la ciudad de Breslavia (Polonia) y estd compuesto por ocho socios del proyecto:

e Boulogne-sur-mer Développement Cote d'Opale - Francia

e Bucharest Metropolitan Area Intercommunity Development Association - Rumania
e Limerick - Irlanda

Lobau - Alemania

Nitra - Eslovaquia

Onda - Espafia

Quarto d'Altino - Italia

Vila Nova de Poiares - Portugal

Figura 1: GreenPlace. Socios de la red

Onda Plan de Accion Integrado - 5
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2. ¢PORQUE UN PLAN DE ACCION INTEGRADO?

Un Plan de Accién Integrado (PAI) de URBACT es un elemento clave de la metodologia URBACT. Se
trata de un resultado a nivel municipal que define las acciones que deben llevarse a cabo en la ciudad
para responder a un reto especifico de politica urbana, reflejando las lecciones aprendidas de los
agentes locales, los socios transnacionales y la puesta a prueba de las acciones a nivel local.

Por lo tanto, los IAP proporcionan tanto un punto focal como un objetivo final del proceso de
planificacién de acciones que las ciudades emprenden dentro de su Red de Planificacidon de Acciones
(APN) de URBACT. Los IAP ayudan a garantizar que tanto los debates a nivel local (dentro del Grupo
Local de URBACT) como el intercambio transnacional (entre los socios de la red) se centren de manera
practica en la planificacidn de un conjunto coherente de acciones para abordar el reto politico local en
cada ciudad participante, incorporando un enfoque integrado y participativo.

Los PAI estan orientados al futuro: establecen las acciones que las ciudades llevaran a cabo mas alla
del ciclo de vida de la red URBACT. Por este motivo, cada PAIl no solo establece lo que la ciudad
pretende hacer en su tema especifico, sino que también se centra en gran medida en la
implementacién, por ejemplo, mediante la identificacidon de oportunidades de financiacion especificas,
estructuras de gobernanza y plazos para la implementacién y el seguimiento de las acciones.

El IAP se vincula con el conjunto URBACT Action Planning Cycle.
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3. CONTEXTO, NECESIDADES Y VISION

Las condiciones coyunturales y estructurales que definen el entorno obligan a las ciudades a mirar
hacia el futuro, afrontando las necesidades de la vida cotidiana, pero con el reto de prepararse para
un futuro competitivo, innovador, sostenible y, al mismo tiempo, inspirador para sus ciudadanos.

Los cambios constantes y acelerados de la realidad estan empujando a las ciudades a convertirse en
una fuente de soluciones a los problemas y retos que plantean la globalizacidn, las crisis econémicas,
los movimientos sociales, los problemas macroecondmicos y demograficos, los déficits de gobernanza
o el desarrollo de las tecnologias de la informacién y la comunicacién.

En este contexto, el municipio de Onda, conocido por su rica tradicién cerdmica e industrial, propone
la revitalizacién y transformacién de una antigua zona industrial cerdmica, en su mayor parte en
desuso, en una gran zona verde recreativa para los residentes.

Este ambicioso proyecto, denominado Pulmén Verde de Onda, tiene como objetivo transformar el
paisaje de Onda, mejorar la calidad de vida de sus habitantes y promover un desarrollo urbano mas
sostenible.

La creacion de esta gran zona verde también estd en consonancia con las politicas europeas e
internacionales en materia de sostenibilidad y desarrollo urbano, con las que el municipio estd
firmemente comprometido, especialmente en los Ultimos afos.

3.1. Contexto

Onda es un municipio con mas de 25 000 habitantes situado en la Comunidad Valenciana, al este de
Espafia. Goza de una ubicacién geografica estratégica gracias a sus excelentes conexiones por carretera
y su proximidad a infraestructuras de transporte clave, como un puerto, un aeropuerto y una red
ferroviaria.

La economia local esta fuertemente impulsada por la industria ceramica, ya que Onda forma parte del
llamado «tridngulo ceramico» junto con los municipios vecinos de L'Alcora y Vila-real. Ademas de su
fortaleza industrial, la agricultura, en particular la produccidn de citricos también desempefia un papel
importante en la actividad econdmica de la zona.

Este marcado perfil industrial se refleja en la estructura urbana: los terrenos designados como
«industriales» duplican en tamafio a los residenciales, lo que subraya la importancia de la fabricacién
y la logistica en el modelo de desarrollo local.

Onda Plan de Accién Integrado - 7
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La reubicacion del sector industrial debido al crecimiento de la actividad significd que las primeras
industrias ubicadas en el entorno urbano residencial generaron un paisaje degradado en la interfaz del
centro histérico.

Figura 2: Vista panordmica de la ciudad de Onda

En cuanto a los recursos paisajisticos, la ubicacidon de Onda en la zona de transicidn entre las montafias
del interior y la costa mediterranea le confiere unas caracteristicas Unicas. Su relieve esta formado por
un conjunto de montanas, entre las que destaca el Parque Natural de la Sierra de Espadan, el espacio
natural mas importante de la comarca. El territorio cuenta con la presencia de numerosas zonas
boscosas. Ademas del bosque mixto mediterraneo (encinas, alcornoques), también hay grandes
extensiones de bosque de pinos. En cuanto a la fauna, el municipio se caracteriza por la abundancia
de aves, junto con algunos mamiferos, como jabalies o ardillas, y reptiles. Onda también cuenta con
un rico patrimonio histdrico, entre el que destacan el Castillo de las Trescientas Torres, la Iglesia de la
Asuncidn y el Casco Antiguo.

Figura 3: Castillo de Onda — “Castillo de las 300 Torres”

Onda Plan de Accién Integrado - 8
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Desde el punto de vista demografico, Onda se caracteriza por una poblacion diversa, que incluye
jovenes, adultos y una poblacién de edad avanzada en aumento. Ademas, el municipio se ha vuelto
cada vez mas diverso culturalmente en los ultimos afios debido a la llegada de inmigrantes en busca
de oportunidades laborales.

En cuanto a los aspectos sociales, la ciudad se enfrenta a importantes retos derivados de la transicion
econdmica y la desindustrializacidn, que han tenido un impacto en la pobreza y la desigualdad. El
municipio busca desarrollar politicas y servicios sociales para todos. También tiene cierta experiencia
en materia de participacion y cocreacidn, en particular a través del proceso de la Agenda Urbana Onda
2030.

3.2. Estrategias relevantes existentes

Onda ha adoptado una serie de planes estratégicos en diferentes dreas tematicas. Los siguientes son
especialmente relevantes para el desarrollo y la implementacién de este Plan de Accién Integrado, ya
gue proporcionan el marco para la regeneracién urbana, la promocién cultural y el desarrollo
sostenible:

) Agenda Onda 2030. El plan estratégico de la ciudad para promover el <
desarrollo sostenible a través de los 17 Objetivos de Desarrollo ~ ) nda
Sostenible (ODS). Sus cuatro ejes (Economia y prosperidad, Personas, 2030
Ciudad sostenible e Innovacidén y gobernanza) se reflejan en el proyecto
Pulmdn Verde, que fomenta los empleos verdes y el turismo sostenible, mejora el bienestar de
los ciudadanos, regenera una zona industrial degradada y aplica una gobernanza participativa e
innovadora.

D Plan de Accién por el Clima y la Energia Sostenible Plan (PACES). Plan desarrollado con el
objetivo de contribuir a la lucha contra el cambio climatico mediante medidas destinadas a
reducir las emisiones de CO2 y gases de efecto invernadero. El Pulmén Verde contribuye a estos
objetivos proporcionando nuevas infraestructuras verdes, mejorando la eficiencia energética y
reforzando la resiliencia climatica de la ciudad.

) Estrategia de Desarrollo Urbano y Sostenible de Onda (EDUSI). Financiada por el FEDER (Fondo
Europeo de Desarrollo Regional), esta estrategia se compone de un conjunto de medidas
disefiadas para abordar los retos econdmicos, medioambientales, climaticos, demograficos y
sociales desde una perspectiva integrada. Entre sus medidas clave se encontraba la
rehabilitacion del antiguo edificio industrial La Campaneta, situado cerca de la zona en la que
ahora se centra el proyecto Pulmén Verde. El Pulmén Verde representa una continuacién
natural de este proceso, ampliando la regeneracidon a un centro verde y cultural mas amplio para
la ciudad.

Onda Plan de Accién Integrado - 9
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) Plan General de Ordenacién Urbana (P.G.0.U) Instrumento general de planificacién definido en
la legislacion espafiola sobre urbanismo. Establece el marco normativo para el uso del suelo y la
zonificacién en Onda, permitiendo la transformacién de zonas industriales obsoletas en nuevos
espacios orientados a la comunidad.

3.3. Reto local

Onda se ha embarcado actualmente en una ambiciosa transformacidn urbana: regenerar una antigua
zona industrial degradada para convertirla en un gran parque urbano: el futuro pulmon verde de la
ciudad. Este espacio, situado entre los barrios de Monteblanco y Tossalet, fue en su dia el corazén de
la préspera industria ceramica de Onda y hoy en dia tiene un importante valor cultural, espacial y
medioambiental.

La produccién de cerdmica en Onda alcanzd su apogeo entre el siglo XIX y principios del XX. A principios
del siglo XX, la ciudad contaba con 49 fabricas de azulejos. Originalmente situadas en las afueras, estas
instalaciones industriales se han ido incorporando al paisaje urbano a medida que la ciudad se ha ido
expandiendo.

Con el declive gradual de laindustria cerdmica, gran parte de la zona situada detras del castillo ha caido
en el abandono. Varios edificios estan ahora en ruinas o fuera de uso, mientras que otros siguen
parcialmente ocupados, pero en malas condiciones. Algunas estructuras antiguas aun tienen techos
de fibrocemento, lo que supone un riesgo para la salud y contribuye a la contaminacidn del suelo

Figura 4: Area del futuro Pulmén verde en Onda

Onda Plan de Accién Integrado - 10
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Hoy en dia, la zona cuenta con 16 hornos morunos, 1 horno tunel, 1 horno de cdmara, 1 horno de llama
invertida, 1 horno de esmalte, varias instalaciones de almacenamiento de esmalte y 6 altas chimeneas
industriales. Entre las antiguas fabricas, destaca La Campana, ahora renovada, junto con La Fabriqueta
y El Bélido, que siguen siendo activos patrimoniales clave que necesitan ser recuperados e integrados
en el paisaje urbano.

En los dltimos afos, se han construido algunos edificios en la zona con permisos temporales,
aprovechando de manera oportunista los terrenos disponibles, pero con la obligacion de ser
desmantelados a peticidn del ayuntamiento. Ademads, existe un punto peligroso para el trafico en una
de las carreteras principales que atraviesa esta zona, lo que provoca con frecuencia accidentes graves
e incluso mortales.

La degradacidn generalizada de la zona dificulta la conectividad entre los barrios periféricos y los
separa de servicios esenciales como las instalaciones de ocio, deportivas, educativas y sanitarias. Esta
desconexidn espacial contribuye a la aparicidon de grupos desfavorecidos en comparacién con el resto
de la ciudad.

En respuesta a ello, el municipio ha puesto en marcha una estrategia integral de revitalizacion con el
objetivo de transformar la zona en un espacio verde multifuncional que refuerce la conectividad
urbana, preserve el patrimonio industrial y fomente el bienestar medioambiental y social.

Figura 5: Emplazamiento Figura 6: Edificios a retirar Figura 7: Punto negro en el vial

3.4. GreenPlace en el trabajo practico de la ciudad

El proyecto contd con un fuerte compromiso politico, en particular por parte de la alcaldesa de Onda,
que siguié activamente su desarrollo y garantizé su alineacion con la agenda de sostenibilidad mas
amplia de la ciudad. También participé en actividades clave, como las reuniones del Grupo Local
URBACT (ULG). Este apoyo de alto nivel reforzé la importancia estratégica de la iniciativa dentro de la
visidn a largo plazo del municipio para la regeneracidn urbana sostenible.

Onda Plan de Accién Integrado - 11
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El proyecto ha sido dirigido formalmente por el Departamento de Proyectos y Financiacién Europeos,
lo que garantizd su alineacidn con las agendas y oportunidades de financiacion europeas. Claudia
Muzzati, jefa de la oficina de proyectos europeos, ha actuado como coordinadora general del proyecto,
responsable de la direccidn estratégica, la coordinacién interdepartamental y la colaboracién
internacional. La implementacidén sobre el terreno conté con el apoyo del Departamento de
Urbanismo, que garantizd la viabilidad técnica y la integraciéon en los marcos normativos y de
planificacién espacial de la ciudad. El proyecto también se beneficié de la participacién directa de
Antonio Lecha, técnico del Departamento de Urbanismo y Accién Climatica, que ha actuado como
coordinador de la ULG y miembro del equipo central del proyecto, garantizando la coherencia entre
los procesos participativos y la ejecucién técnica.

3.5. Identificacion con y por parte de los actores locales

3.5.1. GreenPlace Grupo de Accidon Local de Urbact (ULG)

La participacion ciudadana fue esencial para el éxito de proyectos como GreenPlace, especialmente
cuando su objetivo era transformar los entornos urbanos y mejorar la calidad de vida. Un aspecto
crucial de esta participacion fue garantizar la pluralidad de opiniones y la inclusion de perspectivas de
toda la sociedad.

Con este fin, se crearon dos grupos de trabajo:

- Un grupo interno, compuesto por cargos electos y técnicos municipales de diferentes
departamentos del Ayuntamiento.

- Un grupo externo, reunir a diversos actores de la sociedad civil, que constituyen el Grupo Local
URBACT (ULG).

El ULG se cred especificamente para el proyecto GreenPlace y era totalmente nuevo en este contexto.
Estaba gestionado por el coordinador del grupo, que también formaba parte del equipo central del
proyecto, lo que ha garantizado la coherencia entre las aportaciones participativas y el desarrollo
estratégico.

Las reuniones del ULG se celebraron periédicamente cada mes, invitando a las partes interesadas
especificas en funcidn de los temas que se debatian. Se organizaron sesiones de participacién
adicionales en relacidn con las reuniones de socios transnacionales para ampliar la visibilidad y
fomentar una mayor participacion.

Para seleccionar y estructurar la participacion de las partes interesadas, el proyecto se basd en las
herramientas metodoldgicas de URBACT, entre las que se incluyen el Stakeholder Ecosystem Map, la
Influence/important matrix y la Stakeholder analysus Table. Estas herramientas ayudaron a garantizar

Onda Plan de Accién Integrado - 12
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gue todas las voces relevantes, desde instituciones, organizaciones y miembros de la comunidad,
fueran identificadas adecuadamente y participaran a lo largo del proceso de planificacion.

Figura 7: Stakeholder ecosystem map Figura 8: Stakeholder influence matrix Figura 9: Stakeholder analysis table

El ULG estaba compuesto de los siguientes miembros:

Universitat Jaume | (UJI)

Colegio de Arquitectos

APECC Asociacidn de Promotores y Constructores de Castellon

EGM Entidad de Gestién y Modernizacién de los poligonos industriales
Camara de Comercio

Cooperativa d’Onda

ONG Quisqueya

Onda Centre Comercial

Colegios de Education Primaria

Institutos de Education Secundaria

FACSA (Empresa suministradora de agua potable)

SIMETRIA Grupo

FCC Medio Ambiente (Empresa de gestion de la limpieza del municipio)
RECIPLASA (Sociedad Gestora de los residuos urbanos)

Museo de la Ceramica

Gobierno Regional “Generalitat Valenciana”

ITC (Instituto de Tecnologia Ceramica)

O 0 0o o o o o o o o o o o o o o o

Onda Plan de Accion Integrado - 13
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3.5.2. Metodologia ULG

El proceso de formacion del equipo del proyecto ha seguido una metodologia estructurada y
participativa.

Desde el principio, se cred un grupo de trabajo interno, compuesto por personal municipal y
representantes politicos involucrados en el proyecto GreenPlace.

Este grupo participé en un proceso de lluvia de ideas con el objetivo de perfeccionar los objetivos del
proyecto en respuesta a los retos iniciales identificados. Las ideas y reflexiones recopiladas se
sintetizaron posteriormente en un mapa mental, que sirvio como herramienta visual para organizar
los resultados del debate.

Figura 6: Mapa mental sobre el Pulmdn Verde

El mapa mental permitid al equipo agrupar los temas clave en capitulos tematicos, lo que proporcioné
una estructura clara para el desarrollo del Plan de Accion Integrado y sentd las bases para la
colaboracién con las partes interesadas externas a través del Grupo Local URBACT.

Onda Plan de Acciodn Integrado - 14
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Y uno de los puntos principales es el equipo de trabajo. Los recursos humanos utilizados se han
clasificado en dos niveles. Uno interno, mds técnico y directivo, y otro (ULG) mas plural y
representativo de todos los ambitos de la sociedad, mas a nivel informativo.

Figura 7: Reuniones con el ULG

Las herramientas utilizadas fueron las proporcionadas por la metodologia Urbact. A estas herramientas
se les afiadié un analisis de riesgos y un plan de mitigacién. Una vez constituido el equipo de miembros
de la ULG, se celebraron algunas reuniones generales y otras mas sectoriales.

Onda Plan de Accion Integrado - 15
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3.5.3. Co-identification de las prioridades locales

A través de las reuniones mensuales del grupo de trabajo interno, compuesto por personal técnico y
representantes politicos, se han analizado exhaustivamente y definido progresivamente las
prioridades locales.

Una herramienta clave en este proceso ha sido el andlisis DAFO, que ha proporcionado informacion
valiosa sobre las necesidades actuales del municipio, las posibles estrategias para abordarlas y los
puntos fuertes locales que pueden apoyar la implementacién de las acciones previstas. Se adjunta la
tabla del analisis DAFO como referencia:

Strenghts Weaknesses
* Human team (technical, political, administrative) * Asbestos management
* Political and social will * Current crisis in the ceramics sector
* Conviction of the need to act e Interadministrative bureaucracy
* Neighbourhood awareness * Dependence on other administrations
* Social support » Maturity of the project

» Overall plan for regenerating the area » Economic crisis
* Be part of a European network
¢ Excellent area location

* Width of the area

* Requirement by law

* Soil swelling

Opportunities Threats

¢ Funding
* Serving as a model for future urban projects
¢ Revaluation of the area

Citizen opposition/owners
Difficulty in getting the message across to citizens

Lack of trust in the project
* Social cohesion

e Creation of new green and recreational areas
¢ Environmental awareness

¢ Healthy Life

» Touristic promotion

High economic costs + lack of funding
Financial sustainability

Length of process

Managing complexity

. Dismantling of operating
¢ Improving local economy
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Reunidn de técnicos con miembros politicos

A un nivel mds amplio, a través de reuniones con el ULG, se trabajé con la herramienta «Problem tree»
para verificar y confirmar el trabajo previo realizado con el andlisis DAFO. Resulté muy util para crear
una vision comun de nuestro proyecto.

Problem tree desarrollado con el ULG

Onda Plan de Accién Integrado - 17
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3.5.4. \Vision co-creada para GreenPlace

Utilizamos la actividad «El periddico del mafiana» como herramienta participativa para involucrar a los
miembros de nuestro Grupo Local URBACT (ULG) en imaginar y disefar conjuntamente el futuro a
largo plazo del Pulmdn Verde. En este ejercicio, los participantes se adentraron en el futuro y crearon
portadas ficticias de un peridédico con fecha de dentro de 20 afos, con titulares, articulos e imagenes
que describian la transformacidn exitosa de la zona.

Las ideas generadas durante esta actividad han contribuido a dar forma a una visién compartida: El
Pulmén Verde es un proyecto innovador y con visidn de futuro que tiene como objetivo crear una gran
zona verde inclusiva para el disfrute de los residentes, al tiempo que se recupera e integra el rico
patrimonio industrial y cultural de Onda.

El proyecto también tiene como objetivo reconectar los barrios periféricos con el centro de la ciudad,
mejorar la calidad medioambiental mediante la descarbonizacidn y la renaturalizacién, y ofrecer
espacios para el ocio, la expresion cultural y la vida comunitaria. El Pulmoén Verde se concibe, asi como
un simbolo vivo del futuro urbano sostenible e inclusivo de Onda, un lugar donde la naturaleza, el
patrimonio y las personas se unen en un tejido urbano renovado.

Breaking News

FEBRUARY 2034

ENVIRONMENT

ONDA INAUGURATES ITS GREEN LUNG:
NATURE AND INDUSTRIAL HERITAGE COME TOGETHER

Onda inaugurates its Green Lung, an innovative project for the recovery of
industrial and agricultural heritage that also promotes the decarbonisation and
renaturation of the area. The Green Lung is a reality thanks to years of work
committed to sustainability.

CLIMATE NEUTRALITY

Onda aims to be carbon neutral thanks
to the offsetting of emissions generated
by the presence of the Green Lung
Moreover, filtering  paving  and
sustainable drainage allow aquifers to
be recharged

ONDA BREATHES HEALTH

With the Green Lung, Onda aims to achieve
a significant improvement in various
aspects, such as better air quality, social
gatherings, sports activities or educational
spaces for environmental education. In
short. Onda wants to improve the
biopsychosocial health of its citizens,

Onda Plan de Accién Integrado - 18
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3.5.5. Principales retos de integracion

Para identificar los retos de integracién mas criticos para el proyecto Pulmén Verde en Onda, el equipo

local llevd a cabo un ejercicio de priorizacion utilizando una matriz de integracién. Esta herramienta

ayuda

a posicionar las diferentes dimensiones de las politicas segin dos ejes: su impacto positivo

potencial en el proyecto y el nivel de dificultad para integrarlas en el plan de accién local.

A través de este ejercicio estructurado, se evaluaron y mapearon 16 posibles retos. A partir de ese

analisis, se seleccionaron seis dimensiones clave como las mds relevantes e impactantes para el

proyecto Pulmdn Verde. Estas constituiran la columna vertebral de la estrategia de integracién dentro
del IAP:

1.

Integracion espacial. Conectar el pulmdén verde con los barrios circundantes, las
infraestructuras y los corredores naturales es esencial para lograr un tejido urbano coherente
y accesible. Aunque técnicamente exigente, es una prioridad de gran impacto.

Participacion de los agentes (Planificacion e Implementacion). La participacion significativa
de los agentes locales, tanto durante la fase de planificacién como durante la fase de
implementacion, es fundamental para garantizar la apropiacion social, la inclusién y Ia
sostenibilidad a largo plazo del espacio.

Desarrollo Urbano Sostenible. Si bien el proyecto se centra en la regeneracién
medioambiental, también tiene como objetivo promover la inclusién social y las
oportunidades econdmicas locales, garantizando un espacio verde que sea tanto ecoldgico
como socialmente relevante.

Clima (Transversal). EIl Pulmén Verde debe servir como infraestructura de adaptacion
climdtica: reduciendo el calor urbano, aumentando la biodiversidad y absorbiendo las aguas
pluviales. Estos elementos son fundamentales para el 16gico disefio de los espacios.
Estrategia de Financiacion. La movilizacién de diversos recursos financieros, desde fondos de
la UE hasta programas regionales y actores privados, es clave para implementar el proyecto.
Esto implica un enfoque proactivo para la alineacion de la financiacion y la preparacién del
proyecto.

Coherencia con Estrategias Existentes. Garantizar la alineacién estratégica con los planes
marco existentes (incluida la Agenda Urbana Onda 2030 y el Plan de Accién por el Clima vy la
Energia Sostenible) mejora el apoyo institucional y la sinergia politica y simplifica los procesos
de implementacion.

Onda Plan de Accién Integrado - 19
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3.6. Acciones de prueba

En el marco del proyecto GreenPlace, Onda llevd a cabo acciones piloto para poner a prueba enfoques
participativos e innovadores para el futuro Pulmén Verde. Estas actividades se centraron en la
inclusion, la creatividad y la sensibilizacidn, y contaron con la participacion de jovenes y nifios de
comunidades desfavorecidas. Las acciones piloto proporcionaron informacion valiosa sobre como la
expresion artistica y la innovacién colaborativa pueden fomentar la apropiacion de la regeneracién
urbana por parte de la comunidad. En las tablas siguientes se presenta una descripcion detallada de
cada accion.

1. MARATHON de ARQUITECTURA CIRCULAR

La accidn de prueba consistid en un
hackaton sobre sostenibilidad
destinado ainvolucrar a los jévenes
en el desarrollo del proyecto
Pulmén Verde y a promover la
concienciacion sobre cuestiones
medioambientales y de
sostenibilidad. A través de este
evento participativo, los

estudiantes pudieron compartir sus

ideas, propuestas y soluciones a los
retos futuros, al tiempo que adquirian una comprensidn mas profunda de la sostenibilidad urbana. La
actividad fomenté la cooperacion, la participacion activa y una actitud positiva hacia el proyecto, al
tiempo que ofrecié a los participantes una experiencia agradable y educativa.

OBJECTIVES

« Promovid actitudes positivas y un compromiso a largo plazo, especialmente entre los jévenes, en
el desarrollo del proyecto «Pulmén Verde».

« Recopilacion de un repositorio de propuestas e ideas que incorporan los principios de
sostenibilidad y circularidad.

« Sensibilizacion de los participantes sobre los conceptos de sostenibilidad medioambiental,
arquitectdnica y urbana.

« Fortalecimiento de la colaboracién y el entendimiento mutuo entre las principales partes
interesadas

Onda Plan de Accién Integrado - 20
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« Foment¢ la identificacion de retos y la creacidn conjunta de soluciones integradas y transversales.

DURACION

La prueba se llevd a cabo durante dos dias, comenzando el viernes por la tarde y continuando durante
todo el sabado.

UBICACION

El evento tuvo lugar en Onda, concretamente en La Campaneta, una antigua fabrica de cerdmica que
actualmente se estd reconvirtiendo en un espacio cultural y comunitario.

METODOLOGIA

La actividad combiné presentaciones, talleres participativos y retos en equipo. El primer dia, se
presentd a los participantes el drea de estudio y los principios de la arquitectura circular y la
sostenibilidad. Los talleres favorecieron la creacidon de equipos diversos en cuanto a edad y
habilidades. El segundo dia, tras una visita al lugar y breves sesiones de formacidn, cada equipo
selecciond uno de los tres retos que debia abordar: (1) renaturalizacién del entorno construido, (2)
conservacién del patrimonio de la arquitectura industrial o (3) estrategias para la descarbonizacion
urbana. Los participantes desarrollaron sus propuestas de forma colaborativa y las presentaron
digitalmente a un jurado, que evalud los resultados basandose en criterios de sostenibilidad y
circularidad.

AGENTES IMPLICADOS

La accion fue coordinada por la Catedra de Arquitectura Circular de la Universitat Jaume | (UJI),
miembro activo de la ULG. Sus miembros dirigieron los talleres y participaron en las sesiones de
expertos. También contribuyeron a la organizacién técnicos municipales, junto con profesores,
estudiantes, expertos tematicos y empresas locales de la ULG, que colaboraron para generar y
presentar ideas innovadoras.

RECURSOS UTILIZADOS

La actividad se financié con recursos del programa URBACT, con el apoyo adicional de la Catedra de
Arquitectura Circular de la UJI, empresas locales y el Ayuntamiento de Onda. Estas contribuciones
cubrieron los gastos de organizacidn, la participacion de expertos, los materiales para los talleres y las
necesidades logisticas.

PRINCIPALES RESULTADOS

« Un repositorio de ideas y propuestas para el proyecto Pulmén Verde.
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« Soluciones innovadoras de jovenes participantes sobre renaturalizacion, conservacién del
patrimonio y descarbonizacion.

« Fortalecimiento de la cooperacidn entre las partes interesadas y la participacion
multidisciplinaria.

« Mayor concienciacién sobre la sostenibilidad y la circularidad entre los jovenes.

« Recomendaciones para incluir criterios de sostenibilidad en las fases de planificacion y licitacion

de proyectos.

IMPACTO EN EL IAP
« Presenté propuestas concretas e innovadoras que enriquecieron el contenido y la orientacion

estratégica del IAP.

« Se reforzd la dimensién participativa del PAI al demostrar el valor de la participacién de los
jovenes y la colaboracion de las partes interesadas.

« Se ofrecieron enfoques probados para integrar los principios de sostenibilidad y circularidad en

los procesos de planificacion urbana.
o Reforzd el compromiso del IAP con el desarrollo inclusivo y liderado por la comunidad de la

zona del Pulmén Verde.

2. PROYECTO DE MURAL INFANTIL

La actividad consistio en involucrar a nifios de
entornos desfavorecidos en la creacion de un
mural colectivo que representara su visién del
«pulmén verde» de Onda. El objetivo era
fomentar la creatividad, la colaboracién vy el
sentido de pertenencia entre los participantes,
al tiempo que se promovia la participacién de la
comunidad y el desarrollo urbano inclusivo a
través de la expresion artistica.

OBIJECTIVOS

« Involucrar alos ciudadanos de Onda, especialmente a los nifios de entornos desfavorecidos, en
el desarrollo del proyecto Pulmén Verde.

» Recopilacién de un repositorio de propuestas e ideas que incorporan los principios de
sostenibilidad y circularidad.
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« Sensibilizacién de los participantes sobre los conceptos de sostenibilidad medioambiental,
arquitectdnica y urbana.

 Fortalecimiento de la colaboracién y el entendimiento mutuo entre las principales partes
interesadas.

o Fomentd la identificacion de retos y la creacidon conjunta de soluciones integradas y
transversales.

DURACION

Las pruebas se llevaron a cabo durante varias tardes.

UBICACION

La actividad tuvo lugar en Onda, concretamente en el centro comunitario de la ONG Quisqueya, donde
los nifios pintaron el mural en una de las paredes de la entrada.

METODOLOGIA

El proceso comenzd con los nifos dibujando individualmente sus ideas para el futuro Pulmén Verde
de Onda mediante bocetos creativos. Posteriormente, trabajaron en equipo para seleccionar los
elementos clave que querian incluir en el mural final.

Este ejercicio colectivo permitié a cada nifio aportar su vision personal al tiempo que daban forma
conjuntamente a una representacién compartida del espacio, fomentando el trabajo en equipo, la
creatividad y el sentido de la propiedad.

AGENTES IMPLICADOS

El proyecto contd con la participacion de nifios de entornos desfavorecidos que participan en los
programas de la ONG Quisqueya. El personal de Quisqueya desempefié un papel fundamental en la
facilitacion de la actividad, proporcionando orientacién y apoyo durante todo el proceso y ayudando
a los nifos a plasmar sus ideas en el mural.

RECURSOS UTILIZADOS

Los recursos para el proyecto fueron proporcionados principalmente por la ONG Quisqueya. Estos
incluyeron materiales artisticos como papel para bocetos, lapices, rotuladores y pinturas, asi como la
preparacion de la pared del centro comunitario como lienzo para el mural.

El personal y los voluntarios de la organizacidn también contribuyeron con su tiempo y experiencia,
ofreciendo apoyo y orientacidén continuos durante toda la actividad
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PRINCIPALES RESULTADOS

Un gran mural colaborativo que representa la vision que tienen los nifios del Pulmdén Verde de
Onda.
Fortalecimiento de la conexidn entre los nifios y su entorno local.

Empoderamiento de los participantes a través de la expresién creativa y el trabajo en equipo.
Mayor visibilidad del proyecto Pulmdén Verde dentro de la comunidad.

Un simbolo duradero de inclusion, creatividad y participacion ciudadana expuesto en el centro
de la ONG.

IMPACTO EN EL IAP

Aportd informacion valiosa sobre cdmo los niflos de entornos desfavorecidos conciben los
espacios verdes urbanos, lo que sirvié de inspiracidon para incorporar elementos de disefio
inclusivos y adaptados a los nifios en el proyecto Green Lung.

Se reforzé el enfoque participativo del IAP destacando la importancia de involucrar a los grupos
infrarrepresentados en los procesos de cocreacion.
Demostro la relevancia de los métodos artisticos y comunitarios para fomentar el sentido de

pertenencia y la cohesion social en torno a las iniciativas de regeneracién urbana.
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4. LOGICA GENERAL Y ENFOQUE INTEGRADO

La visién del Plan de Accidn Integrado de Onda es transformar una antigua zona industrial cerdmica en
un nuevo pulmén verde para la ciudad. Esta transformacién combinara la restauracion ecoldgica, la
valorizacidn del patrimonio industrial, la movilidad sostenible y la creacion de espacios inclusivos para
la vida comunitaria y el turismo.

Como parte de su disefio urbano, el municipio tiene previsto adquirir terrenos de propiedad privada
dentro de la zona para garantizar la plena capacidad de ejecucidn y explorar soluciones concretas que
permitan aprovechar todo el potencial del emplazamiento. Una caracteristica central de la zona es una
iglesia y un centro social adyacente, que se conservaran y podrian convertirse en el corazén simbdlico
y funcional del nuevo espacio verde. El emplazamiento también incluye varios elementos
patrimoniales, en particular las seis chimeneas emblematicas, que se pretende que se conviertan en
hitos visuales del futuro parque. Otros restos arquitectdnicos, como las piedras de los recintos
existentes, podrian reutilizarse de forma creativa en la remodelacién, por ejemplo, en la construccién
de muros de delimitacién o elementos publicos.

Ya existen algunos espacios verdes dentro del emplazamiento, que se conservaran, mejoraran vy
conectaran mediante el futuro disefio. También se desarrollard un nuevo plan de movilidad, que
integrara nuevas carreteras, pasarelas peatonales y carriles bici para mejorar la accesibilidad y la
conectividad. Aunque se mantendran algunas viviendas situadas en los limites de la zona, la
transformacién general girard en torno a la creacidon de un espacio verde coherente, accesible y
sostenible.

Sobre la base de esta visidn y logica de intervencidn, se han definido las siguientes areas tematicas y
objetivos estratégicos, en consonancia con las medidas especificas necesarias para la ejecucidn
satisfactoria del proyecto.
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4.1. Nuestra logica intervencion

The IAP of Onda is structured as follows:

s 1 Overall vision

* 5 Areas of intervention
s 5 Strategic objectives
s 15 Specific Objectives

AREAS OF INTERVENTION

-
ililrg &
[=]=1=] Z]\
[=1=1=] 1
HERITAGE HEALTH AND
ENVIRONMENT
Strategic Objective: Strategic Objective:
Restoration and Improvement of public
conservation of health and
culcural and environmental quality
architectural heritage

Specific objective 1:
Identify and
valusble  asrchitectursl
snd cultursl azzets

Specific objective 4:
protect Cr -

ite2 & large gres

Specific objective 2

Promote community
and scademic
participation in

heritage recovery

Specific objective 3:
Integrate =slements of Remove hazardous
the industrial past into
the design of the green
lung

Specific objective T:

OVERALL VISION

The Green Lung: an innovative project that aims
to create a large green area for residents to enjoy.
while recovering and integrating the city's
industrial and cultural heritage, and linking the
various suburban neighbourhoods to the city

centre.

4R

SOCIAL INCLUSION
AND SECURITY

Strategic Objective:
Ensure access and
enjoyment of the new
green lung for the
whole community.
En=zure the safety of
the ares sfer the
transformation

Specific objective 8:
Create meeting points

for neighbours. This
promotes =003
cohesion and 3 senzes
of community

Specific objective O:

Fadilitate accessibiliny
and equity in the use
of the Green Lung for
all so

cial groups

Specific objective 10:

Green Lung

Q o
\

TOURISM

Strategic Objective:
Promote the
municipality a= a
zuztainable
destination. using the
new green lung as a
key attraction for
visitors and tourisis

Specific objective 11

Specific objective 12:

4.2. Nuestras areas de intervention

Para desarrollar nuestro proyecto, se han definido un total de cinco areas clave de intervencion. Como
se ha mencionado anteriormente, a cada una de ellas se le ha asignado un objetivo estratégico
especifico, junto con un conjunto de acciones asociadas. Estas areas han sido cuidadosamente
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seleccionadas para cubrir todos los aspectos y enfoques del proyecto y garantizar una intervencién
holistica y coherente:

PATRIMONIO. El nuevo Pulmén Verde no solo facilitara la transformacién de un espacio industrial
obsoleto, sino que también servird como medio para preservar y revalorizar el patrimonio histérico
del municipio. La restauracidn y conservacidn de antiguos hornos y chimeneas de fabricas de ceramica
establecera un vinculo entre el pasado y el presente, integrando la historia local en un entorno
renovado. Estos elementos arquitectdnicos no solo son testigos de la identidad histérica del municipio,
sino que también sirven como atraccién cultural y educativa, permitiendo a las generaciones futuras
comprender el legado de la zona mientras disfrutan de un espacio natural.

SALUD Y MEDIO AMBIENTE. La creacidn del Pulmén Verde abordard de manera integral la necesidad
de mejorar la salud publica y la calidad ambiental dentro del municipio. La eliminacién de fabricas
contaminantes y la recuperacidon del area para transformarla en un espacio natural dard como
resultado una reduccion de la contaminacion atmosférica y la promocion de un entorno mas saludable.
El establecimiento de este espacio verde permitird a los residentes disfrutar de actividades al aire libre,
acceder a zonas deportivas y experimentar los beneficios fisicos y mentales del contacto con la
naturaleza. Ademas, el disefio circular de las infraestructuras y la renaturalizaciéon contribuiran a la
sostenibilidad y la resiliencia del ecosistema local.

INCLUSION SOCIAL Y SECURIDAD. El Proyecto Pulmén Verde se ha desarrollado con la intencidn de
crear un espacio accesible e inclusivo en el que todos los habitantes del municipio puedan sentirse
bienvenidos y participar activamente. La creacion de puntos de encuentroy la organizacidn de eventos
culturales y artisticos facilitaran el fomento de la cohesién social y el fortalecimiento de las relaciones
vecinales. El disefio del parque prioriza la accesibilidad y la seguridad para garantizar que personas de
todas las edades y condiciones puedan disfrutar plenamente de este espacio, consolidando asi el
Pulmén Verde como un lugar de convivencia equitativa para la comunidad.

TURISMO. El Pulmén Verde se concibe como una atraccidn turistica que posicionara al municipio como
un destino comprometido con el medio ambiente, demostrando como el patrimonio histérico y el
desarrollo sostenible pueden coexistir en un espacio Unico.

EDUCACION. El Pulmén Verde se convertird en un espacio educativo dindmico, que ofrecerd aulas
naturales y programas de aprendizaje al aire libre. Se disefiaran rutas educativas y actividades practicas
para estudiantes y visitantes, con el objetivo de promover la conciencia medioambiental y la
importancia de la sostenibilidad. Por lo tanto, el Pulmén Verde no solo serad un espacio recreativo, sino
también un recurso educativo invaluable para la comunidad.
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4.3. Tablas resumen de acciones

Las acciones previstas en este PAIl se presentan en los cuadros resumen que figuran a continuacion.
Cada objetivo estratégico se sustenta en un conjunto de objetivos especificos, que a su vez se aplican
mediante acciones concretas. Este enfoque estructurado garantiza que cada accién contribuya
directamente a su objetivo especifico correspondiente, que se ajusta a los objetivos estratégicos
generales del plan. En conjunto, estos elementos se complementan para hacer realidad la visién global
del Plan de Accién Integrado

STRATEGIC OBJECTIVE 1:
RESTORATION AND CONSERVATION OF CULTURAL AND ARCHITECTURAL HERITAGE

Objetivo Especifico 1: Identificar y proteger los bienes arquitectonicos y culturales.

Accidn Resultados Responsable Socios Plazo
de la accién
Accion 1: Restauracion y | - Hornos y chimeneas | Ayuntamiento | - Empresas | Objetivo a
conservacién de hornos y | restaurados de Onda | especializadas | corto plazo
chimeneas tradicionales (concretamen- | en la
- Documentacion del | t¢ ¢| Museo de | restauracién
proceso de | |3 Cerdmica de | del patrimonio
restauracion Onda) cultural
- Instituciones
académicas vy
expertos
Accién 2: Realizacion de | - Estudios y listados | Ayuntamiento | Ayuntamiento | Objetivo a
estudios  histéricos vy | de elementos | de Onda | de Onda | largo plazo
catalogacion de hornos, | patrimoniales de | (concretamen- | (concretamen-
chimeneas y estructuras | interés para el | te el Museo de | te el Museo de
de interés municipio la Ceramica de | la Ceramica de
Onda) Onda)
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Objectivo Especifico 2: Promover la participacion de la comunidad y el mundo académico en la
restauracion del patrimonio

profesionales para
recopilar informacién y
sugerencias sobre la
conservacioén del
patrimonio

Maratdn

- Informes con ideas
y sugerencias de los
participantes

Accidn Resultados Responsable Socios Plazo
de la accién
Accién 3: Llevar a cabo - Nuevas actividades | Ayuntamiento | Instituciones Objetivo a
actividades participativas | participativas de Onda académicas y medio
con estudiantes y realizadas: Talleres, expertos plazo

Objectivo Especifico 3: Integrar elementos del pasado industrial en el disefio del Pulmén Verde

sobre la industria
ceramica de la zona en el
pulmoén

zona del Pulmén
Verde

te el Museo de
la Ceramica de
Onda)

la produccion
de
sefializacién

Accidn Resultados Responsable Socios Plazo
de la accién

Accién 4. Incorporar en -Hornosy Ayuntamiento | - Empresas Objetivo a
el Pulmon Verde los chimeneas de Onda especializadas | largo plazo
restos de hornos o restaurados e (concretamen- | enla
chimeneas restaurados integrados en el te el Museo de | restauracién
como elementos disefio del parque la Cerdmica de | del patrimonio
paisajisticos Onda) cultural
Accién 5. Crear - Paneles Ayuntamiento | - Empresas Objetivo a
sefializacion y un espacio | informativos o guias | de Onda especializadas | medio
con informacidn histérica | interactivas en la (concretamen- | en el disefioy | plazo
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STRATEGIC OBJECTIVE 2:
IMPROVEMENT OF PUBLIC HEALTH AND ENVIRONMENTAL QUALITY

Objectivo Especifico 4: Crear un gran espacio verde

contribuyen a
mejorar la calidad
del aire

- Aumento de la
cobertura
vegetal en el
municipio

Accion Resultados Responsible Socios Plazo
de la accién
Accion 6. - Nueva zona Ayuntamiento | - Empresas Objetivo a largo
Plantacién de plantada con de Onda locales de plazo
arboles y plantas arboles jardineria
autoctonas que autoctonos
- Industrias

Accion 7. Disefio
de zonas
ajardinadas con
espacios para el
ocio, el deporte y
el esparcimiento

- Creacion de
nuevas zonas
ajardinadas -
Instalacién de
equipamiento
deportivo y de
ocio

Ayuntamiento
de Onda

- Instituciones
académicas y
expertos

- Empresas
especializadas
en construccion
y urbanismo

Objetivo a largo
plazo

biodiversidad

Objectivo Especifico 5: Restaurar la zona para restablecer el equilibrio ecolégico y promover la

Accion

Resultados

Responsible
de la accién

Socios

Plazo
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Accion 8. Restaurar
los ecosistemas

naturales mediante

la plantacién de
flora autéctona y la
creacion de

hébitats diversos

-Nueva area

restaurada

- Numero de
especies
autéctonas
reintroducidas

- Aumento de la

Ayuntamiento
de Onda

- Instituciones
académicas vy
expertos

Objetivo a largo plazo

biodiversidad
Acciéon 9. Mejorar | - Area de | Ayuntamiento | - Instituciones | Objetivo alargo plazo
la capacidad de | humedales de Onda académicas vy
retenciéon de agua | creados o expertos
mediante técnicas | mejorados
de infraestructura ) FACSA
verde - Reduccidn de (Compaiiia
la  escorrentia suministradora
superficial y de agua)
aumento de la
capacidad  de - Ingenieros

almacenamient
o de agua.

medioambiental
es o consultoras
especializadas
en
infraestructura
verde.

Accion 10. Create
artificial nests for
birds and refuges
for pollinator

insects

- Aumento de las
especies de aves
y polinizadores

Ayuntamiento
de Onda

- Asociacion de
expertos en la
materia

-Organizaciones
medioambien-
tales

Objetivo a largo plazo
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- Grupos locales
de voluntarios o
escuelas

demolicion de los

edificios.

zona antes vy

Accion 11. Crear | - Aumentodelas | Ayuntamiento | - Asociacion de | Objetivo alargo plazo
lagunas y | especies de | de Onda expertos en la
humedales fauna materia
artificiales para | observadas
promover la fauna - Organizaciones
local. medioambien-
tales
- Empresas
especializadas
en la
restauraciéon de
ecosistemas
Accion Resultados Responsible Socios Plazo
de la accién
Accién 12. - Contratacion - - Empresas Objetivo a corto
Contratar de empresas Ayuntamiento | especializadas plazo
empresas especializadas de Onda en la gestién de
especializadasenla | enla residuos
eliminacién de eliminacién de | “Propietarios | najigrosos y la
amianto y otras amianto y otras | Privados eliminacién de
sustancias sustancias amianto.
peligrosas peligrosas
Accidon 13. Realizar | - Informe de | Ayuntamiento | Gobierno Objetivo a medio
controles evaluacion de Onda Regional plazo
medioambientales | ambiental para
antes, durante vy | garantizar la
después de la | seguridad de la
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Objectivo Especifico 7: Promover la economia circular

Accidn Resultados Responsible Socios Plazo
de la accién
Accidn 14. - Mobiliario Ayuntamiento | -Asociacién de Objetivo a medio
Reutilizar urbanoy de Onda constructores plazo
materiales de estructuras
fabricas demolidas | fabricadas con Promotores - Empresas de
para crear materiales privados disefio
mobiliario urbano | reciclados sostenible
0 NUEVOS especializadas
equipamientos enla
dentro del Pulmén reutilizacion de
Verde materiales
Accién 15. - Nuevo Ayuntamiento | - Reciplasa Objetivo a largo
Establecer un compost de Onda (gestion de plazo
programa de producido y residuos y
compostaje para reutilizado en el miembro del
gestionar los mantenimiento ULG)

residuos orgdnicos | del Pulmdn
generados en el Verde
Pulmén Verde

Accioén 16. - Edificios con Ayuntamiento | -Constructory Objetivo a corto
Incorporar criterios | certificaciones de Onda Asociacion de plazo
de disefio circular sostenibles constructores
en la construccién Promotores
de edificios y - Reduccion del | privados -Estudios de
estructuras en el impacto de la arquitecturay
Pulmén Verde construccion en disefio
sostenible

especializados
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el medio
ambiente

en practicas de
construccion
circulary
sostenibilidad
medioambiental

STRATEGIC OBJECTIVE 3:
ENSURE ACCESS AND ENJOYMENT OF THE GREEN LUNG FOR THE WHOLE

COMMUNITY. ENSURE THE SAFETY OF THE AREA.

social y el sentido de comunidad

Objectivo Especifico 8: Crear puntos de encuentro para los vecinos. Esto fomenta la cohesién

espacios para la
socializacién (areas de
picnic, plazas y zonas
recreativas)

de convivencia
creadas

- Evaluacién
cualitativa de la
satisfaccion de
los participantes

de Onda

especializadas
en jardineria

- Industrias

- Empresas
especializadas
en
construccion y
urbanismo

Accidon Resultados Responsible Socios Plazo
de la accién
Accién 17: Disefio de | - Nuevas areas Ayuntamiento | - Empresas Objetivo a largo

plazo

Accion 18:
Organizacion de
eventos culturales y
artisticos

(exposiciones,

- Nuevos
eventos
culturales,

Ayuntamiento
de Onda

Objetivo a largo
plazo
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conciertos, teatro al
aire libre, festivales)

artisticos y de
encuentro

- Evaluacién
cualitativa de la
satisfaccion de
los participantes

Accion 19: Fomentar
la creacidn de grupos
vecinales organizados
para gestionar
actividades
comunitarias en el
Pulmén Verde, como
huertos urbanos,
talleres comunitarios
o programas de
voluntariado

- Nuevas
actividades
organizadas por
la comunidad

- Evaluacién
cualitativa de la
satisfaccion de
los participantes

Ayuntamiento
de Onda

Asociaciones
de vecinos

Objetivo a corto
plazo

todos los grupos sociales

Objectivo Especifico 9: Facilitar la accesibilidad y la equidad en el uso del Pulmén Verde para

Accion

Resultados

Responsible
de la accién

Socios

Plazo

Accion 20. Disefiar
espacios verdes
accesibles para
personas con
movilidad reducida,
nifios y personas
mayores

- Instalaciones
gue cumplen
conla
normativa de
accesibilidad

- Comentarios
positivos de los
usuarios sobre
la facilidad de
acceso

Ayuntamiento
de Onda

- Instituciones
académicas y
expertos

Objetivo a largo
plazo
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Accion 21. Incluir
areas especificas para
llevar a cabo
actividades
intergeneracionales

- Actividades
que generan
participaciény
enriquecen a la
comunidad-

- Evaluacién
cualitativa de la
satisfaccion de
los participantes

- Mejorar la
comunicacion
entre barrios

Ayuntamiento
de Onda

Asociaciones
agricolas

Objetivo a largo
plazo

Accién 22.
areas especificas para

Incluir

actividades deportivas
que promuevan la
actividad fisica y el
deporte

- Instalaciones
deportivas bien
utilizadas y
mantenidas

- Opiniones de
la comunidad
sobre la utilidad
de las
instalaciones
deportivas

- Mejora de la
comunicacion
con el centro de
la ciudad vy las
instalaciones
deportivas
existentes en la
ciudad, lo que
hasta ahora ha
resultado mas
dificil

Ayuntamiento
de Onda

Departamento
de deportes
del

ayuntamiento

Asociaciones
deportivas

Objetivo a largo
plazo
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Accion 23. Crear
zonas aptas para
mascotas que
promuevan la
tenencia responsable
de animales y
fomenten la
interaccion entre los
propietarios y sus
mascotas

- Areas seguras
y bien disefiadas
gue satisfacen
las necesidades
de los
propietarios de
mascotas

- Comentarios
positivos sobre
el uso y disfrute
de estas areas
por parte de la
comunidad

Ayuntamiento
de Onda

- Asociacidn
de mascotas

Objetivo a largo
plazo

Objectivo Especifico 10: Garantizar la seguridad y el mantenimiento del Pulmén Verde

Accién Resultados Responsible Socios Plazo
de la accién

Accidn 24. - Medidas de Ayuntamiento | Ayuntamiento | Objetivo a medio
Implementar un plan seguridad de Onda de Onda plazo
de seguridad que implementadas
incluya vigilancia, para garantizar Departamento
iluminacién adecuada | un entorno de Policia
y sefializacion seguro

- Percepcion de
seguridad por
parte del
usuario

Proteccidn
Civil

Compaiiias de
seguridad

Accion 25. Establecer
un protocolo de
mantenimiento
peridédico para
garantizar que el

- Frecuencia del
mantenimiento
realizado-
Incidentes de

Ayuntamiento
de Onda

Ayuntamiento
de Onda

Objetivo a largo
plazo

Onda Plan de Accién Integrado - 37




URB

condiciones y sea
Seguro para su uso

oy — Ajuntament

the European Union G reen :'C] ~O o

nterreg NN nda
Pulmén Verde se seguridad Departamento
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STRATEGIC OBJECTIVE 4:
PROMOTE THE MUNICIPALITY AS A SUSTAINABLE DESTINATION, USING THE GREEN
LUNG AS A KEY ATTRACTION FOR VISITORS AND TOURISTS

Objectivo Especifico 11: Utilizar el nuevo Pulmdn Verde para dar a conocer el municipio como
ejemplo de regeneracion urbana y sostenibilidad medioambiental.

Accion

Resultados

Responsible
de la accién

Socios

Plazo

Accidn 26: Crear
campanas de
comunicacion que
promuevan el
Pulmén Verde
como modelo de
sostenibilidad y
espacio Unico

- Presencia del
municipio en
los medios de
comunicacion
regionales y
nacionales
destacando el
parque como

Ayuntamiento
de Onda

Ayuntamiento
de Onda

Departamento
de
Comunication

Objetivo a medio
plazo

Organizar visitas
guiadas y
experiencias
educativas
relacionadas con

y programas
educativos.

- Evaluacion de
la satisfaccion
de los visitantes

de Onda

de Onda

Departamento
de
Comunication

para el atraccién
ecoturismo turistica
Accién 27: - Visitas guiadas | Ayuntamiento | Ayuntamiento Objetivo a medio

plazo
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la transformacion
de la zona
industrial en un
espacio verde.

con las
actividades

en el Pulmoén Verde

Objetivo Especifico 12: Promover el turismo local y regional a través de eventos y actividades

Pulmoén Verde.

cobertura de Onda info Turist

los eventos a

. Agencias de
nivel local, ]
. turismo locales
regional y
nacional.

Accion Resultados Responsible Socios Plazo
de la accién
Accidn 28: -Nuevos Ayuntamiento | Ayuntamiento Objetivo a largo
Organizar eventos | eventos que de Onda de Onda plazo
turisticos que atraen a los
destaquen las turistas. Departamento
caracteristicas de
naturales y -Impacto comunicacién
sostenibles del mediaticoy

Action 29.
Colaborar con los
operadores
turisticos y las
empresas locales
para incluir el
Pulmén Verde en
sus paquetes
turisticos

-Asociaciones Ayuntamiento | Ayuntamiento

con operadores | de Onda de Onda
turisticos que

incluyen el Departamento
parque en sus de

itinerarios. comunicacion
-Aumentar el Onda info Turist
numero de

turistas que
visitan el
parque.

Objetivo a medio
plazo
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Objectivo Especifico 13: Utilizar el Pulmdén Verde como plataforma para mostrar la historia y la

identidad cultural del municipio

Accion

Resultados

Responsible
de la accién

Socios

Plazo

Accién 30. Crear | -Instalaciénde | -Museo de la - Instituciones Objetivo a corto
puntos paneles Cerdmica académicas y plazo
informativos y informativos y expertos

rutas tematicas rutas culturales

dentro del dentro del

Pulmén Verde Pulmén Verde

gue expliquen la

historia de las

fabricas de

ceramicayla

transicién hacia

un espacio verde

Accién 31. - Desarrollode | -Museo de la -Instituciones Objetivo a largo
Promover la rutas turisticas | Ceramica académicasy plazo

colaboracién con
guias locales y
expertos en
historia y medio
ambiente para
organizar visitas
tematicas al
Pulmén Verde

tematicas que
combinen la
historia local
conla
sostenibilidad

expertos

Departamento
de
comunicacion

Onda info Turist

Agencias de
turismo locales

STRATEGIC OBJECTIVE 5:

PROMOTION OF ENVIRONMENTAL EDUCATION
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Objectivo Especifico 14: Utiliza el Pulmén Verde como recurso educativo para todas las edades

Accién Resultados Responsible Socios Plazo
de la Accion
Accion 32. Crear | -Espacios de | Ayuntamiento | -Instituciones Objetivo a medio plazo
aulas  naturales | aprendizaje al | de Onda educativas

dentro del Pulmén | aire libre que
Verde donde los | fomentan el
estudiantes y | contacto
visitantes puedan | directo con la
aprender  sobre | naturaleza.

biodiversidad,
conservacién  y | “Programas
sostenibilidad educativos  en
los que
participan
escuelas,
universidades y
grupos
comunitarios
Accién 33. | - Talleres | Ayuntamiento -Instituciones | Objetivo a medio plazo
Organizar talleres | periddicos que | de Onda educativas
y actividades | fomentan el
practicas de | aprendizaje
educacion activo y

ambiental, como | practico.
reciclaje, gestion
de residuos, etc.

Objectivo Especifico 15: Concienciar sobre la importancia de los ecosistemas urbanos y su
conservacion
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Accion Resultados Responsible Socios Plazo
de la Accion

Accién 34. | - Programas | Ayuntamiento | -Instituciones Objetivo a medio plazo
Desarrollar un | educativos de Onda educativas

programa sobre los

educativo en | pulmones

colaboracién con | verdes

escuelas y | integrados en

universidades, los planes de

gue incluya visitas | estudios

guiadas, escolares.

actividades y

proyectos en aulas

naturales
Accion 35. Crear Ayuntamiento | -Instituciones Objetivo a medio plazo
recursos de Onda educativas

educativos, como
paneles
interpretativos,
guias y senderos
educativos
autoguiados, para
aprender sobre las
especies vegetales
y animales del
parque
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4.4. Integracion del Plan de Accion

Alcance
del Como se abordo
desafio

Impacto
esperado

Tipo de integracion

El proyecto se guia por un enfoque holistico,
1. Econdmico + social Alto Medio gue equilibra la infraestructura ecolégica con
+ medioambiental los usos comunitarios y la revitalizaciéon

econdmica local.

Las partes interesadas locales, incluidas las
2. Participacion de los Alto Alto ONG, la universidad y los grupos de
agentes ciudadanos, han participado activamente
desde las primeras fases de planificacién.

El IAP estd alineado con las estrategias
Alto Low locales, regionales y nacionales, lo que
garantiza la coherencia de las politicas.

3. Coherencia con las
estrategias existentes

Las soluciones basadas en la naturaleza y la

4. Tema transversal: . e e .
Alto Medio rehabilitacion sostenible son fundamentales

Clima Lo
para el disefio del proyecto
5. Integracién de Se esta desarrollando un modelo de
todas las fuentes de Alto Alto financiaciéon combinado que incluye fuentes
financiacion locales, regionales y de la UE
El espacio verde estara conectado
. . . fisicamente con las zonas urbanas
6. Integracion espacial Alto Medio ¥

naturales cercanas para mejorar la
accesibilidad.

La intervencidn tiene en cuenta el impacto
Medio Medio en los barrios circundantes y tiene como
objetivo reforzar la cohesién urbana.

7. Integracion
territorial

El proyecto tiene como objetivo identificar
formas adecuadas de mantener la
participacion de los agentes a lo largo de la
implementacion.

8. Participacion de los
agentes en la Medio Alto
implementacion

9. Inte'gracién Medio Medio El proyecto conecta los sectores
sectorial medioambiental, cultural y de planificacién
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Cémo se abordo

urbana a través de la colaboracién
interdepartamental.

10. Inversiones

La regeneracion fisica se complementa con

. . . Medio Medio actividades de creacion y activacién de
tangibles e intangibles .
comunidades
L. El AP incluye acciones por fases
11. Integracién a lo . . . y P o Y .
. Medio Medio mecanismos para el seguimiento del impacto
largo del tiempo
a largo plazo.
Se buscara la colaboracidn con instituciones
12. Gobernanza . . . . .
multinivel Medio Medio de nivel superior a través de redes como
URBACT.
13. Tema transversal: . . El disefio inclusivo de los espacios promueve
, Medio Bajo . .
Género laigualdad de acceso para todos los géneros.
14. Tema transversal: . . En el disefo espacial se aplicaran los
) . Medio Bajo L I .
Discapacidad principios de accesibilidad universal
Las herramientas digitales se tendran en
15. Tema transversal: . . .
Dicital Medio Bajo cuenta en fases posteriores para apoyar la
g participacion y el seguimiento
16. Tema transversal: . . Actualmente no se prevé ninguna innovacién
L Medio Medio . . S
Adquisiciones especifica en materia de contratacién publica
Se desarrollardn mecanismos de recopilacion
17. Tema transversal: . . . o
Medio Medio de datos para realizar un seguimiento de los

Datos

avances y los resultados.
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éQueé falta?

Los temas transversales de URBACT en el plan de accion

¢Como se piensa abordar los
elementos que faltan?

Medio ambiente

Se implementardn
estrategias sostenibles en
del
desde la

todas las etapas
proyecto,
restauracion de las fabricas
hasta el disefio del Pulmén
Verde. Esto

plantacion de

autoctonas, la creacion de

incluye la
especies

habitats diversos y el uso de
técnicas de infraestructura
verde para mejorar la
retencion de agua y la

calidad del aire.

Sistema de supervision y
evaluacidn continuas del
impacto
medioambiental a largo
plazo

Establecer un programa de
para

las

monitoreo  ambiental

evaluar el impacto de
medidas adoptadas y ajustar las

estrategias segun sea necesario.

Género

Todas las actividades vy
espacios dentro del Pulmon
Verde
gracias a la incorporacidn

serdan  accesibles
del disefo universal en la
infraestructura. Se
talleres vy
participativas
en los que participaran
personas
discapacidad y otros grupos

organizaran
actividades
mujeres, con

vulnerables para garantizar
que se escuche su voz

Falta de datos
especificos sobre cémo
las medidas afectan de
manera diferente a los
distintos

demograficos.

grupos

Realizar analisis de género y
discapacidad en
planificacion y desarrollo del
recopilar datos
durante la

la fase de

proyecto y
desglosados
ejecuciéon para evaluar el
impacto en los

grupos.

diferentes
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digitales para ayudar a
gestionar el proyecto. Se
fomentard el uso de
tecnologias sostenibles vy
soluciones inteligentes en
el disefio del Pulmén Verde,
como sistemas digitales de
monitorizacion

medioambiental y gestion

de recursos.

como se utilizaran las
tecnologias digitales a
largo plazo y cémo se

integraran  con  las
infraestructuras
existentes.
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Digital Se utilizardn herramientas | Un plan claro sobre | Desarrollar  un plan de

digitalizacion que incluya la

integracion  de  tecnologias
inteligentes en la gestion del

pulmén verde

5. DETALLES DE LA PLANIFICACION DE LAS ACCIONES

Dada la complejidad y el caracter a largo plazo del proyecto Pulmén Verde, que implica

transformaciones urbanisticas estructurales, una revision del Plan General Urbanistico y la

consolidacion progresiva de la propiedad del suelo, el Ayuntamiento de Onda ha adoptado un enfoque

de implementacidn por fases.

i bien el Plan de Accién para la Integracion describe un conjunto integral de medidas que se llevaran a

cabo a lo largo del tiempo, actualmente se esta prestando especial atencidn a aquellas intervenciones

qgue pueden iniciarse de manera realista a corto plazo, basdndose en las capacidades municipales

existentes, la viabilidad técnica y la preparacién institucional.

Las acciones seleccionadas responden a tres criterios clave:

¢ Viabilidad inmediata desde el punto de vista juridico, administrativo y, sobre todo, técnico.

e Potencial catalizador para iniciar una transformacion visible y un compromiso social.

e Relevancia estratégica a la hora de sentar las bases para futuros desarrollos mas amplios.

En consecuencia, se ha dado prioridad a la pronta aplicacion de las siguientes medidas:

® Accion 1. Restauracién y conservacion de hornos y chimeneas tradicionales

Crear puntos informativos y rutas tematicas dentro del Pulmdn Verde que expliquen
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® Accion 19. Fomentar la creacidn de grupos vecinales organizados para gestionar las actividades
comunitarias en el Pulmén Verde, como huertos urbanos, talleres comunitarios o programas
de voluntariado.

® Accion 16. Incorporar criterios de disefio circular en la construccién de edificios y estructuras en
el Pulmén Verde

® Accion 12. Contrate empresas especializadas en la eliminacidon de amianto y otras sustancias
peligrosas

Estas medidas iniciales tienen por objeto poner en marcha el proyecto, mientras que las medidas mas
complejas, en particular las que requieren procesos normativos o relacionados con el suelo, se
desarrollaran progresivamente a medio y largo plazo.

El Ayuntamiento de Onda reafirma su compromiso pleno y a largo plazo con la plena implementacion
del proyecto Pulmdn Verde. La estrategia por fases adoptada no responde a una limitacién de
ambicion, sino a una hoja de ruta practica que garantiza la viabilidad, la coherencia y la sostenibilidad
de la transformacion global.

5.1. Resumen de las acciones prioritarias

A1l. Restauracidn y conservacion de hornos y chimeneas tradicionales

Resumen de la accién Propietario de la | Ayuntamiento de Onda
accion
Las chimeneas y hornos ubicados dentro

del area del Pulmén Verde forman parte

del patrimonio histérico y
Enlace al/los | S.0.1. Identificar y proteger los Bienes

objetivo/s arquitectdnicos y culturales
especifico/s

arquitecténico del municipio y estan
incluidos en el Catalogo del Patrimonio.
Testa accidn propone su restauracion y
conservacién, asi como su promocion

como una fuente de turismo y educacién
Disponibilidad Concepto inicial en explotacién

para la accion
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Al. Restauracion y conservacion de hornos y chimeneas tradicionales

tanto para la poblacién como visitantes
externos. Escala La implementacién comenzard una

tiempo vez aclarada la propiedad de la tierra.

Finance and resources Main stakeholders

Cantidad necesaria | Fuente Estado - Compaiiias especializadas en
restauracion del patrimonio

arquitectdnico

Sin determinar | Presupuesto En fase de andlisis N .
) o - Instituciones académicas y
todavia municipal y
] expertos
posibles
subvenciones - Museo de la Ceramica de Onda
externas al
patrimonio

Integracion

Tipo de integracién

Integracion La actuacidn esta incluida en el plan estratégico del municipio y esta sujeta a
Sectorial la supervision del gobierno regional debido a la catalogacion de elementos
patrimoniales protegidos.

Horizontal Se garantiza a través de sesiones informativas periddicas en las que participan
los diferentes actores interesados representados en el Grupo Local URBACT y
otros actores relevantes vinculados al plan estratégico municipal.
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Onda

Al. Restauracion y conservacion de hornos y chimeneas tradicionales

Integracion vertical

Esto se garantiza mediante la intervencién del Gobierno regional, que es el
encargado de otorgar las autorizaciones necesarias debido al cardcter
protegido de los elementos patrimoniales.

Integracion

Se promueve involucrando a los barrios cercanos a través de reuniones y la

Temas transversales

territorial creacion de asociaciones locales interesadas en participar en la accion.

Inversiones Se trata de una inversién de gran envergadura, ya que implica la restauracion
tangibles e | fisica de elementos patrimoniales protegidos. Si bien actualmente se prevé
intangibles financiarla con recursos municipales, la estrategia de financiacién permanece

abierta a posibles subvenciones patrimoniales regionales o nacionales y otras
fuentes externas.

Tema

Enfoque para garantizar que la accién aborde este tema

Medio ambiente

Se aborda mediante la eliminaciéon de materiales peligrosos, como el amianto,
como paso previo necesario para garantizar la seguridad y la sostenibilidad de
las obras de restauracion.

Género

Se aborda garantizando la accesibilidad universal y promoviendo el uso
inclusivo del espacio publico, en linea con los principios generales del proyecto
Pulmén Verde.
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Al. Restauracion y conservacion de hornos y chimeneas tradicionales

Digital Se aborda mediante la incorporacion de herramientas digitales para mejorar
la experiencia del visitante y la gestidn del sitio, incluyendo el uso de nuevas
tecnologias para la difusidon de informacién y el seguimiento de los visitantes,
con el objetivo de promover el sitio como atractivo cultural y turistico.

Riesgos Probabilidad Impacto Medidas de mitigacién
Dificultades con la | Algunas Retraso  en la | Proporcionar una evaluacion
compra de terreno | posibilidades ejecucion de la | justay oportuna

accion
Retrasos en la | Algunas Retraso  en la | Seguimiento del procedimiento
modificacion posibilidades ejecucion de la|junto con la administracion
puntual del plan accion regional.
general de
urbanismo

Actividades

Actividad Fechas Salidas Problemas y preocupaciones
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Al. Restauracion y conservacion de hornos y chimeneas tradicionales

Solicitar informes

técnicos al

Para algunos

elementos, la

-Informe técnico del
arquedlogo

- Disponibilidad de terrenos

restauracion.

arquedlogo actividad ya estd en | municipal

municipal y al | marcha; para otros, )
Director del Museo | comenzaré una vez | -Informe de | - If{e.trasos en los informes
para apoyar el | que se asegure la | Valoracion del | periciales

proyecto de | propiedad de la | Director del Museo

restauracion. tierra.

Solicitar informe y | Cuando toda Ila | Obtener permiso | El retraso en la obtencidn de los
autorizacion al | informacion  esté | para realizar los | permisos

Gobierno regional | disponible trabajos de

Recogida de datos
e informacion de

todos los
elementos
(chimeneas y
hornos)

Seguimiento

En algunos ya estd
en marcha y en

otros cuando el
inmueble esté
disponible.

tener
del
estado actual de los

Para
informacion

elementos

La disponibilidad de propiedad
de la tierra

Resultados

Indicador

Mecanismo de seguimiento

Objetivo
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Al. Restauracion y conservacion de hornos y chimeneas tradicionales

Numero de | With the availability or non-availability of | The feasibility of carrying out the
autorizaciones permits work

(unidades)

Resultados

Indicador Mecanismo de seguimiento Objetivo

Chimineas y hornos | Através de permisos del gobierno regional | La totalidad de los elementos
restaurados

Documentacién del | A través de permisos del gobierno regional | La totalidad de los elementos
proceso de
restauracion

A30. Crear puntos de informacion y rutas tematicas dentro del Pulmon Verde que expliquen la

historia de las fabricas ceramicas y la transicion hacia un espacio verde .

Resumen de la accidn Propietario de | Ayuntamiento de Onda
la accion
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A30. Crear puntos de informacion y rutas tematicas dentro del Pulmon Verde que expliquen la

historia de las fabricas ceramicas y la transicidn hacia un espacio verde .

Resumen de la accién
Enlace al/los | S.0.13. Utilizar el Pulmén Verde como

Creaciéon de una oficina especifica para | objetivo/s plataforma para visibilizar la historia y
proporcionar  informacion a la | especifico/s la identidad cultural del municipio
ciudadania

Disponibilidad | Idea inicial
para la accion

Escala de | En el afio 2025 y mantenerlo en el
tiempo futuro como oficina de informacién
turistica.

Financiacion y fuentes Principales agentes

Cantidad necesaria | Fuente Estado Técnico de la oficina de cambio
climatico y administrativo de la

oficina de fondos europeos

10.000 € para la | Ayuntamiento No definida todavia
oficina

1 técnico a tiempo
parcial y 1
administrativo

Integracion
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Onda

A30. Crear puntos de informacion y rutas tematicas dentro del Pulmon Verde que expliquen la

historia de las fabricas ceramicas y la transicidn hacia un espacio verde .

Tipo de integracién | Enfoque para garantizar que la accidn se integre

Integracion El propio propésito de la creacién de la oficina garantiza esto.
Sectorial
Horizontal Informdandoles en las reuniones periddicas que se establezcan

Integracion vertical | Es el propio gobierno local el que impulsa la creacidn de dicha oficina.

Integracion Porque la oficina estard ubicada en la zona donde se desarrollara el pulmdn
territorial verde.

Inversiones Es una inversién minima y por tanto facil de implementar esta accién.
tangibles e

intangibles

Temas transversales

Tema Enfoque para garantizar que la accién aborde este tema

Medio ambiente Para difusién desde la oficina municipal de cambio climatico
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A30. Crear puntos de informacion y rutas tematicas dentro del Pulmon Verde que expliquen la

historia de las fabricas ceramicas y la transicidn hacia un espacio verde .

Género Porque es una oficina dirigida a toda la ciudadania sin distincidon ni
discriminacién alguna

Digital La informacion a brindar sera digital a través de recreaciones virtuales.

Riesgos

Riesgos Probabilidad Impacto Medidas de mitigacion
Sin aceptacion | Algunas Minimo Difusidn a través de medios de
publica posibilidades comunicacion y redes sociales

Actividades

Actividad Datos Resultados Problemas y preocupaciones
Generar un espacio | 2025 Informacién a los

dentro o cerca del ciudadanos

pulmon verde. Por inicialmente y a los

ejemplo, el edificio turistas en el futuro.

Campaneta.
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A30. Crear puntos de informacion y rutas tematicas dentro del Pulmon Verde que expliquen la

historia de las fabricas ceramicas y la transicidn hacia un espacio verde .

Crear el puesto | 2025
administrativo

Puesta en marcha | 2025
de la preparacion

de informacion
tecnoldgica y
virtual

Seguimiento

Resultados

Indicador Mecanismo de seguimiento Objetivo

Numero de visitas | Recopilando informacién de los visitantes | Llegar al mdaximo numero de

personas
(Unidades)
Instalacion de Llegar al maximo numero de
paneles personas
informativos y

rutas culturales
dentro del Pulmén
Verde
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A19:

Fomentar la creacion de grupos vecinales organizados para gestionar actividades

comunitarias en el Pulmon Verde, como huertos urbanos, programas comunitarios, talleres o
voluntariado.

Resumen de la accién

Fomentar la creacion de grupos
vecinales organizados para gestionar
actividades comunitarias en el Pulmdn
Verde, como huertos urbanos, talleres
comunitarios o] programas de

voluntariado.

Financiacion y fuentes

Propietario de

Ayuntamiento

la accion
Enlace al/los | S.0.8. Crear puntos de encuentro para
objetivo/s los vecinos. Esto fomenta la cohesion

especifico/s

social y el sentido de comunidad.

Disponibilidad | Idea inicial
para la accion

Escala de | En 2025
tiempo

Principales agentes

Asociaciones de vecinos

Cantidad necesaria | Fuente Estado
No definida todavia | Fondos publicos No identificada
todavia
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A19: Fomentar la creacion de grupos vecinales organizados para gestionar actividades
comunitarias en el Pulmon Verde, como huertos urbanos, programas comunitarios, talleres o
voluntariado.

Integracion

Tipo de integracién | Enfoque para garantizar que la accion se integre

Integracion El objetivo de la accién ya justifica el cumplimiento de la integracion sectorial.
Sectorial
Horizontal Se involucrardn los barrios cercanos al pulmdn, asi como la ONG Quisqueya,

que se encuentra dentro de su area.

Integracion vertical | Participar en reuniones. Incluso dirigirlas.

Integracion La creacidn de estas asociaciones esta dirigida a los barrios cercanos para que
territorial puedan aportar ideas segun sus necesidades.

Inversiones Incluirlos en los presupuestos municipales.

tangibles e

intangibles

Temas transversales

Tema Enfoque para garantizar que la accidn aborde este tema

Onda Plan de Accién Integrado - 58



a
Co-funded by P

URBACT - the Eurapean Union - GreenPlace

Interreg

A19: Fomentar la creacion de grupos vecinales organizados para gestionar actividades

comunitarias en el Pulmon Verde, como huertos urbanos, programas comunitarios, talleres o
voluntariado.

Medio ambiente La creacién de huertos urbanos es uno de los objetivos de las asociaciones. El
objetivo es garantizar que estos espacios sean gestionados por ellas mismas.

Género Copiando el ejemplo ya existente de jardines intergeneracionales

Digital A través de la implementacidon de nuevas tecnologias en la gestion de uso y

control monitoreado para la garantia de la seguridad de los usuarios.

Riesgos

Riesgos Probabilidad Impacto Medidas de mitigacion

Poco interés de los | Algunas Minimo Adquisicion de compromiso
vecinos posibilidades previo de los ciudadanos

Falta de recursos | Algunas Medio Creacion de nuevos empleos en
humanos para la | posibilidades la administracion publica
gestién
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A19: Fomentar la creacion de grupos vecinales organizados para gestionar actividades

comunitarias en el Pulmon Verde, como huertos urbanos, programas comunitarios, talleres o
voluntariado.

colaboracién
especifica para las
actividades del
Pulmén Verde

Seguimiento

numero posible de
agentes

Actividad Datos Resultados Problemas y preocupaciones
Contacto previo | 2026 Interés de los | Falta de interes
con  asociaciones vecinos y
existentes potenciales
usuarios
Creacion de la | 2026 Involucrar al mayor | Que las asociaciones existentes

en el municipio, relacionadas
con la agricultura, la ornitologia
y el deporte, pierdan interés en
la propuesta.

Resultados

Indicador Mecanismo de seguimiento Objetivo

Numero de | Actas de las reunions La mayor asistencia de
staholders stakeholders
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A19: Fomentar la creacion de grupos vecinales organizados para gestionar actividades

comunitarias en el Pulmon Verde, como huertos urbanos, programas comunitarios, talleres o
voluntariado.

cualitativa de Ia
satisfaccion de los
participantes

Nuevas actividades | Actas de las reunions Asistencia del numero de
organizadas por la agentes involucrados
comunidad

Resultados

Indicador Mecanismo de seguimiento Objetivo

Numero de | Actas de las reunions Asistencia del numero de
personas que ciudadanos involucrados.
asisten a las

reuniones

Evaluacion Encuestas Alcanzar a toda la poblacién
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A16. Incorporar criterios de disefio circular en la construccién de edificios y estructuras en el

Pulmon Verde.

Resumen de la accién Propietario de | Ayuntamiento

la accién
Redaccién de un pliego de condiciones

que deberdn cumplir los futuros

promotores y constructores que o
. Enlace al/los | S.0.7. Promover la economia circular
desarrollen la parte correspondiente a o
objetivo/s

viviendas e instalaciones en el Pulmoén »
especifico/s

Verde.

Disponibilidad | Idea inicial
para la accion

Escala de | 2026
tiempo

Financiacion y fuentes Principales agentes

Cantidad necesaria | Fuente Estado - Instituciones académicas vy
expertos

- Asociacion de promotores vy

No definida todavia | Fondos publicos Exploracion
constructores

- Estudios de arquitectura y
disefio sostenible especializados
en practicas de construccidon
circular % sostenibilidad
ambiental.

Onda Plan de Accién Integrado - 62



a
Co-funded by P

URBACT - the Eurapean Union - GreenPlace

Interreg

Ajuntament

Onda

A16. Incorporar criterios de disefio circular en la construccién de edificios y estructuras en el
Pulmoén Verde.

Integracion

Tipo de integracién | Enfoque para garantizar que la accidn se integre

Integracion Incluir medidas ambientales, sociales y culturales como obligatorias en las
Sectorial especificaciones y normativas que rijan el desarrollo urbano del area.
Horizontal Mediante la elaboracidn de la citada normativa con la ayuda de dichos agentes

(universidad, promotores, promotores, etc.).

Integracion vertical | Porque son ellos los que tienen que aprobar dichas normas.

Integracion Para participar en el proceso de divulgacion publica obligatoria
territorial

Inversiones
tangibles e
intangibles

Temas transversales
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A16. Incorporar criterios de disefio circular en la construccién de edificios y estructuras en el

Pulmon Verde.

Tema Enfoque para garantizar que la accién aborde este tema

Medio ambiente Por la rigurosidad de la redaccion de las normas ambientales antes
mencionadas

Género Por la rigurosidad de la redaccion de las normas ambientales antes
mencionadas

Digital Los nuevos edificios e infraestructuras que se construyan deberan tener en
cuenta, en particular, las nuevas tecnologias aplicadas para aumentar la
eficiencia energética.

Riesgos

Riesgos Probabilidad Impacto Medidas de mitigacién
Incumplimiento de | Alguna posibilidad | Minimo Mayor control por parte de las
las normas autoridades

Pierde el caracter | Alguna posibilidad | Minimo Mayor control por parte de las
integrador al autoridades

olvidar algunos de

los temas.
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A16. Incorporar criterios de disefio circular en la construccién de edificios y estructuras en el
Pulmoén Verde.

Actividades

Actividad Datos Resultados Problemas y preocupaciones
Reunidén con | 2025 Obtener un acuerdo | Falta de interés por parte de
stakeholders y consensuado sobre | algunos actores.
expertos los temas y

borradores para el

desarrollo de

normas.

Seguimiento

Resultados

Indicador Mecanismo de seguimiento Objetivo

Numero de | Actas de las reunions Asistencia del numero de
stakeholders agentes implicados
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A16. Incorporar criterios de disefio circular en la construccién de edificios y estructuras en el

Pulmon Verde.

reglamento (si o
no)

Resultados
Indicador Indicador Indicador
Redaccion del | Actas de las reuniones Asistencia del numero de

agentes implicados

Edificios con
certificaciones
sostenibles

Certificados de eficiencia energética

Calificaciones de eficiencia

energética de nivel A

Reduccidn del
impacto de Ia
construccion sobre
el medio ambiente

Emisiones de CO2

Lograr una alta reduccién de
emisiones de CO2
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Al12. Contratar empresas especializadas en la eliminacion de amianto y otras sustancias

peligrosas.

Resumen de la accién Propietario de | Propietarios / Ayuntamiento

la accion
Hacer un inventario de la cantidad de

amianto presente en los edificios y exigir

a los propietarios que lo eliminen. En el
caso de los edificios municipales,
elaborar un pliego de condiciones para
la contratacion de estas empresas
especializadas.

Enlace al/los | S.0.6. Eliminar sustancias peligrosas de
objetivo/s fabricas antiguas
especifico/s

Disponibilidad | Trabajo en progreso
para la accion

Escala de | 2025-2027
tiempo

Financiacion y fuentes Principales agentes

Cantidad necesaria | Fuente Estado Propietarios, empresas
especializadas, gobiernos locales

y regionales

200.000 € para la | Privaday publica Exploracion
retirada del
amianto.
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Al12. Contratar empresas especializadas en la eliminacion de amianto y otras sustancias
peligrosas.

Integracion

Tipo de integracidon | Enfoque para garantizar la integracién de la accion

Integracion Porque serdn empresas especializadas y debido al estricto control de Ila
Sectorial administracion en las obras
Horizontal Para participar en las sesiones informativas

Integracion vertical | Porque son ellos quienes tienen que aprobar esas normas.

Integracion Para participar en el proceso obligatorio de divulgacién publica

territorial

Inversiones Intentar obtener apoyo de fondos regionales, nacionales o europeos y
tangibles e | ofrecerlo a los propietarios

intangibles

Temas transversales

Tema Enfoque para garantizar que la accién aborde este tema
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Al12. Contratar empresas especializadas en la eliminacion de amianto y otras sustancias

peligrosas.

Medio ambiente Con un control estricto por parte de las autoridades sobre el proceso y sobre
los agentes que producen y gestionan los residuos.

Género No es relevante para este tema

Digital No es relevante para este tema

Riesgos

Riesgos Probabilidad Impacto Medidas de mitigacién
Intento de los | Muy probable Serio Supervisién e imposiciéon de
propietarios de multas

infringir las normas

Intentos de | Alguna posibilidad | Muy serio Supervisién e imposiciéon de
empresas multas

especializadas de
eludir las normas

Falta de control por | Alguna posibilidad | Minimo Control por parte de la autoridad
las autoridades municipal y comunicacién eficaz
con la autoridad regional
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Al12. Contratar empresas especializadas en la eliminacion de amianto y otras sustancias
peligrosas.

Activities

Actividad Datos Resultados Problemas y preocupaciones

Hacer un inventario | 2025-2026 Identificacion  del | Dificultad en la identificacién

del area afectada area afectada porque algunos techos estdn
colapsados

Planificacién de la | 2025-2026 Identificacion  del | Dificultad en la identificacién

eliminacion del area afectada porque algunos techos estdn

amianto colapsados

Supervisién del | 2026-2027 Retirada del | Incumplimiento de los plazos de

cumplimiento de la amianto de la zona | planificacion

planificacion

Resultados

Indicador Indicador Indicador
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Al12. Contratar empresas especializadas en la eliminacion de amianto y otras sustancias

peligrosas.

Area afectada (m2) | Planificacién Identificar la totalidad del area
afectada de la zona

Resultados

Indicador Mecanismo de chequeo Objetivo

Area denamianto | NUmero de licencias solicitadas Retirar la totalidad de amianto

retirado (m2) de la zona

Certificacidon de la | Numero de licencias solicitadas Retirar la totalidad de amianto

eliminacion segura de la zona

de amianto y otras

sustancias

peligrosas por

parte de empresas

autorizadas

6. Marco de implementacion

El IAP pasa de la planificacidn a la accion mediante un marco de implementacion claro. En esta seccion
se establecen las estructuras de gobernanza, los mecanismos de participacién de los stakeholders, el
enfoque de financiacion, el calendario, las herramientas de seguimiento y las medidas de gestién de
riesgos que garantizan la eficacia, la transparencia y la continuidad de la ejecucion.
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6.1. Gobernanza

El modelo de gobernanza del proyecto se estructura en torno a dos érganos complementarios y se
refuerza con mecanismos de participacidn ciudadana.

El primer érgano, de caracter técnico, se encarga de coordinar las acciones incluidas en el Plan y de
garantizar el buen funcionamiento de las estructuras de trabajo asociadas al modelo de gobernanza.
Sus funciones son:

- Recopilar informacién sobre el desarrollo de las acciones del IAP

Evaluar el grado de consecucion de los objetivos y metas establecidos

Actualizar y adaptar las herramientas de seguimiento para la implementacién del Plan
Identificar y promover oportunidades de financiacién para apoyar el desarrollo de las acciones
previstas

La composicidn de este primer grupo es la siguiente::

o Alcaldesa o Concejal delegado
e Secretario

e Interventor

e Tesorera

o Técnica de Proyectos Europeos
e Técnico Cambio Climatico

o Técnica de Medio Ambiente

e Técnico de Urbanismo

e Arquitecta Municipal

El segundo 6rgano, de caracter participativo, esta representado por el Grupo Local URBACT (ULG), que
reune alos principales actores implicados en el proceso. Como se ha explicado en secciones anteriores,
el ULG refleja la diversidad del ecosistema local y actia como un amplio foro participativo,
garantizando la continuidad del trabajo desarrollado durante el proyecto URBACT y proporcionando
un espacio permanente para el didlogo, la cocreacion y el seguimiento compartido del Plan. El ULG
actua como un amplio foro participativo, garantizando la continuidad del trabajo desarrollado durante
el proyecto URBACT y proporcionando un espacio permanente para el didlogo, la cocreacion vy el
seguimiento compartido del Plan.
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Ademas, el modelo de gobernanza se ha enriquecido con una serie de acciones de participacion
ciudadana destinadas a involucrar a la poblacidn en general. Estas actividades han permitido la
contribucidn directa de los ciudadanos de a pie, mas alla de las estructuras formales, fomentando la
inclusién y garantizando que el Plan refleje las necesidades y aspiraciones de la comunidad en su
conjunto.

Onda Plan de Accion Integrado - 73



URB

i s ¥ Ajuntament
the European Union G reen' )lr‘] ~O o
| AL O nda

erreg

6.2. Participacion continua de los stakeholders

La participacion continua de los agentes se garantiza a travé del URBACT Local Group (ULG), que actua
como érgano principal para la implementacion del IAP.

Durante esta fase, la ULG sigue actuando como foro de didlogo, cocreacién y seguimiento, revisando
los avances y aportando propuestas para la mejora del Plan. Sus reuniones, que se celebran dos veces
al afo, complementan las sesiones mensuales del grupo técnico. Ademas, se pueden organizar
reuniones tematicas o sectoriales cuando cuestiones especificas requieran una mayor atencion.

Para mantener tanto la continuidad como la apertura, la composicién de la ULG se revisa anualmente,
lo que permite la incorporacién de nuevos miembros y partes interesadas emergentes. Esto garantiza
gue el modelo de gobernanza siga siendo dindmico, inclusivo y estrechamente vinculado a las
necesidades de la comunidad.

Por ultimo, la ULG cuenta con el apoyo de actividades complementarias de participacion ciudadana
promovidas por el Ayuntamiento, como talleres, encuestas o consultas, que permiten la implicacion
directa de la poblacion en general mas alla de la estructura formal del grupo.

6.3. Enfoque de la financiacion

La estrategia de financiacion del Plan de Accién Integrado «Pulmdn Verde en Onda» se estructura en
torno a un enfoque multinivel y modular, que combina recursos municipales, regionales, nacionales,
europeos y privados. Se ajusta a las prioridades de la politica de cohesidn de la Unién Europea, en
particular las que promueven la transicion ecolégica, la biodiversidad, la regeneraciéon urbana
sostenible y la inclusidn social.

Como se detalla en la seccién 6 (Detalles del plan de accién), aunque la plena implementacion del
proyecto Pulmén Verde sigue siendo un compromiso claro y a largo plazo del Ayuntamiento de Onda,
se ha adoptado un enfoque por fases. Esta estrategia permite dar prioridad a las acciones que son
inmediatamente viables, al tiempo que se prepara el terreno para intervenciones mas complejas a lo
largo del tiempo. En consecuencia, la estrategia de financiacion esta disefiada para servir a todo el
proyecto, aunque el calendario y los mecanismos de financiacién pueden variar en funcién de la
preparacion y el contexto de cada accion.

En este marco, las acciones se agruparan progresivamente en secciones coherentes o conjuntos de
financiacion, lo que permitird al municipio emparejar cada grupo de acciones con los instrumentos de
financiacion mas adecuados. Este enfoque modular aumenta la flexibilidad estratégica y mejora la
capacidad de responder a las convocatorias disponibles y a las oportunidades de colaboracion.
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Independientemente del calendario o la secuencia, se ha definido una estrategia de financiacién

comun para el

IAP en su conjunto, que abarca los siguientes niveles:

1. Nivel Municipal

El Ayuntamiento de Onda destinard fondos propios para poner en marcha
intervenciones a corto plazo y bajo coste.

El presupuesto participativo de Onda puede apoyar proyectos ecoldgicos e inclusivos
disefiados conjuntamente con los residentes.

Se exploraran las asociaciones publico-privadas y las contribuciones de RSC de las
empresas locales, en particular las vinculadas al sector cerdmico, para iniciativas
especificas.

2. Nivel Regional y Nacional

Fondos Regionales procedentes del Gobierno Valenciano (GVA) y programas
nacionales (p.e. PNIEC, PNACC, Plan de Recuperacion de Espaia - PRTR ) proporcionan
oportunidades para el apoyo a la regeneracion medioambiental, la economia circular
y la cohesién social.

Chequeo de nuevas convocatorias de los Ministerios y fundaciones especializadas (p.e.
Fundacién Biodiversidad).

3. Nivel Europeo

Existen varios instrumentos europeos que son pertinentes para apoyar diferentes dimensiones

del 1AP:

FEDER (via regional POs): infraestructura, connectividad verde, y renovacion de
nuevos espacios.

LIFE Programme: soluciones basadas en la naturaleza, biodiversidad, and restauracién
del ecosistema.

Horizon Europe: innovacion urbana, proyectos piloto y estrategias de resiliencia.
Erasmus+: educacion y participacion juvenil vinculadas a la sostenibilidad.

URBACT, Interreg, ESPON: aprendizaje entre pares, cooperacion y planificacion
estratégica.

New European Bauhaus: Intervenciones en espacios publicos estéticas, inclusivas y
sostenibles.

La estrategia de financiacién estd integrada en el sistema de gobernanza del IAP. El Departamento de

Proyectos Europeos, en coordinaciéon con el grupo de trabajo técnico y las dreas municipales

pertinentes, elaborara y actualizard un calendario de financiacion. Esta herramienta permitira realizar
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un seguimiento de las préximas convocatorias, identificar los recursos disponibles y garantizar que las
acciones se traduzcan en propuestas de financiacion bien preparadas.

Este enfoque garantiza que el IAP no dependera de una unica fuente financiera, sino que reforzara la
resiliencia mediante la diversificacidn, la alineacion con las prioridades de la UE y nacionales, y una
estrecha colaboracion con las partes interesadas locales.

6.4. Cronograma general

Con la finalizacién de la fase de redaccién (2023-2025), el IAP se consolida como una hoja de ruta
estratégica acordada con las partes interesadas locales. El plan pasa ahora de la fase de disefio a la de
implementacidn, que comenzara en 2026, bajo las estructuras de gobernanza descritas anteriormente.

La implementacion del IAP se estructura como un proceso por fases que comenzard en 2026, tras los
trabajos preparatorios realizados entre 2023 y 2025.

El calendario refleja la priorizacion de las acciones que estdn listas para su implementacién temprana
(véase la seccidon 6), al tiempo que permite flexibilidad para activar progresivamente las intervenciones
a medio y largo plazo. La programacion se ha disefiado para evitar cuellos de botella y solapamientos
entre acciones que requieren muchos recursos, garantizando la coherencia y la continuidad a lo largo
del desarrollo del Pulmén Verde.

El calendario indicativo que se presenta a continuacién ofrece una vision general de la secuencia de
acciones en las fases a corto, medio y largo plazo. Sirve como herramienta practica tanto para la
gestién municipal como para la rendicidon de cuentas ante los ciudadanos, ya que aclara cuando se
prevé que se lleven a cabo las acciones y cdmo se distribuyen a lo largo de los afios. El calendario no
es un programa rigido, sino un instrumento vivo que se actualizard y adaptard a medida que avance la
implementacién y surjan nuevas oportunidades.
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6.5. Seguimiento y presentacion de informes

La implementacion del Plan de Accidn Integrado estard sujeta a un proceso continuo de seguimiento
y presentacién de informes, disefiado para supervisar los avances, evaluar el impacto de las acciones
y garantizar la alineacidn con los objetivos estratégicos generales del proyecto Pulmén Verde.

El seguimiento se llevard a cabo en dos niveles complementarios:

1. Seguimiento a nivel de accién, basado en los indicadores definidos para cada accién en las
secciones anteriores del IAP, en particular en los detalles del plan de accién y las tablas de
acciones. Estos incluyen tanto indicadores cuantitativos (por ejemplo, nimero de elementos
patrimoniales restaurados, numero de visitantes, nimero de actividades dirigidas por la
comunidad, metros cuadrados de espacio verde, certificados de eficiencia energética) como
indicadores cualitativos (por ejemplo, satisfaccion de los participantes, calidad de la
participacién, documentacién de los procesos de restauracion).

2. Seguimiento a nivel estratégico, centrado en evaluar la contribucién de las acciones a los
objetivos generales del IAP. Esto se basara en parte en el sistema de indicadores existente de
la Agenda Onda 2030, la hoja de ruta de la ciudad para el desarrollo sostenible, que incluye
indicadores clave de rendimiento alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas y aplicables a areas como la calidad medioambiental, el patrimonio cultural,
la cohesidn social y la participacion ciudadana.

El Departamento de Proyectos Europeos del Ayuntamiento de Onda, en colaboraciéon con los
departamentos técnicos pertinentes y las partes interesadas, coordinard el proceso de seguimiento. El
Grupo Local URBACT (ULG) seguird desempefiando su funcion de érgano consultivo y de supervision,
recibiendo informacién periddica sobre los avances y participando en la evaluacién conjunta de los
resultados y los retos.

Se implementara un ciclo de supervision anual:

- Seguimiento interno: una vez al afio, los responsables de las acciones informaran sobre sus
avances utilizando una plantilla de seguimiento estandarizada coordinada por el
Departamento de Proyectos Europeos

- Reuniones del ULG: se celebran anualmente para revisar los avances, recabar opiniones y
evaluar los ajustes necesarios

- Informe publico anual: se publicara un resumen simplificado para garantizar la transparencia
y la participacién ciudadana.
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La implementacién del Plan de Accidén Integrado estara expuesta a diversos tipos de riesgos, que
pueden afectar el calendario, el alcance o la calidad de las acciones previstas. Si bien ya se han
identificado posibles problemas y preocupaciones a nivel de las acciones individuales (véanse las

secciones anteriores), es necesaria una estrategia de gestion de riesgos mds amplia y transversal para

garantizar el éxito del proyecto Pulmén Verde.

OBJECTIVO ESTRATEGICO

IDENTIFICACION DEL
RIESGO

MEDIDAS PREVENTIVAS Y CORRECTORAS

1. Restauracién y conservacion del patrimonio cultural y arquitecténico.

S.0.1. Identificar y proteger

los valiosos activos

arquitectdnicos y culturales

Deterioro debido al
envejecimiento y al
mal mantenimiento

Conservacién y mantenimiento preventivo

S.0.2. Promover la

participacién de la

comunidad y el mundo
académico en la restauracion

del patrimonio.

Bajo interés por parte
de la comunidad

Campaifias de sensibilizacion y talleres para
fomentar la participacion.

S.0.3. Integrar elementos del
pasado industrial en el disefio
del Pulmoén Verde

Conocimientos
limitados entre los

disefladores

Involucrar al personal municipal especializado
(por ejemplo, arquedlogos, directores de museos
de ceramica) en la fase de disefio
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2. Mejora de la salud publica y la calidad medioambiental

S.0.4. Crear un gran espacio
verde

Pérdida del concepto
medioambiental
durante la fase de

disefno

Incluir el requisito en las cldusulas de

contratacidn publica.

S.0.5. Restaurar la zona para
restablecer el equilibrio
ecolégico y promover la
biodiversidad

Exceso de superficie
construida sobre

superficie verde

Limitar el area de construccién

S.0.6. Eliminar sustancias | Los propietarios o L i
) L ) El municipio exigird o recuperara los costes de los
peligrosas de fabricas | descuidan su . .
. . propietarios
antiguas responsabilidad
Falta de

S.0.7. Promover la economia
circular

conocimiento entre
los promotores y la
sociedad

Campaiias de sensibilizacion y directrices claras

3. Garantizar el acceso y el disfrute del pulmdén verde para toda la comunidad. Garantizar la seguridad

de la zona tras la transformacion

S.0.8. Crear puntos de
encuentro para los vecinos.
Esto fomenta la cohesion
social y el sentido de

comunidad.

Bajo interés por parte
de la comunidad

Organizar reuniones municipales con los

residentes
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S.0.9. Facilitar la
accesibilidad y la equidad en | Bajo interés de Ia i i o
, . Organizar reuniones con asociaciones locales
el uso del Pulmén Verde para | comunidad
todos los grupos sociales.
S.0.10. Garantizar la
] Falta de
seguridad y el . . -
L .| mantenimiento y | Asignar presupuesto futuro para mantenimiento
mantenimiento del Pulmén
recursos

Verde

4. Promocionar el municipio como destino sostenible, utilizando el Pulmén Verde como atractivo clave
para visitantes y turistas

S.0.11. Utilizar el
Verde para dar a conocer el

Pulmodn

municipio como ejemplo de
regeneracién  urbana vy
sostenibilidad

medioambiental

Falta de interés
debido a
desacuerdos politicos

Crear acuerdos basados en la mayoria y el
consenso

S.0.12. Promover el turismo
local y regional a través de
eventos y actividades en el
Pulmon Verde

Eclipsado por otras
prioridades

Gestionar a través de la Oficina de Turismo y
establecer como prioridad

S.0.13. Utilizar el
Verde como plataforma para

Pulmédn

mostrar la historia y la
identidad cultural del
municipio

Conocimientos

limitados en las
instituciones

académicas

Organizar  jornadas informativas vy de

sensibilizacion
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5. Promocion de la educacion ambiental

S.0.14. Utiliza el Pulmén

Verde como recurso | Riesgo de ser | Trabajo conjunto y colaboracién con
educativo para todas las | ignorado instituciones académicas

edades

S.0.15. Concienciar sobre la Trabajo  conjunto y colaboracién  con
importancia de los | Riesgo de ser | instituciones académicas.

ecosistemas urbanos y su | ignorado

conservacion Talleres con estudiantes.

7. CONCLUSION

7.1. Planlocal de comunicacidn y difusion del IAP

El plan de comunicacion y difusion tiene por objeto garantizar que el Plan de Accién Integrado (PAl)
sea visible, accesible y bien comprendido por las partes interesadas locales, las instituciones y los
ciudadanos. Su objetivo es reforzar la apropiacion del plan, fomentar la participacion activa y sentar
las bases para actividades de comunicacién mds amplias que acompafiaran la fase de ejecucién del
proyecto.

El plan se estructura en torno a dos niveles de accidn:
1. Comunicacion del IAP (2025)

e Evento institucional de lanzamiento con las partes interesadas locales, los ciudadanos y los
medios de comunicacién para presentar el IAP.

e Comunicados de prensa y cobertura medidtica en medios locales y regionales.

e Publicacién del IAP en el sitio web municipal y distribucidn a través de boletines informativos y
canales de redes sociales.
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e Materiales informativos (infografias, videos cortos, mensajes clave) para destacar la visidn, los
objetivos y el proceso participativo que hay detras del IAP.

Estas actividades se llevaran a cabo utilizando una combinacidon de recursos de URBACT y medios
municipales existentes (personal, canales de comunicacién, eventos institucionales), coordinadas por
la oficina de comunicacidn local para garantizar la rentabilidad y el alcance inmediato.

2. Comunicacion durante la fase de implementacion (2025-2027 y mas adelante)

e Actualizaciones sobre el progreso del proceso de transformacion a través de las redes sociales,
boletines informativos y comunicados de prensa.

e Actividades de sensibilizacién, como talleres educativos y campafias tematicas

e Acciones de visibilidad en espacios publicos (carteles, paneles, exposiciones) y producciones
audiovisuales (videos, documentales)

e Actividades de cierre y evaluacién, incluyendo un evento publico final y la publicacién de los
resultados.

Estas futuras actividades de comunicacién y difusidon se financiaran principalmente con recursos
locales, procedentes del presupuesto municipal. Al depender de sus propios medios, el municipio
garantiza la continuidad, la independencia y la sostenibilidad a largo plazo del proceso de
comunicacién, basandose directamente en los cimientos establecidos durante el desarrollo del PAI.

7.2. Proximos pasos inmediatos en los proximos seis meses

Los préximos seis meses se centraran en establecer el marco operativo, iniciar las acciones
preparatorias clave y garantizar la participacidon de las partes interesadas para la implementacién
exitosa del Plan de Accién Integrado (IAP). A continuacidn, se presenta una tabla estructurada que
describe los pasos inmediatos para este periodo:

PLAZO ACCION ENTIDAD RESULTADO

RESPONSABLE ESPERADO
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ciéon del plan de
comunicacion

sensibilizacion para
informar al publicoy a las
partes interesadas sobre
las fases, los objetivos y
del

los beneficios

proyecto

comunicacion

1. Nov - Dic | Establecer el equipo de | Ayuntamiento de | Un equipo
Configuracion 2025 coordinacion del | Onda estructurado con
de la estructura proyecto y definir las funciones claras
de gobernanza funciones de gobernanza para una toma de
y ejecucion decisiones y una
ejecucion
eficaces
2. Participaciéon | Nov 2025 | Organizar una reunién | Coordinador de | Participacién y
de los | — en | inicial con las partes | ULG, Oficina de [ compromiso
Stakeholders adelante interesadas (miembros | Proyectos garantizados de
de la ULG, instituciones | Europeos todos los actores
locales, empresas vy clave
residentes) para acordar
las prioridades %
expectativas
3. Funding and | Dic 2025 - | Finalizar la asignacion de | Departamento de | Se obtuvieron
Administrative | Ene 2026 | fondos, preparar | Finanzas y | recursos
Preparations presupuestos especificos | Planificacion, financieros para
para cada proyecto y | Oficina de | las acciones
presentar solicitudes | Proyectos iniciales
para cualquier fuente de | Europeos
financiacién pendiente
4. Implementa- | Ene 2026 Lanzar una campafia de | Departamento de | Mayor

concienciacién y
participacién del
publico en el
proyecto.
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interesadas y medios de
para
marcar el inicio de las

comunicacién

intervenciones fisicas.

Comunicacion

5. Preparativos | Ene - Feb | Realizar evaluaciones | Departamento de | Areas de
preliminares del | 2026 medioambientales y de | Urbanismo, intervencién
emplazamiento uso del suelo para las | Agencias definidas y
areas designadas. Iniciar [ medioambientales | aseguradas para
las evaluaciones iniciales las proximas
de limpieza y seguridad. obras.
6. Actividades | Feb - Mar | Organizar talleres | Unidad de | Integracion de las
piloto de | 2026 participativos, visitas | Participacion opiniones de los
participacién guiadas al lugar vy | Publica, ONG, | ciudadanos en la
ciudadan encuestas digitales para | Escuelas ejecucion del
recabar las opiniones de proyecto.
la comunidad sobre las
medidas iniciales.
7. Procesos de | Feb - Abr | Lanzar licitaciones para | Oficina de | Contratos
adquisicion 2026 mejoras de | Adquisiciones, adjudicados y
para acciones infraestructura en fase | Departamento de | listos para su
clave inicial, esfuerzos de | Urbanismo ejecucién en
restauracién e iniciativas fases posteriores
ecolégicas urbanas del proyecto.
8. Evento oficial [ Abr 2026 | Organizar un evento | Ayuntamiento de | Respaldo publico
de lanzamiento publico con lideres | Onda, visible e impulso
del proyecto locales, partes | Departamento de | para el

lanzamiento del
proyecto
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8. DATOS DE CONTACTO

FUNCION NOMBRE DEPARTAMENTO

Ayuntamiento de Onda
Vicente Bou — Concejal de Proyectos vbou@onda.es
Europeos

RESPONSIBLE
POLITICO

Ayuntamiento de Onda
COORDINADORA DEL

Claudia Muzzati — Departamento de cmuzzati@onda.es
PROYECTO

Proyectos Europeos

Ayuntamiento de Onda
COORDINADOR DEL

ULG Antonio Lecha — Departamento de alecha@onda.es

Urbanismo

Ayuntamiento de Onda
Adrian Beltran — Oficina de Prensa 'y abeltran@onda.es
Comunicacion

COORDINADOR DE
COMUNICACION

9. AUTORES Y AGRADECIMIENTOS

Este Plan de Accidn Integrado ha sido elaborado por el Ayuntamiento de Onda gracias al trabajo
conjunto de:

e Antonio Lecha — Técnico de Urbanismo y Accidn Climatica, Ayuntamiento de Onda
e Claudia Muzzati — Técnico de proyectos europeos, Ayuntamiento de Onda
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e EIURBACT Local Group (ULG) de Onda — Stakeholder Representantes de las partes interesadas
gue participan activamente en el proceso de cocreacion.

Los autores desean agradecer las valiosas contribuciones de los stakeholders locales, los diferentes

departamentos municipales y los ciudadanos que han participado en la red URBACT GreenPlace y han
hecho posible este Plan de Accién Integrado.

10. ANEXOS

10.1. Anexo 1: Herramientas de analisis de los stakeholders
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10.2. Anexo 2: Arbol de problemas con los miembros del ULG
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10.3. Anexo 3: Ejercicio de priorizacion de la integracion

Potential Positive
Impact

Sustainable U
(Economic + Social + lihwironmental) All Funding Sources

Stakeholder Involvement
in Planning
Coherence Climate Procurement
e (Cross-cutting) (Cross-culling)
Stakeholder Involvement
in Implementation
Gender = N
(Cross-cutting) Multi- action

(Cross-cutting)

Dicitalisati
(Cross-cutting)

Data
(Cross-cutting)

| Not relevant / Not to be
addressed

Territorial Integration
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