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Povzetek

Razvojno-raziskovalni center RRC OrmoZ je v partnerstvu
z Obc¢ino OrmozZ ter ob vkljucevanju lokalnih deleZnikov
pripravil Integrirani akcijski nacrt (IAP), ki podpira prehod
mesta v zeleno, inovativno in odporno gospodarstvo.

v Sloveniji.

virane skupnosti.

nebne odpornosti.

Integrirani akcijski nacrt je rezultat projekta EcoCore v okviru
programa URBACT IV. Z njim in pripadajoc¢imi aktivnostmi Zeli
Ormoz postati vodilni zgled trajnostnega razvoja poslovnih con

Ormoz se sooca z izzivi, znacilnimi za manjSa mesta, kot so
visoka odvisnost od avtomobilov, odseljevanje mladih, omejene
poslovne priloZnosti in pritiski na okolje. Hkrati pa ima Ormoz
pomembne razvojne potenciale zaradi svoje strateske lege
ob prometnih koridorjih, naravnih in kulturnih danosti ter moti-

Vizija OrmoZa je oblikovati zelene poslovne cone, ki spodbujajo
inovacije, zmanjSujejo vplive na okolje in krepijo dobrobit
skupnosti. Navdihnjen s Spremenjenim zelenim dogovorom
(European Green Deal) se IAP usklajuje z nacionalnimi in regio-
nalnimi strategijami Slovenije za zmanjSevanje emisij toplogred-
nih plinov, spodbujanje kroZnega gospodarstva in krepitev pod-



Prvi cilj:

ZMANJSANJE ODVISNOST]
OD AVTOMOBILOV

z ukrepi trajnostne mobilnosti,
izboljSano infrastrukturo in platformo
Mobility-as-a-Service (MaaS).

Drugi cilj:

VKLJUCENOST SKUPNOSTI
V ZELENE POBUDE

preko delavnic, digitalnih platform in Cetrtletnih
»Dnevov zelenega Zivljenja« (Green Living Days).

Tretji cilj:
VKLJUCENOST PODJETIJ

V PRAKSE KROZNEGA
GOSPODARSTVA

podprtih s programi zmanjSevanja odpadkov
in certifikacijskimi shemami.

Cetrti cilj:
POVECANJE NASTAJANJA
ZELENIH PODJETIJ

prek Zelenega inovacijskega sticisca

(Green Innovation Hub), MreZe zelenega
podjetniskega pospesevalnika (Green Business
Accelerator Network) in ciljnega mentorstva za
zagonska podjetja.
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Integrirani akcijski nacrt je bil
pripravljen s participativnim
pristopom, v katerega je bil
vklju¢en URBACT Lokalni
skupinski  forum (ULG) z
klju¢nimi  delezniki, ter
zagotavlja integracijo na
razlicnih ~ ravneh  politik,
v razlicnih  sektorjih in
na obmocju ter naslavlja
kljucne  razvojne  teme.
Usklajen je z lokalnimi,
regionalnimi in nacionalnimi Z ‘
prioritetami ter zagotavlja e emO
sodelovanje med lokalno
upravo, gospodarstvom,
izobrazevanjem in civilno
druzbo. Pripravljen je bil v
sodelovanju s sosednjimi
obdinami in s cezmejnimi
spoznanji partnerjev projekta
EcoCore. UravnoteZeno
obravnava gospodarsko,
okoljsko, socialno in digitalno
dimenzijo.

sticisce

Zagotavljanje prostorov,
razvojne podpore in dostopa
do trajnostnih tehnoloskih
virov za 20 lokalnih
podjetnikov.

Integrirani akcijski nacrt
vsebuje stiri kljucne ukrepe,
ki so podrobno nacrtovani.

Povezovanje lokalnih
startupov z investitorji,

M re z a mentorji in mednarodnimi

partnerji ter podpora 20
novim zelenim zagonskim

Z e ’ e ﬁ e g a podjetjem z mentorstvom in

dostopom do zelenih

podjetniskega =™
pospesevalnika

novacijsko ==

UK
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Prakticna izobrazZevanja in
ozavescanje prebivalcev,
podjetnikov in Sol znamenom
vkljuciti 35 % prebivalcev
Ormozav zelene pobude do

leta 2030.

Cetrtletn]
"Dney

REPI % Zzelenega
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Dogodki za celotno skupnost ’
za spodbujanje okolju Z | \/ J e mJ a
prijaznega Zivljenjskega sloga
in aktivnega sodelovanja
prebivalcev z namenom
povecati ozavescenost in

spremeniti vedenjske navade
v smeri trajnosti.
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1.1

Osrednja
obravnavana
tema

IAP v Ormozu ima tri
kljucne cilje.
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Kljucni vidik je naslavljanje odvisnosti od avtomobilov ter spod-
bujanje trajnostnih reSitev v prometu. Z ustvarjanjem pogojev
za uporabo zelene energije Zeli projekt EcoCore spodbuditi nove
gospodarske dejavnosti, krepitev kompetenc ter omogociti
nastanek novih delovnih mest.

Le ta krepi tudi regionalno sodelovanje znamenom usklajevanja
politik za zmanjsanje ogljicnega odtisa v poslovnih conah, izbol-
jSanje infrastrukture in privabljanje investicij.

V skladu z evropskim Zelenim dogovorom projekt EcoCore
aktivno prispeva k doseganju cilja 55-odstotnega zmanjsanja
emisij toplogrednih plinov ter k povecanju deleza obnovljivih
virov energije na 40 % do leta 2030, s Cimer krepi prizadevanja
za uresnicevanje lokalnih in evropskih trajnostnih usmerit.

Ormoz Zeli postati vodilni zgled v Sloveniji na podrocju razvoja
in upravljanja zelenih poslovnih con. RRC Ormoz bo pri tem
gradil na dosedanjem sodelovanju s podjetji v okviru svojega
inkubacijskega programa.

Koncni cilj je zmanjsati emisije toplogrednih plinov, nasloviti
izzive podnebnih sprememb, omejiti okoljsko Skodo ter spodbu-
jati ucinkovito rabo virov.

Cilj je vzpostaviti bolj trajnostno gospodarstvo v lokalnem okolju,
ki bo koristilo tako prebivalcem kot lokalnemu gospodarstvu.

Opredelitev strateskih
ukrepov za izboljSanje
podpornega okolja za
trajnostno poslovanje v
Ormozu, med drugim
boljSo Zeleznisko
povezljivost z okolisSkimi
mesti, dostopna
stanovanja, razvoj
kadrovskih kompetenc,
finan¢no podporo za
zaCetne nalozbe v
obnovljive in energetsko
ucinkovite resitve ter
odpravljanje
regulativnih in
birokratskih ovir.



1.2

Osrednje
teme
mreznega
sodelovanja

Zeleni prehod v poslovnih
conah

Ormoz se sooca z izzivi zelenega prehoda v poslovnih conah,
pri Cemer prepoznava pomen varovanja okolja in zmanjSevanja
oglji¢nega odtisa. Izboljsanje trajnostne mobilnosti v prometnih
koridorjih in poslovnih conah je kljucno za ustvarjanje Cistejse-
ga okolja, zniZzevanje stroSkov poslovanja ter zagotavljanje
dolgorocne gospodarske vzdrznosti.

Obcina aktivno spodbuja zelene moznosti mobilnosti, kot so
kolesarjenje, hoja in prilagodljive reSitve mobilnosti za podjetja.
Eden kljucnih korakov je razvoj prve zelene poslovne cone v
Sloveniji, zasnovane za privabljanje okoljsko ozavescenih inves-
titorjev ter podporo lokalnim podjetnikom, ki se zavezujejo k
trajnosti.

Nadgradnja infrastrukture, uvajanje sodobnih tehnologij in
kampanje ozavescanja imajo pomembno vlogo pri spodbujanju
trajnostne mobilnosti in zmanjSevanju emisij. Vloga lokalnih
oblasti je klju¢na pri oblikovanju politik in podpori prehoda. S
sodelovanjem med lokalno upravo, podjetji in prebivalci Ormoz
ustvarja CistejSo in bolj trajnostno prihodnost za vse.

Povecano sodelovanje med
obstojecimi podjetji in delezniki
za spodbujanje simbioze,
zelenega prehoda, inovacij in
Siritve dejavnosti.

Strateski ukrepi za vplivanje na
podporno trajnostno okolje v Ormozu
(ozavescenost, stanovanja, zelezniska
povezanost, obnovljivi viri energije
itd.).

Podpora trajnostnemu razvoju,
vzdrZevanju in upravljanju novih
Zelenih poslovnih con.

Oblikovanje blagovne
znamke in trzenje
industrijskih priloznosti.
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Izzivi, ki jih naslavljamo: Velik izziv bo spremeniti tradicionalen pristop k razvoju industrije
ter aktivno spodbujati prehod na nizkoogljicni poslovni model.
Drug izziv je vkljuCevanje obstojecih podjetij v industrijskih
obmocjih v sodelovalne aktivnosti, ki krepijo lokalni proces
energetskega prehoda. Potrebno bo prepricati lokalna podjetja,
da energetski prehod ne koristi le okolju in ciljem blazenja pod-

nebnih sprememb, temvec tudi krepi njihov ugled kot del SirSe

teritorialne strategije energetskega prehoda.

Podpora podjetjem pri zelenem prehodu in krepitvi druzbene
odgovornosti, vklju¢no z ocenjevanjem okoljskih vplivov, uvedbo
zelenih tehnologij in druzbeno odgovornih praks.

Kljucne kompetencne
in razvojne potrebe
deleznikov 1

Analiza kompetencnih vrzeli ter identificiranje zaposlitvenih
priloZnosti v okviru zelenega in pravi¢nega gospodarstva.

Kljucne kompetencne
in razvojne potrebe
deleznikov 2

Krepitev udelezbe Zensk v podjetniStvu in na trgu dela ter
naslavljanje strukturnih ovir, kot so spolni stereotipi, omejen
dostop do virov financiranja in izzivi usklajevanja poklicnega
ter zasebnega.

Kljucne kompetencne
in razvojne potrebe
deleznikov 3

Ucenje iz dobrih praks glede upravljanja in vzdrZevanja
zelene poslovne cone po njenem zagonu, vklju¢no s
trajnostnim upravljanjem objektov, ohranjanjem zelenih
povrsin in vklju¢evanjem skupnosti.

Kljucne kompetencne
in razvojne potrebe
deleznikov 4

Razvoj kriterijev za javno narocanje blaga in storitev na nacin, ki

zmanjsuje okoljski vpliv in podpira trajnostne proizvodne prakse.

Kljucne kompetencne
in razvojne potrebe
delezZnikov 5

Razumevanje, kako lahko sodelovanje med podjetji,
akademskim sektorjem in javno upravo spodbuja inovacije,
zlasti pri razvoju trajnostnih tehnologij in poslovnih modelov.

Kljucne kompetencne
in razvojne potrebe
delezZnikov 6

L O/NOST
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1 3 Slovenija lezi na sti¢iScu alpskega, mediteranskega, panonskega
o in dinarskega sveta. Raznolikost na tako majhnem prostoru

P re g I e d dopolnjuje ohranjena narava. Vec kot polovico Slovenije pokriva-
jo gozdovi, vec kot tretjina ozemlja pa spada v obmocja Natura
Kljucnih 2000.
y4 naéi I nosti Slovenija meji na Stiri drzave: na severu na Avstrijo, na jugu na
e Hrvasko, navzhodu na MadZarsko in na zahodu na Italijo. Glavno
reglje N mesto Slovenije je Ljubljana.
ObC| ne Obcina Ormoz je del Podravske regije. Obcina meji na Hrvasko.

Velik del obcine predstavlja kmetijska krajina. PovrSina obcine
znasa 142 km?2. Ormoz je geografsko in kulturno bogat, pri ¢emer
vinogradi v terasasti obliki, pokrajini dajejo poseben znacaj.
Topografijo Ormoza in njegove okolice zaznamuje raznolikost, saj
se obmocje razteza od nizinskih predelov ob reki Dravi do neko-
liko visjih obmocij okoli mesta. Obmocje ob Dravi je primerno za
kmetijske dejavnosti, kot je poljedelstvo. Na drugi strani se teren
postopoma dviga in ustvarja gricevnato pokrajino z vinogradi.

Splosne informacije

V zadnjem desetletju smo prica vse pogostejSim podnebnim
spremembam, ki se kazejo vizmenjujocCih se obdobjih dezevne-
ga in suSnega vremena, pogostejSih poplavah ter pozebah
spomladi. Poletja vse bolj zaznamujejo ekstremne padavine, ki
jih spremljajo orkanski vetrovi in toca. Vrocinski vali postajajo
pogostejsi, temperature pa vse pogosteje presegajo 35 °C.
OnesnaZzenost zraka, zlasti ravni delcev PM10, ostaja tezava, pri
c¢emer do preseganj prihaja predvsem pozimi zaradi tempera-
turnih inverzij ter emisij iz prometa in malih kurisc.

Varstvo okolja je prednostna naloga, pri cemer Naravni rezervat
Ormoske lagune, obmocje Natura 2000, varuje raznolike vrste
ptic. Obcina spodbuja rabo obnovljivih virov energije in ener-
getsko ucinkovitost, raziskuje moznosti geotermalne energije
ter soncnih fotovoltai¢nih sistemov za potrebe energetskih
skupnosti. Povrsina ob¢ine znasa 142 km?. Ormoz je geografsko
in kulturno bogat, pri cemer vinogradi v terasasti obliki pokrajini
dajejo poseben znacaj. Topografijo Ormoza in njegove
okolice zaznamuje raznolikost, saj se obmocje razteza
od nizinskih predelov ob reki Dravi do nekoliko visjih
obmocij okoli mesta. Obmocje ob Dravi je primerno
za kmetijske dejavnosti, kot je poljedelstvo. Na

drugi strani se teren postopoma dviga in ustvarja
gri¢evnato pokrajino z vinogradi.
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dogodki se odvijajo v srediS¢u Ormoza. Zaradi kratkih razdalj
med obmodji dejavnosti je vse dostopno v 15 do 30 minutah. Na
drugi strani pa povezava mesta Ormoz s podezeljem, ki ga
sestavlja 61 razprsenih in redko poseljenih naselij, ni ustrezno
zagotovljena z javnim prevozom.

Povezanost

Obcina Ormoz je imela leta 2024 priblizno 11.813 prebivalcev,
kar je rahlo zmanjsanje v primerjavi z 11.912 prebivalci leta
2023. Prebivalstvo obcine je razmeroma enakomerno porazdel-
jeno med spoloma, saj je leta 2024 zabeleZenih 5.992 moskih in
5.821 Zensk. Povprecna starost prebivalcev znasa 45,7 leta, kar
kaZe na postopno staranje prebivalstva. Glede na starostno
strukturo se delez mladih (0 - 14 let) rahlo zmanjsuje, vendar pa
je zvidika udelezbe na trgu dela priblizno 6.900 zaposlenih oseb,
kar ostaja stabilno.

Stopnja brezposelnosti znasa 3,4 % za moske in 4,8 % za Zenske,
pri Cemer 11,6 % delovne sile Podravja dnevno migrira na delov
Avstrijo zaradi visjih plac. Leta 2023 je povpre¢na neto placa v
Ormozu znaSala 1.309,37 EUR, kar je nizje od slovenskega
drZzavnega povprecja (1.445,12 EUR) in bistveno nizje od avstrijs-
kega (2.300,00 EUR).

Demografija
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Gospodarske razmere

Gospodarstvo Ormoza zaznamuje raznolika struktura, ki jo pretezno sestavljajo mala in srednje
velika podjetja, s poudarkom na kmetijstvu, vinogradnistvu in industrijski proizvodnji. Obcina
ostaja privlacna za naloZbe, kar potrjujejo nove investicije, kot je izgradnja tehnoloskega parka.

Uspeh gospodarskih organizacij je v veliki meri odvisen od podjetnikov, ki so pripravljeni uresniciti
svoje ideje in prispevati k lokalni blaginji. Obcina vsako leto preko javnega razpisa nameni 50.000
- 60.000 EUR za spodbujanje malega gospodarstva. Za krepitev inovacij Ormoz podpira podjet-
nistvo prek podJetnlskega mkubatorja in nalozb v mfrastrukturo Novi tehnolos i

trukture. Razvojno ra2|skovaln| center RRC Ormoz ima klju¢no vlogo p ' podpori
podjetniskega razvoja.

Ormoza.

Strateska usmeritev obcine zajema:

Zagotoviti, da bruto domaci

Spodbujati razvoj proizvod (BDP) v OrmozZu Razvijati fizicno
kakovostnih raste hitreje od drZavnega podjetnisko
Cloveskih virov. povpredja. infrastrukturo.
Povecati odprtost '1'%7._-”""”46 =
in internacionalizacijo. =
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1.4

Obstojece
strategije in
politike

Lokalne in regionalne
strategije imajo kljucno
vlogo pri oblikovanju
lokalnih politik, ki lahko
ucinkovito vplivajo na
razvoj lokalnih skupnosti
v Ormozu.

Lokalne politike so zasnovane tako, da naslavljajo specificne
potrebe in izzive posameznega obmocja, medtem ko regionalne
politike zajemajo SirSe obmocje ter spodbujajo bolj celovito
povezovanje med razli¢nimi lokalnimi skupnostmi.

Na regionalni ravni Regionalni razvojni program ter Strategija za
obnovljive vire energije zagotavljata visoko kakovost Zivljenja in
okolja za prebivalce ter zmanjsevanje ogljicnega odtisa s pomoc-
jo trajnostne mobilnosti. Na lokalni ravniima Celostna prometna
strategija Obcine Ormoz kljucni cilj spremeniti potovalne navade
prebivalcev v smeri bolj trajnostnih nacinov, kot sta hoja in
kolesarjenje, medtem ko Strategija umescanja in upravljanja
poslovnih con obravnava trajnostni razvoj in Siritev, upravljanje
poslovnih con ter vlaganja v obstojeco infrastrukturo. V pripravi
je tudi Digitalna strategija.

Na nacionalni ravni obstajajo strategije, ki so pomembne za to
podrocje, kot so Nacrt prehoda v kroZno gospodarstvo v Sloveni-
ji, Strategija pametne specializacije (S4), Celoviti nacionalni ener-
getski in podnebni nacrt (NEPN) ter Strategija razvoja Slovenije.

Vec visokostopenjskih evropskih strateSkih politik pospesuje
zeleni industrijski prehod po Evropi. Cilji in namen projekta
EcoCore si prizadevajo te politike prenestiv prakso v partnerskih
mestih. Med te strategije in politike sodijo Evropski zeleni
dogovor (European Green Deal), Green Deal Industrial Plan for
the Net-Zero Age (Industrijski nacrt zelenega dogovora, februar
2023), Circular Economy Action Plan, Clean Energy Package,
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), European
Industrial Strategy, EU SME Strategy for a Sustainable and Digital
Europe, Zero Pollution Action Plan, European Skills Agenda ter
EU Gender Equality Strategy.
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Relevantni operativni (financni) programi

Programi, ki podpirajo financiranje trajnostnih gospodarskih praks, vkljucujejo Horizon, Evropski
sklad za regionalni razvoj (ESRR / ERDF), Kohezijski sklad, Interreg, program LIFE, nacionalne
financne programe ter URBACT.

Eden kljucnih politicnih programov je Program evropske kohezijske politike Slovenije, ki se z
nasimi cilji usklajuje prek:

Prednostne naloge 1: Digitalna povezljivost,

Prednostne naloge 2: Zeleni prehod za podnebno nevtralnost,

Prednostne naloge 4: Trajnostna urbana mobilnost ter drugih prednostnih podrocij.

Obcina A

Drzavljan
& vlada

& skupnost

Razvojne agencije

Gospodarska zbornica Slovenije

Medijske hise Okoljske-aorganizacije
Ministrstvo za/haravne vire (nacionalne in lokalne)
Nevladne organizacije
(NGOs)
Ministrstvo za promet i politiki . ...
p Lokalni politiki Zaposleni v podjetjih
Obcina Ormoz
Sosednje obcine Mladina
{ Mladi podjetniki }
IzobrazZevalne ustanove in L. L. .
raziskovalni centri za Obstojeca lokalna podjetja v Ormozu
mlade in studente

Univerza v-Mariboru

Okrajna obrniska zbornica Qrmoz

Logisticna Sola
Transportno-podjetje

Podjetja

Akademija & podjetniki

& izobrazevanje



1.5
URBACT
lokalna
skupina in
zemljevid
deleznikov

URBACT lokalna skupina
(ULG)

Urbact lokalna skupina (ULG) v mestu Ormoz, ki jo vodi Matjaz
Kosi, je strukturirana v stiri skupine deleznikov, ki predstavljajo
razlicne sektorje in skupnosti v mestu. ULG sestavlja jedrna ekipa
¢lanov, ki prihajajo iz razli¢nih delezniskih skupin in vkljucuje
predstavnike javnega, zasebnega in civilnodruzbenega sektorja.

B ol TSNS

Delezniska skupina/sektor
1

Javni sektor vkljucuje Obcino Ormoz in sosednje obcine
(Sredis¢e ob Dravi, Sveti Tomaz) ter razvojno agencijo ZRS
Bistro s Ptuja. Ta skupina je klju¢na pri oblikovanju in izvajanju
politik ter ukrepov za zeleni prehod v mestu.

Delezniska skupina/sektor
2

Zasebni sektor predstavlja gospodarstvo in mladega podjetnika,
kar je bistveno za prenos znanja o zelenem prehodu v zasebni
sektor ter za razumevanje potreb gospodarstva pri prehodu.

Delezniska skupina/sektor
3

Nevladne organizacije na podrocju varstva narave predstavljajo
zelo pomemben del pri soustvarjanju zakonodajnega okvira in
oblikovanju novih politik na podrocju ohranjanja narave.

Delezniska skupina/sektor
4

Predstavnik mladih predstavlja poglede in pespektive mlajSe
populacije, ki jo bodo podnebne spremembe najbolj prizadele.
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Predstavnica mladih

N

Sandra Kumer

Dominik Ozmec M Predstavnik mladih podjetnikov

Mitja Mar M Predstavnik Obc¢ine Ormoz

Predstavnica NVO

N¢

Ana Vaupotic

Jelka Zidaric Trstenjak Z Direktorica Ob¢ine Sredis¢e ob Dravi

Predstavnica ZRS Bistra Ptuj
Znanstveno - raziskovalnega centra Bistra

N¢

Tjasa GlaZar

Peter Kiric M Predstavnik medijev

N¢

Barbara Podgorelec Predstavnica kulturnih organizacij

Blanka Rausl 7 Predstavnica Ob¢ine Sveti TomaZ

Tabela: Clanstvo urbane lokalne skupine (ULG)
Pri oblikovanju ULG smo zagotovili, da so bile vklju¢ene vse razli¢ne delezniske skupine. Ceprav je
jedrna skupina Stela 10 ¢lanov, so bili drugi deleZniki vkljuceni po potrebi.



Proces nacrtovanja

PEE=T—

URBACT lokalna skupina (ULG) predstavlja klju¢no strukturo
v projektu EcoCore. Vloga ULG je osrednjega pomena pri obliko-
vanju, izvajanju in spremljanju Integriranega akcijskega nacrta
(IAP) na podrocju zelenega prehoda.

Prva klju¢na naloga ULG je zagotavljanje usklajevanja med vsemi
vkljucenimi delezniki, saj povezuje in usklajuje aktivnosti ter
interese razli¢nih akterjev v projektu. To vodi k boljSemu razume-
vanju in vecji podpori reSitvam za zeleni prehod ter zagotavlja, da
so projekti prilagojeni specifi¢nim potrebam in razmeram Obcine
Ormoz in njene okolice.

Aktivno vkljucevanje prebivalcev omogoca boljSe razumevanje
zelenega prehoda v poslovnih conah ter njegovega vpliva na
vse prebivalce. ULG igra pomembno vlogo tudi pri spodbujanju
zelenega prehoda, vkljucevanju trajnostne mobilnosti v Ormozu
ter ustvarjanju bolj trajnostnega okolja za vse prebivalce z usmer-
jenim privabljanjem podjetnikov z zelenimi poslovnimi idejami
in novimi nacini razmisljanja. Poleg tega ULG zbira in analizira
podatke ter pripravlja porocila o dosezenih rezultatih in napred-
ku. To omogoca stalni proces izboljSevanja ter zagotavlja, da so
projekti usmerjeni k doseganju zastavljenih ciljev.

V Casu nacrtovanja se je ULG v zadnjih 2,5 letih sestala 12 - krat, da bi soustvarila akcijski nacrt
(IAP). Na teh srecanjih so ¢lani ULG delili pomembne informacije, ideje in mnenja o ukrepih, ki bi
lahko naslovili opredeljene probleme. Na zacetku je skupina ULG razpravljala in pripravila drevo
problemov, da bi opredelila izzive in njihove vzroke. Kasneje so ¢lani ULG aktivno izvedli SWOT
analizo, ki je predstavljena v tem IAP. Njihova glavna vloga je bila pomagati pri sooblikovanju
ukrepov ter biti glas razlicnih skupin prebivalcev.
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1 6 SWOT analiza lokalnega konteksta
]

Opredelitev
problema

- Visokokakovostno naravno okolje

- Gastronomija in vinska regija

- 1zobrazevalni in razvojni program za
mlade od 18 do 25 let

- Brezplacen prevozniski servis za odrasle

- Druzinski center

- Nizka brezposelnost

- Dovolj vodnih virov

- Turizem

- Prostor za industrijski razvoj

- Moznost za nadaljnji strokovni razvoj
(odrasli)

- Varnost (nizka stopnja kriminala)

- Visoka kakovost zZivljenja

- Podpora podjetnikom

swor

- Zeleni in buticni turizem

- Sportni turizem (rokomet in aktivnosti na
prostem)

- Nacrtovan nov izobrazevalni in trening
center

- Proizvodnja soncne energije (Ormoz ima
najvec soncnih dni v letu v Sloveniji)

- BoljSi (in bolj trajnostni) javni prevoz

- KroZno in biogospodarstvo

- Storitve za razbremenitev in okrevanje
(respite & recuperation)

- Ponovna vzpostavitev Zelezniske
povezave med OrmoZem, MadZarsko in
Hrvasko

- Zeleni dogovor in zeleni prehod

v povezavi z obravnavanimi temami.

V zgodniji fazi procesa nam je SWOT analiza lokalnega konteksta
pomagala prepoznati kljuc¢na tematska podrocja, ki jih je treba
nasloviti v IAP.

- Odhajanje mladih (brain drain)

- Staranje prebivalstva

- Dolgotrajni postopki prostorskega
nacrtovanja (5let)

- Sibko elektri¢no omrezje

- Redke in neurejene avtobusne povezave
med podeZeljem in mestnim sredis¢em

- Veliko praznih nepremicnin v zasebni lasti

- Slabe cestne povezave

- Pomanjkanje dostopnih stanovanj

- Slaba Sportna infrastruktura na podeZzelju

- Centraliziran drzavni sistem

- Enakost spolov (neustrezno urejena/izzivi)

- NezmoZnost zagotavljanja kadrovskega
bazena za potrebe industrije

- Odvisnost od uvoza in ranljivost zaradi
globalnih dobavnih verig

- Tradicionalen odpor do sprememb

- Pomanjkanje financnih sredstev

- Pogoste politicne spremembe

- Pomanjkanje kriticne mase

- Kréenje gozdov (zaradi razvoja ¢ezmejnih
plinovodov in elektroenergetskih
daljnovodov)

- Veliko Stevilo dnevnih migrantov v drzave,

evee

- Birokracija



1.7 Lokalni izzivi, vizija projekta
in medsebojna povezanost

Preseljevanje
usposobljene
delovnesile v
druge regije
zmanjsuje
lokalni bazen
talentov, kar
vpliva na
sposobnost
obcine za
inovacije in
trajnostno
rast.

Manjse Stevilo
prebivalcev
omejuje
velikost trga
in raznolikost
idej, kar je
klju¢no za
spodbujanje
inovacij in
trajnostnih
praks.

To Se dodatno
pospesuje
odhod mladih,
saj obcina brez
konkurencnega
placila tezko
zadrzi delovno
silo.

Podjetja se
pogosto ne
zavedajo
koristi
vkljucevanja
trajnostnih
praks, zaradi
Cesar izgubijo
priloZnosti za
inovacije in
razlikovanje
na trgu.

Brez enotnega
pristopa je
izkoriscanje
konkurencnih
prednosti
obmocja
otezeno,
kar ovira
gospodarski
razvoj in
prizadevanja
za trajnost.
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Medsebojne povezave

Od izzivov do potencialov - izziv »bega moZganov« je mogoce
spremeniti v priloZznost z razvojem lokalnih izobraZevalnih
programov in spodbujanjem podjetniStva na podrocju zelenih
tehnologij, pri Cemer se izkoristi mo¢na povezanost skupnosti.

I7OBRAZEVANJA
SODELOVANJE

Sodelovalna strategija za konkurenc¢no prednost - z vzpostavit-
vijo sodelovalne strategije med lokalnimi podjetji, obcino in
izobraZzevalnimi institucijamilahko Ormoz izkoristi svojo kultur-
no in naravno dediscino za trajnostni turizem, okolju prijazno
kmetijstvo ter proizvodnjo lokalnih rokodelskih izdelkov. Tak
enoten pristop lahko pritegne nalozbe, poveca dostop do trgov
in okrepi konkurencno prednost obcine.

Ozavescenost podjetij kot katalizator inovacij - povecanje
ozavescenosti lokalnih podjetij o koristih in pomenu zelenega
prehoda lahko spodbuja inovacije v trajnostnih izdelkih in
storitvah ter pritegne usposobljeno delovno silo, ki jo zanima
trajnostni razvoj.

OZAVESCENOST

IzkoriSCanje geografske lege - strateSko geografsko lego je
mogoce izkoristiti za gospodarske dejavnosti ter za vzpostavitev
OrmoZza kot modela cezmejnih okoljskih pobud, ki prikazujejo,
kako se lahko lokalni izzivi spremenijo v regionalne priloznosti.

REGIONALNE PRILOZNOSTI

S strateskim resevanjem lokalnih izzivov in izkoriS¢anjem potencialov Zeli Ormoz ustvariti
trajnostno, odporno in Zivahno skupnost. Medsebojna povezanost teh vidikov poudarja pomen
integriranih pristopov, ki gospodarski razvoj, druzbeno kohezijo in okoljsko trajnost obravnavajo
kot medsebojno prepletene elemente regionalnega nacrtovanja in razvoja.



Vizija projekta Vizija Obcine Ormoz v okviru iniciative EcoCore utelesa pionirski
pristop k vkljucevanju trajnosti in zelenih praks v lokalno skup-
nost ter njeno gospodarstvo. Ormoz, s svojo edinstveno kombi-
nacijo kulturne dedisc¢ine in naravne lepote, se nahaja na
prelomni tocki. Cas je za sprejetje inovativnih strategij, ki bodo
zmanjsale oglji¢ni odtis, povecale energetsko ucinkovitost ter
spodbujale uporabo obnovljivih virov energije.

Okrepila bo svoj polozaj gospodarske-
ga sredis¢a obmejnega obmocja. Svoje
priloZnosti bo uresnicevala na temelju

Obcina Ormoz se bo razvila v privlacno
gospodarsko, turisticno in bivalno

obmocje, ki bo zagotavljalo visoko
kakovost Zivljenja svojim prebivalcem,
podjetnikom in obiskovalcem.

znanja, s podjetnimi in inovativnimi
projekti, ki bodo privabljali domace in
tuje investitorje.

Kljucna podrocja razvoja

Prehod na nizkooglji¢ne vire energije ter vzpostavitev Ormoza

Energetski prehod kot modelnega mesta, kjer bo oblikovana prva zelena poslovna
cona.
Zeleno gospodarstvo Ustvarjanje mocnega ekosistema, ki podpira trajnostne poslovne
in inovacije prakse, spodbuja inovacije in ustvarja nova delovna mesta.

Razvoj trajnostnega prometnega omrezja, ki vkljucuje spodbu-
Trajnostna mobilnost janje elektricnih vozil, izboljSanje mozZnosti javnega prevoza ter
razvoj infrastrukture za kolesarjenje in hojo.

Tesno sodelovanje s prebivalci, podjetji in lokalnimi delezniki
za povecanje ozavescenosti o trajnostnih izzivih in spodbujanje
trajnostnih Zivljenjskih navad.

Vkljucevanje skupnosti
in izobraZevanje

Podnebna odpornost

. . .. Krepitev odpornosti Ormoza na vplive podnebnih sprememb.
in prilagajanje
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Integracija izzivov Ormoz se sooca s kompleksnostjo zelenega prehoda z integ-
riranim nacrtovanjem, pri cemer celostno obravnava socialne,
gospodarske in okoljske izzive. URBACT lokalna skupina (ULG)
ima pritem klju¢no vlogo, saj vkljucuje deleznike pri oblikovan-
ju politik in njihovem vkljuc¢evanju v sprejemanje odlocitev.

Vrste integracije

Projekt usklajuje gospodarske, okoljske in socialne cilje, spodbu-
Politike in sektorji ja vkljuCujoce reSitve in zmanjsSuje negativne vplive. Aktivna
vloga ULG zagotavlja pristop od spodaj navzgor.

Sodelovanje med javnim, zasebnim, akademskim in civilnim
sektorjem izboljSuje reSevanje problemov in spodbuja inovaci-
je. Ceprav so vsi sektorji zastopani, bi bil potreben mo¢nejsi
poudarek na okoljskem delu.

Horizontalna integracija

Sodelovanje z regijskimi obCinami krepi usklajenost politik in za-
gotavlja bolj$o razporeditev virov. Ceprav nacionalne institucije
niso neposredno vkljucene, Ormoz sodeluje s slovensko URBACT
tocko in Ministrstvom za prostorsko nacrtovanje.

Vertikalna integracija

Medobcinsko sodelovanje preprecuje premikanje negativnih
Teritorialna integracija vplivov drugam in povecuje moZnosti za pridobitev sredstev za
reSevanje regionalnih izzivov.

Ormoz zdruZuje infrastrukturne projekte (ESRR) s socialnim in
gospodarskim razvojem (ESF). Z izkoriS¢anjem strategij CLLD
obcina usklajuje nalozbe s potrebami skupnosti za trajnostne
rezultate.

Trde in mehke nalozbe

S tak$nimi pristopi Ormoz spodbuja povezano in trajnostno preobrazbo, kljub svoji majhnosti pa
uporablja teritorialno sodelovanje za reSevanje izzivov na regionalni ravni.




Pristop k horizontalnim
nacelom URBACT

1.8

Zasnhova
pilotne

izvedbe
ukrepov

Vsa horizontalna nacela URBACT so bila upostevana pri obliko-
vanju ukrepov. Perspektiva enakosti spolov in nediskriminacije
sta temeljni pri pripravi Integriranega akcijskega nacrta.

Eden od vodilnih principov projekta EcoCore je osredotocenost
na podporo Zenskemu podjetnistvu. Pri oblikovanju in kasnejsi
izvedbi ukrepov je bil uporabljen pristop, obcutljiv za vidik
spola. Zagotovili smo, da sta enakost spolov in nediskriminacija
upostevani na vseh ravneh izvajanja projekta. V vse aktivnosti
smo vkljucili vse deleZnike, ne glede na njihovo ozadje ali spol.

Digitalne tehnologije smo uporabili tudi kot vzvod za povecanje
ozavescenosti o zelenem prehodu v poslovnih conah ter za spod-
bujanje trajnostnih nacinov mobilnosti.

Testiranje ukrepov, vkljucenih v Integrirani akcijski nacrt (IAP),
nam je omogocilo odli¢en vpogled v dejanske potrebe in spre-
jemanje teh ukrepov med prebivalci. ULG je oblikovala ideje
in predlagala dodatne testne ukrepe za naslavljanje lokalnih
izzivov.

Prvi test je bilusmerjen v spodbujanje trajnostne mobilnosti ter
zmanjSanje ogljicnega odtisa v poslovni coni med zaposlenimi
in podjetniki. Nacrtovana testna aktivnost je vkljucevala najem
koles, ki so bila na voljo za razlicne poslovne potrebe, kot so
urejanje birokratskih postopkov na upravnih enotah ali obcini,
udelezba na sestankih in podobno. Tak pristop Zeli zagotoviti
uCinkovito in okolju prijazno alternativo tradicionalnim
prevoznim sredstvom pri potovanju iz poslovne cone v mestno
sredisce.

V okviru pilotnega projekta je bila izvedena temeljita analiza
uporabe koles, ki je vkljucevala zbiranje podatkov o Stevilu
uporabnikov, namenu uporabe, spolu uporabnikov ter oceno
prihranjenih emisij CO, zaradi nadomescanja voZenj z avtomo-
bilom s kolesarjenjem. Ta analiza je sluzila kot podlaga za oceno
vpliva projekta na spodbujanje trajnostne mobilnosti in zman-
jSevanje oglji¢nega odtisa, kar je skladno z nasimi dolgoro¢nimi
cilji trajnostnega razvoja ter izboljSanja kakovosti Zivljenjskega
okolja.
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INTERVENCIJSKA
PODROCJA
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2 1 Da bi Ormoz dosegel svoje cilje, je pomembno postaviti jasne, iz-
° vedljive in merljive cilje, ki bodo omogocili dolgoro¢no pozitiven
S M A RT vpliv. Zato smo oblikovali nabor S.M.A.RT. ciljev (specifi¢ni, mer-

ljivi, dosegljivi, realisticni in ¢asovno opredeljeni), ki nam bodo

Strateé k| C | lJI pomagali doseci Zelene rezultate.

Ti cilji so usmerjeni v zmanjsevanje vplivov na okolje, spodbu-
janje vkljucevanja skupnosti v zelene pobude ter spodbujanje
podjetij k uvedbi trajnostnih praks.

Do leta 2030 Zelimo doseci naslednje strateske cilje:

25% 30% 35%

ZMANJSANJE ODVISNOSTI
OD AVTOMOBILOV
POVECANJE NASTAJANJA in VKLJUCEVANJE SKUPNOSTI
ZELENIH PODJETIJ V ZELENE POBUDE

PODJETIJ VKLJUCENIH
V PRAKSE KROZNEGA
GOSPODARSTVA

Vsak od teh ciljev je zasnovan tako, da se usklajuje z naso vizijo: »Ormoz: mesto, kjer zelene resitve
ustvarjajo nove priloZnosti za ljudi, podjetja in prihodnje generacije.«



Do leta 2030 zelimo
doseci

25 % POVECANJE
NASTAJANJA ZELENIH
PODJETIJ

Do leta 2030 Zelimo
doseci

30 % ZMANJSANJE
ODVISNOSTI OD
AVTOMOBILOV

Razlaga ciljev

Ormoz si do leta 2030 prizadeva doseci 25 -
odstotno povecanje Stevila zelenih podjetij. Ta
cilj bomo podprli z razli¢nimi aktivnostmi, kot so
vzpostavitev Green Business Acceleratorja, Green
Innovation Huba ter povezovanje podjetij v Green
Business Accelerator Network.

Ormoz si prizadeva zmanjsati odvisnost od avtomo-
bilov za 30 % z vrsto ukrepov, med katerimi so
Sirjenje kolesarske infrastrukture, povecanje stevila
polnilnih postaj za elektricna vozila, zagotovitev
vecjega Stevila koles ter drugi podporni ukrepi.
Cilj je spodbuditi prebivalce k prehodu na bolj
trajnostne oblike mobilnosti ter zmanjsati emisije,
povezane s prometom.
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Nacrtovani ukrepi so strukturirani tako, da podpirajo ta cilj in ga naredijo dosegljivega, saj
bodo prihodnjim podjetnikom zagotovili podporo pri ustvarjanju novih zelenih podjetij.

Ciljni datum za dosego tega cilja je 31. december 2030. Napredek bomo ocenjevali dvakrat
letno, s pregledoma v letih 2027 in 2029, da preverimo ucinkovitost ukrepov ter po potrebi
izvedemo potrebne prilagoditve.

Napredek bomo spremljali zzmanjSanjem Stevila voZenj z zasebnimi avtomobili, s Stevilom
dodatnih kilometrov novih ali razsirjenih kolesarskih poti ter s Stevilom novih koles, ki bodo
na voljo. Za dosego tega cilja bomo zdruZili razli¢ne ukrepe.

Zmanjsevanje odvisnosti od avtomobilov je klju¢no za doseganje SirSih trajnostnih ciljev
Ormoza, vklju¢no z zmanjSanjem emisij toplogrednih plinov, izboljSanjem kakovosti zraka
ter izboljsanjem kakovosti zZivljenja s spodbujanjem bolj zdravih in trajnostnih nacinov
mobilnosti.

Nas cilj je zmanjsati odvisnost od avtomobilov do leta 2030. Napredek bomo ocenjevali
dvakrat letno, s pregledomav letih 2027 in 2029, da ocenimo ucinkovitost izvedenih ukrepov
ter po potrebi uvedemo prilagoditve.




Razlaga ciljev

Do leta 2030 zeli Ormoz doseci, da 30 % lokalnih
Do leta 2030 Zelimo podjetij uvede prakse kroZnega gospodarstva.

doseci Te prakse se lahko razlikujejo glede na sektor in ve-
30 % PODJETIJ likq% podjetja, vkljucujejo pa lahko zmanjéeyanje
VKLJUCENIH kOlI.CII’Te oslpadkpv, ponovno uporabo materlgloy,
. optimizacijo proizvodnih procesov ter spodbujanje
V PRAKSE KROZNEGA zaposlenih k bolj trajnostnemu vedenju. Za dosego
GOSPODARSTVA tega cilja nacrtujemo vzpostavitev B2B platforme
za izmenjavo ter program certificiranja »Zero Waste

Business«.

Eden nasih ciljev je doseci 35 - odstotno udelezbo

. . prebivalcev v trajnostnih programih in pobudah. To

Do leta 2030 zelimo vkljucuje povecanje sodelovanja skupnosti v dejav-
doseci nostih, kot so delavnice, vzpostavitev digitalne plat-

35% VKLJUCEVANJE  forme ter organizacija »Dnevi zelenega Zivljenja«. Ti

SKUPNOSTIV ZELENE Ukrepiincilj odrazajo pomembnost vkljucevanja sk-
POBUDE upnosti in deleznikov v zeleni prehod ter zagotavl-

janja, da so okoljski cilji podprti s strani prebivalcev
z uporabo pristopa »od spodaj navzgor.
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Podjetja Zelimo spodbuditi, da postanejo bolj trajnostno naravnana in prevzamejo krozne prakse,
saj to pomembno vpliva na gospodarsko odpornost, podpira dolgoroc¢no rast, optimizira rabo
virov ter zmanjsuje koli¢ino odpadkov. S tem se bo povecala tudi ozavescenost zaposlenih o
pomenu zelenih praks.

Ciljni datum za dosego tega cilja je 31. december 2030. Napredek bomo ocenjevali dvakrat letno,
s pregledoma v letih 2027 in 2029, da preverimo ucinkovitost ukrepov ter po potrebi izvedemo
prilagoditve.

Namen teh ukrepov je dvig ozavescenosti med obcani, kar dopolnjuje tudi druge nacrtovane
ukrepe.

Krepitev vkljucenosti skupnosti v zelene pobude je v skladu s SirSimi okoljskimi cilji OrmoZza. To
je Se posebej pomembno, saj ne gre le za povecanje sodelovanja, temvec tudi za Sirjenje razume-
vanja o tem, zakaj morajo mesta postati bolj »zelena«.

Ciljni datum za dosego tega cilja je prav tako 31. december 2030. Dvakrat letno se bo ocenjeval
napredek, s pregledoma v letih 2027 in 2029. V tem obdobju se bo ocenila uc¢inkovitost ukrepov.
Po potrebi se bodo uvedle prilagoditve.




2.2

Podrocja
ukrepanja

Tak pristop nas pribliZuje
uresnicevanju vizije:
»0rmoz: mesto, kjer
zelene resitve ustvarjajo
nove priloZnosti za ljudi,
podjetja in prihodnje
generacije.«

GOSPODARSKA

Skozi sistemati¢no izmenjavo znanja in dobrih praks razvijamo
priloZnosti za lokalne deleZnike in prebivalce za prehod na bolj
zelene in trajnostne vzorce delovanja in bivanja, s posebnim
poudarkom na oblikovanju ukrepov, ki podpirajo razvoj in delo-
vanje Zelene poslovne cone. Osrednja usmeritev je priprava
integriranega nabora ukrepov v okviru Integriranega akcijskega
nacrta, ki omogocajo vzpostavitev, rast in dolgorocno
konkurencnost Zelene poslovne cone. Ti ukrepi so strukturirani
v tri medsebojno povezana podrocja ukrepanja: gospodarska
trajnost, okoljska trajnost in vkljucenost skupnosti.

Klju¢no podrocje ukrepanja predstavlja gospodarska trajnost,
ki je vsebinsko tesno prepletena z okoljskimi cilji in aktivnim vkl-
jucevanjem skupnosti. Temeljni cilj je prehod v zeleno in trajnost-
no naravnano lokalno gospodarstvo, ki podpira razvoj Zelene
poslovne cone kot jedrnega razvojnega vozlisca. To vkljucuje
spodbujanje podjetij k uvajanju nacel kroZznega gospodarstva za
zmanjSanje nastajanja odpadkov in ucinkovitejso rabo virov ter
sistemsko podporo nastajanju novih zelenih podjetij in poslovnih
modelov.

Ker so nosilci sprememb vedno ljudje, je kljucno razvijati ciljno
usmerjene aktivnosti, ki prebivalce aktivno vkljucujejo v procese
zelenega prehoda ter jih spodbujajo k sprejemanju trajnostnih
zZivljenjskih navad. Vkljucenost skupnosti tako predstavlja
pomembno in nepogresljivo podrocje ukrepanja. Gospodarska
in druzbena dimenzija sta obenem tesno povezani z okoljsko
trajnostjo, ki predstavlja predpogoj za dolgorocno kakovost
Zivljenja in odpornost lokalne skupnosti.

Z integrirano obravnavo navedenih podrocij ukrepanja smo
oblikovali Integrirani akcijski nacrt, ki celovito podpira razvoj
Zelene poslovne cone ter hkrati spodbuja prehod na bolj zelene
in trajnostne nacine Zivljenja.

TRAJNOST OKOLJSKA

TRAJNOST

Podrocja
posredovanja

VKLJUCENOST

SKUPNOSTI
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2.3
Specificni
cilji

Kot je predstavljeno v
prejsnjem poglavju, se
nasi strateski SMART cilji
osredotocajo na:

zmanjsanje odvisnosti od
avtomobilov

povecanje vkljucenosti
skupnosti v zelene
pobude

spodbujanje praks
kroZnega gospodarstva
med podjetji

krepitev nastajanja
zelenih podjetij
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Za podporo tem ciljem smo opredelili specificne, merljive cilje,
ki se ujemajo s posamezno stratesko prioriteto in prispevajo k
nasemu Integriranemu akcijskemu nacrtu, ki zdruzuje gospodar-
sko in okoljsko trajnost z mocno vklju¢enostjo skupnosti. Ti
strateski cilji so podprti s specificnimi cilji, kot so razvoj novih
kolesarskih poti, povecanje Stevila polnilnih postaj za elektri¢na
vozila, organizacija trajnostnih delavnic ter vzpostavitev platform
za trajnostno Zivljenje in poslovanje. Z integracijo gospodarske
trajnosti, okoljske trajnosti in vkljuCenosti skupnosti Zelimo
ustvariti Integrirani akcijski nacrt, ki podpira naso vizijo.




Specificni cilji so povezani s strateSkimi cilji na naslednji nacin:

25 % povecanje nastajanja zelenih podjetij do leta 2030

- Povecati stevilo zelenih podjetij v Ormozu za 25 % z
vzpostavitvijo »Green Business Acceleratorja«

- Povecati nastajanje zelenih podjetij za 25 % z vzpostavitvijo
»Green Innovation Huba«, ki bo zagotavljal coworking prostore,
podporo za raziskave in razvoj ter dostop do trajnostnih
tehnoloskih reSitev

- Povecati nastajanje zelenih podjetij za 25 % z vzpostavitvijo
»Green Business Accelerator Network«, ki bo povezoval lokalne
zelene startupe z regionalnimi in mednarodnimi investitorji ter
omogocal mentorstvo podjetjem

30 % zmanjsanje odvisnosti od avtomobilov do leta 2030

- Nadgradnja kolesarske infrastrukture, razsiritev zmogljivosti
polnilnih postaj za elektri¢na vozila ter povecanje ponudbe
izposoje koles.

- Izvedba celovite strategije trajnostne mobilnosti.

- Vzpostavitev platforme »Mobilnost kot storitev«
(Mobility-as-a-Service - MaaS).

30 % podjetij vkljucenih v prakse kroZnega gospodarstva do leta 2030

- Vkljuciti 30 % podijetij v Ormozu v prakse kroZnega
gospodarstva z uvedbo programa za zmanjsevanje
odpadkov, ki podjetja spodbuja k zmanjsanju odpadkov.

- Vkljuciti 30 % podjetij v OrmoZzu v kroZne prakse z
vzpostavitvijo certifikacijskega programa »Zero Waste Business«

35 % vkljucenost skupnosti v zelene pobude do leta 2030

- Povecati vkljucenost skupnosti v zelene pobude na 35 %
prebivalcev Ormoza z organizacijo treh letnih delavnic o
trajnostnem razvoju.

- Aktivirati 35 % prebivalcev OrmoZza v zelenih pobudah z
vzpostavitvijo digitalne platforme za trajnostno Zivljenje.

- Vkljuciti 35 % prebivalcev v zelene pobude z organizacijo
Cetrtletnih »Dnevi zelenega Zivljenja«.
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2.4

Povezani
strateski
ukrepi

Podrocje ukrepa:
okoljska trajnost

Naslednja preglednica predstavlja ukrepe, ki naslavljajo okoljsko trajnost s klju¢nim ciljem 30-ods-
totnega zmanjsanja odvisnosti od avtomobilov do leta 2030. Vsebuje tri aktivnosti in sicer Siritev
kolesarske infrastrukture, izboljSanje dostopnosti elektricnih vozil ter izvajanje celovite strategije
trajnostne mobilnosti in sistema MaaS.

30-odstotno zmanjsanje odvisnosti od avtomobilov do leta 2030 | Podrocje: okoljska trajnost

UKREP Predviden Viri Vodilna Kljuéni Casovni

rezultat ali sredstva institucija partnerji okvir
15 km novih + 30 % zmanjsanje
kolesarskih poti . l:g):]r:E.To Dravne agencije,
\ ilov
20 % povecanje * Financnivir Ministrstvo za
Stevila polnilnih « IzboljSana . . i f
postaj zapelektriéna koles;rska + Podpora politike Obcina Ormoz « ohelzqo no 20262030
regionalni razvoj,
vozila infrastruktura g :
« Infrastruktura Lokl dieti
okalna podjetja
Flota 20 koles za « Vedji dostop do —
skupno rabo v infrastrukture za
podijetjih elektri¢na vozila
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Podrocje ukrepa: Vkljucenost skupnosti je kljucnega pomena za celoten uspeh
vkljucenost skupnosti Integriranega akcijskega nacrta, saj so prav ljudje tisti, ki prinasa-
jo spremembe - tako v vsakdanjem Zivljenju kot v podjetjih.
Njihova odgovornost ter informiranost o pomenu »zelenegac
delovanja sta pomembna elementa uspeha vseh predvidenih
ukrepov.

Spodnja tabela predstavlja dejavnosti, kot so organizacija
delavnic o trajnostnem razvoju, tesno sodelovanje z lokalnimi
organizacijami in izobrazevalnimi institucijami ter uporaba
promocije in trZzenja za ucinkovito doseganje lokalne skupnosti.

". v’nl % S
35-odstotna vkljucenost skupnosti v zelene pobude do leta 2030 | Podrocje: Vkljucenost skupnosti

UKREP Predviden Viri Vodilna Kljuéni Casovni
rezultat ali sredstva institucija partnerji okvir

v . « Orodja za trzenje Lokalne Ljudska univerza
Vkljuciti prebivalce ink L . Oormoz,
- lene pobude in komuniciranje organizacije,
Organizacija treh vzelenep 5
letnih delavnic o Spodbuiati « IzobraZevalni IzobraZevalne RRC Ormoz, AVAD =A%)
trajnostnem podbujati materiali institucije, 5 5
razvoju sprejemanije bolj 0S Ormoz,
trajnostnih navad .
+ Mreze skupnosti Skupine skupnosti

Gimnazija Ormoz




Podrocje ukrepa:
Gospodarska trajnost

V okviru podrocja gospodarske trajnosti sledimo dvema
strateskima ciljema, povezanima s podjetji. Prvi cilj je, da do
leta 2030 30 % podjetij uvede prakse kroZnega gospodarstva,
drugi pa 25-odstotno povecanje Stevila zelenih podjetij do leta
2030. Oba cilja podpirata podjetja pri prehodu na bolj trajnost-
no poslovanje in sprejemanju praks kroZznega gospodarstva, s
poudarkom na podpori zelenim zagonskim podjetjem.

30% podjetij, vkljucenih v prakse kroZnega gospodarstva do leta 2030 | Podrocje: Gospodarska trajnost

UKREP

B2B platforma za
izmenjavo
materialov za
recikliranje in
ponovno uporabo

Program »Zero
Waste Business
Certification«

Predviden
rezultat

Olajsati recikliranje
in ponovno
uporabo
materialov med
podjet;ji

Spodbujati
podjetja k
zmanjsSevanju
nastajanja
odpadkov,
izboljSanju
ucinkovitosti virov
in uvedbi
trajnostnih praks

Viri Vodilna Kljuni Casovni
ali sredstva institucija partnerji okvir
 Orodja za
podatkovno
analitiko
Razviialci Javno komunalno Obcina Ormoz,
» Razvijalci podjetje Ormoz 2028 - 2030
platforme, Center ponovne
uporabe
+ Marketingin
obvescanj
« Okvir za Spletni razvijalci,
certificiranje
Skupnostne S0 - 579
« Cloveski viri, Obcina Ormo? skupine in
prostovoljci,

« IzobraZevalna
gradiva Izobrazevalne
institucij
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25-odstotno povecanje nastajanja zelenih podjetij do leta 2030 | Podrocje: Gospodarska trajnost

UKREP

"Green Business
Accelerator"

"Green Innovation
Hub"

"Green Business
Accelerator
Network"

Predviden
rezultat

Podpre 20 novih
zelenih startupov z
mentorstvom in
dostopom do
zelenih poslovnih
con

Nudi prostore,
razvojno podporo
in dostop do
trajnostnih
tehnoloskih resitev
za 20 lokalnih
podjetnikov

Povezuje lokalne
zelene startupe z
regionalnimiin
mednarodnimi
investitorji

Viri
ali sredstva

« Mentorji in
strokovnjaki

« Fizicni prostori
« Financni viri

« |zobrazevalna
gradiva

» Mentorji in
strokovnjak

« Fizicni prostori
« Financni viri
« IzobraZevalna
gradiva
« Financni viri
« Prostori

« Platforma za
mrezZenje

« Marketing

Vodilna
institucija

RRC Ormoz

RRC Ormoz

RRC Ormoz

Kljucni
partnerji

Obcina Ormoz,

Strokovnjaki za
trajnostin
svetovalci,

Univerze in
raziskovalne
institucije
Obcina Ormoz,
Strokovnjaki za
trajnost in
svetovalci,
Univerze in

raziskovalne
institucije

Investitorji

Casovni
okvir

2026 - 2030

2026 - 2030

2026 - 2030
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3.1 "Green Innovation Hub"

Stevilka aktivnosti :

1

Ime aktivnosti :

Green Innovation Hub

Opis posebnih nalog, potrebnih za izvedbo te aktivnosti

- Oblikovanje podpornih programov (usposabljanja, mentorstvo).
- Oprema prostora z digitalnimi in zelenimi tehnoloskimi orodiji.
- Pridobitev in izbor 20 lokalnih podjetnikov.

- Zagon delovanja in spremljanje uporabe.

Povezava s celotno vizijo

Podpira lokalno zeleno podjetnistvo in inovacije ter je usklajeno z vizijo OrmoZza, da postane
vodilni na podrocju zelenega prehoda.

Povezano podrocje posredovanja

Gospodarska trajnost

Odgovornosti
NOSILEC ZAKAJ PARTNERJI VLOGA
Financiranje in politike
Obcina Ormoz
Infrastruktura
Kljucna institucija, ki Strokovniaki in Sodelovanje na
RRC Ormoz podpira podjetnistvo )

in inovacije v obcini

svetovalci za trajnost

podrocju raziskav in
razvoja (R&R)

Univerze in raziskovalne

Sodelovanje na
podrocju raziskav in

institucije )
razvoja (R&R)

Kontaktni podatki: info@rrc-ormoz.si

Casovni okvir izvedbe: 2026 - 2030

Q1 ZACETNI DATUM: Januar 2026 @) Q8 KONCNI DATUM: December 2027

Cetrtletje] Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8
Nacrtovanje Namestitev Zagon ) . -
Specificna in Oblikovanje [ opremein | programain Polno delovanje, delavnice, spremljanje,
naloea vkljugevanje programa [objava poziva zadetek prilagoditve po potrebi. Od lgta 2028 naprej
g partnerjev za podjetnike| mentoriranja - polno delovanje
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Stroski
KATEGORIJA ZNESEK SKUPNI ZAGOTOVLJENI POTREBNI
STROSKOV STROSEK VIRI VIRI
Oprema 20.000 EUR
0 EUR 75.000 EUR
Usposabljanje 20.000 EUR
in mentorstvo ’ VIRI VIRI
Osebje in 20000 EUR FINANCIRANJA FINANCIRANJA
delovanje
v Horizon Europe,
T ERDF, obcinski . R
Komumkasua/ 5000 EUR 75.000 EUR proragun Slovenski podjetniski
promocija sklad
Spremljanje izvedbe
KAZALNIK IZVEDENIH MEHANIZEM 'f/:gglilsocsNTA VRCE'EJN '\:)AST
AKTIVNOSTI SPREMLJANJA
(datum) (datum)
Sy Registracija, evidence
200\::]'(.2:;?(2': udelezbe, evidence 0(Q12026) 20 (Q4 2030)
poc podjetniske podpore
100 izvedenih mentorskih|  Porocila mentorjev 0(Q12026) 100 (Q4 2030)
srecanj (20 na leto)
KAZALNIK MEHANIZEM PAAODIEC E LI
REZULTATA SPREMLJANJA e e
(datum) (datum)
Stevil denih zelenih Obrazec za
evilo uvedenin zelenin fsamo-porocanje podietij, 0 (Q1 2026) 10 (Q8 2027)
poslovnih modelov | 5otrjen s strani mentorja
RRC Ormoz
Stopnja zadovoljstva Letne ankete o Ve kot 85%
odprtih podietnikov zadovoljstvu (vec kot Q42026
POCPTHN POC) 80 % zadovoljstvo) (Q42030)
Ocena tveganj
TVEGANJE/IZZIVI T)IT\/IIEI?{I!\?ESII
PRI IZVEDBI VERJETNOST VPLIV
UKREPI
Zgodnje promocijske
Nizka vkljuc¢enost Nizka Sredniji kampanje, privlacen
mentorski program
Pormanikanie b Zagotavljanje financiranja
p Jran Srednja Srednji vnaprej, stalno iskanje
inanciranja ; . -
virov financiranja




3.2 "Green Business Accelerator Network"

Stevilka aktivnosti :

2

Ime aktivnosti :

Green Business Accelerator Network

Opis posebnih nalog, potrebnih za izvedbo te aktivnosti

- Mapiranje in vkljucevanje lokalnih zelenih startupov in MSP-jev, ki spodbujajo zelene

tehnologije ali delujejo v kroznem gospodarstvu.
- Organizacija rednih dogodkov za povezovanje ter pripravljenost na investicije.
- Promocija mrezZe na regionalni in mednarodni ravni.
- Spremljanje rasti podjetij in novih sodelovani].

Povezava s celotno vizijo

Podpira 25 - odstotno povecanje ustanavljanja zelenih podjetij do leta 2030 in je usklajeno s
ciljem razviti Ormoz kot zeleno gospodarsko sredisce.

Povezano podrocje posredovanja

Gospodarska trajnost

Odgovornosti
NOSILEC ZAKAJ PARTNERJI VLOGA
Obéi . Sofinanciranje,
¢ina Ormoz o
podporne politike
RRC Ormoz ima izkudnje Investitorji Financiranje
RRC Ormoz na podrogju podpornega
podjetnistva in
medna[odpega Univerze Raziskave in spremljanje
mreZenja
Ponudniki digitalnih Vzpostavitev tehnologije
platform

Kontaktni podatki: info@rrc-ormoz.si

Casovni okvir izvedbe: 2026 - 2030

Q1 ZACETNI DATUM: Januar 2026 @) Q8 KONCNI DATUM: December 2027

Cetrtletje] Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8
_ | Prvidogodek o 5
Kartiranje | Razyojin Zagon mreze za Regionalna Usposabljanje; iy, mreJe; Klonc.r?a.
Specifi¢naldeleznikovinf toqtiranje i | povezovanje;| promocija in za razvoj evalvacijain
zasnova vKljucevanje biranie |mednarodna | investicijsko nacrtovanje
n latforme . z ) . : S
aloga koncepta P lokalnih povratnih | predstavitev [pripravijenost partnerstev trajnosti
¢lanov informacij
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Stroski
KATEGORIJA ZNESEK SKUPNI ZAGOTOVLJENI POTREBNI
STROSKOV STROSEK VIRI VIRI
Dogodki in mrezenje 10.000 EUR
0 EUR 50.000 EUR
Osebje in koordinacija 20.000 EUR
VIRI VIRI
Usposabljanje in 15.000 EUR FINANCIRANJA FINANCIRANJA
strokovna podpora '
K ikaciia/ ERDF, obcinski Drzavni programi za
o;:;:qlosi?aja 5.000 EUR 50.000 EUR proradun podporo podjetnistvu
Spremljanje izvedbe
KAZALNIK IZVEDENIH MEHANIZEM If/:SIIDDII\ISOCSI\'II'A VRCE'EJN NOAST
AKTIVNOSTI SPREMLJANJA
(datum) (datum)
3 organizirani dogodkiza| Porocila o dogodkih,
povezovanje z investitorji seznam prisotnih 0 (2026) 3(2027)
30 vkljucenih zelenih Registracije, analitika 0 (2026) 30 (2030)
startupov ali zelenih platforme
KAZALNIK MEHANIZEM IZHODISCNA CILINA
REZULTATA SPREMLJANJA SREDBULY SR hbEY
(datum) (datum)
Stopnja zadovoljstva Letne ankete (Q4 2026) Vec kot 80%
startupov in investitorjev o zadovoljstvu (Q4 letno)
10 ih t t li
nowin[\olzgtinceijrs eval Anketa po izvedbi (Q12026) 10 (Q4 2030)
Ocena tveganj
TVEGANJE/IZZIVI HNANIIS
PRI IZVEDBI VERJETNOST VPLIV OMILITVENI
UKREPI
Zgodnje vkljucevanje
Nizek interes . . mgdnarqdmh )
investitorjev Srednja investitorskih mrez;
opredelitev
sofinancerskih spodbud
Zagotavljanje vidnosti
. < ' - startupom, ciljno
Omejfni udelezba Nizka Srednji usmerjena promocija,
startupov jasna vrednostna
ponudba




3.3 Letna izvedba treh delavnic s podrogja
trajnosti

Stevilka aktivnosti : 3

Ime aktivnosti : Organizacija treh letnih delavnic o trajnosti

Opis posebnih nalog, potrebnih za izvedbo te aktivnosti

- Vsako leto dolociti ustrezne zelene tematske sklope (npr. energija, mobilnost, kroZznost).
- Sodelovati z lokalnimi institucijami in strokovnjaki pri pripravi vsebine.

- Pripraviti strategijo komuniciranja in promocije.

- Organizirati in izvesti 3 delavnice letno (2026-2029).

- Zbrati povratne informacije in oceniti ucinek.

Povezava s celotno vizijo

Spodbuja ozavescenost, izobraZevanje in spremembe vedenja v smeri trajnostnega
Zivljenjskega sloga ter podpira strateski cilj 35 - odstotne vkljucenosti skupnosti v zelene
pobude do leta 2030.

Povezano podrocje posredovanja

Vkljucenost skupnosti

Odgovornosti
NOSILEC ZAKAJ PARTNERJI VLOGA
Ljudska univerza Ormoz IzobraZevalna ustanova

o Sole (vklju¢evanje

Lokalne organizacije, Kljucni izvajalci uéencev), nevladne
izobraZevalne institucije, dogodkov z visokim organizacije (interaktivne Vkljucevanje ucencev

Skup|ne SkupnOStI potenCialom Za metode), ob6|na (log|st|ka
vkljucevanje deleznikov in sofinanciranje)

RRC Ormoz Celotna organizacija

Kontaktni podatki: info@rrc-ormoz.si

Casovni okvir izvedbe: 2026 - 2029

Q1 ZACETNI DATUM: JANUar 2026 @) Q8 KONCNI DATUM: December 2029

Cetrtletje] Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8
Tretja
Y . delavnica:
Nacrtovanje Prva .
. oy delavnica: Vrednotenje Drugg Vrednotenje | U¢inkovita .. . )
Specificna dglavmmp €lavnica: 1in pripravana| delavnica: in briorava nal raba ener Koncni Nacrtovanje
naloga vKljucevanje [ Krozno drugo temo | Trajnostna tpt.p t doma in nga' pregled | nadaljevanja
partnerjev |gospodarstvo mobilnost | €Yo temo
delovnem
mestu
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Stroski
KATEGORIJA ZNESEK SKUPNI ZAGOTOVLJENI POTREBNI
STROSKOV STROSEK VIRI VIRI
Govorci in priprava 10.000 EUR
vsebin 0 EUR 29.000 EUR
Prostor in logistika 3.000 EUR
. . VIRI VIRI
Promocija in gradiva 8.000 EUR
& FINANCIRANJA FINANCIRANJA
foordinacia
gcrgg;rwijacg;am 6.000 EUR Ob¢ina, partnerji in
organizacije preko
Pogostitev (opcijsko) 2.000 EUR 29.000 EUR lastnih kadrovskih in
drugih virov
Spremljanje izvedbe
KAZALNIK IZVEDENIH MEHANIZEM '6';?5,'\155;’* VRCE'EJI\I'\BAST
AKTIVNOSTI SPREMLJANJA
(datum) (datum)
<. . Evidence udelezZbe,
Stevilo delavnic porocila o dogodkih 0 (Q12026) 9(Q42028)
Stevilo udelezencev Liste prisotnosti 0(Q12026) 200 (Q4 2029)
REZULTATA SPREMLJANJA VREDNOST VREDNOST
(datum) (datum)
Povecanje ozaveScenosti | Predhodne in naknadne TBD +25% povecanje
o trajnosti ankete udeleZencev (Q42029)
Stopnja zadovoljstva Povratni obrazci po .
udelezencev dogodku Vec kot 80% (Q4 letno)
Ocena tveganj
TVEGANJE/IZZIVI CEDVIDIERL
PRI IZVEDBI VERJETNOST VPLIV OMILITVENI
UKREPI
Intenzivna promocija
Nizka udelezba Srednja Srednji prek Sol, lokalnih
medijev in spodbud
I . Zgodnje sodelovanje z
Pomanjkanje ustreznih Nizka Srednji nacionalnimi nevladnimi
govorcev org. in univerzami




3.4 Zelene pobude z organizacijo &etrtletnih

»Dni zelenega zivljenja«

Stevilka aktivnosti :

4

Ime aktivnosti :

Green Living Days

Opis posebnih nalog, potrebnih za izvedbo te aktivnosti

- Nacrtovati in organizirati 4 tematske trajnostne dogodke na leto (odpadki, energija, mobilnost, prehrana).
- Vkljuciti Sole, nevladne organizacije in lokalna podjetja.
- Zagotoviti interaktivne vsebine (delavnice, igre, koticki »naredi sam).
- Promovirati dogodke v skupnosti.
- Oceniti udelezbo in zadovoljstvo po vsakem dogodku.

Povezava s celotno vizijo

Podpira 35-odstotno vkljucenost skupnosti v zelene pobude do leta 2030 in krepi kulturo
trajnostnega zZivljenjskega sloga v OrmoZzu.

Povezano podrocje posredovanja

Obcina Ormoz

Vodenje obdine je
klju¢no za Siroko javno
prepoznavnostin
usklajevanje med

sektorji

Vkljucenost skupnosti
Odgovornosti
NOSILEC ZAKAJ PARTNERJI VLOGA
RRC Ormoz Organizacija in logistika

Ljudska univerza Ormoz

Izobrazevalna vloga

Osnovna Sola Ormoz,
Gimnazija Ormoz

Vkljucevanje mladih

Kontaktni podatki: info@ormoz.si

Casovni okvir izvedbe: 2026 - 2029

Q1 ZACETNI DATUM: November 2025 @@ Q8 KONCNI DATUM: November 2027

hrane

gospodarstvo

Cetrtletje| Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8
Nacrtovanje | o . i | Organizacija Organizacija | Zimska/ Ponovitevin|  ,n¢na
4 sezonskih | Creanizacia jesenske prazni¢na Pregled izboljSanje L
kpomladanskd ~ Poletne - L bini evalvacija in
Specificna| temin dicii edicije edicije edicija vSEbIIN - 1dogodkov naf o rtovanie
vkljucevanje edicle npr. trajnostna | P nasvetiza npr. kroZna/ vkljucitev podlagi ; :
naloga jucevanje | o urbano ainostna | vevanje z trajnost | 4aiaunosti Sol ! | nadaljevanja
deleznikov/ | vrtnarjenje/ T_OF”"_OSU” energijo doma, | nadarilain €Javnostisoll - povratnih po letu 2027
partnerjev | zavrzenahrana ZI;rJ(f:tj:ga shranjevanje lokalno informacij
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Stroski
KATEGORIJA ZNESEK SKUPNI ZAGOTOVLJENI POTREBNI
STROSKOV STROSEK VIRI VIRI
Materiali in oprema
za dogodke 15.000 EUR 0 EUR 31.000 EUR
Koordinacija 4.000 EUR
In osebje ' VIRI VIRI
Promocija in 4,000 EUR FINANCIRANJA FINANCIRANJA
. )
prepoznavnos Obcinski proracun, ESRR
. . Interreg, nacionalni
Vodje delavnic in 8.000 EUR 31.000 EUR okoljski skladi, zasebni
izvajalci sponzorji
Spremljanje izvedbe
KAZALNIK IZVEDENIH MEHANIZEM 'flzggl'\lsocs'\#’* VRCEII;JI\II\IOAST
AKTIVNOSTI SPREMLJANJA
(datum) (datum)
Organizirani 4 (Cetrtletni)| Porocila o dogodkih in .
Dnevi zelenega Fivljenja evidence udelesbe 0(Q12026) 4(Q42026) in letno
Stevilo vkljucenih Registracijski podatki, 0(Q12026) 30 (vsako Cetrtletje - na
partnerjev stevci na prizoriscu posamezen dogodek)
KAZALNIK MEHANIZEM IZHODISCNA CILINA
REZULTATA SPREMLJANJA VREDNOST VREDNOST
(datum) (datum)
% udelezencev, ki
porocajo o spremembi | Naknadna anketa mesec 0% (Q1 2026) 25% (Q4 2029)
Zivljenjskega sloga po dogodku
% udelezencev, ki se - . .. ) .
. S Spremljanje registracij rast do najmanj
vracajo na prihodnje udelesencev 0% (Q1 2026) 30% (Q4 2029)
dogodke
Ocena tveganj
TVEGANJE/IZZIVI E'RI:AEIEL’I\Q\[/’EE,'\\I‘I'
PRI IZVEDBI VERJETNOST VPLIV R
. . Zgodnije trZenje,
Omejzﬂj V:g:t(i:enOSt Srednja Srednji vkljuéevanje 3ol,
P natecaji in spodbude
Nezadostno zbiranje Uporaba digitalnih
povratnih informacij Srednja Nizek obrazcev, QR-kod,
udeleZencev majhnih nagrad




|IZVEDBENI
OKVIR
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4 1 Uspesna izvedba Integriranega akcijskega nacrta (IAP) EcoCore
za Ormoz zahteva usklajeno strukturo upravljanja, ki zagotavlja
jasnost vlog, odgovornostin vkljucujoce sprejemanje odlocitev.

P roces J g,0dg Jucuyj prej )

Vodilno vlogo za izvajanje bo imel Razvojno raziskovalni center
u p raVIja nja 73 RRC Ormoz ob podpori Obcine Ormoz. Odgovoren bo za uskla-
jevanje vseh aktivnosti, spremljanje napredka in ohranjanje

ZagOtaVIja nje strateSkega pregleda.

izvaja nja in Ob¢ina OrmozZ bo imela kljuéno vlogo pri oblikovanju politik in
financiranju, saj bo zagotavljala usklajenost z obcinskimi nacrti
Na d Z0ra IA P in, kjer je mogoce, sofinancirala posamezne ukrepe. Lokalni part-

nerji, kot so Ljudska univerza Ormoz, Sole (Osnovna Sola Ormoz
in Gimnazija Ormoz), zeleni podjetniki ter drugi podjetniki, ki so
pripravljeni sprejeti vsaj del zelenih pobud, ter civilne organizaci-
je bodo vkljuceni v izvedbo posameznih aktivnosti.

Obstojeca Lokalna skupina URBACT (ULG), oblikovana v okviru
procesa EcoCore, se bo razvila v trajno lokalno skupino EcoCore,
ki se bo idealno sestajala dvakrat letno ter nadzirala napredek,
podpirala koordinacijo in predlagala prilagoditve glede na
spreminjajoce se okoliS¢ine. Podskupine se lahko osredotocijo
na specificne teme, kot so krozno gospodarstvo, trajnostno
podjetnistvo, izobraZevanje in digitalna orodja. Obstaja tudi
moznost oblikovanja lokalne skupine, ki bo imela vlogo nadzora
nad vsemi projekti URBACT ter drugimi projekti in nacrtovanimi
aktivnostmi. ULG ima klju¢no vlogo pri uvajanju pristopa od
spodaj navzgor ter oblikovanju aktivnosti, prilagojenih lokalni
skupnosti.

Vodenje je porazdeljeno zaradi Stevilnih nacrtovanih aktivnosti,
pri Cemer ima vsaka aktivnost svojega nosilca, ki glede na
vsebino in razpoloZljive vire oziroma znanje najbolje ustreza
izvedbi posameznega ukrepa. Redna komunikacija z delezniki
je Se en razlog, da je nadaljnje delovanje ULG nujno. Omogoca
lazje komuniciranje, hkrati pa deleznikom nudi celovit pregled
nad nacrtovanimi aktivnostmi ter vklju¢evanjem integriranih
akcijskih nacrtov.

Transparentnost in odgovornost sta zagotovljeni skozi:

Sistem povratnih informacij na ravni posameznih dogodkov,
ki vkljuCuje ankete po delavnicah ter orodja za aktivno
udelezbo obcanov.

Letnim porocilom, ki ga pripravi RRC Ormoz in povzame
izvedene aktivnosti.




Struktura upravljanja

za izvajanje in nadzor IAP

RRC ORMOZ OBCINA ORMOZ
(vodilna institucija) (vodilna institucija)

PODJETJA IN IZOBRAZEVALNE LOKALNE CIVILNA
START-UPI INSTITUCIJE INSTITUCIJE DRUZBA
Osnovna Sola Ormoz Lokalni mediji
Gimnazija Ormoz (Radio Prlek)
Ljudska univerza Zavod za turizem

Lokalna drustva
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4 2 Lokalna skupina URBACT (ULG) je bila klju¢en mehanizem za
° vkljucevanje deleznikov v okviru projekta EcoCore ter je igrala

: : osrednjo vlogo pri pripravi in oblikovanju Integriranega akcijske-
PthOdnJa ga nacrta Obcine OrmoZ. Skozi redna srecanja, delavnice in
VlOga U LG posvete so ¢lani ULG zagotavljali integriran pristop, ki temelji na

potrebah lokalnega okolja in se posebej osredotoca na izzive tra-
jnostnega razvoja. Prihodnja vloga ULG je tesno povezana z nad-
aljnjo izvedbo in spremljanjem Integriranega akcijskega nacrta.

ULG bo ostala kljucen ULG mora ohraniti svojo vlogo tudi po zakljucku projekta.
povezovalni ¢len med

lokalno skupnostjo,
obcino in drugimi
delezniki na poti k bolj
zeleni, povezani in
vkljucujoci prihodnosti
Ormoza.

Zagotavljala nadaljnje vkljucevanje
prebivalcev in deleznikov pri razvoju
aktivnosti za bolj zelen Ormoz.

Delovala kot promotor sprememb
za bolj trajnostni nacin Zivljenja.

Sirila sprejemanje novih trajnostnih
praks v gospodarstvu in vsakdanjem
Zivljenju.

Iskala nove nacine za zmanjSevanje
odvisnosti od avtomobilov.

Spodbuijala vkljucevanje skupnosti
v zelene pobude.



4.3

Okvir za
spremljanje

Celotni napredek pri
izvajanju Integriranega
akcijskega nacrta
EcoCore (IAP) bo
spremljan z uporabo
strukturiranega sistema
kazalnikov (kvalitativnih
in kvantitativnih),
rednega porocanja

ter participativnega
vrednotenja.

Spremljanje bo temeljilo na naboru kazalnikov izvajanja in
dosezenih ucinkov, ki so za vsako aktivnost opredeljeni v 3.
poglavju, pri Cemer je za zbiranje podatkov za posamezno aktiv-
nost odgovoren njen vodja

Vsaka aktivnost bo imela doloc¢ene odgovorne osebe, spremljan-
je pa bo potekalo z uporabo tako kvalitativnih kot kvantitativnih
metod zbiranja podatkov. RRC Ormoz bo vodil pripravo letnega
porocila o izvedbi v sodelovanju z delezniki in/ali ULG.

Uporabljena orodja za spremljanje vkljucujejo:

Interni sistem spremljanja, ki ga koordinira RRC Ormoz in
prikazuje napredek pri podpori startupom, partnerstvih,
udelezbi na dogodkih ter zadovoljstvu udelezencev.

Zbiranje podatkov z anketami pred dogodkom in po njem,
namenjene merjenju ozavescenosti in pridobljenega znanja.

} Polletne preglede ULG, ki sluZijo refleksiji in prilagoditvam
pristopov.

Ta okvir sledi uspesnemu modelu, uporabljenemu v preteklih
projektih, kjer so povratne informacije udelezencev ter belezenje
udelezbe pomagali potrjevati ustreznost ukrepov in oblikovati
prihodnje odlocitve.

Skupni napredek bo spremljan in ovrednoten v letnih porocilih o
izvedbi, ki jih bo pripravil RRC Ormoz. Porocila bodo povzemala
izvedene aktivnosti, vkljucevanje partnerjev, porabo proracuna
ter kljucne rezultate. Pred-in po-dogodkovne ankete za delavnice
in dogodke bodo sluZile oceni ozavescenosti, zadovoljstva in
kratkorocnih ucnih ucinkov. V Cetrtem cetrtletju 2027 bo izvede-
na koncna evalvacija, ki bo zdruzila kvantitativne podatke in
kvalitativne vpoglede, vklju¢no z dobrimi praksami iz razli¢nih
projektov, zlasti iz mreze EcoCore.

Spremljanje bo koordiniral RRC Ormoz, z podporo vodilnih
partnerjev pri posameznih aktivnostih. Pogostost spremljanja
je dolocena za vsako aktivnost posebej, priporocljivo pa je Cetrt-
letno porocanje in pregledi ULG. Po-dogodkovne evalvacije po
vsaki vecji delavnici, Green Living Day dogodku ali aktivnosti po-
spesevalnika za podjetja bodo izvedene preko anket za zbiranje
podatkov.

Ti pristopi zagotavljajo, da IAP ostane prilagodljiv, na skupnosti
temeljec in usklajen s strateSkimi cilji trajnostnega razvoja.

Tabela: Casovnica ->
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4.4
Strateqgija
financiranja

Ocenjeni stroski za 4 kljucne aktivnosti:

lzvajanje EcoCore IAP v OrmozZu bo temeljilo na uravnotezeni
strategiji financiranja, ki zdruzZuje lokalne, drZavne in evropske
financne vire ter vkljuCuje zasebni sektor, kjer je to mogoce in
smiselno. Vsaka akcija ima svojo lastno stroskovno strukturo,
vendar je skupni cilj zagotoviti trajnostno in raznoliko financiran-
je za podporo izvedbi nacrtovanih aktivnosti.

PODROCJE IZVEDBENI UKREP STROSEK (€) SKUPNI STROSEK (€)
Oprema 20.000
Usposabljanjein 20.000
mentorstvo
“Green Innovation
Hub” Kadri in operativno 30.000 75.000
u delovanje
Komunikacija/ 5.000
promocija
Dogodki in mrezenje 10.000
Kadrovska podpora in 20.000
. koordinacija
Green Business
o 50.000
Accelerator Network Usposabljanjein 15.000
strokovna podpora
5.000
Komunikacija/
promocija
Govorci in priprava 10.000
vsebin
Organiziranje 3
letnih trajnostnih Lokacija in logistika 3.000
delavnic Promocija in gradiva 8.000 29.000
Koordinacija in org. 6.000
Catering (po Zelji) 2.000
Materiali in oprema za 15.000
dogodek
Organizacija o :
. . Koordinacija in osebje 4.000
Cetrtletnih “Dnevov ) ) 31.000
zelenega Zivljenja” Promocija in vidnost 4.000
Vodje delavnic in izvajalci 8.000

Skupni ocenjeni stroSek izvedbe stirih glavnih aktivnosti v tem IAP znasa priblizno 185.000
EUR, razporejenih med Stiri kljucne ukrepe.




IZVEDBENI OKVIR _59/60

Viri financiranja
Za zagotovitev potrebnih sredstev bo uporabljena kombinacija naslednjih virov financiranja:

VIR FINANCIRANJA OCENI PRISPEVEK NAMEN

N/d So-financiranje in

Obcdina Ormoz ]
operativna podpora

ESRR
(Evropski sklad za Infras..truktu.r.a, pgdpora
. , . inovacijam in
regionalni razvoj), N/d

) : . podjetnistvu, krozno
Horizon, Interreg in drugi
EU skladi gospodarstvo

N/d Regionalno sodelovanje

Nacionalni okoljski skladi in javni dogodki

Nacionalni podjetniski Razvoj MSP in mentorske

N/d

skladi sheme
Zasebni sponzorjiin DOgC.)\(,j.kl, promocyain
N/d manjsi so-investicijski

investitorji vioski

Vsaka aktivnost ima dolocenega vodilnega izvajalca (npr. RRC Ormoz ali Ob¢ina Ormoz), ki je
odgovoren za spremljanje izvedbe aktivnosti, zagotavljanje skladnosti z zahtevami razpisov
ter porocanje o porabi sredstev. RRC Ormoz ima klju¢no vlogo razvojna raziskovalnega centra,
ki deluje tudi za Obc¢ino Ormoz, zato bo imel osrednjo nalogo pri iskanju in zagotavljanju
financnih virov, zlasti iz razli¢nih evropskih skladov prek povezanih projektov. Pricakuje se
tudi soudelezba lokalnih institucij ter prispevek v naravi (npr. zagotavljanje prostorov, ¢as
zaposlenih, lokalna promocija).




Koordinacija in upravljanje financiranja

Kot omenjeno, bo koordinacijo financiranja vodil RRC Ormoz v sodelovanju z Ob¢ino Ormoz
in ob podpori ULG. Osrednja financna preglednica (budget sheet) se bo posodabljala letno
oziroma pogosteje, e bo potrebno, kar bo omogocalo pregledno financno spremljanje.

RRC Ormoz bo zagotovil zgodnje spremljanje odprtih razpisov na ravni EU in drZave ter poma-
gal pri pripravi prijavnih predlog in dokumentacije, skupaj z Obino Ormoz in drugimi partner-

ji.

Tak proaktiven in vecstopenjski pristop k financiranju je kljucen za dolgoroc¢no izvajanje in
trajnost doseganja ciljev EcoCore IAP v OrmoZzu.

4.5

Za podporo uspesni izvedbi EcoCore IAP je bila pripravljena
ocena tveganj, skupaj z ublazitvenimi ukrepi, s katerimi zelimo

Ocena ¢im bolj zmanjSati moznost zamud. Na podlagi metodologije
URBACT in izkuSenj iz projekta spodnja tabela prikazuje glavna
tveg a nJ identificirana tveganja, njihovo verjetnost, mozen vpliv ter
predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje.
UBLAZITVENI
TVEGANJE TIP TVEGANJA VERJETNOST UKREPI

Nizka vkljucenost
skupnosti

Zgodnje promocijske
kampanje, privlacen
VEDENJSKO Nizka mentorski program,
zgodnje oglasevanje,
vkljucevanje 3Sol,
natecaji in spodbude

Pomanjkanje
financiranja

Zagotavljanje
potrebnih financnih
sredstev pred
izvedbo, stalno
iskanje novih virov,
diverzificiran
financni nacrt

FINANCNO Srednja

Nizek interes
investitorjev

Zgodnje vkljucevanje
mednarodnih
OPERATIVNO Srednja investitorskih mrez;
opredelitev
sofinancerskih
spodbud
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Tabela: TVEGANJE, TIP TVEGANJA, VERJETNOST in UBLAZITVENI UKREPI

Zagotavljanje
Omejena udelezba OPERATIVNO Nizka vi(?lr.wsti startgpov,
startupov ciljno usmerjena
promocija, jasna
vrednostna ponudba
. . Mocna promocija
Nizka udelezba VEDENJSKO Srednja prek 3ol, lokalnih
na dogodkih medijev in spodbud
Pomanjkanje Zgodnje partnerstvo
relevantnih OPERATIVNO Nizka z nacionalnimi NVO
predavateljev in univerzami
Nezadostno zbiranje Uporaba digitalnih
povratnih informacij OPERATIVNO Srednja obrazcev, QR kod,
udeleZzencev majhnih nagrad
Formalni dogovori z
obcino in lokalnimi
Izguba 5 delezniki;
institucionalne ali POLITICNO Nizka zagotavljanje
politicne podpore medstrankarske
usklajenosti glede
trajnostnih ciljev
Rotacija vlog,
. uravnotezZena
Utrujenost razporeditev dela,
deleznikov ali izstop OPERATIVNO Srednja mehanizmi
priznanja,
vkljucevanje mladih
v ULG




2

Tabela: TVEGANJE, TIP TVEGANJA, VERJETNOST in UBLAZITVENI UKREPI

Kulturni odpor do
sprememb vedenja

Nezainteresiranost
podjetij za
vkljucevanje v
krozno
gospodarstvo

Komunikacijske
kampanje,
prilagojene lokalni
miselnosti;
vkljucevanje lokalnih
deleznikov

VEDENJSKO Srednja

Ponudba jasnih
spodbud,
promocijska
podpora,
mehanizmi
priznanja

OPERATIVNO /

Srednja
VEDENJSKO
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4.6 Casovni nacrt / Ganttov diagram

4 )

UKREP

Ukrep 1: Green Innovatio

Nacrtovanje in vkljuCevanje partnerjev

/

n Hub

Priprava prostora in zasnova programa

Namestitev opreme in objava poziva za podjetnike

Zacetek delovanja programa in mentoriranja

Polno delovanje, delavnice, spremljanje, prilagoditve po potrebi

Promocija

OBDOBJE IZVAJANJA

2026-2030

Ukrep 2: Green Business Accelator Network

Mapiranje deleznikov in zasnova koncepta

Razvoj in testiranje platforme

Zagon mreze in lokalno uvajanje uporabnikov

Prvi “matchmaking” dogodek, zbiranje povratnih informacij

Regionalna promocija in mednarodno povezovanje

Usposabljanje za investicijsko pripravljenost

Siritev mreZe, razvoj partnerstev

Koncna evalvacija in nacrtovanje trajnosti

2026-2030

Ukrep 3: Organizacija 3 letnih trajnostnih delavnic

Nacrtovanje delavnic

Sodelovanje z lokalnimi inst. in strokovnjaki pri pripravi vsebin

Oblikovanje komunikacijske in promocijske vsebine

Organizacija in izvedba 3 delavnic letno (2026 - 2029)

Zbiranje povratnih informacij in ocena vpliva

Promocija

2026-2029

Ukrep 4: Zelene pobude - org. cetrtletnih Dni zelenega Zivljenja

Nacrtovanje in org. 4 tematskih trajnostnih dog. letno

Vkljucevanje deleznikov

lzvedba "Dni zelenega Zivljenja”

Promocija dogodkov in skupnosti

Ocena udelezbe in zadovoljstva po vsakem dogodku

2026-2029

\
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