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1. Bevezetés

Az URBACT IV program a 2021-2027-es unids idészakban nem csupan Uj palyazati keret: valojaban kézds
tanulasi tér, ahol a ,varos- és kozdsségfejlesztés” a gyakorlatban és a kdzdsséggel egységben torténik. Az
Epitési és Kdzlekedési Minisztérium, mint az URBACT monitoring bizottsag képviseléje megbizasabdl a
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, mint a hazai URBACT varosi kontakt pontja egy magyarorszagi
URBACT gyakorlat gydjteményt készit egyetemi hallgaték bevonasaval. A hallgaték a 2025/26. tanév 6szi
féléves oktatasi programjanak keretében 10 hazai URBACT program gyakorlatat tartak fel Szévényi Anna
tanszékvezetd egyetemi docens iranyitasa mellett.

TERKEPEN AZ ELEMZESBEN RESZT VEVO TELEPULESEK

A magyarorszagi jogyakorlat-gydijtés tiz telepulés kilencféle projektjét tarja fel. Az elemzés célja nem a
projektek rangsorolasa, hanem annak bemutatasa, hogyan mikddik a valtozas helyben: mikor indul be a
ko6zbsségi bizalom, hogyan talal utat a tudas a hivatali struktirakba, és mitdl lesz tartés a program hatasa
akkor is, amikor a finanszirozas csdkken, vagy megvaltoznak egyes feltételek.

A kivalasztasba 10 projekt kerilt be. A tiz projekt kilenc eltérd programot tartalmazott, és legalabb 6t
kildénb6zd tipusu és méretl teleplilést. A teleplilések mérete 9 000 lakostdl egészen 150 000 f8ig terjedt. A
résztvevok kozott voltak agglomeracios teleplilések, vidéki nagyvarosok, valamint egy budapesti kerulet is.
A projekicélok is sokféléek a biodiverzitas-kezdeményezésektdl, a szocialis problémakon at a digitalis
kormanyzasig szinte minden terilet érintett. Ez a diverzitas jol mutatja, hogy az URBACT program szoft
jellege miatt minden telepuiléstipus és telepllésméret szamara hasznos lehet. Egy masik fontos tanulsag,
hogy a jol megfogalmazott URBACT kihivasok témakodrei elég tagak ahhoz, hogy minden telepulés
megtalalja bennlk a szamara lefordithatd és hasznosithaté lizeneteket.
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TABLAZAT AZ ELEMZESBEN RESZTVEV® PROJEKTEK ES TELEPULESEK LISTAJA

Projekt név Telepulés kdzelitd lakossagszam

A témak és a teleplilések sokféleségét — ami egy elemzé tanulmanynal nehezen kezelhetd — egy egyszerd,
de kovetkezetes modszertannal kezeltuk: minden varosrol kulon esettanulmany készilt azonos
fejezetekkel.

Els6ként a telepllés kontextusat rajzoltuk fel — a gazdasagi tendenciakat, a demografiai mozgasokat,
valamint a zoldfellleti és taji adottsagokat —, mert az eltérd adottsagu és méretl varosok eltérd
lehetéségekkel birnak. Jelenlegi allapotuk, fejlesztési terveik és potencialjuk érdekes lehet abban, hogy
mely tipusi URBACT projektbe kapcsolédnak be, és miért éppen abba. Valds, jol kdrbejarhatd problémakat
tud az URBACT kezelni, vagy esetleg épp ellenkezdleg: egy eddig nem ismert folyamatot indit el a
teleplilés életében, gondolkodasaban.

Ezt koveti a projekt rovid ismertetése: mi volt az egyluttmikddés célja, mely URBACT-elvekhez kapcsolddik,
és hogyan illeszkedik az aktualis szakpolitikdkhoz. Ezutan feltérképeztik a partnerség dsszetételét és a
varoshalozat jellegzetességeit is. Kivancsiak voltunk a helyi csoportok (ULG-k) mikddésére, mert azok
kiegyensulyozott 6sszetétele (dnkormanyzat, civil, vallalati és oktatasi szereplék) dontd a megvaldsitas
minéségében.

Vizsgaltuk tovabba a tesztakciok sikerességét, a bevonas eszkdzeit és teljességét. Végul kivancsiak

voltunk a projekt hatasaira: arra, hogy mennyire épul be a kdvetkezd évek varosi stratégiai, koltseégvetési
vagy egyéb dokumentumaiba, és hosszu tavon mennyire bizonyul fenntarthaténak.
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Az egyes esettanulmanyokat a végén dsszevetjiuk, és kiemeljuk beldlik azokat a jovébeli varosok szamara
is hasznos tanulsagokat, amelyek segithetik a jovébeni részvételt. Kivancsiak vagyunk, hogy vannak-e
olyan jol midkodd, kifejezetten a magyarorszagi viszonyokra alkalmazhaté modszertanok, amelyek
iranymutatoak lehetnek a késébbi palyazék szamara.

Az elemzéseket kezdetben a kapott dokumentumok alapjan végeztik (Integralt Cselekvési Tervek,
Baseline studyk). Majd ezek megismerése utan ellatogattunk tébb telepulésre is, ahol személyesen
talalkoztunk a projektben részt vevd helyi szervezetekkel és koordinatorokkal, illetve egyes tesztakciokat is
megtekinthettink. Ahova nem tudtunk személyesen ellatogatni, ott online interjukat szerveztink. Az interjuk
alkalmaval a helyi szerepl6ket is a projekt integraltsagarol, az URBACT kihivasairol, a bevonasi
eszk6zokrél és a helyi ULG-k mikodésérdl kérdeztik, tehat jorészt kovettlk az altalunk az
esettanulmanyban kialakitott keretrendszert, viszont itt nagyon hasznos helyi, személyes tapasztalatokkal
gazdagodhattunk, amelyek szintén beépultek az anyagba.

A bejarasok soran tdébb helyen tapasztaltuk, hogy a kis léptékli, szerethetd tesztakcidok nagyon jé
szemléletformal6 eszkdzok, és a folyamat generatorai is egyben.

Feltérképeztik a projektek halézatos - integrativ jellegét is: milyen mar meglévé telepulési programokkal és
palyazatokkal fligg &ssze, milyen telepllési dokumentumokra tamaszkodik. Vizsgaltuk tovabba a
cselekvési tervek beépulését mind a telepllésfejlesztési dokumentumokba, mind a koéltségvetési tetelekbe,
hiszen igy biztositott a projekt fennmaradasa.

Osszességében a projektek megismerése a kapcsolatfelvétel a helyi szereplkkel mind az oktaték mind a
hallgaték szamara egy hasznos tanulasi folyamat volt. A teleplilések és a helyi csoportok képvisel6i
mindenhol nagy lelkesedéssel fogadtak minket és nagyon hatékonyan segitették munkankat, ezuton
szeretnénk kdszdnetet mondani nekik és minden szereplének, aki az anyag létrejottét segitette.
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2. Budaors - Agents of Co-Existence

Budadrs Pest megyében talalhaté, Budapest
agglomeraciodjaban, a févaros nyugati hataranal.
Az M1-es és M7-es autdpalyak kdzel huzodnak,
illetve vasuti és tomegkdzlekedési kapcsolatai

otvozi a varosi funkcidkat a lakoovezeti,

kertvarosias jellemvonasokkal.

Varosi jelleggel rendelkezik, de nem zsufolt, a zdldfellletek, panorama, természeti adottsagok is jok (pl.
Kdéhegy, Torokugratd). Emellett hagyomanyos helyi kultura, torténeti gyokerek, példaul német (svab) eredet

jok, ami erbs elényt jelent mind laké-, mind *’ ‘

gazdasagi szempontbdl.

A varos teriilete 23,59 km?, ami kdzepesnek

szamit a budapesti agglomeracié telepulései

kozott. Méretének koészonhetbéen Budaodrs jol ~

2025 elején Budadrs lakossaga kb. 29 815 f6, ‘

ami folyamatos, de lassu névekedést mutat az

el6zb6 évekkel Osszehasonlitva. A terllet és a

népesség alapjan a népsilriiség megkdzelitdleg 1200-1300 f6/km? korul van. Ez viszonylag magas
lakossagi koncentraciot jelez, jellemzden beépitett, jo infrastrukturaval rendelkezé agglomeracios teruletre.
jellemzik mely a telepuilés karakterében is megmutatkozik.

Budadrs a Budadrsi-medencében fekszik, jellegét a kdrnyezd dombok és természeti latnivalok (K&hegy,
Torokugratd) adjak. Kulturalis 6roksége gazdag, kulondsen a svab hagyomanyok, emellett nevezetességei
(pl. Kéhegyi kapolna, borospincek, emlékhelyek) erésitik identitasat. Gazdasagilag az egyik legfejlettebb
agglomeracios teleplilés, magas ingatlanarakkal és jelentds ingazoé lakossaggal.

Budadrs varosa az elmult években tudatosan térekedett arra, hogy a lakossag bevonasat ne eseti
kezdeményezések, hanem atgondolt, hosszabb tavon is mikddé részvételi folyamatok segitsék. Ezt a
szemléletvaltast erésitette meg az URBACT programban valé részvétel is, amelynek keretében a varos
mar korabban is szerzett tapasztalatokat. Az AoCE projekt ezekre az el6zményekre épitve indult el, azzal a
céllal, hogy a részvétel ne csupan egy-egy projekthez kapcsolodjon, hanem fokozatosan beépiljon az
onkormanyzat mindennapi mikodéseébe.

Az AoCE projekt kdzponti kérdése az volt, hogyan lehet a helyi k6z6sségeket érdemben bevonni a
dontés-el6készitéesbe, mikdozben az onkormanyzati szervezet is képes alkalmazkodni ehhez a nyitottabb
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mikodéshez. A projekt soran ezért nemcsak Uj bevonasi eszkdzok kiprobalasa tortént meg, hanem az
intézmeényi keretek és a hivatali szerepek atgondolasa is.

Az AoCE projekt tobb ponton kapcsolédik az URBACT IV program altal meghatarozott eurdpai
prioritasokhoz. A digitalis atallas a projekt egyik alapveté eleme volt: ennek részeként jott Iétre a varos U
részvételi honlapja, valamint térképes, online kérd6ivek alkalmazasara is sor kerllt. Ezek az eszkdzok
egyszerre segitették az atlathatosag novelését és a lakossagi visszajelzések strukturalt gydjtését.

A tarsadalmi inklUzié a projektben els6sorban a bevonasi formak sokszinlségén keresztll jelent meg. A
digitalis eszkdzoket személyes jelenlétre épuld programok egészitették ki, igy a klildénbdz6 korosztalyok és
tarsadalmi csoportok szamara eltéré belépési pontok valtak elérhetévé. A fiatalok megszélitasara célzott
programok és kommunikacidés csatornak szolgaltak, mig az id&sebb korosztaly esetében az offline
részvételi formak bizonyultak hatékonyabbnak.

A z06ld atmenet nem 6nallé szakpolitikai célként, hanem kozvetett médon kapcsolodott a projekthez. A
részvételi koltségvetés soran benyujtott lakossagi javaslatok kézott a zdldfellilet-fejlesztések és kdrnyezeti
jellegi projektek az egyik legnépszeribb témat jelentették, ami azt mutatja, hogy a lakossag részérdél erés
igény mutatkozik az ilyen iranyu fejlesztésekre.

A projekt atfogo célja a helyi részvételi kultura megerdsitése volt. Ennek érdekében Budadrs nem egyetlen
eszkdzre épitett, hanem tobb, egymast kiegészité elemet tesztelt parhuzamosan. A digitalis megoldasok
mellett hangsulyos szerepet kapott a szervezeti tanulds és a hivatali munkatarsak bevonasa is.

A projekt egyik kulcseleme egy részvételi tisztvisel6i szerepkoér kiprébalasa volt. Ez a funkcidé a részvételi
folyamatok koordinalasat, a kilénb6z6 szakirodak kozoétti egylittmikodés erdsitését, valamint a lakossagi
bevonas szakmai tdmogatasat szolgalta. Bar a tesztid6szakban a szerepkoért kilsé szakember latta el,
hosszabb tavon az a cél, hogy ez a feladatkér az dnkormanyzaton beldl intézményesiiljon.

Az AoCE projekt nemzetkdzi varoshalozata kilonb6zd méretl és eltérd intézményi, tarsadalmi-gazdasagi
hattérrel rendelkezé eurdpai varosokat és varosi térségeket fogott dssze. A partnerség Osszetétele
tudatosan sokszinl volt, ami lehetévé tette a részvételi és nyilt kormanyzasi megoldasok tobbféle
kontextusban térténé 6sszehasonlitasat, valamint azok rugalmas adaptalasat a helyi adottsagokhoz.

A halozat vezetd partnere Genk (Belgium), egy kdzepes méretli varos, amely jelentés tapasztalattal
rendelkezik az ipari atalakulasbol fakadé tarsadalmi kihivasok kezelésében és az inkluziv varosiranyitasi
modellek kialakitasaban. Genk koordinalé szerepe meghatarozé volt a halézat szakmai iranyitasaban, a
kozos tanulasi folyamatok strukturalasaban és a gyakorlati megoldasok fejlesztésében.

A partnerségben nagyobb varosok és varostérségi szereplék is részt vettek, mint Gdansk (Lengyelorszag),
Aarhus (Dania) és a lasi Metropolitan Térség fejlesztési tarsuldsa (Romania). Ezek a partnerek fejlett
intézményi kapacitassal, tobbéves részvételi gyakorlattal és széles szakpolitikai tapasztalattal jarultak
hozzad a kbzdés munkahoz, kuldndsen a részvételi koltségvetés, a digitalis bevonasi eszkézok és az
intézményesitett lakossagi részveétel terlletén. Kildndsen inspiraldak voltak azoknak a varosoknak a
tapasztalatai, amelyek mar hosszabb ideje mikddtetnek részvételi koltségvetési rendszereket, és stabil
intézmeényi keretekkel rendelkeznek.

A halézatot kozepes és kisebb varosok egészitették ki, mint Breda (Hollandia), Banska Bystrica

(Szlovakia), Quart de Poblet (Spanyolorszag), Kekava megye (Lettorszag) és Budadrs (Magyarorszag).
Ezek a telepulések jellemzben rugalmasabb szervezeti mikodéssel és er6s helyi kapcsolatrendszerrel
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rendelkeznek, ami kedvez az innovativ, kisérleti jellegl részvételi megoldasok gyors kiprobalasanak. Tobb
partner kilondsen a fiatalok bevonasaban és a kozdsségi programok szervezésében mutatott fel jo
gyakorlatokat, amelyek értékes tanulsagokkal szolgaltak a halézat tobbi tagja szamara.

A varoshalozat sokszinlisége lehetévé tette, hogy Budadrs ne egyetlen mintat vegyen at, hanem tébbféle
megoldasbdl, eltérd intézményi és tarsadalmi kérnyezetben kiprébalt gyakorlatbdl épitse fel sajat részvételi
rendszerét. Bar a partnerségen belul voltak eltérdé aktivitdsu varosok, Osszességében a nemzetkozi
egyuttmikddés erds és inspirald tanulasi kdrnyezetet biztositott. A kis- és kdzépvarosok, nagyvarosok és
varostérségi szerepl6k egyuttes jelenléte kiegyensulyozott halézatot eredményezett, amely egyszerre
nyujtott inspiraciot a nagyobb kapacitasu partnerek tapasztalataibdl, valamint redlis 6sszehasonlitasi alapot
a hasonlo léptékil varosok gyakorlatain keresztul.

AGENTS OF CO-EXISTENCE PARTNERHALOZAT

U RB - ::l;ﬁ?.'Eu: ri?i-: r!'f Union

nlerreg

o CID

'Y Gaansk |

| Jp—

0 D o
(-} Budadrs |

0 Quart de Poblet

A projekt helyi megvaldsitasat egy viszonylag kis létszamu, de stabilan mikddé helyi munkacsoport (ULG —
Urbact Local Group) segitette. A csoport tagjai k6zott megtalalhatok voltak 6nkormanyzati vezetdk, hivatali
munkatarsak, szakérték és civil szereplék is. A kivalasztas soran tudatos déntés volt, hogy kevesebb, de
aktiv és elkotelezett résztvevd kapcsolodjon be, ami hozzajarult a lemorzsolddas minimalizalasahoz.
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Az ULG mlkodése soran a hangsuly nemcsak a véleményezésen, hanem az aktiv kézremikddésen volt. A
kilénb6zbé szakterlletek bevonasa lehetévé tette, hogy a részvételi folyamatok ne elszigetelt
kezdeményezések legyenek, hanem kapcsolddjanak az dnkormanyzat szakmai mikddéséhez.

A projekt soran tobb kisérleti elem valdsult meg. Ezek kozé tartozott a részvételi koltségvetés
lebonyolitasa, amely tobb szakaszbol all6 folyamatként valdsult meg, az otletgydijtéstdl a szavazasig. A
folyamatot digitalis eszkézok tamogattak, példaul térképes online kérddiv segitségével, ugyanakkor
személyes események és workshopok is kapcsolodtak hozza.

A megvalositas egyik fontos tanulsaga az volt, hogy a részvételi folyamatok jelentds tobbletmunkat
jelentenek a hivatali szervezet szamara. A projekt tudatos célja volt, hogy minél tébb szakiroda
kapcsolédjon be ezekbe a folyamatokba, még akkor is, ha ez kezdetben ellenadllast valtott ki. A
tapasztalatok alapjan azonban a tdbbség fokozatosan megértette a részvétel értelmét, és pozitivabban
viszonyult a médszerekhez.

A projekt soran alkalmazott bevonasi eszk6zok kdzott online és offline megoldasok egyarant szerepeltek. A
digitalis platformok els6sorban az informacidatadast és az oOtletgydjtést segitették, mig a személyes
jelenlétre éplil6 események a mélyebb parbeszédet tamogattak. A tdbbcsatornas megkdzelités hozzajarult
ahhoz, hogy a kilénb6z8 célcsoportok szamara elérhetévé valjanak a részvételi folyamatok.

A tapasztalatok azt mutattak, hogy nincs egyetlen univerzalisan mikodd eszkoz: a hatékony bevonas
feltétele a célcsoportokhoz igazitott modszertan és kommunikacio. A projekt e tekintetben fontos tanulasi
folyamatot inditott el.

—— BUDAORS

TELEPULESTERYV 2040

RESZTVESZEK

Miért hoztuk létre ezt az oldalt?
Budadrs Varos Onkormanyzatanak vezetésége hisz abban, hogy a Telepulésterv204( !
varos fejlédését kozésen kell meghataroznunk, a lakosok ATelepulésterv célja,
bevonasaval. Célunk, hogy a budadrsiekkel egytt hozzuk meg fejlédjon varosunk a

azokat a dontéseket, amelyek varosunk jovéjét alakitjak. hogy egyszerre legye .~

. . . . . digitalisan felkészult. részletekért
A resztveszek.budaors.hu felUletet azért hoztuk létre, hogy mindenki

teret és lehetdséget kapjon a véleménye megosztasara,
javaslattételre és az aktiv részvételre. Itt érhetdk el mindazon

folyamatok és kezdeményezések, amelyekkel kézésen formalhatjuk

Budadrs életét.

Arra biztatjuk a budadrsieket, hogy éljenek ezzel a demokratikus Kozosségi koltség
lehetéséggel és felelésséggel - hiszen varosunk akkor fejlédik igazan, Budadrs Varos Onkot
ha kézdsen gondolkodunk és cselekszink. el elsé koézdsségi kolt —— |
biztosit minden bud:
beleszéljon a telepule
felhasznalasaba.

Koszonjuk, hogy On is részese Budaérs jovéjének!

A projekt rovid tavon tébb kézzelfoghaté eredményt hozott. Létrejott egy mikédéd részvételi honlap,
megvalosult a varos els6é részvételi koltségvetési folyamata, és az dnkormanyzati munkatarsak is Uj
ismereteket szereztek a részvételi modszerekrél. Ezek az eredmények nemcsak 6nalldé outputok, hanem
egy hosszabb tavu intézményi fejlédés alapjai is.

A projekt hosszu tava hatasa szempontjabdl kulcskérdés a fenntarthatésag. A részvételi koltségvetés és a
digitalis részvételi eszkdzok alkalmazasa varhatéan a jévében is folytatédik, azonban mindez csak akkor
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lehet sikeres, ha rendelkezésre all a megfelel6 humaneréforras. A tapasztalatok egyértelmiien azt mutatjak,
hogy szlkség van egy dedikalt munkatarsra, aki a részvételi folyamatokat koordinalja és 6sszekdti a
kilénb6zb szervezeti egységeket.

A projekt inkabb megagyazasnak tekinthetd egy hosszabb tavu valtozashoz, mintsem lezart folyamatnak. A
kovetkez6 évek feladata az lesz, hogy a megszerzett tapasztalatok beéplljenek az dnkormanyzat stratégiai
dokumentumaiba és mindennapi miikédésébe.

A budadrsi AoCE projekt jol mutatja, hogy egy kézepes méretli varosban is megvalésithaté egy olyan
részvételi megkdzelités, amely egyszerre épit digitalis eszkdzokre, szemeélyes jelenlétre és intézményi
tanulasra. A projekt legnagyobb értéke nem csupan az egyes eszkdzOk létrehozasa, hanem az a
szemléletvaltas, amely a részvételt az énkormanyzati mikoédés szerves részévé kivanja tenni. A
tovabblépés sikere azon mulik, hogy a varos képes-e biztositani a sziikséges kapacitasokat és fenntartani
ezt a hosszu tavu iranyt.
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3. Dunadjvaros - BiodiverCity

Dunaujvaros Fejér varmegyében, a

Dunaujvarosi jarasban fekvé megyei jogu varos,
a Duna jobb partjan, Budapesttél kb. 70 km-re
délre. A varos a Mez6fold (Kozép-Mez6fold)

kistaj része, az M6 autopalya, az M8
gyorsforgalmi kapcsolat és a 6-os féut mentén
helyezkedik el, villamositott vasutvonallal.

A varos kozigazgatasi terllete ~52,7 km?,
beépitett és kilterlleti, valamint ipari zénakra
tagolva. A lakossaga kb. 41 000 f6 (2024-2025
korali adat, KSH), hosszabb tavon csokkend
trenddel (tartés népességfogyas az elmult
évtizedekben). A népsliriség nagysagrendileg
780-800 f6/km?, ami az orszagos atlag feletti,
tipikus iparvarosi slriiség.

Dunaujvaros karakterét er6sen meghatarozza ipari multja és a szocialista varosépitészet, amely egyedi
arculatot ad neki. Modern, tervezett varosként széles utcakkal és sok zoldfelllettel rendelkezik. Kulturalis
élete élénk, ugyanakkor ipari jellege ma is dominal a telepulésen. Dunaujvaros jellegzetességei kdzé
tartozik a szocialista mintara tervezett varosszerkezet, a széles sugarutak és a tagas lakételepek. Ismert a
Dunai Vasmiirél, amely a varos ipari kbzpontjava valt.

Dunaujvaros BiodiverCity projektje a varosi biodiverzitas megerésitését és a természetalapu megoldasok
alkalmazasat tlzte ki célul, kulonos tekintettel a varos sajatos telepulésszerkezeti adottsagaira. A
szocialista varostervezés 6roksége, a nagy koézlekedési folyosok és a téredezett zéldfellileti rendszer olyan
kihivasokat jelentenek, amelyek integralt, tobb szereplét bevond megkdzelitést igényelnek.

A projekt célja nem pusztan egyes zoldfellileti beavatkozasok megvaldsitasa volt, hanem egy olyan varosi
szintli szemlélet kialakitasa, amely a biodiverzitast a varosi életminéség, az identitas és a kdzOsségi
egyuttmikodés szerves részeként kezeli. Ennek érdekében a projekt mar a kezdetektdl széles intézményi
és tarsadalmi egyuttmikdodésre épdlt.
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A BiodiverCity projekt szorosan illeszkedik az URBACT IV program prioritdsaihoz, els6sorban a zdld
atmenet és a természetalapu megoldasok alkalmazasa révén. A projekt kdzéppontjaban a varosi 6koldgiai
hal6zat megerdsitése, a biodiverzitas névelése és a klimaadaptaciés szempontok érvényesitése all.

A tarsadalmi dimenzié az aktiv k6zdsségi bevonason és a szemléletformalason keresztll jelenik meg. Az
oktatasi intézmények, civil szervezetek és lakossagi csoportok bevonasa hozzajarul ahhoz, hogy a
biodiverzitas kérdése ne kizarolag szakpolitikai témaként, hanem mindennapi, k6zdsségi tgyként jelenjen
meg a varosban.

A projekt atfogd célja a varosi biodiverzitas helyreallitasa és megerésitése, valamint a természetalapu
megoldasok integralasa a varos mikddésébe. Ennek érdekében a projekt tébb, egymast kiegészitd
elembdl épul fel: Okologiai beavatkozasok, k6z0sségi és szemléletformalé programok, valamint oktatasi
kezdeményezések egyarant megjelennek.

A fasitasok, beporzébarat névénytelepitések, kaszalatlan zonak, esékertek, valamint a holtfa-program nem
elszigetelt akciok, hanem egy egységes varosi Okoldgiai szemlélet részei. A projekt felépitése tudatosan
integralt, a kdrnyezeti és tarsadalmi célokat egyszerre kezeli.

Tekintettel Dunaujvaros jelentds zdldfellleti aranyara, azok intenziv fenntartasa az énkormanyzatra évrél-
évre egyre nagyobb terhet r6. A biodiverzitdas megteremtése Osszekapcsolodik a fenntarthatéd
gyepkezeléssel és a fenntartast az intenziv fel6l az extenziv iranyaba tolja, igy Dunaujvaros
telepulésszerkezetének egiyk égetd problémajara is valszt jelenthet.

A BiodiverCity projekt varoshaldzata tiz eurdpai kis- és kézepes méretll varost foglal magaban, amelyek
k6z0s célja a varosi biodiverzitas fejlesztése és a természetalapi megoldasok alkalmazasa az eltéré
varosszerkezeti kihivasok kezelésére. A haldzat tagjai: Cieza, Dunaujvaros, Guimaraes, Limerick, Polj¢ane,
Sarajevo, 's-Hertogenbosch, Siena, Veszprém és Vratsa.

A partnerteleplilések kodzott jelentds kilonbségek figyelheték meg a varosfejlédési palyak tekintetében.
Dunaujvaros, Sarajevo és részben Vratsa esetében az ipari vagy posztindusztrialis 6rokség meghatarozé
szerepet jatszik, ami a biodiverzitas kérdését szorosan dsszekapcsolja a varosi megujulassal és a
zoldfellletek rehabilitacidjaval. Ezzel parhuzamosan Cieza és Polj€ane kisebb léptéki varosai olyan
példakat kinalnak, ahol a természetes kdrnyezethez vald kdzvetlen kapcsolédas meghatarozo.

A halézatban kilénésen fontos referenciat jelentenek ’'s-Hertogenbosch, Limerick és Guimaraes, ahol a
természetalapi megoldasok mar megjelentek a varosi stratégiakban és fejlesztési gyakorlatokban. Ezek a
tapasztalatok Dunaujvaros szamara relevans mintakat nyujtanak a barnamezés terlletek zolditéséhez és a
biodiverzitas varosszerkezeti integraciojahoz.

Osszességében a BiodiverCity varoshalozata olyan sokszinii egylttmiikddést alkot, amelyben a kiilénbdz6
fejlettségll és eltérd adottsagu varosok kdzdsen dolgoznak a biodiverzitas varosi 1éptéki megerdsitésén.
Ez a kdrnyezet kuldndsen kedvezd Dunaujvaros szamara ahhoz, hogy a biodiverzitas kérdése a varosi
szerkezetvaltas és hosszu tavu megujulas szerves részéveé valjon.

A projekt helyi megvalositasat egy széles intézményi és tarsadalmi bazisra épllé ULG segitette. A
munkacsoportban 6nkormanyzati szakosztalyok, varosuzemeltetési szereplék, oktatasi és kulturalis
intézmények, civil szervezetek, valamint vallalati partnerek is részt vettek.
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Az ULG nem formalis konzultativ testiletként mikodik, hanem aktiv szerepet vallal a tervezésben és a pilot
akciok megvaldsitasaban is. A bevont szereplék hosszabb tavon is felelésséget vallalnak az egyes
beavatkozasok fenntartasaért, ami er6siti a projekt stabilitasat.

A projekt megvaldsitasa soran tobb kisérleti és pilot jellegli beavatkozas valdsult meg. Ide tartoznak a
fasitasi programok, a beporzdbarat agyasok kialakitasa, es6kertek létesitése, a komposztalasi program,
valamint a holtfa-program és a kiilénb6z6 éléhelyfejlesztési elemek (rovarhotelek, madar- és denevéroduk).

A projekt egyik eleme volt a komposztalas megoldasa lakételepi kdrynezetben, erre az 8rizetlen kdz0sségi
komposztalok nem alkalmasak ezért a csoport egy olyan tervet dolgozott ki amely egyszerre biztositja a
védelmet és szemléletet formal. Az dvodasok hétvégenként hazavitt védorbe gyljtétték a hazi komposztot
melyet az 6voda terlletén komposztaltak. Ez a kedves azonban dsszetett program egy egész varosrészt
megmozgatott.

A megvalositas egyik fontos jellemzéje, hogy a pilotok nem egyszeri akcidk, hanem a varosi mikddésbe
hosszabb tavon beépul6 elemekként jelennek meg.

A projekt soran alkalmazott bevonasi eszkozok sokszinlek, eés tobb korosztalyt is elérnek. Az ULG
mikddése mellett workshopok, OKO-napok, o6vodai és iskolai programok, lakossagi események és
kommunikaciés kampanyok segitik a részvételt.

A bevonas jellemz6en élményalapu, cselekvésre épité formakban valésul meg (faultetés, komposztalas,
kreativ kozosségi akcidk), ami ndveli az elfogadottsagot és erdsiti a lakossag kotédését a zdldterlletekhez.

A projekt eredményei t6bb szinten értelmezheték. Kérnyezeti szempontbdl javul a zdldfellletek minésége
és Okoldgiai sokfélesége, valamint er6sddik a klimaadaptacids kapacitas. Tarsadalmi szinten erdésodik a
kb6zbsségi egylttmikoddés és a kdrnyezeti tudatossag.

Gazdasagi szempontbdl a projekt koltséghatékony természetalapu megoldasokat alkalmaz, amelyek
hosszu tavon is fenntarthatéak, és csdkkentik a zdldfellletek fenntartasaval kapcsolatos kockazatokat.
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A projekt fenntarthatésagat az biztositja, hogy a beavatkozasok és programok fokozatosan beéplilnek a
varos mindennapi mikodésébe. A kdzdsségi bevonas és az intézményi egylttmiikddés erds alapot teremt
a hosszu tavu fenntartashoz.

A dunaujvarosi BiodiverCity projekt egy integralt, természetalapu megkozelitést alkalmazé
kezdeményezés, amely a kdrnyezeti beavatkozasokat tudatosan kapcsolja 6ssze kdzosségi részvétellel és
szemléletformalassal. A projekt legfébb értéke abban rejlik, hogy a biodiverzitast nem elszigetelt
koérnyezetvédelmi kérdésként, hanem a varosi megujulas és kdzossegepités egyik kulcselemeként kezeli. A
hosszu tavu siker feltétele az intézményi felelésségek tovabbi erfsitése és a megszerzett tapasztalatok
stratégiai szint( beépitése.
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4. Fot - Breaking Isolation
Fot Pest varmegyében, a  Budapesti

agglomeracioban, a févarostdl 17 km-re
taldlhaté. A varos a Godolléi-dombsag
talalhato. A foti dombok az

Eszaki-kdzéphegység nyugati nyulvanyai.

Fot 37,4 km? terlleti. A budapesti

agglomeracios varosok 20-70 km? kozott

2024-es népszamlalasi adatok alapjan fot teljes

népessége 20 859 f6. 2014-2022 kozott a népesség folyamatosan novekedett, 2022-t6l folyamatos
csokkenés figyelhetd meg. Féton a népslriség 513,8 f6/km?, ez a budapesti agglomeracios telepllések
kdzott atlagosnak, kicsit alacsonyabbnak mondhaté. A lakossag jelentds része a févarosba jar dolgozni
vallotta magat magyarnak, 0,7% ciganynak, 0,6% németnek, 0,3% romannak, 0,1-0,1% gorognek,
bolgarnak, ukrannak, szlovaknak és lengyelnek, 5% egyéb, nem hazai nemzetiségiinek. Az elszigetel6dés
vilagszinten egyre ndvé probléma, ez Féton sincs masként, annak ellenére, hogy egy kisvarosrél van szo.
Az elmaganyosodas barkit érinthet. A vizsgalat alapjan érintett helyi csoportok: Fiatalok, fiatal anyak,
torténelmi varosmag mellett Ujabb laképarkok, tarsashazak is megjelentek az utébbi évtizedekben,
els6sorban a févaros kozelsége miatt. A neogoétikus stilusban, Ybl Miklos tervei alapjan épult Szepl6telen
fogantatas katolikus templom, Fo6t egyik legismertebb nevezetessége. A varos egyik legfontosabb
torténelmi és épitészeti nevezetessége, klasszicista stilusban éplilt. A telepllés 6 varosrészbdl all. Régifét

délnyugati peremén helyezkedik el, és a *

Dunakeszi jaras része. A varostdl nyugatra

Dunakeszi, északkeletre Csomad és r

Veresegyhaz, kelet felé Mogyordd, délre

Csémoér, mig délnyugati iranyban Budapest

mozognak, igy Foét terlletileg a k6zépmezénybe ' '

tartozik.

vagy tanulni, emiatt nehezen tudnak helyi k6zésségek kialakulni. Magyarorszagon orszagos szinten is né a
magany és az izolacio kockazata, kuléndsen a fiatalok és az id6sek korében. 2022-ben a lakossag 87,5%-a
nyugdijasok.

Fot a budapesti agglomeracioban talalhaté kisvaros. A telepllés jelentés része kertvarosias beépitési, A
képezi a varos torténelmi részét, Fotujfalu, Kisalag, Fotliget, Fot Déli Vallalkozasi terilet, illetve
Sikatorpuszta. A varos lakosainak életében fontos szerepet jatszik a Somlyé-hegy és a Nagy-t6.

Fot varosa a Breaking Isolation projekt révén a tarsadalmi elszigeteltség csokkentésére és a kdzOssegi
kohézio erdsitésére torekszik. A varos az agglomeracidés helyzetbél adddd kihivasokkal, példaul a
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tarsadalmi széttdéredezettséggel és a fiatalabb, 15-30 éves korosztaly izolaltsagaval, néz szembe. A projekt
célja, hogy kisérleti eszk6zOk és bevonasi formak alkalmazasaval javitsa a helyi kozosségekhez vald
kotédést, elésegitse a tapasztalatcserét, és kidolgozza az Integralt Akcidtervet (IAP).

A Breaking Isolation projekt szorosan illeszkedik az URBACT IV és az EU tarsadalmi kohéziéra, inkliziéra
és digitalis részvételre vonatkozé prioritasaihoz. A foti program workshopok, kézdsségi talalkozasi pontok,
pszicholdgiai el6adasok és kisérleti programok révén 6sztdnzi a tarsadalmi részvételt. Emellett a digitalis
kommunikacios csatornak segitik a nehezen elérhetd csoportok bevonasat. A zdld atmenethez vald
kapcsolédas kozvetett, mivel a kdzosségi programok a helyi kdzterek és zoldfellletek hasznalatan
keresztul erésitik a fenntarthatésagi szemléletet.

A projekt atfogd célja a tarsadalmi izolacié csokkentése és a kdzOsségi kapcsolatok erdsitése. Fotban a
projekt keretében tdbb kisérleti beavatkozast valdsitottak meg, tdbbek kdzott kavézéd-beszélgetbsarkot,
izolacios kérdbivet, pszicholégiai eléadasokat, generaciok koézotti workshopokat, a ,Kapcsolédj Féthoz”
kiadvanyt, valamint k6zésségi zenei eseményeket. Létrehoztak a helyi URBACT Local Groupot (ULG),
amely a civil, oktatasi, szocidlis és oOnkormanyzati szerepléket egyarant integralja a tarsadalmi
elszigeteltség problémajanak feltarasaba és kezelésébe.

A Breaking lIsolation projekt nemzetkdzi halézata tiz eurdpai kis- és kdzepes varos egyuttmikodésén
alapul, amelyek kdzos kihivasa a tarsadalmi izolacié novekvd jelenléte. A halézat tagjai Fot, Bijelo Polje
Montenegrébdl, Isernia Olaszorszagbdl, Jumilla Spanyolorszaghbdl, Pombal Portugaliab6l, Roman
Romaniabdl, Serres Gordgorszagbdl, Skofja Loka Szlovéniabdl, Tender Daniabdl és a francia Agen, amely
a projekt vezetd partnere.

A varosok kulénb6zé tipusuak és szerepilek: a haldézatban talalhatdk regionalis kbézpontok, példaul Agen és
Roman, kisebb varosok vagy vidéki térségekhez kétédd telepiilések, mint Tender, Bijelo Polje vagy Skofja
Loka, valamint agglomeracios helyzetli varosok, igy Fot is. Néhany telepllés turisztikai vagy kulturalis
fokuszu, példaul Jumilla. A partnerteleplilések tarsadalmi és intézményi hattere jelentés eltéréseket mutat:
mig bizonyos varosok kiterjedt joléti és szocidlis szolgaltatérendszerrel rendelkeznek, mint Tender vagy
Isernia, mas telepulések korlatozott eréforrasokkal, de erés kdzosseégi kezdeményezésekkel dolgoznak,
példaul Jumilla vagy Bijelo Polje. A halozat lehetévé teszi a j6 gyakorlatok és modszerek megosztasat, és
biztositja, hogy a tapasztalatok helyben adaptalhatdéak legyenek. Fét szuburban tapasztalatai értékes
kiegészitést nyujtanak a vidéki, kisvarosi és regionalis kozponti perspektivak mellett.

BREAKING ISOLATION PARTNERHALOZAT
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A helyi munkacsoport tagjai kdzott orvosok, lakosok, szakemberek, onkormanyzati szereplék, civil
szervezetek, oktatasi és szocidlis intézmények képvisel8i voltak. A csoport 6sszetétele folyamatosan
valtozott, igy lehet6ség nyilt arra, hogy a hétk6znapi problémak megértéséhez ne csak a szakemberek
szemszdgébdl kdzelitsenek.

A projekt soran hat tipusu tesztakcié valdsult meg: kavézo-beszélgetésarok a koényvtarban, izolacios
kérddiv, pszicholdgiai eléadasok, generacios workshopok ,Kéz a kézben — Tanulj velink!”, a ,Kapcsolodj
Fothoz” tajékoztatd kiadvany, valamint kézdsségi zenei események. A program soran a résztvevék
folyamatosan tesztelhették az Uj eszkdzoket, és a visszajelzések alapjan modositasokat javasolhattak. A
projekt mérfoldkdvei kdzé tartozik az elsé Urbact esemény 2024 februarjaban, a ULG talalkozok a Somlyé
ténal, lakossagi felmérések, kiadvanyok és kozosseégi programok 2024—-2025 kozott.

A bevonasi eszkdzok tulnyomorészt személyesek voltak, példaul beszélgetések, workshopok és
pszicholdgiai el6adasok, de kiegészitették 6ket online kérddivek és kdzdsségi média kommunikacio. A
pszicholdgiai eléadasok és beszélgetések a legnépszeriibbek voltak, mig a generaciéos workshopok
kevésbé voltak sikeresek. Az els6dleges cél az érzékenyités és a k6zdsségi tudatossag novelése volt, nem
pedig az izolalt személyek megtalalasa.

A Breaking Isolation projekt eredményeként létrejottek Uj kdzdsségi kapcsolatok, és a pilot akciok lehetévé
tettéek a mdédszerek helyi tesztelését. Megjelent a ,Kapcsolddj Féthoz” kiadvany, amelynek segitségével a
helyi civil szervezetekbe Uj tagok kapcsolédtak be. A kommunikacid révén nétt a tarsadalmi izolacio
problémajanak lathatdsaga, csdkkent a stigma, és a helyi szolgaltatasok hozzaférhetésége javult.

A projekt befejezése utan is fennmarad a helyi ULG és az egyuttmikdodési halo, amelyek hosszu tavon is
biztositjak a tarsadalmi izolacié csdkkentésére iranyuld tevékenységek koordinaciojat. A pilot akcidk és
modszertani tapasztalatok beépultek az dnkormanyzat szocialis és kozosségi programjaiba, el6segitve az
agazatok kozotti egyuttmikodést és a szemléletvaltast.
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A Breaking Isolation projekt nemcsak Uj modszertani eszk6zdket biztositott, hanem szemléletvaltozast is
hozott Féton. A varos rendszerszinten kezeli a tarsadalmi elszigeteltség problémajat, és a projekt
partnerségei, tapasztalatai és pilot akciéi hosszu tavon fenntarthaté valtozast alapozhatnak meg.
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5. Mdatészalka - FEMACT-Cities

Matészalka Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyében, az Eszak-Alféldi régidban
helyezkedik el. A varos a Nyirség keleti peremén

fekszik, a Szamos és a Kraszna folyok *
kozelében. Foldrajzi fekvése miatt jelentés
kozlekedési csomoépontnak szamit: a 49-es ‘v

féutvonal, valamint tébb regionalis ut is
keresztezi, és vasuti 0OsszekoOttetése van

Nyiregyhaza, Debrecen és a roman hatar

iranyaba. Matészalka kdzigazgatasi tertlete 41,3

km?, Szatmari-siksag kdzponti telepllése, amely

Matészalka népessége 16 000 f6, ebbél 91,8%-a

magyarnak,, 2,5% ciganynak, 0,6% németnek, 0,4 ukrannak, 0,2 romannak, 1,7% egyéb nemzetiséglinek
vallia magat. 387 f6/km2. Matészalka a Szabolcs 05 térségi egyuttmikodes vezetd telepilése, amely tobb
kornyezd kodzséggel (pl. Nyirmeggyes, Hodasz, Nagyecsed, Kocsord) kdzdsen vesz részt az URBACT
Beyond the Urban projektben.

Matészalka karakterét a kisvarosi, mégis dinamikusan fejl6d6 kdzponti szerep jellemzi, ahol a
hagyomanyos alf6ldi telepulésszerkezet talalkozik a modern ipari és szolgaltaté funkciokkal, igy egyszerre
6rzi a vidéki kozosségi értékeket és a regionalis kbzponti varosok élénkségét. A varos jellegzetességei
kézé tartozik a sokszind kulturalis élet, a térténelmi varosmag, a templomok és kozépiletek mellett a

folyamatosan fejl6dd ipari park, valamint az, hogy Matészalka volt az elsé magyar telepulés, ahol minden
héztartéspan eIérhetg’Své valt az elektromos vilagitas, ezért a .[eény varosaként” is emlegetik.

kézigazgatasi, gazdasagi és kulturalis
szempontbdl is fontos szerepet tdlt be a
térseégben.

Sy

A Matészalka térségében régota fennallé tarsadalmi kihivast jelent a roma nék, kildndsen a fiatal roma
lanyok hatranyos helyzete az oktatas, a foglalkoztatas és az egészség teriiletén. A korai iskolaelhagyas, a
tizenéves terhességek magas aranya és az alacsony munkaeré-piaci részvétel egylttesen korlatozzak a
célcsoport hosszu tavu életkilatasait.

A FEMACT-Cities projekt ezekre a problémakra reagalva indult el az URBACT program keretében. A

projekt célja az volt, hogy a nemek kozoétti egyenléség szempontjai tudatosabban és strukturaltabban
jelenjenek meg a helyi és térségi fejlesztési gondolkodasban, kulénds tekintettel a fiatal roma nék
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tarsadalmi és gazdasagi helyzetének javitasara. A folyamat kozponti eleme egy Integralt Akcidterv
kidolgozasa volt, amely a helyi tapasztalatokra és a nemzetkézi tanulasra egyarant épit.

A FEMACT-Cities projekt szorosan kapcsolédik az URBACT IV program azon céljaihoz, amelyek az
integralt, inkluziv és fenntarthatd varosfejlesztést, valamint a varosok kozoétti tudasmegosztast helyezik
el6térbe. A projekt kdzponti témaja — a nemek kodzotti egyenléség — kdzvetlendl illeszkedik az Eurdpai Unid
nemek kdzotti egyenldségi stratégigjahoz (2020-2025).

Az Integralt Akciéterv beavatkozasai 6sszhangban alinak az EU Roma Stratégiai Keretével, kildndsen az
oktatashoz valé hozzaférés, a tarsadalmi részvétel és a diszkriminacid csokkentése terén. A projekt
emellett kapcsolddik az Eurépai Szocialis Jogok Pillérének alapelveihez, els6sorban az esélyegyenléség és
a befogadd munkaerdpiac vonatkozasaban. Ez az illeszkedés biztositja, hogy a helyi intézkedések
szélesebb unios szakpolitikai célrendszerbe agyazddjanak.

A projekt atfogd célja a fiatal roma ndék tarsadalmi és gazdasagi helyzetének javitasa, valamint a nemek
kozotti egyenléség szempontjainak megerdsitése a térségi fejlesztési gyakorlatban. Ennek érdekében a
Szabolcs 05 Tarsulas nem egyetlen beavatkozasra épitett, hanem tobb, egymast kiegészité teriletet
hatarozott meg.

A kidolgozott Integralt Akcioterv 6t beavatkozasi teriletre tagolddik, amelyek az oktatas és
készségfejlesztés, a foglalkoztatas tamogatasa, az egészségligyi és csaladtamogatd szolgaltatasok
fejlesztése, az intézményi kapacitasépités, valamint a szemléletformalas témait fedik le. A projekt
felépitése lehetévé tette, hogy a strukturalis problémakra komplex, egymassal O6sszefugg6 valaszok
szilessenek.

A FEMACT-Cities varoshalozat nyolc eurdpai partner egyittmikddésére épil, amelyek eltérd kdzigazgatasi
szinteken, kulonbdzé varosméretben és intézmeényi kornyezetben mikodnek. A partnerség tudatosan
sokszin( 6sszetétele lehetbvé teszi a nemek kdzotti egyenléség érvényesitésének dsszehasonlitasat eltéré
kormanyzasi és szakpolitikai kontextusokban.

A halézatban meghatarozé szerepet toltenek be a nagyvarosi és varostérségi partnerek, mint Torino,
Krakow és Clermont Auvergne Métropole, amelyek fejlett intézményi kapacitassal és széles szakpolitikai
eszkodztarral rendelkeznek, kulondésen az intézményesitett gender mainstreaming és az adatvezérelt
megkozelitések terlletén. A regionalis és intermunicipalis szereplék — igy Lansstyrelsen Skane, a Coimbra
régio intermunicipalis tarsulasa és a Cluj Metropolitdn Térség — elsGsorban a koordinacid, a tudastranszfer
és a helyi végrehajtas tamogatasaban jatszanak kulcsszerepet.

A halozatot kisebb varosi és térségi partnerek egészitik ki, kdztlik Postojna dnkormanyzata és a Szabolcs
05 Regiondlis Fejlesztési Tarsulas, amelyek kozvetlen helyi kapcsolatrendszerik révén gyakorlatias,
adaptalhaté megoldasokat képviselnek. A sokléptékl partnerség kiegyensulyozott tanulasi kornyezetet
biztosit, amely Szabolcs 05 szamara realis dsszehasonlitasi alapot és eurdpai kontextusba agyazott
tanulasi lehetéséget teremt.
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FEMACT-CITiES PARTNERHALOZAT

5.5 AZ ULG (HELYI MUNKACSOPORT) OSSZETETELE ES MUKODESE

A projekt helyi megvalésitdsat az URBACT Helyi Csoport (ULG) tamogatta, amely &énkormanyzati
szereplOket, civil szervezeteket és a szocidlis, egészségugyi ellatérendszer képviseldit fogta dssze. A
csoport Osszeadllitasa tudatos kivalasztason alapult, a relevancia és az elkotelezettség voltak a 6
szempontok.

Az ULG nem pusztan véleményezd férumként mikodott, hanem aktivan részt vett a problémak

feltarasaban, a prioritisok meghatérozasaban és az Akcidterv kialakitdsaban. A sokszereplés mikodés
hozzajarult ahhoz, hogy a tervezett beavatkozasok a helyi valésaghoz illeszkedjenek.

5.6 A PROJEKT MEGVALOSITASA ES FOBB MERFOLDKOVEI

A projekt megvaldsitdsa egy részvételi, tobb szakaszbdl all6 folyamatként zajlott. A nemzetkdzi
tapasztalatcsere biztositotta az eurdpai szakmai hatteret, mig az ULG a helyi kihivasok pontositasaban
jatszott kulcsszerepet.

A folyamat egyik kiemelt mérfoldkdve egy matészalkai pilot akcié volt, amelynek keretében workshopok és
fékuszcsoportos interjuk valdsultak meg a célcsoporttal és az érintett szakemberekkel. A pilot tapasztalatai
koézvetlenll beépliltek az Integralt Akciéterv végleges valtozataba.

5.7 BEVONASI ESZKOZOK ES TAPASZTALATOK

A bevonas f6 eszkéze az ULG folyamatos mikoddése volt, amely biztositotta a szakmai és intézményi
szerepl6k aktiv részvetelét. Ezt egészitette ki a pilot akcid, amely lehet6séget adott a tervezett
beavatkozasok gyakorlati kiprébalasara.

A tapasztalatok azt mutattak, hogy a koézvetlen, személyes bevonas kulcsszerepet jatszik a célcsoport
valds igényeinek feltarasaban. A bevonasi eszk6zok hozzajarultak ahhoz, hogy az Akciéterv nem elméleti
dokumentumként, hanem megvaldsithatoé intézkedéscsomagként alljon éssze.
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A projekt legfontosabb eredménye a kidolgozott Integralt Akcidterv, amely konkrét beavatkozasokat hataroz
meg a fiatal roma ndék helyzetének javitasara. A pilot akcidk révén azonositasra kerultek a legfontosabb
helyi szilkségletek, és megalapozott szakmai javaslatok szilettek.

A nemzetk6zi partnertaldlkozok soran szerzett tapasztalatok adaptalhatd jogyakorlatokat biztositottak a
helyi szerepl6k szamara, erdsitve a térségi szakmai kapacitasokat.

A projekt fenntarthatéosagat az biztositja, hogy az Integralt Akciéterv intézkedései beépilnek a helyi és
térségi fejlesztési dokumentumokba. Kiemelt elem egy regionalis nemek kozotti egyenléségi stratégia
kidolgozasa, amely hosszu tavu intézményi keretet teremt a folytatashoz.

A tervezett oktatasi és foglalkoztatasi programok varhatoan tartds pozitiv hatast gyakorolnak a célcsoport
életkilatasaira. Az ULG miikédésének fennmaradasa biztositja a szakmai tudas és az egyuttmikodések
hosszu tavu hasznosulasat.

A FEMACT-Cities projekt jol illeszked6 URBACT IV Akciotervezési Halozat, amely valés tarsadalmi
kihivasokra ad strukturalt valaszokat. Er6ssége a célzott fékusz, az aktiv helyi partnerség és a nemzetkdzi
tapasztalatokra épulé tervezés. Az Integralt Akcidterv olyan redlis és fenntarthaté beavatkozasokat
tartalmaz, amelyek hosszu tavon hozzajarulhatnak a Szabolcs 05 térség fiatal roma ndinek
életmindségének javitasahoz.
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6. Mdatészalka - Beyond the Urban

Matészalka Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyében, az Eszak-Alféldi régidban
helyezkedik el. A varos a Nyirség keleti peremén

fekszik, a Szamos és a Kraszna folyok *
kozelében. Foldrajzi fekvése miatt jelentés
kozlekedési csomoépontnak szamit: a 49-es I| v

féutvonal, valamint tébb regionalis ut is
keresztezi, és vasuti 0OsszekoOttetése van

Nyiregyhaza, Debrecen és a roman hatar

iranyaba. Matészalka kdzigazgatasi tertlete 41,3

km?, Szatmari-siksag kdzponti telepllése, amely

Matészalka népessége 16 000 f6, ebbél 91,8%-a

magyarnak,, 2,5% ciganynak, 0,6% németnek, 0,4 ukrannak, 0,2 romannak, 1,7% egyéb nemzetiséglinek
vallia magat. 387 f6/km2. Matészalka a Szabolcs 05 térségi egyuttmikodes vezetd telepilése, amely tobb
kornyezd kodzséggel (pl. Nyirmeggyes, Hodasz, Nagyecsed, Kocsord) kdzdsen vesz részt az URBACT
Beyond the Urban projektben.

A Szabolcs 05 Onkormanyzati Terlletfejlesztési Tarsulas egyedilalld szerepld az URBACT-halozatban,
mivel nem egyetlen varost, hanem egy teljes, 44 telepulésbdl allo vidéki térséget képvisel. A tarsulas a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 5. szamu valasztokerlletének dnkormanyzataibdl jott létre, és mintegy
70-75 ezer f6s lakossagot fed le.

Matészalka karakterét a kisvarosi, mégis dinamikusan fejl6dé koézponti szerep jellemzi, ahol a
hagyomanyos alf6ldi telepulésszerkezet talalkozik a modern ipari és szolgaltaté funkciokkal, igy egyszerre
6rzi a vidéki k6zosségi értékeket és a regionalis kdzponti varosok élénkségét. A varos jellegzetességei
kézé tartozik a sokszind kulturalis élet, a térténelmi varosmag, a templomok és kozépiletek mellett a

folyamatosan fejl6d6 ipari park, valamint az, hogy Matészalka volt az elsé magyar telepulés, ahol minden
haztartasban elérhetdve valt az elektromos vilagitas, ezert a ,fény varosaként” is emlegetik.

FE B T L
-~ T o

kézigazgatasi, gazdasagi és kulturalis
szempontbdl is fontos szerepet tdlt be a
térségben.
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A Szabolcs 05 térség — Matészalka kdzponttal — kdzlekedési és mobilitasi kihivasai régota meghatarozzak
a mindennapi életmindséget. A magas gépjarmihasznalati arany, a gyalogos és kerékparos infrastruktura
hianyossagai, valamint a telepllések kdzotti erds ingazasi kényszer egyarant hozzajarulnak a varos—vidék
kozotti kapcsolatok gyengeségéhez.

A Beyond the Urban projekt ezekre a strukturalis problémakra reagalva indult el, azzal a céllal, hogy a
fenntarthaté és biztonsagos mobilitds er8sitésén keresztll javitsa a térségi egylttmikoédést és a
mindennapi kdzlekedés minéségét. A projekt kiemelten kezelte a szemléletformalast, a kbzésségi alapu
megoldasokat és a térségi gondolkodas megerdsitését.

A Beyond the Urban projekt szorosan illeszkedik az URBACT IV program prioritasaihoz és az unios
szakpolitikai célokhoz. Kézponti témai — a fenntarthatd mobilitas, az inkluzivitas, az intermodalitas, a
varos—vidék kapcsolatok erdsitése és a tdbbszint(i kormanyzas — kdzvetlen valaszt adnak a térség aktualis
kihivasaira.

A projekt beavatkozasai, kildnésen a szemléletformalé kampanyok, a kdzlekedésbiztonsag javitasa, a
k6z6sségi terek aktivalasa és a sérilékeny csoportokat tamogatoé mobilitasi intézkedések, olyan terlletekre
fokuszalnak, amelyeket az URBACT IV program kiemelten tamogat.

A helyi és térségi stratégiai dokumentumok (fenntarthaté mobilitasi terv, megyei teruletfejlesztési
koncepcid) szintén megerésitik ezt az illeszkedést, mivel hangsulyozzak az alternativ kdzlekedési médok
fejlesztését, a kdzlekedésbiztonsagot és a tertleti kohézié javitasat.

A projekt atfogd célja a fenntarthatd és biztonsagos mobilitasi kultira megerésitése volt a Szabolcs 05
térségben. Ennek érdekében a program nem egyetlen beavatkozasra épult, hanem tdbb, egymast
kiegészit elemet alkalmazott parhuzamosan.

A projekt egyszerre fokuszalt a szemléletformalasra, a fiatalok bevonasara, valamint a térségi
egyuttmikddés erdsitésére. Mivel Matészalka és kdrnyezd telepilléseinek kdzlekedési rendszere csak
halozati logikaban értelmezhetd, a projekt fontos eleme volt az 6nkormanyzatok, intézmények, szolgaltatok
és civil szerepl6k kdzods gondolkodasa.

A Beyond the Urban URBACT IV halézat 10 eurdpai teleplilést és régiot egyesit a varosi-vidéki mobilitas
fejlesztése érdekében. A partnerség vezet6 teleplilése Osona (Spanyolorszag). A haldzat tagjai jelentés
méretbeli és fejlettségbeli kulonbségeket mutatnak: a tébb szazezer lakosu Bukarest-lifov régiotol a kisebb
varoskornyékekig (Bram, Kocani) terjednek. Szabolcs 05 a kisebb-kdzepes méretli partnerek kdzé tartozik
44 telepuilésével és 87.636 lakosaval, ahol Matészalka funkcional regionalis kbzpontként.

A méretbeli diverzitas egyszerre elény és kihivas. Elényt jelent, hogy széles spektrumu tapasztalatcsere
valésul meg: a kisebb telepllések nagyvarosi innovaciokat adaptalhatnak sajat léptékikre, mikdzben ruralis
sajatossagokra szabott megoldasokat is megismerhetnek. A projekt soran Szabolcs 05 konkrét best
practice-eket tanult (on-demand kozlekedés, intermodalitds), amelyek kozvetlendl hasznosithaték az
IAP-ban.
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Ugyanakkor a kulonbségek kihivast is jelentenek: az eltéré kapacitasok, adminisztrativ keretek és
finanszirozasi lehetéségek miatt nem minden megoldas l(ltethetd at egy az egyben. A partnerség
sokszinlisége azonban biztositja, hogy minden résztvevd sajat kontextusaban értékelhetd tapasztalatokhoz
jusson, ami a projekt alapvet6 értékét és tanulasi potencialjat adja.

BEYOND THE URBAN PARTNERHALOZAT
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A projekt helyi megvalositasat egy 8—-10 f6s, kompakt URBACT helyi munkacsoport (ULG) tdamogatta. A
csoport Osszetétele széleskorl szakmai és intézményi képviseletet biztositott: dnkormanyzati osztalyok,
kozlekedési szolgaltatok, rend6rség, oktatasi és egészségigyi intézmények, civil szervezetek és
urbanisztikai szakérték egyarant részt vettek a munkaban.

A kisebb létszam tudatos valasztas volt, amely el6segitette az aktiv részvételt, a gyors kommunikaciot és a

konstruktiv szakmai vitakat. Az ULG 6sszesen nyolc alkalommal Uilt 6ssze, ahol kdz6ésen tervezték a pilot
akciokat, értékelték azok tapasztalatait, és fokozatosan alakitottak ki az Integralt Akcioterv tartalmat.

A projekt 2023 juniusaban indult és 2025 decemberében zarul. A kezdeti szakaszban megtdértént az ULG
megalakitasa, valamint a mobilitasi kihivasok részletes feltarasa a meglévé SUMP dokumentumra épitve.

Ezt kovették a transznacionalis talalkozok és tanulmanyutak, amelyek soran Szabolcs 05 szamara
kiléndsen relevans tapasztalatok szlilettek az on-demand kdzlekedés és az intermodalitas teriletén.

2024-ben kerllt sor a pilot akciok megvalésitasara, tobbek kozoétt az iskolai mobilitasi szemléletformalo
programra és a Bike&Breakfast rendezvényre. A pilotok tapasztalatai kézvetlenll beéplltek az Integralt
Akcidtervbe.

2025-ben az |IAP véglegesitése zajlott, amely 6t beavatkozasi terlleten tizenét konkrét akciot tartalmaz.
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A projekt soran tobbcsatornas bevonasi megkozelitést alkalmaztak. Az ULG Ulések biztositottak a
strukturalt szakmai parbeszédet, mig a pilot akciok kdzvetlen lakossagi elérést tettek lehetdvé.

Az iskolai programok révén a fiatalok és csaladjaik bevonasa valosult meg, a kérd6ivek és kvizek pedig
egyszerre szolgaltak az adatgyijtést és a tudatossag novelését. A tapasztalatok azt mutattak, hogy a
szemléletformalas hatékony, ugyanakkor h sszabb tavu folyamatOSJeIenIetet igényel.

g -%ﬁf?& % ‘f{W‘I

A projekt legfontosabb kézzelfoghatdé eredménye az Integralt Akcioterv elkészilte, amely konkrét
Utemezést, felelésdket, koltségbecslést és indikatorokat tartalmaz, igy kdzvetlenil alkalmas a
megvalositasra.

A pilot akciok gyakorlati tapasztalatokat adtak a szemléletformdlas és a kozdsségi bevonas
hatékonysagarél, mig a nemzetkdzi tanulasi folyamat révén (j megoldasok kerlltek be a térségi
eszkoztarba. Emellett jelentds kapacitasfejlesztés valdsult meg az ULG tagjai kérében, akik elmélyitették
ismereteiket a fenntarthaté mobilitastervezés teruletén.

A projekt hosszu tavu hatasanak biztositasa érdekében létrejott a Mobilitasi Tanacsadé Csoport, amely a
stakeholder-bevonas folytonossagat szolgalja. Az IAP tdbb olyan elemet tartalmaz, amelyek varhatéan
hosszabb tavon is fennmaradnak, példaul az éves kampanyok és a rendszeres k6zosségi események.

A fenntarthatésag ugyanakkor nagymértékben fligg a megfelel6 humaneréforras és finanszirozas
biztositasatél. A tapasztalatok alapjan kulcskérdés, hogy a mobilitasi koordinacié stabilan beépliljon a
térségi és dnkormanyzati miikddésbe.

A Beyond the Urban projekt jol példazza, hogy egy kisebb, vidéki térségben is megvaldsithatd integralt,
realis és innovativ mobilitasi megkdzelités. A projekt legnagyobb értéke nem csupan az elkészult akcioterv
és a pilot akciok, hanem az a tanulasi és egylttmikodési folyamat, amely hosszabb tavon is
megalapozhatja a fenntarthaté mobilitas intézményesiilését Szabolcs 05 térségben.
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7. Nagykadllé - ECONNECTING

Nagykall6 Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében,

Magyarorszag északkeleti részén talalhatd, a
fenn a kornyez6 telepulésekkel. A kdrnyékben

tobb kisebb varos és kdzseg helyezkedik el, ami

regionalis kdzpontta teszi Nagykallét. Nagykallé

kbézigazgatasi terllete kb. 68,5 km? ami

viszonylag nagyobb kiterjedés egy vidéki varos

esetében Magyarorszagon. A terllet nagy részét *

tertletek alkotjak, ami jelzi, hogy nem sirin

urbanizalt telepulésrél van szo.

2022-es népszamlalasi adatok szerint Nagykallo lakossaga kb. 9 200-9 300 fé koril volt, és a demografiai
trend alapjan a népesség lassu csdkkenést mutatott az elmult évtizedekben. Ez jellemzd a legtdbb kisebb
vidéki varosra, ahol a fiatalabbak gyakran a nagyobb varosok felé vandorolnak. A lakossagszam és a
terllet alapjan a népsiriiség megkozelitéleg 130-140 f6/km2, ami alacsonyabb, mint a nagyvarosoké, és
Nagykallé vidéki kisvarosi karakterl telepllés. A varos nem zsufolt, tdgabb térsége tébbnyire sikvidéki,
mezbgazdasagi terlletekkel és kisebb lakdovezetekkel jellemezheté. A varos arculatat a hagyomanyos
alféldi kisvarosi jelleg hatarozza meg. Nagykallo torténelmi gydkerekkel rendelkezik (ez a terilet mar a
kozépkorban is fontos piactér és regionalis kdzpont volt), és ma is tdbb kulturalis és torténeti
latvanyossaggal buszkélkedhet. A varos turisztikai értékei k6zé tartoznak a helyi miemlékek, templomok
és torténelmi épuletek, valamint a kozeli természeti latnivalok, amelyek az alfoldi taj szépségeit mutatjak

Nyirség tajegységben. A varos kdzel 14 km-re *
fekszik Nyiregyhazatél, a megye székhelyétdl,

és viszonylag jo kdzuti és vasuti kapcsolatot tart I| ' ‘v
mezbgazdasagi és alacsonyabb beépitettségl

jelzi a varos vidéki jellegét, nyitottabb beépitéssel és mez6gazdasagi térséggel.

be.

Nagykallé varosa az URBACT IV program keretében az ECONNECTING varoshalézatban vesz részt,
amely a Kkis- és kbdzépvarosok tarsadalmi kohézidjanak, helyi identitasanak és gazdasagi
ellenallo-képességének erdsitésére fokuszal. A projekt elinditasat kedvezétlen demografiai és gazdasagi
folyamatok indokoltak, kiléndsen a fiatalok elvandorlasa, a helyi k6zdsségek gyengllése és egyes varosi
funkciodk visszaszorulasa.
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A projekt el6készitése soran a varosvezetés felismerte, hogy a hosszu tavu fenntarthatésag nem kizarolag
infrastrukturalis fejlesztéseken mulik, hanem a helyi kézdsségek, civil szereplék és gazdasagi aktorok
egyuttmikddésének megerdsitésén is. Ennek megfeleléen az URBACT-projekt elsésorban
szemléletformalo és kapacitasépitd folyamatként értelmezhetd, amelynek kézponti eredménye egy integralt
akcioéterv (IAP) kidolgozasa volt.

A projekt atfogo célja egy élhetébb, vonzobb és tarsadalmilag aktiv varosi kdrnyezet megalapozasa, amely
hozzajarulhat a helyi lakossag, kilondsen a fiatalabb generaciok megtartasahoz.

A nagykalloi projekt szorosan illeszkedik az URBACT IV program tarsadalmi befogadast, kdzdsségi
részvételt és fenntarthatd varosi fejlédést hangsulyozé célkitiizéseihez. A megkdzelités nem technoldgiai
fokuszu, hanem elsésorban ,soft” varosfejlesztési eszkdzokre épit, dsszhangban az EU kohézids
politikajanak és place-based megkozelitésének iranyelveivel.

A tarsadalmi befogadas a kiilénb6z8 helyi szerepl6k — fiatalok, id&sek, civil szervezetek és vallalkozasok —
aktiv bevonasan keresztil jelenik meg. A fenntarthatdésag elsésorban tarsadalmi és gazdasagi értelemben
értelmezédik: a helyi gazdasag élénkitése, a kozosségi terek ujraértelmezése és a helyi identitas erdsitése
egyarant a projekt szakmai fokuszaban all.

A projekt koncepcioja arra a felismerésre épul, hogy Nagykalld6 kihivasai Osszetettek és egymassal
Osszefliggenek, ezért elszigetelt intézkedésekkel nem kezelheték. Az integralt akcidterv ennek megfeleléen
tobb, egymast erésité beavatkozasi tertletet hataroz meg.

Kiemelt szerepet kap a kdzosségi elet megerdsitése, a helyi identitas tudatos erdsitése, valamint a varosi
terek funkcionalis és tarsadalmi megujitasa. A fiatalok megszodlitasa és bevonasa horizontalis célként
jelenik meg, tekintettel a helyben maradas hosszu tavu jelentéségére.

A projekt a tervezett intézkedéseket nem egyszeri beavatkozasként, hanem egy hosszabb tavu fejlesztési
folyamat elsé Iépéseként értelmezi, amelyhez az URBACT médszertana biztositott strukturalt szakmai
keretet.

Az ECONNECTING varoshalézat lehetéséget teremtett Nagykalldé szamara, hogy mas eurdpai kis- és
kdézépvarosok tapasztalataibdl tanuljon, kilondsen a kdzosségdfejlesztés és a helyi gazdasag élénkitése
terén. A partnerség sokszin( tarsadalmi és gazdasagi hattere realis dsszehasonlitasi alapot és tdébbféle
megkozelitést tett elérhetdve.

A halozat vezetd partnere az olaszorszagi Unione della Romagna Faentina, amely jelentés tapasztalattal
rendelkezik az integralt térségi tervezés terlletén. A nagyobb régios szerepldk — példaul Viseu Dao Lafdes,
Ennis és Berane — intézményi kapacitassal és mikodé jo gyakorlatokkal jarultak hozza a kézds munkahoz.

A kisebb és kozepes méreti telepllések, koztik Nagykalld, elsésorban a kisérleti jellegli, korlatozott
er6forrasok mellett is megvaldsithatd megoldasok tesztelésében jatszottak fontos szerepet. Nagykallo
esetében sajatos kihivast jelentett a kertvarosias jelleg megbrzése és a kozeli megyeszékhely elszivo
hatasa kdzotti egyensuly keresése.
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ECONNECTING PARTNERHALOZAT

A nagykalléi URBACT Local Group létrehozasa a projekt egyik meghatarozé eleme volt. A csoportban az
onkormanyzat munkatarsai mellett civil szervezetek, intézmények, vallalkozasok és aktiv lakosok képvisel8i
is részt vettek.

Az ULG mikodésének kdzéppontjdban a kézés gondolkodas és a bizalomépités allt. A rendszeres
talalkozok lehet6séget biztositottak a problémak kézds feltarasara és a megoldasi javaslatok
kidolgozasara, hozzajarulva ahhoz, hogy az integralt akcidterv valoban kdzosen formalt dokumentumként
j6jjon létre.

A projekt megvaldsitasa elsGsorban részvételi és kdzossegi eszkdzokre épult. Workshopok, lakossagi
forumok és tematikus mihelyek segitették az informaciogyljtést, a prioritasok pontositasat és az
egyuttmikddés erdsitését.

A folyamat egyik fontos tanulsaga az volt, hogy egy kisebb varosban a személyes jelenléten alapulo
bevonasi formak kildndsen hatékonyak, ugyanakkor a részvétel fenntartasa folyamatos kommunikaciot és
isszacsatola’st igényel.

ok
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A projekt soran alkalmazott bevonasi eszkdzOk elsdésorban a kdzosségi parbeszédet és a kdzos tervezést
tamogattak. A személyes részvételre épllé moddszerek lehetéveé tették a helyi szereplék aktivabb
bekapcsolédasat, valamint a klilénb6z6 nézépontok megjelenitését a tervezési folyamatban.

A tapasztalatok alapjan a bevonas hatékonysagat els6sorban nem az eszkdzok sokfélesége, hanem a
folyamat atlathatosaga és a résztvevok visszajelzéseinek érdemi kezelése hatarozta meg.

A projekt legfontosabb kézzelfoghaté eredménye az integralt akcidterv elkészitése, amely vilagos iranyokat
és prioritasokat hataroz meg Nagykallo jovébeli fejlesztései szamara. Emellett er6s6dott a helyi szereplék
kozotti egyuttmikddés és a kdzds gondolkodas kulturaja.

A tanulasi folyamat soran egyértelmivé valt, hogy a kézdsségfejlesztés idéigényes, ugyanakkor hosszu
tavon elengedhetetlen a varosi megujulas szempontjabdl. A projekt megalapozo szerepet tolt be a késébbi
fejlesztések szamara.

A projekt fenntarthatésaga szempontjabdl kulcskérdés, hogy az integralt akcidtervben megfogalmazott
intézkedések mennyiben épulnek be az onkormanyzati mikodésbe és a stratégiai tervezésbe. A
varosvezetés elkdtelezett a megvaldsitas mellett, ugyanakkor a korlatozott pénziigyi és human eréforrasok
kihivast jelentenek.

A tovabblépés szempontjabol meghatarozé lesz a kiilsé forrasok bevonasa, valamint a helyi kézdsségek
hosszu tavu aktivitasanak fenntartasa.

A nagykalloi URBACT-projekt jél mutatja, hogy a kisebb varosok esetében a részvételi tervezés és a
k6zbsségépités a fizikai fejlesztésekkel azonos jelentéségi tényezO6k. A projekt legnagyobb értéke a
szemléletvaltasban és az egyuttmikddések megerésddeéseében rejlik.

Az URBACT moddszertan olyan alapokat teremtett, amelyekre Nagykallé a jév8ben helyspecifikus és
fenntarthato fejlesztéseket épithet.
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8. Nyiregyhdza - CATALENT

Nyiregyhaza Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyében talalhatd, megyei jogu varos. A
térség egyik gazdasagi és kulturalis motorja. A

4-es, 41-es, 36-0s 6s a 38-as foutak * '
keresztezésénél fekszik, illetve az M3-as

autopalya is elhalad a kozelében, ezaltal '

kénnyen megkdzelithet6. Romania északi

részébe menet jo6forman  elkerllhetetlen.

Nyiregyhaza terllete 274,5 km?  ezzel

Magyarorszag 7. legnagyobb varosa, illetve a 2. '

régidja egyik gazdasagi és kulturdlis kdzpontja ; ‘

is.

A varos népessége a 2025-6s mérések alapjan

119 765 f6 volt, ami pozitiv valtozas az el6z6 évekhez képest, ugyanis idén elészor ndvekedést mutat a
népesség szama az elmult 10-14 évhez képest. Nyiregyhadza népsiriisége 424 f6/km?, ez orszagos
Nyiregyhaza karakterét leginkabb az hatarozza meg, hogy dinamikus, mégis élheté megyeszékhely.
Egyszerre van jelen benne a modern nagyvarosias fejlédés és a nyugodtabb, zdldebb kertvarosias
kornyezet. A varos gazdasagi, kulturalis és turisztikai szereppel is rendelkezik. Gazdag programokat kinal
kdzmiivelddési és sportintézményekkel, kdzgyijteményekkel, Mizeumfaluval, Allatparkkal, fest&i szépség
Sostdval és magas szinvonalu mivészeti élettel blszkélkedhet.

legnagyobb véaros az Eszak-Alféldi régidban. A
varos nem csak turisztikai célpont, hanem

viszonylatban slrin lakottnak szamit, azonban a févaroshoz képest, ami 33000 f6/km?, még mindig
koézepes népsliriséglinek mondhato.

Nyiregyhdza az URBACT IV program keretében a C4TALENT (Cities for Talent) varoshalézat vezetd
partnereként vett részt egy olyan nemzetkdzi tanulasi folyamatban, amely a tehetségek megtartasanak és
odavonzasanak varosi eszkoOzeit vizsgalta. A projekt elinditasat elsésorban a fiatal, magasan képzett
lakossag elvandorlasa (,brain drain”), valamint a helyi munkaerdpiac hosszu tavu versenyképességének
kérdései indokoltak.

A projekt kézponti célja az volt, hogy a varos a helyi szereplék bevonasaval olyan innovacidbarat, élhetd és
kapcsolatorientalt kérnyezetet alakitson ki, amely képes erGsiteni a fiatalok varoshoz valé kétédését. Ennek
eszkOzeként egy Integralt Akcioterv (IAP) kidolgozasara kerllt sor, amely nem fizikai beruhdzésokra,
hanem szemléleti, kapcsolati és egylttmikddési elemekre épiilt.
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A CATALENT projekt szorosan illeszkedik az URBACT IV program integralt, részvételen alapuld
varosfejlesztési megkdzelitéséhez. A hangsuly a helyi érintettek bevonasan, a kapacitasépitésen és a
varosok kozotti tudasmegosztason volt, 6sszhangban az URBACT mddszertani alapelveivel.

Unids szakpolitikai szinten a projekt kapcsolodik a Kohéziés Politika azon célkitlizéseihez, amelyek a
human téke megtartasat, a regionalis kulonbségek mérséklését és a gazdasagi reziliencia erfsitését
célozzak. A tehetségmegtartas, a vallalkozéi kérnyezet fejlesztése és a fiatal szakemberek tamogatasa
illeszkedik az Eurdpai Innovaciés Menetrend prioritasaihoz is. A varosi élhetéség és kreativ potencial
hangsulya révén a projekt értékrendje az Uj Eurépai Bauhaus alapelveivel is 6sszhangban all.

A projekt atfogo célja a tehetségek varoshoz valé kotddésének erésitése volt, elsésorban kapcsolati és
egyuttmikddési eszkdzdkdn keresztul. Nyiregyhdaza nem egyetlen beavatkozasra épitett, hanem egy
integralt megkodzelitést alkalmazott, amelyben a munkaer6piaci szerepl6k, az oktatasi intézmények, a
fiatalok és az 6nkormanyzat egylttmikddése egyarant megjelent.

A projekt kdzponti eleme az Integralt Akcioterv kidolgozasa volt, amely a helyi kihivasok feltarasara, a jo
gyakorlatok adaptalasara és hosszabb tavu fejlesztési iranyok kijelolésére fokuszalt. A megkdzelités nem
egyszeri intézkedéseket, hanem egy hosszabb tanulasi és egyittmikodési folyamat megalapozasat
célozta.

A CATALENT varoshalézat sokszin(i partnerségre épilt, kilénb6z8 1éptékld és profilu eurdpai varosokat
Osszekapcsolva. Nyiregyhaza vezeté partnerként regionalis kdzpontként koordinalta a halézat szakmai
mikodését, hitelességét pedig az adja, hogy maga is érintett a fiatal, képzett lakossag elvandorlasaban.

A partnerségben mas regionalis kdzpontok, példaul Rzeszow és Piraeus intézményi kapacitasukkal és
strukturalt tehetségmegtartasi eszkozeikkel jarultak hozza a k6zés munkahoz. A turisztikai és szolgaltatd
varosok, mint Pula és Alghero, a varosi élhet8ség és kreativ iparagak szerepét mutattak be, mig kisebb,
eltéré intézményi hatterl telepilések — Varberg, Alytus és Centar Sarajevo — gyorsan tesztelhetd,
k6zdssegi alapu megoldasokkal gazdagitottak a halézatot.

A sokszinl partnerség lehetévé tette, hogy a varosok tébbféle j6 gyakorlatot és eltéré gondolkodasmaodot

ismerjenek meg. igy a tehetségmegtartas komplex, tdbbdimenzids varospolitikai kérdésként jelent meg, és
a tanulasi folyamat soran adaptalhatd, helyi megoldasok jéhettek Iétre.

[urbact.eu]



CATALENT PARTNERHALOZAT

*Less developed regions 4::. \L‘ B y T
X »
¥t IPA partners { ] F T
p
Y
¢{
LGy ;
A Tty 7 8
g e ‘ : ¥ g
: 5
5 *

Nyiregyhazan a Helyi Akciécsoport (ULG) széles intézményi és szakmai lefedetiséggel mikodott. A
csoportban az o6nkormanyzat mellett gazdasagfejlesztési szervezetek, foglalkoztatasi és kormanyzati
szerepldk, oktatasi intézmények, vallalkozéi érdekképviseletek, valamint ifjusagi és innovacios szervezetek
is részt vettek.

Az ULG mikddésének kodzéppontjaban a kézds helyzetértékelés és a megoldasi javaslatok kidolgozasa
allt. A rendszeres egyeztetések lehetfséget teremtettek arra, hogy az Integralt Akciéterv valdban tébb
szektor egylttmiikédésére épliljon, és ne kizarélag 6nkormanyzati dokumentumként késziljon el.

A projekt kezdeti szakaszaban helyzetfeltaré elemzések késziltek a tehetségmegtartassal kapcsolatos
helyi kihivasokrol. Ezt kdvette az ULG-ok aktiv bevonasa, valamint a nemzetkdzi tanulasi folyamat, amely
négy transznacionalis talalkozéra és kapcsoldédd workshopokra illetve master classra épult.

A megvaldsitas soran a hangsuly nem pilot beruhazasokon, hanem a j6 gyakorlatok feltérképezésén, az
adaptalhaté megoldasok azonositasan és a helyi szerepldk kdzotti egyuttmikodés erdsitésén volt.

A projekt soran elsésorban személyes bevonasi eszkdzok kerlltek alkalmazasra, példaul workshopok és
célzott konzultaciok. A folyamatba HR-szakembereket, vallalkozasokat, kdzépiskolas fiatalokat és mas
varosokban tanuld, nyiregyhazi kdtédési egyetemistakat is bevontak.

A tapasztalatok azt mutattak, hogy a tehetségmegtartas kérdése csak akkor értelmezheté atfogdan, ha

egyszerre jelenik meg a munkaer8piaci, az oktatasi és az életminéségi szempont. A bevonas egyik
kézzelfoghaté eredménye az Ifjusagi Platform elinditasa volt.

[urbact.eu]



A projekt kdzvetlen eredménye az Integralt Akcidterv elkészitése, valamint az Ifjusagi Platform létrehozasa,
amely a varosbodl elkoltéz6 fiatalokkal valé kapcsolattartast célozza. A platform jelenleg elsésorban
tajékoztatd funkciot lat el, ugyanakkor alapot teremt a késébbi bvitésre.

A projekt jellegébdl adoddan a strukturalis hatasok rovid tavon korlatozottan mérheték, ugyanakkor a helyi
szereplok kozotti egyuttmikddés erbsédése és a tehetségek megtartasanak tematizalasa egyértelmien
pozitiv eredményként értékelhet6.

A projekt fenntarthatésaganak kulcsa az Ifjusagi Platform aktiv mikodtetése és az IAP-ban megfogalmazott
intézkedések beépitése az dnkormanyzati tervezési gyakorlatba. A hosszu tavu siker feltétele a dedikalt
koordinacio és a helyi partnerek folyamatos bevonasa.

A nyiregyhazi CATALENT projekt jol példazza, hogy a tehetségmegtartas nem kizardlag beruhazasokon
mulik, hanem hosszu tavu kapcsolatok, egyuttmikddések és tudatos varosi szemlélet kialakitasat igényli. A
projekt legnagyobb hozzaadott értéke az, hogy megalapozta a tehetségekhez kapcsolédo kozos
gondolkodast és olyan eszkdzdoket inditott el, amelyek kés6bb tovabbfejlesztheték és mas varosok szamara
is adaptalhatok.
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9. Ujbuda - METACITY

Ujbuda Budapest délnyugati részén helyezkedik
el, a Duna jobb partjan. Kézvetlen kapcsolatban
all a belvarossal, valamint a budai hegyvidéki és
agglomeracios térségekkel. Jelentds kdzlekedési
csomoépont: athalad rajta az M1-M7 bevezetd , . £ L.
szakasza, t6bb féutvonal, valamint Kkiterjedt S CUE S ® oS

vilamos-, busz- és metrohalézattal (M4) ' :

rendelkezik, ami kivalo varosi elérhetéséget

biztosit. Ujbuda teriilete megkdzelitéleg 33,5

km?, amellyel Budapest egyik legnagyobb

kiterjedésl  kerllete.  Meéretébdl addddan

rendkivil sokszind: slrin beépitett varosi

terlletek, lakotelepek, kertvarosias részek és

kiterjedt zodldterlletek egyarant megtalalhatok

benne.

2025 koriil Ujbuda lakossaga kb. 145 000 f6. A népességszam hosszabb tavon enyhe cstkkenést vagy
stagnalast mutat, ugyanakkor a kerulet folyamatosan vonzé marad a fiatalok, egyetemistak és aktiv koru
lakosok szamara. A népsilriiség megkdzelitbleg 4 300 — 4 400 f6/km?, ami magas varosi értéknek szamit.
Ez kildéndsen a lakételepi és belsébb varosrészekre jellemz8, mig a hegyvidéki és kertvarosias terileteken
alacsonyabb a beépitettség.

Ujbuda kifejezetten varosi karakter(, ugyanakkor valtozatos arculattal rendelkezik. A modern lakételepek,
torténeti varosrészek (pl. Lagymanyos, Kelenféld), valamint a zéldebb, nyugodtabb terilletek (Sasad,
Gazdagrét felsd részei) egyuttesen alakitjak ki a kerulet dsszetett jellegét. Erés oktatdsi és innovacios
kdézpont, kiiléndsen az egyetemek jelenléte miatt. Ujbuda egyik legfontosabb sajatossaga sokfunkcids
varosi szerepe: lakoterilet, oktatasi koézpont (pl. BME, ELTE egyes karai, MATE Budai Campusa),
gazdasagi és irodai negyedek (Infopark), valamint jelentés zoéldfellletek (Gellért-hegy pereme, Sas-hegy
természetvédelmi terllet). Kulturalis és kdzlekedési szempontbdl is kiemelkedd jelentéségl kerllet, magas
ingatlanarakkal és intenziv napi be- és kiaramlé forgalommal.

Ujbuda, Budapest XI. keriilete az URBACT IV program keretében a Metacity varoshalézatban vesz részt,
amely a digitalis varosfejlesztés, a mesterséges intelligencia és az ,urban digital twin” (digitalis varosi iker)
koncepcidk varosi alkalmazhatosagat vizsgalja. A projekt idézitése szorosan kapcsolédik a COVID-19
jarvany tapasztalataihoz, valamint azokhoz az elvarasokhoz, amelyek az o6nkormanyzati mikodés
atlathatésagat és hatékonysagat ndveld digitalis megoldasok irant jelentkeztek.
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Ujbuda korabbi innovéaciés tapasztalatai — kiilénésen az UIA-program keretében megvaldsult kulturalis és
technoldgiai fokuszi kezdeményezések, példaul az ADAPTER kdzpont létrehozasa — stabil alapot
teremtettek a digitalis szemlélet tovabbfejlesztéséhez. A projekt elékészitése ugyanakkor ramutatott arra,
hogy a kerulet nem rendelkezik egységes, atfogo digitalis stratégiaval, a meglévé fejlesztések pedig inkabb
szigetszerlien mikddnek.

A Metacity projekt célja ezért kettds: egyrészt nemzetkdzi tanulasi folyamaton keresztil tdmogatja egy
integralt digitalis varosstratégia és cselekvési terv (IAP) kidolgozasat, masrészt rovid tavon is tesztelheté
beavatkozasokkal kivanja megalapozni a hosszabb tavua digitalis atallast, kulonds tekintettel az
onkormanyzati mikddésre és a lakossagi részvételre.

Az URBACT IV program prioritasai — kiilénésen a digitalis atallas, a tarsadalmi befogadas és a fenntarthato
varosi mikddés — egyértelmiien megjelennek az ujbudai Metacity projektben. A digitalis eszkdzodk
alkalmazasa nem 06nall6 technoldgiai célként, hanem az dnkormanyzati hatékonysag, az atlathatosag és a
lakossagi bevonas eszkdzeként jelenik meg.

A digitalis atmenet az dnkormanyzati ASP-szakrendszerekhez val6 csatlakozason, valamint a DMS One
ugyviteli és munkafolyamat-kezel® rendszer bevezetésén keresztil valésul meg, 6sszhangban az unids
digitdlis kormanyzasi és e-Ugyintézési iranyelvekkel. A tarsadalmi befogadas és részvétel erbsitése az
Ujbuda applikéacid fejlesztésében, a digitalis konzultaciokban és a részvételi koltségvetés pilot jellegii
elinditasaban jelenik meg.

A projekt emellett kapcsolédik az EU szélesebb digitalispolitikai kereteihez is, kiilénésen az open data, az
akadalymentesség és az adatvédelem terlletén, valamint el6késziti a mesterséges intelligencia és a
digitalis iker koncepciok felel6s, szabalyozott varosi alkalmazasat.

A Metacity projekt ujbudai megvaldsitasa abbdl a felismerésbdl indul ki, hogy a digitalis atallas csak akkor
lehet eredményes, ha technolégiai, szervezeti és human oldalon egyarant megvaldsul. Ennek megfeleléen
a projekt nem egyetlen fejlesztésre épit, hanem egy atfogéd, integralt digitalis mikddési keret kialakitasat
célozza.

A koncepcioé harom 6 pillérre épil: az 6nkormanyzati belsé folyamatok digitalizalasara, az infrastruktura és
rendszerek integraciojara, valamint a lakossagi digitalis csatornak és részvételi eszk6zok fejlesztésére,
elsésorban az Ujbuda applikacion keresztiil. A projekt kisérleti jelleggel tdbb tesztelési akciét is
megvalositott, amelyek gyakorlati visszajelzést adtak az eszkdzdk hasznalhatésagarol és
elfogadottsagarol.

A Metacity varoshalézat kilénb6zd méretli és eltérd digitalis érettségi szinten allé eurdpai varosokat,
valamint intézményi partnereket fog O0ssze. A partnerség sokszinlsége kedvezé tanulasi kdrnyezetet
teremtett, mivel lehetéséget adott a technoldgiailag elérébb jard varosok tapasztalatainak megismerésére,
mikdzben teret biztositott a tarsadalmi és intézményi fokuszu digitalis megkdzelitések megosztasara is.

A halézat vezetdé partnere Fundao (Portugalia), amely a szakmai koordinaciéért és a kozds tanulasi
folyamatok strukturalasaért felel. A varosi partnerek jellemzéen nem nagyvarosi centrumok, hanem
regionalis szerepkoérrel rendelkezd telepllések, a halézatot pedig egyetemi és kutatdintézeti partnerek
egészitik ki.

Ujbuda sajatos poziciét képvisel a partnerségen beliil, mivel nagyvarosi kdrnyezeten beliil miikddé varosi
keriletként vesz részt a projektben, ami kilénds hozzaadott értéket jelent a tapasztalatcserében.
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METACITY PARTNERHALOZAT

Regional typology of eGovernment interactions

Share of people who have interacted with public
authorities online 2016 and the annual change

in the share of people who have interacted with public
authorities, 2008-2016
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Az URBACT Local Group létrehozasa kulcsszerepet jatszott a projekt helyi megvaldsitasaban. A csoport az
onkormanyzati vezetés, a hivatali szakemberek, az 6nkormanyzati tulajdonu cégek, valamint kilsé
szakérték és civil szereplék egyuttmikddésére épllt, és kdzds platformot biztositott a digitalis cselekvési
terv kidolgozasahoz.

Az ULG milkodésében kiemelt szerepet kapott a SMART11 6nkormanyzati informatikai cég, amely
technikai és integraciés szempontbdl is aktivan tamogatta a folyamatot. A csoport nem pusztan konzultativ
forumként miikddott, hanem részt vett a problémak azonositasaban, a prioritasok kijeldlésében és az egyes
megoldasok tesztelésében is.
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A megvaldsitas soran a fokozatossag és a parhuzamos tesztelés volt meghataroz6. A DMS One rendszer
bevezetése és az ASP-hez vald csatlakozas lépcs6zetesen tortént, lehetéséget adva arra, hogy a
szervezet alkalmazkodjon az uj mikodési logikahoz.

A lakossagi oldalon az Ujbuda applikacié valt a digitalis bevonas f6 eszkdzévé. Az alkalmazasban elérhetd
kérdbdivek, szavazasok és hibabejelenté funkcidk egyszer(i kapcsolddasi pontot biztositottak a lakosok
szamara, mikdzben a projekt soran technikai és kommunikacios tapasztalatok is gyultek.

A projekt soran alkalmazott digitalis bevonasi eszk6zok elsésorban az informaciogydijtést, a visszajelzések
strukturalt feldolgozasat és az egyszer( részvételi formakat tamogattak. A tapasztalatok szerint ezek az
eszk6zok akkor mikddnek hatékonyan, ha vilagos kommunikacié és megfeleld szervezeti hattér tarsul
hozzajuk.

A Kkisérleti folyamatok ramutattak arra is, hogy a digitalis részvétel nem helyettesiti a szervezeti

felkeszlltséget, ugyanakkor fontos kiegészitSje lehet a hagyomanyos bevonasi formaknak.

Idén is jelentsd
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A Metacity projekt egyik legfontosabb eredménye, hogy vilagossa valt: a digitalis atallas sikerének
alapfeltétele az egységes stratégiai keret és az erfs vezetSi elkdtelezb6dés. A kisérleti beavatkozasok
igazoltak, hogy a digitalis munkafolyamatok és a lakossagi részvételi eszk6zok kézzelfoghatd id6- és
eréforras-megtakaritast eredményezhetnek.

A projekt ugyanakkor feltarta a szervezeti ellenallas és a kompetenciahiany kihivasait is, amelyek kezelése
nélkll a technoldgiai fejlesztések nem vezetnek tartés valtozashoz.

A projekt fenntarthatdsaganak kulcsa az intézményesllés. Az ASP-hez val6 csatlakozas, a DMS One
rendszer hosszu tavu hasznalata és az Ujbuda applikacio tovabbfejlesztése mind olyan elemek, amelyek
tulmutatnak a projektidészakon.

A pénzigyi keretek biztositottak, ugyanakkor a human eréforras — képzett munkatarsak és dedikalt

koordinacio — tovabbra is kritikus tényezét jelent. A projekt tapasztalatai varhatéan beépilnek a kévetkezé
fejlesztési ciklusba, és alapot teremtenek tovabbi digitalis fejlesztések szamara.
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Az ujbudai Metacity projekt a digitalis varosfejlesztést nem elszigetelt informatikai fejlesztésként, hanem az
onkormanyzati mikodés egészét érinté szemléletvaltasként kezeli. Legnagyobb hozzaadott értéke a

stratégiai gondolkodas megerdGsitése és azoknak a kereteknek a kialakitasa, amelyek lehetévé teszik a
digitalis eszkdzok tudatos, hosszu tavu alkalmazasat.
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10. Veszprém - BiodiverCity

Veszprém a Dunantulon, a Bakony déli labanal,
a Séd-patak volgyében fekszik, kb. 15 km-re a
Balatontél északra. A varos Budapesttdél mintegy

120 km-re taldlhatd, fontos kozlekedési
kdzigazgatasi terulete mintegy 127
négyzetkilométer, amely a magyar

megyeszékhelyek kozott is jelentds

orszagos trendekhez hasonléan a varos népessége is fokozatosan id6soédik. Veszprém népsirisége
korulbelll 450 f6/km?, ami azt jelenti, hogy a varos kdzel 127 km?-es teruletén atlagosan ennyi ember él
egy négyzetkilométeren. Ez a mutaté kdzepesnek szamit a magyar varosok kézott: slirlbb, mint a kisebb
varhegy és a templomtornyok uraljak a latképet, mikdzben parkok, terek és kortars épuletek is gazdagitjak
az arculatot. Veszprém jellegzetességei kdze tartozik a dombokra épllt telepulésszerkezet és a valtozatos
panorama, amelyet a varhegy, a székesegyhaz és a templomtornyok uralnak. A ,kiralynék varosa” gazdag

csomopont a Balaton-felvidék és a Bakony ‘
kapujaként. Fdldrajzi elhelyezkedése révén
Veszprém nemcsak a megye, hanem a tagabb
régié fontos kodzpontja kulturdlis, gazdasagi és
oktatasi szempontbol is. Veszprém
kiterjedéslinek szamit. ‘
Veszprém népessége jelenleg mintegy 57-58
ezer f6, ami a kézepes méretli magyar varosok
kézé sorolja. A lakossag szama az 1980-as évekbeli kdzel 70 ezres csucshoz képest csdkkent, és az
vidéki telepuléseké, ugyanakkor jéval alacsonyabb, mint példaul Budapest belsé kerileteiben, ahol tdbb
ezer f6 jut egy km?-re.
Veszprém varosképe a torténelmi varnegyed, a barokk és klasszicista belvaros, valamint a modern
lakddvezetek sajatos egyuttélésébdl all dssze. A domborzat miatt jellegzetes panoramak tarulnak fel, a
torténelmi 6rokséget 6riz, mikbzben a Pannon Egyetem, a kulturalis intézmények és a 2023-as EKF
program révén pezsgd szellemi és kulturalis kézpontta valt.

W = ﬂ
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Veszprém BiodiverCity projektie a varosi biodiverzitdas meg6rzését és fejlesztését, valamint a
természetalapu megoldasok integralasat célozza a varosfejlesztési gyakorlatba. A projekt el6zményei
kozott szerepel a varos kedvez® természeti kdrnyezete, valamint az a felismerés, hogy a meglévé
zéldfellletek és 6koldgiai adottsagok tudatosabb, stratégiai szemléletli kezelést igényelnek.
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A projekt célja egy olyan integralt megkozelités kialakitasa volt, amely a biodiverzitast, az
Okoszisztéma-szolgaltatasokat és a klimaadaptaciot egységes varosfejlesztési logikaban kezeli, és ehhez
széles intézményi és tarsadalmi egyuttmikddést épit ki.

A BiodiverCity projekt szorosan illeszkedik az URBACT IV program zold atmenetre és fenntarthato
varosfejlesztésre vonatkozo prioritasaihoz. Kézponti eleme a természetalapi megoldasok alkalmazasa, a
biodiverzitas megdrzése és a zold—kek infrastruktura fejlesztése.

A projekt hangsulyt fektet a tarsadalmi dimenzidra is: a lakossag, az oktatasi intézmények és a civil
szervezetek bevonasaval a biodiverzitas kérdése a varosi kdzbeszéd és a mindennapi gyakorlat részéve
valik.

A projekt atfogd célja a varosi biodiverzitdas hosszu tavu, integralt kezelése, amely a varosfejlesztési
dontések szerves részéveé teszi a természetalapu megoldasokat. Ennek megvaldsitasa érdekében a projekt
egymast er6sit6, egységes rendszerbe szervezett elemekre épll. A kiinduldpontot a varosi biodiverzitas és
az Okoszisztéma-szolgaltatasok atfogo feltarasa jelentette, amelynek eredményeként elkészult a Baseline
Study. Erre az elemzd alapra épilt a részvételi tervezési folyamat és az URBACT Local Group
mikodtetése, amely biztositotta az dnkormanyzati, szakmai és civil szereplék folyamatos egyittmikodéseét.

A tervezési folyamatot gyakorlati probak egészitették ki, amelyek soran kis Iéptéki tesztakciok (példaul az
esOkert pilot és a varosi méhészet) valdésultak meg. Ezek a beavatkozasok lehetéséget teremtettek arra,
hogy a stratégiai célok kézzelfoghaté mintateriletekben és mikédé megoldasokban jelenjenek meg. A
tapasztalatok beépitésével készilt el a 2026-2031-es id6szakra szold Integralt Cselekvési Terv, amely
konkrét akcidkat, felel6sségi koroket és Utemezést hataroz meg. A projekt egészét egy monitoring- és
indikatorrendszer kialakitasa teszi teljessé, amely lehetévé teszi a beavatkozasok hatasainak nyomon
kovetését és a hosszu tava tanulast. A projekt felépitése igy tudatosan kapcsolja 6ssze az elemzé-tervezé
munkat, a gyakorlati megvaldsitast és a lakossagi bevonast egy koherens fejlesztési folyamatban.

A BiodiverCity projekt varoshaldzata tiz eurdpai kis- és kézepes méretl varost foglal magaban, amelyek
kozobs célja a varosi biodiverzitas meg6rzése és a természetalapi megoldasok varosfejlesztési integracidja.
A haldzat tagjai: Cieza, Dunaujvaros, Guimaraes, Limerick, Polj¢ane, Sarajevo, 's-Hertogenbosch, Siena,
Veszprém és Vratsa.

A partnervarosok eltéré féldrajzi és varosszerkezeti adottsagokkal rendelkeznek. Cieza, Polj€ane és Vratsa
esetében a természeti kdrnyezet kdzelsége és a tdji kapcsolatok er8sen meghatarozzak a varosi
biodiverzitas kérdését, ugyanakkor a stratégiai szemlélet er6sitése tObb esetben még fejlesztésre szorul.
Siena torténelmi varosként specialis kihivasokkal szembesul, ahol a védett épitett kérnyezet és a
természetes értékek 6sszehangolasa kiemelt jelentéségu.

Veszprém a halozaton belll olyan varosként jelenik meg, ahol a kérnyez6 természeti adottsagok és a
varosi zoldfellletek megléte erés alapot biztosit a biodiverzitas-alapd megkdzelitésekhez. Ebben a
tekintetben kulondsen relevansak Guimardes, Limerick és ’s-Hertogenbosch tapasztalatai, ahol a
természetalapiy megoldasok mar integralt modon kapcsolodnak a varostervezéshez és a
kozterllet-fejlesztéshez.

A varoshalozat egészét tekintve eldnyt jelent, hogy a partnerek eltéré tapasztalati szinten allnak a

biodiverzitdas mérésében és kezelésében. Ez lehetbséget ad arra, hogy a j6 gyakorlatok ne egyszeri
atvételként, hanem a helyi adottsagokra szabott fejlesztési iranyként jelenjenek meg. A halézat 6sszetétele
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igy kedvezd keretet teremt Veszprém szamara a biodiverzitds hosszu tavu, integralt varosfejlesztési
kezeléséhez.

Veszprémben a projekt megvalositasat széles 6sszetételll ULG tdamogatta. A munkacsoport tagjai k6zott
szerepelt az 6nkormanyzat, a varosi zoéldfellleteket kezel§ szervezet (VKSZ Zrt.), a Pannon Egyetem,
fejlesztési és kdrnyezetvédelmi szervezetek, nemzeti park és geopark képvisel8i, valamint civil és lakossagi
szereplok.

Az ULG aktiv, munkavégzésre épuld forumként mikodott: rendszeres workshopok, kozds tervezési
alkalmak és terepbejarasok segitették a dontések elbkészitését és a pilot projektek kialakitasat.

A BiodiverCity projekt megvalésitasa Veszprémben 2023-ban indult el a helyi munkacsoport (ULG)
megalakitdsaval és a helyzetelemzés elkészitésével. A kezdeti szakaszban a hangsuly a varosi
biodiverzitassal kapcsolatos kihivasok feltarasan, valamint a relevans intézményi és tarsadalmi szereplék
bevonasan volt. A projekt kdvetkez6 fontos mérfoldkdvét a 2024 aprilisaban megrendezett nemzetkdzi
workshop és terepbejaras jelentette, amely lehet6séget adott a partner varosok tapasztalatainak
megismerésére és a helyi pilot akciok iranyanak pontositasara.

A megvalositas kisérleti szakaszaban, 2025 tavaszan indult el a varosi méhészet és toébb
biodiverzitas-barat mintaterllet kialakitasa, amelyek a természetalapu megoldasok gyakorlati tesztelését
szolgaltak. A projekt szemléletformald és kdzdsségi elemei 2025 juniusaban csucsosodtak ki a Hosszu
Asztal Piknik és a Biodiverzitas Fesztival megszervezésével, amelyek a lakossag széles korét vontak be a
programba. A megvaldsitds soran egyes elemek mar mikoédé gyakorlatként jelennek meg, mig mas
beavatkozasok el6készitése zajlik, és a kdvetkezd programozasi idészakban kerulnek megvaldsitasra az
Integralt Cselekvési Terv keretében.

A projekt soran alkalmazott bevonasi eszkdézok kozé tartozott az ULG mikodtetése, kozodsségi
workshopok, iskolai és 6vodai programok, lakossagi események, terepi bejarasok és kdzds monitoring,
valamint online kommunikacio.

A tapasztalatok szerint a cselekvésre épit6, élményalapu bevonas (pl. varosi méhészet, biodiverzitasi
események) magas tarsadalmi elfogadottsagot eredményezett, és hosszabb tavu partnerségeket alakitott
ki az intézmeények és a lakossag kozott.
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A projekt eredményeként elkésziilt a varos Baseline Study-ja és Integralt Cselekvési Terve, amely nyolc
akciét hataroz meg a 2026—2031-es idészakra. Elindult a varosi méhészet mint kisérleti program, valamint
tobb biodiverzitas-barat mintaterilet és klimaadaptiv gyepkezelési gyakorlat.

A projekt erfsitette az intézmények kozotti egylttmikodést és a lakossag kornyezeti tudatossagat. A
veszprémi gyakorlat URBACT ,,Good Practice” mindsitést kapott.

A projekt fenntarthatéosagat az IAP biztositja, amely konkrét felel6soket, litemezést és indikatorokat rendel
az egyes akcidkhoz. A tényleges kivitelezés a 2026 utani idészakban indul.

A veszprémi BiodiverCity projekt egy jol strukturalt, integralt megkodzelitést alkalmazé kezdeményezés,
amely a biodiverzitast a varosi fejlesztéspolitika részévé emeli. A projekt legnagyobb értéke az intézményi
egyuttmikddések megerGsitése és az a szemléleti alap, amelyre a kovetkezd évek zold—kék
infrastrukturafejlesztései épllhetnek.
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11. Veszprém - NextGen YouthWork

Veszprém a Dunantulon, a Bakony déli Iabanal,
a Séd-patak volgyében fekszik, kb. 15 km-re a
Balatontdél északra. A varos Budapesttél mintegy

120 km-re talalhatd, fontos kozlekedési
megyeszékhelyek kozott is jelentds
korulbelll 450 f6/km?, ami azt jelenti, hogy a varos kdzel 127 km?-es teruletén atlagosan ennyi ember él
varhegy és a templomtornyok uraljak a latképet, mikdzben parkok, terek és kortars épuletek is gazdagitjak

csomopont a Balaton-felvidék és a Bakony *
kapujaként. Foldrajzi elhelyezkedése révén r
Veszprém nemcsak a megye, hanem a tagabb
régié fontos kdzpontja kulturalis, gazdasagi és
oktatasi szempontbol is. Veszprém
kdzigazgatasi terulete mintegy 127
négyzetkilométer, amely a magyar
kiterjedésiinek szamit. ‘
Veszprém népessége jelenleg mintegy 57-58
ezer f6, ami a kbzepes méretl magyar varosok
kézé sorolja. A lakossag szama az 1980-as évekbeli kdzel 70 ezres csucshoz képest csdkkent, és az
orszagos trendekhez hasonléan a varos népessége is fokozatosan id6soédik. Veszprém népsirisége
egy négyzetkilométeren. Ez a mutaté kdzepesnek szamit a magyar varosok kézott: slirlbb, mint a kisebb
vidéki telepuléseké, ugyanakkor jéval alacsonyabb, mint példaul Budapest belsé kerileteiben, ahol tdbb
ezer f6 jut egy km?-re.
Veszprém varosképe a torténelmi varnegyed, a barokk és klasszicista belvaros, valamint a modern
lakddvezetek sajatos egyuttélésébdl all dssze. A domborzat miatt jellegzetes panoramak tarulnak fel, a
az arculatot. Veszprém jellegzetességei kdzé tartozik a dombokra éplilt telepllésszerkezet és a valtozatos
panorama, amelyet a varhegy, a székesegyhaz és a templomtornyok uralnak. A ,kiralynék varosa” gazdag
torténelmi 6rokséget 6riz, mikbzben a Pannon Egyetem, a kulturalis intézmények és a 2023-as EKF
program révén pezsgd szellemi és kulturalis kézpontta valt.
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A veszprémi NextGen YouthWork projekt a helyi ifjusagi munka megujitasara adott valaszként indult el,
felismerve, hogy a fiatalok elérése és bevonasa egyre inkabb hibrid (offline és online) megoldasokat
igényel. A varos korabbi stratégiai dokumentumai (kilondsen az Ifjusagi Stratégia, a Smart City koncepcio
és a fenntarthaté varosfejlesztési iranyok) mar kijeldlték ezt az iranyt, a projekt pedig ezek gyakorlati
tovabbgondolasat célozta.
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A NextGen YouthWork atfogo célja egy olyan korszeri ifjusagi szolgaltatasrendszer megalapozasa volt,
amely képes alkalmazkodni a digitalis kornyezethez, ugyanakkor megdrzi a személyes jelenlétre épulé
k6z6sségi munka értékeit. A projekt kdzéppontjaban az ifjusagi munka strukturaltabb szervezése, a fiatalok
igényeinek rendszeres feltérképezése, valamint a varosi szerepl6k kozotti egylttmiikodés erésitése allt.

A NextGen YouthWork projekt szorosan illeszkedik az URBACT IV program harom kiemelt prioritasahoz: a
digitalis atallashoz, a tarsadalmi befogadashoz és a z6ld atmenethez. A projekt célrendszere dsszhangban
van Veszprém meglév varosi stratégiaival, amelyek ugyanezeket az unids iranyokat kovetik.

A digitélis atallas a projekt egyik meghatarozé eleme. Veszprém célja egy olyan hibrid ifjusagi rendszer
kialakitasa volt, amelyben a fizikai terek digitalis eszkdzokkel egésziilnek ki. Ennek keretében jelent meg
egy online ifjsagi platform és egy mobilapplikacié koncepcidjanak kidolgozasa, valamint online—offline
programok és el6adasok tesztelése.

A tarsadalmi befogadas és esélyegyenléség a fiatalok széles kor(i bevonasan keresztil jelent meg. A
projekt négy stratégiai pillére (SC1-SC4) a fiatalok elérését, az igényfelmérések rendszeressé tételét, az
aktiv allampolgari részvétel erésitését és az ifjusagsegiték szakmai tdmogatasat célozta.

A zold atmenet kdzvetett mddon kapcsolddott a projekthez. Az Integralt Cselekvési Terv horizontalis
szempontjai kdzott megjelent a BiodiverCity URBACT-projekttel valé kapcsolat, valamint a fiatalok
bevonasara épit6, kérnyezeti szemléletformald kozosségi és edukacios tevékenységek.

A projekt atfogd célja a helyi ifjusagi munka modernizalasa és intézményesebb mikodési kereteinek
megalapozasa volt. Ennek érdekében Veszprém tobb, egymast kiegészité elemet tesztelt: fizikai ifjusagi
terek fejlesztését, digitalis megoldasok elékészitését, valamint a szakmai egylttmikédések erdsitését.

A projekt egyik kulcseleme egy Uj, dedikalt ifjusagi koordinatori szerepkor kialakitasanak el6készitése volt,
amely hosszabb tavon a Polgarmesteri Hivatalon bellil biztosithatna az ifjisagi terllet stratégiai és operativ
koordinaciojat. A projekt fontos része volt tovabba a fiatalok igényeinek feltérképezése, rendszeres
bevonasuk a tervezeési folyamatokba, valamint a tesztakciok révén torténd gyakorlati kiprébalas.

A NextGen YouthWork projekt tiz eurépai varost tdmorité varoshaldézatban valdsult meg, amely tudatosan
épitett a kilénb6zé méretl, eltérd intézményi és digitalis fejlettségl telepllések egylttmikddésére. A
partnerség lehetéséget adott arra, hogy a digitalis és hibrid ifjusagi munka kilonb6z6 tarsadalmi és
igazgatasi kontextusokban vizsgalhato legyen.

A halézat vezeté partnere Eindhoven (Hollandia), amely er6s innovaciés és digitalis kompetenciakkal
rendelkez8 varosként meghatarozé szerepet toltétt be a projekt szakmai iranyitasaban. A partnerségben
fejlettebb intézményi hattérrel rendelkezé varosok (pl. Aarhus, Oulu, Perugia, Viladecans, Cartagena) és
kisebb, rugalmasabban miikddé telepulések (pl. lasi, Klaipéda, Tetovo, Veszprém) egyarant részt vettek.

Ez a sokszinl Osszetétel kiegyensulyozott tanulasi kdrnyezetet teremtett. Veszprém szamara kiléndsen

értékesek voltak a digitalisan fejlettebb varosok tapasztalatai, mikézben a hasonl6 léptéki partnerekkel
valoé dsszehasonlitas realis referenciapontokat biztositott.
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A veszprémi ULG tobb szektort fogott dssze a helyi ifjusagi munka fejlesztése érdekében. A csoport tagjai
kozoétt dnkormanyzati szakemberek, ifjisagligyi koordinatorok, oktatasi intézmények képvisel8i, civil
szervezetek és fiatalok is szerepeltek.

A civil és oktatasi szerepl6k biztositottak a kdzvetlen kapcsolatot a fiatalok mindennapi tapasztalataihoz,
mig az Onkormanyzati jelenlét lehetévé tette, hogy a felmerul§ javaslatok a varosi mikddésbe is
beépitheték legyenek. A munkacsoport mikodését hosszabb tavon egy dedikalt ifjusagi koordinator
jelenléte er8sitené, amely a projekt egyik kulcsfenntarthatésagi eleme.

A projekt megvalésitasa soran Veszprém fokozatosan épitette fel a hibrid ifjusagi munka alapjait. A
tesztakciok lehet6séget adtak az uj eszk6zok és modszerek azonnali kiprobalasara, kulonosen a digitalis
ifjlusagi munka tertletén.

A folyamat a négy stratégiai cél mentén szervez8dott, amelyek a fiatalok bevonasat, az ifjisagsegiték
képzését, a fizikai és digitalis terek kialakitdsat, valamint a dontéshozéi és intézményi kornyezet
érzékenyitését céloztak. A projekt egyik er6ssége a folyamatos tanulds és visszacsatolas volt, amely
lehetbvé tette a tervek rugalmas alakitasat.

A projekt soran alkalmazott bevonasi eszkdzok digitdlis és személyes formakat egyarant magukban
foglaltak. A digitalis oldalon megjelent az online ifjusagi platform és a mobilapplikacié koncepcidjanak k6zos
tervezése, mig az offline eszkdzok kdzé workshopok, ifjusagi talalkozok és szakmai munkacsoport-tlések
tartoztak.

A tapasztalatok azt mutattak, hogy a tobbcsatornas megkdzelités hatékonyan segitette a kiilénb6z6
élethelyzetli fiatalok elérését. A személyes egyuttmiikddések kuldndsen fontosak voltak az akcidk
pontositasaban és a szakmai konszenzus kialakitasaban.

A projekt egyik legkézzelfoghatobb eredménye az Erted Ifiisagi Klub létrejdtte, amely aktiv kdzosségi
térként szolgalja a fiatalokat. A Klub mindennapi hasznalata jol mutatja a projekt gyakorlati hatasat,
ugyanakkor ravilagit arra is, hogy a fenntarthaté mikédéshez stabil humaneréforras sziikséges.
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Tovabbi eredmény a hibrid ifjusagi munka alapjainak lefektetése: az online platform és mobilapplikacio
koncepcidja, az online—offline programok kiprébalasa, valamint az ifjusagsegité szakemberek
egyuttmikddésének er6sddése. A projekt fontos tanulasi folyamatot inditott el a varos szamara.

A projekt hosszu tavu hatasanak kulcsa a humaneréforras biztositasa. Az ICST egy allandé ifjusagi
koordinatori pozicid létrehozasat javasolja, amely képes lenne 6sszefogni az ifjusagi egyuttmiikddéseket,
mikodtetni a digitalis és fizikai tereket, valamint biztositani az Erted Ifjisagi Klubhoz hasonld
kezdeményezések szakmai tamogatasat.

A kovetkezd id6szak feladata a projektben kialakitott kapacitasok intézményesitése, valamint a hosszabb
tavu hatasok méréséhez sziikséges indikatorok kidolgozasa.

A NextGen YouthWork projekt Veszprémben nem csupan Uj eszk6zdket és tereket hozott Iétre, hanem
szemléletvaltast is elinditott az ifjusagi munka terlletén. A projekt hozzajarult a szereplék kozotti
egyluttmikddés erdsitéséhez, a fiatalok aktivabb bevonasahoz és egy hibrid, rugalmas ifjusagi rendszer
alapjainak megteremtéséhez.

A tovabblépés sikere azon mulik, hogy a projekt soran kialakitott strukturak és szerepkérok mennyiben

tudnak hosszu tavon beépulni a varosi mikddésbe, és biztosithato-e a szikséges szakmai és szervezeti
kapacitas.
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12. Elemzés értékelés

TABLAZAT AZ ELEMZESBEN RESZT VELO PROJEKTEK ES TELEPULESEK LISTAJA

Projekt név Telepllés kozelitd lakossagszam
AGENTS OF CO-EXISTENCE Budadrs 30.000 f6
Beyond the Urban Szabolcs05 15.000 f6
FEMACT-Cities Szabolcs05 15.000 f6
BiodiverCity Dunaujvaros 42.000 f6
BiodiverCity Veszprém 55.000 f6
NextGen YouthWork Veszprém 55.000 f6
BREAKING ISOLATION Fot 22.000 f6
CATALENT Nyiregyhaza 115.000 f6
Ecconecting Nagykallo 9.000 f6
METACITY Ujbuda 150.000 6

Az elemzésben tiz projektet tekintettiink at nyolc telepllésrél, amelyek jol lefedik a magyarorszagi
telepllésstruktura kuldnb6z6 tipusait. A legkisebb telepulés Nagykalld volt, mintegy 9000 f6s lakossagaval.
Ez egy optimalis méretli kisvaros, jol atlathatd tarsadalmi szerkezettel. Ugyanakkor Nagykalld helyzete
némileg csaldka, hiszen bar énmagaban kistelepulés, Nyiregyhaza vonzaskorzetéhez tartozik, igy a
nagyobb varos agglomeraciéjanak részeként is értelmezhetd.

A masik végletet a XI. kerllet jelentette, amely nemcsak méretében, hanem jellegében is eltér a tipikus

telepulésektdl. Budapest legnépesebb keriletérél van szd, amely a kettés dnkormanyzati rendszer miatt
nem tekinthet6 teljesen 6nallé telepilésnek.
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Agglomeracios telepulés azonban nemcsak Nagykalld: a vizsgalt helyszinek kozul Budadrs és Fot is a
budapesti agglomeracié dinamikusan fejl6dé tagjai. Budadrs a déli agglomeracié egyik legtbkeerésebb
telepllése, mig Fot Dunakeszi mellett az északi agglomeracioban helyezkedik el.

Veszprém kulonésen kiemelkedett az elemzett projektek kozott, nem csupan azért, mert két
URBACT-projektet is megvaldsitott, hanem azért is, mert 2023-ban Eurdpa Kulturdlis Févarosa volt. A
kulturalis févarosi cimhez kapcsolddo fejlesztések rendkivil erés alapot teremtettek a varos szamara: olyan
infrastrukturalis, k6zosségi és kulturalis beruhazasok valésultak meg, amelyek mar énmagukban is az
eurdpai varosfejlesztés élvonalaba emelték Veszprémet.

A Kulturdlis Févaros program soran kialakitott Uj terek, kulturalis intézmények, kdz0sségi programok és
partnerségi halézatok mind hozzajarultak ahhoz, hogy a varos kénnyedén kapcsolédjon be az URBACT 4
program szellemiségébe. Veszprém mar rendelkezett azokkal a stratégiai, szervezeti és szakmai
kapacitasokkal, amelyekre az URBACT-projektek épiteni tudtak: erds helyi egyuttmikddési kultura,
nemzetkdzi nyitottsag, valamint olyan innovativ varosfejlesztési gyakorlatok, amelyek mas eurdpai varosok
szamara is mintaként szolgalhatnak.

Mindezek eredményeként Veszprém nemcsak résztvevdje, hanem formaldja is lett az URBACT-halozatnak,
és projektjei jol mutatjak, hogyan lehet a kulturalis alapu varosfejlesztést hosszu tavu, fenntarthaté varosi
innovaciéva alakitani.

A Szabolcs 05 Onkormanyzati Tertletfejlesztési Tarsulas egyediilalld szerepld az URBACT-halozatban,
mivel nem egyetlen varost, hanem egy teljes, 44 telepullésbél allé vidéki térséget képvisel. A tarsulas a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 5. szamu valasztokerlletének dnkormanyzataibdl jott 1étre, és mintegy
70-75 ezer f6s lakossagot fed le. Ez a méret és szerkezet kilonosen érdekessé teszi az URBACT
szempontjabdl, hiszen a programban jellemz6en varosok vesznek részt, mig a Szabolcs 05 egy ruralis
térség fejlesztési kihivasait és lehet6ségeit hozza be a nemzetkdzi egyuttmiikddésbe. A tarsulas olyan
témakban kapcsolodott be az URBACT-projektekbe, mint a kozdsségi biztonsag, a varos—vidék
kapcsolatok Ujragondolasa vagy a tarsadalmi részvétel erGsitése, és ezzel Uj perspektivat adott a
halézatnak.

Az URBACT-ben val6 részvétel a térség szamara nemcsak szakmai fejlédést, hanem kapacitasépitést is
jelentett: a tarsulas kdzos intézményi hattere, a Szabolcs 05 Nonprofit Kft. aktiv szerepet vallal a projektek
menedzselésében, a helyi szerepl6k bevonasaban és a nemzetkdzi j6 gyakorlatok adaptéalasaban. A
program lehetséget adott arra, hogy a kistelepulések olyan innovativ megoldasokat ismerjenek meg és
prébaljanak ki, amelyek korabban elsésorban nagyvarosi kdrnyezetben jelentek meg. igy a Szabolcs 05
nemcsak résztvevdje, hanem formaldja is lett az URBACT kozdsségének, bizonyitva, hogy a vidéki
térseégek is képesek aktiv, kreativ és nemzetkdzi szinten is relevans fejlesztési szereplévé valni.

Nyiregyhaza nagyméretli kelet-magyarorszagi kozpontként, megyei jogu varosként vesz részt az
URBACT-programban, mig Dunaujvaros a k6zép-magyarorszagi térséget képviseli. Mindkét varos szamara
komoly kihivast jelent az elvandorlas, am eltér6 eszkdzokkel probalnak reagalni erre. Nyiregyhaza a
technoldgiai és ipari innovacié iranyaba fordul, és a gazdasagi modernizaciot tekinti megtarté erének, mig
Dunaujvaros els6ésorban a lakokérnyezet megujitasan, a varosi életmindség javitasan keresztll kapcsolodik
be évrél évre az URBACT-projektekbe.

A két varos térségi szerepe és lehetéségei jelentésen kildnbdznek: Nyiregyhaza regionalis kdzpontként
nagy kiterjedésl vonzaskorzettel és erds intézmeényi hattérrel rendelkezik, mig Dunaujvaros Budapest
kozelsége miatt mas tipusu versenyhelyzetben mikodik, és fejlesztési mozgastere is eltér6. Ez a
kilénbség jol mutatja, hogy az URBACT-program képes egyszerre kezelni a nagyvarosi innovacios
torekvéseket és az iparvarosok szerkezetvaltasi kihivasait.

Osszefoglalas
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A vizsgalt URBACT-projektekben részt vevé magyar telepllések rendkivul széles spektrumot fednek le: a
kisvarosi léptéket képvisel® Nagykallétél a budapesti Xl. kertletig, az agglomeracios varosoktol (Budaérs,
Fot) a megyei jogu varosokig (Veszprém, Dunaujvaros, Nyiregyhaza), valamint a Szabolcs 05 tarsulas
révén egy teljes ruralis térségig. Nyiregyhaza kulondsen fontos kiegészitése a mintanak, hiszen egy
dinamikusan fejl6d6é regionalis kdzpont, amely a kelet-magyarorszagi nagyvarosi térségek sajatos
kihivasait és lehet6ségeit hozza be az URBACT-be. igy a részvételi kdr mar nemcsak Budapest és a
Dunantul felé billen, hanem az orszag keleti régidi is hangsulyosan megjelennek.

Ez a sokszini teleplilési 6sszetétel lehetévé teszi, hogy az URBACT-halézatban egyszerre legyen jelen a
nagyvarosi innovacio, az agglomeraciés dinamika, a kisvarosi kozdsségépités, az iparvarosi
szerkezetvaltas és a vidéki térségek felzarkozasi igénye. A lefedettség orszagos: Budapest, a Dunantul, a
Dél-Alfold és Eszakkelet-Magyarorszag egyarant képviselteti magat. A részvételbdl tovabbra is leginkabb a
nagyon kicsi falvak és néhany nagy regiondlis kdzpont hianyzik, de 06sszességében a magyar
teleplléshalozat f6 tipusai megjelennek, ami gazdag és sokoldalu tudascserét tesz lehetévé az
URBACT-ben.

Az URBACT IV program célja, hogy az eurdpai varosok olyan fejlesztési megkdzelitéseket alkalmazzanak,
amelyek egyszerre tamogatjak a fenntarthatésagot, az innovaciot és a tarsadalmi igazsagossagot. A
program alapjat az integralt, helyalapu varosfejlesztés adja, amely a kiilénbdz6 varosi kihivasokat nem
elszigetelten, hanem egymassal 0Osszefiggésben kezeli. Ennek érdekében az URBACT IV olyan
iranyelveket fogalmaz meg, amelyek a varosok kozotti tanulast, a j6 gyakorlatok atvételét és a helyi
kapacitasok erésitését helyezik el6térbe.

A program mikddését néhany kulcsfontossagu alapelv hatarozza meg:

Integralt varosfejlesztés, amely egyszerre foglalkozik tarsadalmi, gazdasagi, kérnyezeti és
kormanyzasi kérdésekkel.

A zold, digitdlis és igazsagos atmenet tamogatasa, vagyis a klimavédelem, a modern
technoldgiak és a tarsadalmi egyenl8ség elémozditasa.

Tudasmegosztas és kapacitasépités, amely lehetévé teszi, hogy a varosok egymastél tanuljanak
és adaptaljak a bevalt megoldasokat.

Részvételi és partnerségi alapu kormanyzas, amely a helyi szerepl6k bevonasat és az atlathato
dontéshozatalt erdsiti.

Ezek az iranyelvek biztositjak, hogy az URBACT IV ne csupan projektfinanszirozasi keret legyen, hanem
olyan eurdpai tanulasi és fejlesztési platform, amely segiti a varosokat abban, hogy hosszu tavon is
fenntarthato, innovativ és befogadé médon fejlédjenek.

Az elemzett telepllések kozil tdbb is a tarsadalmi igazsagossag és egyenléség elvét megalapozé
projektre palyazott hisz az igazsagossag es egyenléség értelmezhetd tarsadalmi szinten.

Elemzés

A magyar URBACT-résztvevdk projektvalasztasai jol tikrozik a telepilések eltérd méretét, térségi szerepét
és fejlesztési kihivasait. A nagyobb varosok — mint Nyiregyhaza, Veszprém vagy Dunaujvaros — elsésorban
olyan projekteket céloztak meg, amelyek a gazdasagi innovaciét, a zold atmenetet vagy a fiatalok
megtartasat tamogatjak. Ezek a varosok regionalis kézpontként vagy ipari szerepléként olyan fejlesztési
iranyokat kerestek, amelyek hosszu tavon is ndvelik versenyképességiket, és képesek reagalni az
elvandorlas vagy a gazdasagi szerkezetvaltas kihivasaira. Ezzel szemben az agglomeracios telepulések —
példaul Budadrs és Fét — inkabb tarsadalmi fokuszu projekteket valasztottak, amelyek az egyuttélés, a
k6zO0sségi kohézid6 vagy az izolacio csokkentésének kérdéseire adnak vaélaszt. A gyors
népességnodvekedés, a betelepllés és a tarsadalmi sokszinlség kezelése ezekben a varosokban
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kalondsen fontos. A ruralis térségeket képvisel6 Szabolcs05 és a kisvarosi Nagykallo olyan projekteket
valasztottak, amelyek a helyi koz6sségek megerisitését, a varos—vidék kapcsolatok ujragondolasat vagy a
fenntarthatosagot tdmogatjak, hiszen szamukra a kapacitdsépités és a tarsadalmi részvétel ndvelése a
legfontosabb fejlesztési irany.

A projektvalasztasok jol illeszkednek az URBACT |V alapelveihez: a tarsadalmi fékuszu kezdeményezések
a részvételiség és a tarsadalmi igazsagossag elvét erdsitik, a zold és kdrnyezeti projektek a fenntarthatd és
klimabarat varosfejlesztéshez jarulnak hozza, mig az innovacios és gazdasagi fokuszu projektek a digitalis
atmenet és a helyi kapacitasépités céljait tamogatjak. A varos—vidék kapcsolatokra épitd projektek pedig az
integralt, helyalapu fejlesztés mintapéldai. A kdvetkez6 tablazat 6sszefoglalja, hogy az egyes teleplilések
milyen projektekben vettek részt, milyen helyi szempontok motivalhattak 6ket, és mely URBACT IV

alapelvekhez kapcsoldédnak leginkabb.

Telepulés Projekt neve Lakossag Projekt tipusa /| Lehetséges helyi | Kapcsolodo
fokusza szempontok URBACT 4
alapelv
Budadrs AGENTS OF | 30 000 Tarsadalmi Agglomeracids Részvételiség,
CO-EXISTENC kohézid, feszultségek, tarsadalmi
E egyuttélés gyors novekedés | igazsagossag
Szabolcs05 Beyond the | 15 000 Varos-vidék Vidéki térségek | Integralt
Urban kapcsolatok, felzarkoztatasa fejlesztés,
ruralis innovacio kapacitasépités
Szabolcs05 FEMACT-Cities | 15000 N6k szerepe, | Hatranyos Tarsadalmi
tarsadalmi helyzet( igazsagossag,
egyenléseg térségek részveteliség
erbsitése
Dunaujvaros BiodiverCity 42 000 Zold Ipari mult | Z6ld atmenet,
infrastruktura, ellensulyozasa, fenntarthatosag
biodiverzitas koérnyezetjavitas
Veszprém BiodiverCity 55 000 Zold Kulturalis févaros | Z6ld atmenet,
varosfejlesztés Orokségének integralt
tovabbvitele fejlesztés
Veszprém NextGen 55 000 Ifjusagi részvétel, | Fiatalok Részvételiség,
YouthWork kb6zbssegi megtartasa, kapacitasépités
innovacié kulturalis
programok
tovabbélése
Fot BREAKING 22 000 Tarsadalmi Uj lakénegyedek | Tarsadalmi
ISOLATION izolacio integracioja igazsagossag,
csokkentése részveételiség
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Nyiregyhaza CATALENT 115 000 Tehetségfejleszté | Elvandorlas Digitalis
S, gazdasagi | csOkkentése, atmenet,
innovacié technoldgiai innovacié
fejlédés
Nagykallo Ecconecting 9000 Kdzosségi Kisvarosi Zdld  atmenet,
Okologiai fenntarthatésag, | részvételiség
fejlesztések k0zosségek
erbsitése

A projektek tematikus megoszlasa — szazalékos értékelés

A kilenc projekt tematikus bontasa a kévetkez6képpen alakult:

Tarsadalmi és kozosségi fokusz: 44%

(Agents of Co-Existence, FEMACT-Cities, Breaking Isolation, NextGen YouthWork)

Z0ld és kornyezeti fokusz: 33%

(BiodiverCity — 2 varos, Ecconecting)

Gazdasagi / innovacios fokusz: 11%
(CATALENT — Nyiregyhaza)

Véaros—vidék / ruralis fejlesztés: 11%

(Beyond the Urban — Szabolcs05)
Ez az eloszlas jol mutatja, hogy a magyar teleplilések leginkabb a tarsadalmi és k6zdsségi témak irant

érdeklédtek, mikbzben a zold atmenet is hangsulyos maradt. A gazdasagi és innovaciés fokusz elsésorban
nagyvarosoknal jelent meg, mig a ruralis térségek kuilén projektben képviseltették magukat.

URBACT projektek tematikus megoszlasa (%)
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Az URBACT program soran a kiilénb6z6 teleplilések eltérd 6sszetételli partnerségekbe kertltek. Ahogy a
magyar URBACT-haloézatban, ugy a nemzetkdzi partnerségekben is kiilonbdzé méretli teleplilések vettek
részt. Az interjuk tanusaga szerint ez azonban nem hatraltatta 6ket a tudasatadasban. Tobben kiemelték,
hogy a nalunk fejlettebb régiékban — még ha kisebb telepllésekrdl volt is szé6 — tébb lehetéség allt
rendelkezésre, példaul fejlettebb szocialis vagy digitalis rendszerekkel. Tehat az eltéré méret nem okozott
problémat.

K6zos tapasztalat volt, hogy sokszor ugy érezték, a nyugat-eurdpai partnerek jéval elérébb jarnak,
ugyanakkor a dél-eurdpai példak gyakran kreativ megoldasokat kinaltak. A hozzank hasonlé vagy nalunk
elmaradottabb orszagok telepllései pedig azért voltak izgalmasak, mert hasonl6 problémakkal kiizdéttek.

Az egyik résztvevd, a Xl. kerllet képvisel6je megemlitette, hogy bar nem &k voltak a vezetd partner, mégis
6k voltak a legnagyobb teleptilés a halézatban, ahol a tobbi szerepl6 jellemzden 50-60 ezres varos volt. Ez
sem okozott nehézséget, sét, kiemelték, mennyit tanultak a kilféldi partnerek digitalis rendszereibél.

A magyar URBACT-résztvevdk sokszinl nemzetkdzi halézatokban dolgoztak, amelyekben méretben és
fejlettségben eltérd varosok egyuttmikodése zajlott. A legtdbb esetben a magyar partnerek nem
vezetbként, hanem partnerként kapcsolédtak be; kivétel Nyiregyhaza (C4TALENT) és
Dunaujvéros(BiodiverCity), amelyek vezet6 partnerként koordindltak egy tehetségmegtartasi fékuszu
halézatot. A halézatok koézds jellemzbje a méretdiverzitas: nagyvarosok, kdézép- és kisvarosok, sét
regionalis és intermunicipalis szerepl6k is egyltt tanultak, ami széles adaptacids spektrumot adott.

Budaodrs (AoCE) a részvételi kormanyzas és a részvételi kbltségvetés terén kapott gyakorlati mintakat tobb,
fejlett intézményi kapacitasu varostdl (pl. Gdansk, Aarhus), mikézben a kisebb partnerek rugalmassaga is
inspirald volt. Ujpbuda (METACITY) a digitalis atallasnal azt tapasztalta, hogy az egységes stratégia és az
er6s vezetdi elkotelez6dés nélkil a technoldgiai fejlesztések nem hoznak tartés valtozast; a lakossagi
applikaciok és munkafolyamat-kezelés bevezetését szervezeti felkészilésnek kell kisérnie. Nagykallo
(ECONNECTING) a ko6zdsségi kohézid és identitas erGsitésében Kkorlatozott eréforrasok mellett is
tesztelheté megoldasokat tanult, kilonods tekintettel a kertvaros—megyeszékhely dinamika kezelésére.

Nyiregyhdza (C4TALENT) halozata azt erbsitette meg, hogy a tehetségmegtartas tobbdimenzids
(munkaerépiac—oktatas—élhetéség), és a kapcsolatorientalt eszk6zok — mint az Ifjusagi Platform — fontosak
a hosszu tavu koétédéshez. Fot (Breaking Isolation) valtozatos kézdsségi eszkdzoket cserélt regionalis,
rurdlis és szuburban partnerekkel; a foti szuburban nézdpont kiegészitette a vidéki és regiondlis
tapasztalatokat. Veszprém és Dunaujvaros (BiodiverCity) a természetalapu megoldasok (NBS)
varosstratégiai integracidjat vizsgalta ipari, torténeti és kisebb, természetkdzeli kontextusokban; a
barnamezds zoldités és a biodiverzitas varosszerkezeti beépitése kiemelt tanulasi irany volt. Veszprém
(NextGen YouthWork) a hibrid ifjusagi munkaban azt latta, hogy a digitalisan fejlettebb partnerek
gyakorlatai kilénoésen értékesek, de a fenntarthatésag feltétele egy dedikalt ifjiusagi koordinator. Szabolcs
05 (FEMACT-Cities) a gender mainstreaminget nagyvarosi és regionalis szerepl6ktél tanulta (Torino,
Krakéw, Clermont Métropole, Lansstyrelsen Skane stb.), mig Szabolcs 05 (Beyond the Urban) a
varos—vidék mobilitdsban on-demand és intermodalitasi j6 gyakorlatokat vett at (Osona, Bukarest-lifov,
Bram, Kocani).
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. Egyéb nemzetkdzi partner

Magyar szerepld
Vezet6 partner

Az alabbi halétérkép a magyar szereplék kapcsolatat mutatja a vezeté partnerekkel és a kifejezetten
emlitett nemzetkdzi partnerekkel.

Szinezés: minden él a sajat projekt szinét kapja; csomdpontok: magyar szerepld (kék), vezetd partner
(piros négyzet), egyéb partner (szlrke).

Nyiregyhaza mint lead partner, egy Uj modszertan prébalt ki amely a nemzetkdzi masterclass keretében
valosult meg. A Masterclass tulajdonképp az egyik partnertalalkozé keretében valdsult meg. A nemzetkozi
szakértbk tudasa igy az egész partnerhalézaton belll megvaldsultmmal alkalmaztak teljes egészében
Nyiregyhaza varosszovetére és fejlesztési kihivasaira adaptalva.

A nemzetkézi partnerségekben és a partner-talalkozokon ugyanakkor tulnyomorészt az énkormanyzat ULG

(Urbact Local Group) tagjai vettek részt, akik a varos kiilénb6z6 szakmai terileteit képviselték. Az 6 részvétellik
nemcsak az informacidaramlast és a kapacitasépitést er8sitette, hanem a nemzetkézi j6 gyakorlatok helyi
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adaptacidjat is jelentésen segitette, azonban jellemzé hogy kiilsé partner kevésbé kerllt kapcsolatba a
nemzetkdzi szintérrel.

A vezetd szakértd szerepének fontossagat tobb résztvevd kuldn kiemelte. A szakértd6 nem csupan a
modszertani keretek biztositasaban jatszott kulcsszerepet, hanem facilitatorként is hozzajarult a kozoés
gondolkodas sikeréhez.

Az URBACT IV program szakpolitikai elvei — az integralt varosfejlesztés, a zdld és digitalis atmenet,
valamint a tarsadalmi befogadas — minden vizsgalt magyar projektben megjelentek, de eltér6 modon és
hangsullyal. A telepllések a nemzetkdzi iranyelveket nem mechanikusan vették at, hanem a helyi
kontextushoz igazitottak, figyelembe véve sajat tarsadalmi, gazdasagi és kérnyezeti adottsagaikat.

A nagyvarosi kdrnyezetben, példaul Ujbudan, a digitalis atallas keriilt elétérbe: a Metacity projekt az
URBACT digitalis kormanyzasi és részvételi elveit ugy forditotta le, hogy kézben a kertilet belsé folyamatait
is modernizalta. Az ASP-rendszerekhez valé csatlakozas, a DMS One ugyviteli platform bevezetése és az
Ujbuda applikacio fejlesztése nem pusztan technoldgiai Ujitas volt, hanem a transzparencia és a lakossagi
bevonas eszkdze, dsszhangban az eurdpai digitalis kormanyzasi iranyelvekkel.

Ezzel szemben a tarsadalmi fokuszu projektek — mint F6t Breaking Isolation vagy Budadrs Agents of
Co-Existence — az URBACT részvételiségre és inkluziora épulé elveit a kozosségi kohézid erbsitésére
forditottak le. Foton a tarsadalmi izolacido csOkkentését célzé programok (pszicholdgiai el6adasok,
generaciés workshopok, kdzdsségi esemeények) a helyi tarsadalmi problémakra reagaltak, mikézben
illeszkedtek az URBACT altal hangsulyozott tarsadalmi igazsagossagi keretekhez. Budadrsén a részvételi
koltségvetés és a digitalis konzultacios platform létrehozasa a nyitott kormanyzas elvét (ltette at a
gyakorlatba.

A zold atmenethez kapcsolodd projektek — példaul Veszprém és Dunaujvaros BiodiverCity
kezdeményezései — a természetalapy megoldasok integralasaval forditottak le az URBACT
fenntarthatésagi prioritasait. Veszprémben a klimaadaptiv gyepgazdalkodas, az esbkertek és a varosi
méhészet nemcsak Okologiai célokat szolgaltak, hanem a lakossag bevonasaval tarsadalmi
szemléletformalast is végeztek. Dunaujvarosban a biodiverzitas helyredllitdsa és a kdzdsségi akcidk
(fatltetés, komposztprogram) a varosi szerkezetvaltas és a kdrnyezeti rehabilitacio részeként jelentek meg.

A ruralis térségeket képvisel6 Szabolcs 05 tarsulas projektjei (Beyond the Urban, FEMACT-Cities) az
URBACT elveit a varos—vidék integracié és a tarsadalmi egyenléség kérdéseire alkalmaztak. A fenntarthaté
mobilitds és a nemek kozotti egyenléség témai a helyi tarsadalmi kihivasokra reagaltak, mikézben
illeszkedtek az eurdpai kohézids politikai célokhoz.

Osszességében minden projekt az URBACT szakpolitikai kereteit ugy adaptalta, hogy azok a helyi
problémakra adjanak valaszt. A nemzetkdzi j6 gyakorlatok inspiraciot jelentettek, de a megoldasok mindig a
helyi tarsadalmi és intézményi kornyezethez igazodtak.

A vizsgalt telepilések tdbbsége rendelkezett bizonyos stratégiai dokumentumokkal, amelyek megalapoztak
az URBACT-projektek inditasat. llyenek voltak példaul a fenntarthat6 varosfejlesztési stratégiak, zoldfellleti
koncepcidk, ifjusagi stratégiak vagy mobilitasi tervek. Veszprém esetében a Zdldfellleti Stratégia és az
Eurépa Kulturalis Févarosa program o6roksége biztositott erds kiinduldpontot, mig Ujbudan a korabbi
UlA-projektek és a Smart City koncepcié adtak alapot a digitalis fejlesztésekhez. Nyiregyhazan a
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gazdasagfejlesztési és munkaerdpiaci programok, valamint az ifjusagi stratégiak tamogattak a CATALENT
projekt célrendszerét.

Ugyanakkor tobb telepilés — kildndsen az agglomeracios és ruralis térségek — nem rendelkezett atfogo,
integralt dokumentumokkal a projekt indulasakor. Fot és Nagykallo esetében a munka szinte a nullarél
indult: a helyi problémak feltarasa és a k6zosségi parbeszéd képezte az elsd Iépést. Ezekben az esetekben
az URBACT moddszertani kerete (Baseline Study, Integralt Akcidterv — IAP) valt a tervezés alapjava. A helyi
URBACT csoportok (ULG-k) kulcsszerepet jatszottak abban, hogy a dokumentumhianyt a k6zds tudas és a
részvételi tervezés poétolta. A transznacionalis tanulasi folyamat szintén fontos eréforras volt: a nemzetkozi
partnerek j6 gyakorlatai inspiraciét és konkrét mintakat adtak a helyi adaptaciéhoz.

Ahol hianyoztak a stratégiai keretek, ott a projektek kisérleti akcidkkal és pilot programokkal kezdték meg a
munkat. Foéton példaul a tarsadalmi izolaciéo csdkkentését célzdé workshopok és kbdzdsségi események
nemcsak tesztelési funkciot toltéttek be, hanem adatgydjtést és igényfelmérést is szolgaltak. Szabolcs 05
esetében a fenntarthatd mobilitasi akcidok és a nemek kdzotti egyenléséget célzo pilot programok segitették
a helyi kihivasok pontositasat és az akcioterv megalapozasat.

Osszességében elmondhatd, hogy a dokumentumok megléte jelentds elényt jelentett a projektinditasnal,
de hianyuk nem akadalyozta meg a munkat: az URBACT mddszertan és a részvételi tervezés minden
esetben biztositotta a szikséges kereteket és folyamatokat.

URBACT Helyi Csoportok (ULG) 6sszetétele — elemzés

A tanulmany az URBACT-programhoz kapcsolédé magyar helyi csoportok (ULG — Urban Local Group)
szereplbi dsszetételét vizsgalja az ,URBACT veéglegesitések.docx” dokumentum narrativ leirasai alapjan. A
vizsgalat standardizalt szerepl6tipusok szerint épit fel egy jelenlét-matrixot (projekt x kategéria), majd az
ULG-k kozott szamitja a szerepl6tipusok eléfordulasi aranyat. Az eredmények szerint a civil szervezetek
minden vizsgalt ULG-ben jelen vannak (100%), mig az dnkormanyzati/hivatali munkatarsak (70%), az
oktatasi szereplék (60%) és a lakossag/fiatalok (50%) a leggyakoribb kiséré pillérek. Az atlagos
szerepl6tipus-szam ULG-nként 5,3. A tanulmany két abrat (el6fordulasi aranyok és jelenlét-hétérkeép) is
kdzol.

Az URBACT helyi csoportjai (ULG-k) olyan multiszerepl6s egyuttmikddési férumok, amelyekben a varosi
és térségi problémak megoldasa érdekében kdzigazgatasi, civil, gazdasagi, oktatasi és lakossagi szerepldk
dolgoznak egyutt. A hazai ULG-k tematikaja a vizsgalt id6szakban tobbek kdzott részvételi kormanyzas,
digitalis varosfejlesztés, kozosségi kohézid, tehetségmegtartas, tarsadalmi izolacié csokkentése.

Eredmények

Osszesité mutatok
Vizsgalt ULG-k szama: 10
Atlagos szereplétipus-szam ULG-nként: 5,3
LAlappillér” tipusok (=280% jelenlét): Civil szervezetek (100%)

Leggyakoribb szereplétipusok (Top 5)
Civil szervezetek — 10 ULG (100%)

Onkormanyzati/hivatali munkatarsak — 7 ULG (70%)
Oktatas/egyetem/iskola — 6 ULG (60%)
Lakossag/fiatalok — 5 ULG (50%)
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Szerepl6tipusok elé6fordulasa (teljes lista)

Szerepl6tipus El6fordulas (db  Arany (%)
ULG)

Civil szervezetek 10 100
Onkormanyzati/hivatali munkatarsak 7 70
Oktatas / egyetem / iskola 6 60
Lakossag / fiatalok 5 50
Onkormanyzati cégek / varosiizemeltetés 4 40
Gazdasagi szerepl6k / vallalkozasok 3 30
Szocialis / egészségugyi intézmények 3 30
Kulsé szakért6 / konzultans 3 30
Kozponti kormanyzat / hatésag 2 20
Természetvédelmi / allami szakintézmény 1 10
Kozlekedési szolgaltatd 1 10
Onkormanyzati informatikai cég 1 10
Kulturalis intézmények 1 10
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Abrak

Projekt

ULG-szeRePLOTIPUSOK ELGFORDULASI ARANYA A VIZSGALT ULG-K k&zOTT (ViZSZINTES SAVDIAGRAM)
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Ertékelés

Az eredmények megerdsitik, hogy az URBACT helyi csoportok civil szervezetekre éplild részvétel
architekturaval mikddnek. Az dnkormanyzati/hivatali apparatus jelenléte az intézményi beagyazottsagot
biztositja, mig az oktatasi partnerek (egyetem/iskola) a tudastranszfer és kapacitasfejlesztés iranyaba
jelentenek stabil tamaszt. A lakossag/fiatalok gyakori bevonasa kiléndsen a tarsadalmi és ifjusagi fokuszu
halézatokban hangsulyos.

Tematikus bontasban a z6ld/NBS fokusz (BiodiverCity) kdvetkezetesen integralja az énkormanyzati
cégeket/varosiizemeltetést és — legalabb egy esetben — a természetvédelmi szakintézményt, mig a digitalis
fokusz (METACITY) egyedi elemként jeleniti meg az 6nkormanyzati informatikai céget. A varos—vidék
mobilitas (Beyond the Urban) sajatosan vonja be a kdzlekedési szolgaltatét és a kozponti hatésagot, ami a
halozat tematikajanak megfeleld multi-szektoralis igényeket tikrozi.

Kovetkeztetések

Az URBACT ULG-k civil szervezetek nélkil nem mikédnének — 100% jelenlét.

A kozigazgatasi pillér (bnkormanyzati vezetés + hivatali munkatarsak) az intézményesités és a
végrehajtas kulcsa.

Az oktatasi szereplék befogadasa az innovacio és kapacitasépités felé mutat — magas (60%)
jelenlét.

A tematikus sajatossagok szerint kulén (bar ritkabb) szereplétipusok jelennek meg:
természetvédelem (NBS), informatikai cég (digitalis), kdzlekedési szolgaltaté (mobilitas).

Az URBACT-projektekben megvaldsitott akcidk széles spektrumot fednek le, de négy f6 kategoriaba
sorolhaték:

1. Részvételi és kozosségi akciok
Ide tartoznak a tarsadalmi kohéziot és bevonast célzé kezdeményezések, példaul:

Budaors — Agents of Co-Existence: részvételi koltségvetés, digitalis konzultacios platform,
workshopok.

Fét - Breaking Isolation: kavézé-beszélgetésarok, pszicholdgiai elbéadasok, generaciés
workshopok, k6z0sségi zenei események.

Nyiregyhaza — C4TALENT: Ifjusagi Platform létrehozasa, tehetségmegtartasi konzultaciok.
Ertékelés
Ezek az akciok erbésen épitenek a tarsadalmi részvételre, és kézzelfoghaté szemléletformalé hatassal
birnak. Ugyanakkor fenntartasuk hosszu tavon kihivas, mert folyamatos humaneréforrast és kommunikaciot
igényelnek.
2. Digitalis és innovacios akciok

Az dnkormanyzati miikddés és lakossagi bevonas digitalizalasat célzo beavatkozasok:
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Ujbuda — Metacity: DMS One Ugyviteli rendszer bevezetése, ASP-csatlakozas, Ujbuda applikacio
fejlesztése.

Veszprém — NextGen YouthWork: hibrid ifjisagi platform, mobilapplikacié koncepcid, Erted Ifjisagi
Klub.
Ertékelés

Ezek az akciok hosszu tavu hatast igérnek, mert intézményi szinten valtoztatiak meg a mikodést.
Ugyanakkor a technoldgiai fejlesztések mellett kritikus a szervezeti felkésziiltség és a kompetenciaépités.

3. Zold és természetalapu akciok
A biodiverzitas és klimaadaptacio erésitését célzd beavatkozasok:

Veszprém - BiodiverCity: varosi méhészet, esbkert-pilot, klimaadaptiv gyepgazdalkodas,
Biodiverzitas Fesztival.

Dunaujvaros — BiodiverCity: fasitas, beporzébarat agyasok, komposztprogram, holtfa-program.

Nagykallé6 — ECONNECTING: kdzOsségi terek meguijitasa, zoldfellleti fejlesztések.
Ertékelés

Ezek az akcidk nemcsak kornyezeti, hanem tarsadalmi hatassal is birnak, mert a lakossag bevonasaval
valésulnak meg. A természetalapli megoldasok kdltséghatékonyak és hosszu tavon fenntarthatéak, ha
beéplilnek a varosi mikodésbe.

4. Varos—vidék / mobilitasi akciok

Szabolcs 05 — Beyond the Urban:
Szemléletformalo6 akciok: Bike&Breakfast az Eurdpai Mobilitasi Héten, lakossagi

kampanyok.
Iskolai komponens: mobilitasi oktatdbanyagok, kvizek és felmérések (fiatalok és csaladok
bevonasa).
Térségi keret: Mobilitasi Tanacsadé Csoport elékészitése, intermodalis szemlélet,
on-demand megoldasok inspiracioi.
Ertékelés
Erésségek: térségi szintli egyuttmikodés; a mindennapi mobilitasi szokasokhoz kézelitd, gyorsan
indithat6 akcidk; a varos—vidék integraciot tamogatd eszkdztar.
Korlatok: viselkedésvaltozas és infrastruktira parhuzamos fejlesztést igényel; az eredmények
megtartasa az intézményesult koordinacion (pl. Mobilitasi Tanacsadd Csoport) mulik.

5. A legérdekesebb és leghatékonyabb akcié

Veszprém varosi méhészet és klimaadaptiv gyepgazdalkodas

Ez az akcio azért kiemelkedd, mert:

Innovativ: a varosi méhészet ritka és komplex beavatkozas, amely 6tvdzi az 6koldgiai, oktatasi és
kozOsségi célokat.
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Integralt: kapcsolédik a klimaadaptiv gyepkezeléshez, a biodiverzitas ndveléséhez és a lakossagi
szemléletformalashoz.

Biztonsagos és professzionalis: a projekt gondosan el6készitett protokollokat alkalmazott
(EpiPen-képzés, figyelmeztet6 tablak), ami példamutaté.

Ko6zosségi elfogadottsag: a lakossag pozitivan reagalt, a Biodiverzitas Fesztival és az oktatasi
programok erdsitették a tarsadalmi tamogatottsagot.

Fenntarthaté: a méhészet és a gyepgazdalkodas hosszu tavon beépll a varosi zoldfellleti
stratégiaba.
Ez az akcié j6l mutatja, hogyan lehet az URBACT elveit (fenntarthatésag, részvételiség, innovacio)
egyszerre érvényesiteni egy komplex, helyspecifikus megoldasban.

Budadrs — Agents of Co-Existence

Budadrs a bevonas terén tobbcsatornds megkozelitést alkalmazott: a részvételi koltségvetés és az U
online fellletek (térképes kérddivek, varosi részvételi honlap) mellett személyes workshopokat és hivatali
egyeztetéseket szervezett. A cél a lakossag széles korének elérése és a hivatali szerepek nyitasa volt. Az
eszk6zok erbssége, hogy egyszerre biztositottak gyors online belépési pontot és mélyebb offline
parbeszédet, ami bizalmat épitett. Ugyanakkor a fenntarthatésag feltétele a dedikalt koordinacio és a
hivatali kapacitas, mert a kezdeti ellenallas és tobbletmunka komoly kihivast jelentett.

Ujbuda — Metacity

Ujbuda a digitalis bevonasra épitett: az Ujbuda applikacioé kérdéivekkel, szavazasokkal és hibabejelentési
funkcidval bdvitette a lakossagi kommunikaciét, mikézben az ULG valddi mihelyként mikodott, bevonva
az dnkormanyzatot, szakirodakat, IT-céget és civileket. Az er6sség a skalazhaté digitalis csatorna és az
intézményi transzparencia ndvelése, de a siker kulcsa a valtozasmenedzsment és a kompetenciafejlesztés:
ezek nélkil az app izolalt maradhat. A folyamatos kommunikacio és aktivitas 6sztonzése elengedhetetlen a
hosszu tavu hasznalathoz.

Nagykall6 — ECONNECTING

Nagykalléban a bevonas alapja a személyes jelenlét volt: workshopok, lakossagi férumok és kdzossegi
terek aktivalasa. Kisvarosi léptékben ez kildndsen hatékony, mert gyors bizalomépitést tesz lehetévé, és
az ULG talalkozok strukturalt parbeszédet biztositottak. Az er6sség a kozvetlen kapcsolat és a helyi
hal6zatépités, ugyanakkor a fenntartas folyamatos visszacsatolast és human eréforrast igényel, ami
korlatozott kapacitasok mellett kihivast jelent.

Nyiregyhaza — C4ATALENT

Nyiregyhadza az |Ifjusagi Platform I|étrehozdsaval és célzott workshopokkal vonta be a fiatalokat,
HR-szakembereket és oktatasi intézményeket. Az eszkdzok er6sseége a tdbbszereplds dialogus és a
platform mint folyamatos kapcsolattartasi csatorna, amely alapot ad a késdébbi bévitéshez. Ugyanakkor a
hatas rovid tavon nehezen mérhet6, mert a projekt inkabb stratégiai jellegl, és a fenntartashoz dedikalt
koordinacio szilkséges.

Foét — Breaking Isolation

Fot a bevonast alacsony kiszdbl, kozésségi élményekre épit6 formakkal valdsitotta meg:
kavézo-beszélgetésarok, pszicholdgiai elbadasok, generaciok koézotti workshopok és zenei események
mellett online kérdbivet és kiadvanyt is készitett. Az er6sség a stigma-csdkkentés és a vegyes modszertan,
amely egyszerre kinal személyes és digitalis csatornakat. Ugyanakkor nem minden eszkdz volt egyforman
népszerl, és az érzékenyitd fokusz miatt az egyéni kimenetek kdzvetettek maradtak.

Veszprém — BiodiverCity

Veszprémben a bevonas élményalapu akciokra épult: Biodiverzitas Fesztival, Long Table Picnic, iskolai
programok és kozOs terepi bejarasok mellett az ULG valodi tudasmegosztd mihelyként mikodott. A
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lakossagi részvételt erdsitették a pilotok (varosi méhészet, esbkertek, klimaadaptiv gyep), amelyek
kézzelfoghaté eredményeket hoztak. Az er6sség a magas tarsadalmi elfogadottsag és a co-design,
ugyanakkor a fenntarthatésag kulcsa a fenntartasi protokollok és a kdltségvetési rutin.

Veszprém — NextGen YouthWork

A NextGen YouthWork projekt hibrid ifjusagi munkat valdsitott meg: online platform és applikacio
koncepcidja mellett offline programokat és az Erted Ifjisagi Klubot hozta létre. Az erésség a tdbbcsatornas
elérés és a célcsoport bevonasa a tervezésbe, mig a korlat a humaneréforras-igény és az, hogy a digitalis
komponens még koncepcio szinten van. A fenntartas itt is dedikalt kapacitast igényel.

Dunaujvaros — BiodiverCity

Dunaujvarosban a bevonas széles lakossagi akciokra épllt: falltetés, beporzobarat agyasok,
komposztalasi program, es6kertek, holtfa-program és rovarhotelek mellett versenyek, fesztivalok és iskolai
programok szinesitették a palettat. Az er6sség a kdzdsségépités és a vizudlisan lathatdé eredmények,
amelyek tulajdonosi szemléletet alakitanak ki. A fenntartas azonban itt is kritikus: intézményesités nélkil a
hatas csdkkenhet.

Szabolcs 05 — FEMACT-Cities

A FEMACT-Cities projekt a bevonast érzékeny célcsoportokra fokuszalva valdsitotta meg: workshopokat
tartott hatranyos helyzetli roma lanyokkal és ndkkel, valamint fokuszcsoportokat pedagdgusokkal. Az
erfsség a kdzvetlen terepi elérés és a bizalomépités, amely lehetévé tette a tapasztalatok beépitését az
IAP-ba. Ugyanakkor a tartés eredményhez folyamatos jelenlét és er6forras sziikséges, ami vidéki
térségben kuldndsen nagy kihivas.

Szabolcs 05 — Beyond the Urban

A Beyond the Urban projekt a fenntarthatd mobilitds témajaban alkalmazott bevonasi eszkdzoket:
szemléletformalé kampanyokat (példaul Bike&Breakfast), iskolai oktatéanyagokat és kvizeket, valamint
térségi koordinaciot az ULG és a Mobilitdsi Tanacsad6 Csoport el6készitésével. Az er6sség az alacsony
koltségil, mindennapi szokasokra celzo akciok és az intézmeényesités elékészitése. A korlat, hogy a tartos
modal-shift csak infrastruktura- és szolgaltatasfejlesztéssel egyitt érheté el.

Ertékelés, tanulsagok

Tébbcsatornas kombinacié miikddik a legjobban.
Mindenhol az hozott tartds eredményt, ahol az online elérés (app, kérddiv, felllet)
személyes eszkdzdkkel (workshop, klub, fesztival, terepbejaras) parosult. A digitalis
csatorna belépési pontot ad, az offline pedig mélyiti a parbeszédet és a kdtédést.

Az ULG akkor hatékony, ha miihelyként miikodik.
A ,formalis tanacs” helyett a co-design és tesztelés terévé valé ULG (Veszprém, Ujbuda)
valdodi tudasmegosztast és kozos célt épit.

Fenntarthatésag = beépiulés a helyi rutinba.
ZOId/NBS akcidknal fenntartasi protokollok, digitalisnal valtozasmenedzsment és
kompetencia, kdzosséginél dedikalt koordinacié sziikséges. Enélkiil az akcié
.projektesemény” marad.

Térségi témaknal intézményes kooperacio kell.
A varos—vidék/mobilitas tipusu eszk6z6knél a tanacsado testiiletek és szolgaltatoéi
partnerség biztositja, hogy a szemléletformalas stratégiai csatornava valjon.
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A dokumentumban szerepl6 URBACT-projektek koziil Veszprém BiodiverCity és Ujbuda Metacity
emelkedik ki a rendszerszintl beagyazodas erejével. Veszprémben nem csupan latvanyos pilotok
készultek (varosi méhészet, esbkertek), hanem a Zoldfellleti Stratégia és az IAP dsszehangolasaval a
természetalapu megoldasok a varosiuzemeltetés normajava valtak: kaszalasi-, fenntartasi-, és biztonsagi
protokollok régzitve, a monitoring (Bioblitz, indikatorok) elékészitve. Ez azt jelenti, hogy a projekt hatasa a
finanszirozasi cikluson tul is replikalhatd, mérhetd és koltségvetésbe sorolhatdé — nagyon magas hosszu
tavi hatassal és fenntarthatésaggal. Ujbudan a digitalis tigyviteli lanc (ASP-csatlakozas, DMS One) és az
Ujbuda app egyiitt olyan folyamatfejlesztést hozott, amely szintén projektcikluson tul folytatédik, feltéve
hogy a kompetenciak és a valtozasmenedzsment nem szakad meg. Itt a beagyazodas
technoldgiai-intézményi természetli, ezért az eredményesség és a hosszu tavu hatas magas, a
fenntarthatésag kulcsa a human kapacitas.

A Dunaujvaros BiodiverCity programja széles, kdltséghatékony NBS-portfoliét hozott Iétre (fasitas, beporzé
agyasok, komposzt, esOkertek, holtfa-program, rovarhotelek), amely élményalapu bevonassal tobb
korosztalyt aktivalt. A legnagyobb erésség a tarsadalmi elfogadotisag és a ,tulajdonosi” szemlélet;
ugyanakkor a hatas ugrasszerlien n6, ha az akciék fenntartasi protokollokkal és monitoringgal
intézményesiilnek. igy a jelenlegi helyzetet kdzepes—magas eredményességnek és hosszu tavu
potencialnak latom, azzal a megjegyzéssel, hogy a rutinba épités az elkovetkez6 idészak donté feladata.

Budadrs AoCE a kormanyzasi innovacio terén erfs: részvételi koltségvetés, részvételi honlap és a
részvételi tisztviseld szerep kiprobalasa egytutt egy folyamat-architekturat hozott létre. Az eredményesség
és a hosszu tavu hatas itt kapacitasfliggd: ha a részvételi koordinaciét dedikalt, allandé szerepkor viszi
tovabb és éves menetrendben rdgzil (6tletgylijtés, szavazas, visszacsatolas), a részvétel rutinfolyamatta
valik. Enélkal a hatas ,projektesemény” maradhat. Jelenleg kdézepes—magas a tartdssagi kilatas,
feltételekkel.

A Szabolcs 05 FEMACT-Cities érzékeny tarsadalmi fokusza (fiatal roma lanyok, ndék) mellett
intézményesitési palyan van: elkészilt az IAP 15 akcidval, elbkészitették a Regionalis Nemi Egyenl&ségi
Stratégia kereteit, és a pilotok kdzvetlen terepi elérést biztositottak. A hosszu tavu hatas akkor valik
kézepes—magas szintr6l magassa, ha a stratégia hivatalosan elfogadott és az dszténdij-/tanulokdézpont
akciok koltségvetési sorai rogzilnek — tehat ismét a finanszirozasi stabilitds és a kormanyzasi
beagyazddas a dontd tényez6.

Nyiregyhaza C4TALENT a tehetségmegtartas témajat stratégiai szintre emelte (IAP, Ifjusagi Platform). A
hatas itt soft jellegli (kapcsolati infrastruktira, tematizalas, partnerség), ezért a hosszu tavu
eredményesség az operacionalizalason mulik: platform-KPI-k, rendszeres aktivitas. E feltételekkel a projekt
kbzepes tartéssagu, kdzepes—magas potenciallal.

A Veszprém NextGen YouthWork f& kézzelfoghaté eredménye az Erted Ifjusagi Klub, és a hibrid ifjisagi
munka alapozasa. A fennmaradas itt human eréforras-igényes: allando ifjusagi koordinator nélkil a klub és
a digitalis komponens nehezen tartosithato. Ezért a jelen allapotban az eredményességet kozepesnek, a
hosszu tavu hatast kdzepesnek, a fenntarthatésagot feltételesnek értékelem.

A Fo6t Breaking Isolation alacsony kiszobd, sokcsatornas eszkozei (kavézo-sarok, pszichologiai el6adasok,
kiadvany, kozosségi események) stigma-csokkenté hatast értek el. A fenntarthatosag itt egy ,éves
k6zbsségi ciklus” (visszatéré programnaptar + stabil kommunikaciés kapacitas) meglétén mulik. Ez
viszonylag olcson fenntarthatd, de folyamatos figyelmet igényel, igy kdzepes hosszu tavu hatéssal és
kdzepes fenntarthatésaggal kalkulalok.

Végll a Szabolcs 05 Beyond the Urban a fenntarthaté mobilitast térségi kormanyzasi keretbe emelte (IAP,

Mobilitasi Tanacsadd Csoport el6készitése) és ismételhetd kampanyformatumokat (Bike&Breakfast, iskolai
modulok) hozott. A tartés modal-shift azonban csak hard komponensekkel (biztonsagos iskolakérnyék,
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mikromobilitasi infrastruktura, intermodalitas) érhetd el. igy jelenleg kdzepes a hosszu tava hatas, de j6
kormanyzasi alap mellett gyorsan erésithetd.

Osszefoglalva: rendszerszintii, bizonyitott beagyazédas a Veszprém BiodiverCity és az Ujpuda Metacity
esetében latszik a legerésebben; végrehajtas el6készatett fazisban van ezért j0 esélye van a
fenntarthatésagnak a Dunaujvaros BiodiverCity-ben, Budaérs AoCE-ban és FEMACT-ban; mig
kapacitas-/infrastruktura-figgé koézéptavu hatas jellemzi a CATALENT, NextGen, Breaking Isolation és
Beyond the Urban projekteket. A leginkabb fenntarthaté eredmények a protokollalt NBS-elemek (Veszprém,
Dunaujvaros), az intézményi digitalis rendszerek (Ujbuda), a részvételi architektira (Budadrs), és az

intézményesitett stratégiai keretek (FEMACT).

Osszegz6 értékeld tablazat

Skalak: Eredményesség / Hosszu tavu hatas / Fenntarthatésag — Alacsony / Kbzepes / Kézepes—Magas /
Magas / Nagyon magas

Projekt Eredményesség Hosszu  tavu Fenntarthatésag Leginkabb Kulcsfeltétel  a
hatas fenntarthaté tartossaghoz
eredmeény(ek)
Veszprém — Magas Nagyon magas Nagyon magas Klimaadaptiv Fenntartasi  és
BiodiverCity gyepgazdalkoda biztonsagi
s, urban protokollok
beekeeping folyamatos
protokollokkal, alkalmazasa;
monitoring koltségvetési
sorok
Ujbuda — Magas Magas Magas ASP + DMS One Valtozasmenedz
Metacity (digitalizalt sment,
folyamatok), kompetenciatery,
Ujbuda app aktiv  lakosséagi
kommunikacio
Dunaujvaros — Kodzepes—Magas Kbzepes—Maga Kozepes—Magas Kbz0sséqi Fenntartasi
BiodiverCity s NBS-portfolid kézikonyyv,
(fasitas, beporz6 monitoring,
agyasok, koltségvetési
komposzt, régzités
esOkertek)
Budabérs — Kobzepes—Magas Kbzepes—Maga Kodzepes—Magas Részvételi Részvételi
AoCE S koltségvetés + koordinator
részvételi felllet allandositasa,
+ szerepkor éves
PB-menetrend
Szabolcs 05 — Kozepes—Magas Kozepes—Maga Kozepes—Magas Regionalis Nemi Testuleti
FEMACT-Cities s Egyenlbségi elfogadas,
Stratégia + |IAP 6sztdndij/learnin
15 akcidval g center
koltségsorok
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Nyiregyhdza — Kodzepes Kdzepes Kdbzepes Ifjasagi Platform Platform-KPI,
CATALENT (kapcsolati folyamatos
infrastruktara) tartalom és
munkaerépiaci
pilotok
Veszprém — Kbzepes Kbzepes Kdzepes Erted Ifiusagi  Allandé  ifjusagi
NextGen (feltételekkel) Klub, hibrid koordinator,
YouthWork ifjusagi  munka digitalis
alapozasa komponens
(MVP)
Fét — Breaking Kozepes Kdzepes Kdbzepes Eves kozosségi Stabil

Isolation

ciklus,

kommunikacios

stigma-csokkent  kapacitas,
és visszatéré
programnaptar

A program az egyuttmikodésre 0sztonoz: tobb résztvevd is megjegyezte az interjuk soran, hogy javult az
onkormanyzat belsé kommunikacidja, valamint er6sddott a szervezeti egységek kozotti kohézio. A XI.
kerulet mar korabban is elkezdett egy nyitottabb, 6sszetartobb munkahelyi struktura kialakitasaba, amelyet
az URBACT program keretein beltl tovabb kivannak fejleszteni.

Varosi szinten jellemzd, hogy az ULG-csoportok a projektek lezarasa utan is egyutt maradnak: valamilyen
formaban egyesiletként vagy szervezetként folytatjak a munkat, legalabbis a kialakult kommunikaciés
csatornakat tovabbra is hasznaljak. Eléfordul az is, hogy egy koévetkez6 URBACT-palyazat kézvetlendl
ezekre az ULG-csoportokra épit.

Az URBACT programok megitélése 0Osszességében kedvezd. Ahol eddig részt vettek, ott Ujabb
URBACT-palyazatok benyujtasat tervezik; sét, tobb teleplilés jelezte, hogy a kévetkezé projektben szintet
Iépve lead partnerként kivan szerepelni.

A bejarasok soran tébb helyen tapasztaltuk, hogy a kis léptékli, szerethetd tesztakcidok nagyon jé
szemléletformald eszkozdk, és a folyamat generatorai is egyben. Veszprémben a varosi méhészet — és a
kézzelfoghat6 ,varosi méz” — akar jelképes ajandéknak is tlinhet, de valdjaban kivald tananyag: 6sszekdti
az okologiai szemléletet, az élelmiszer-eredettudatot és a kdzdsségi részvételt. A beporzok védelme igy
mar nem elvont természetvédelem, hanem olyan varosi Ugy, amelyhez gyerekek, fiatalok és idések
egyarant kapcsolddni tudnak. Dunaujvarosban az ,ovis komposztvodor” egyszerl hasznalati targy, megis
gondolkodasmédot alakit: jatékos bevezetés a korforgasos logikaba. Féton a megvaldsult konyvtari
beszélgetésarok az informalis dialégus tereit nyitotta meg — ott szilletnek a bizalom apré épitékockai,
amelyek késdbb lehetbvé teszik a kockazatosabb, dsszetettebb 1épések megtételét is.

Ami a megvaldsitas motorjat illeti: a legeredményesebb helyi URBACT-teamnél vilagos szereposztas
mikodott. A projektmenedzser az Utemezést és az adminisztraciot tartotta kézben, a kilsé szakeértd
garantalta a szakmai min6séget, a helyi szervezé pedig a kdzdsségi nyelvre forditotta a célokat, és
szervezte a helyi stakeholder csoportokat. Ez a ,haromlabd” modell ellenallé a fluktuacioval és az
intézményi valtozasokkal szemben, és eredményesebb, fenntarthatébb is, mint ahol egy-egy
projektmenedzser probalja egyedul ellatni a feladatokat. A modell elénye, hogy a szakmaisag, a helyi
kapcsolatrendszer és a folyamatok gordilékenysége egyszerre biztositott.
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Az interjuk soran kiderult, hogy a helyi stakeholder (ULG) csoportok hosszu tavu fenntartdsa ugyanakkor
szinte mindenhol kihivast jelentett: a szereplék elfaradhatnak, és ujra kell definialni, miért éri meg a
részvétel. Ott maradnak életképesek, ahol a csoportnak vilagos munkaterve van, és tudatos kapcsolata
mas helyi programokkal (klimaadaptacio, ifjusagi részvétel, zoldfelllet-kezelés). A masik jé irany a kisebb,
de tevékeny csoportok szervezése. A széleskorli bevonas és a tobbféle szerepl6 itt is jol biztositja a
fenntarthatésagot és a szakmaisagot.

Feltérképeztik a projektek halozatos - integrativ jellegét is: milyen mar meglévé telepulési programokkal és
palyazatokkal fligg &Ossze, milyen teleplilési dokumentumokra tamaszkodik. Vizsgaltuk tovabba a
cselekvési tervek beépllését mind a telepllésfejlesztési dokumentumokba, mind a koéltségvetési tételekbe,
hiszen igy biztositott a projekt fennmaradasa. Veszprém fenntarthatd varosfejlesztési stratégigjaba beépl
majd a BIODIVERCITY-ben kifejlesztett médszertan egy része; Ujpudan 2026-ban mar a kéltségvetési sor
jelzi, hogy a program logikaja intézményesiilt; Budadrsdn kilén kommunikaciés szakember felvételét
tervezik, aki segit, hogy a tanult eszk6z6k a mindennapi varosi mikodés részévé valjanak.

A magyar projektek ugyanakkor egy sor, itthon gyakori akadallyal néznek szembe. llyen a finanszirozas
kiszamithatatlansaga — sokszor nehéz elére latni, hogy egy sikeres tesztakcié mikor, milyen forrasbal
léphet nagyobb Iéptékbe —, és ilyen a nyelvi egyenlétlenség is: az angolul magabiztosan kommunikalo
szerepl6k konnyebben kapcsolddnak a nemzetkdzi tanulasi térhez. Lattunk szervezeti szeparaciot is: az
utazd, nemzetkdzi kapcsolattartast végz6 kollégak konnyen elszakadnak a helyi ugyektél, ha nincs
rendszeres, strukturalt tudasmegosztas a varoshazan belul. Ezen a ponton segithetnek a tudatos bels6
férumok: havi vagy negyedéves ,URBACT-6ra” a szervezeten belll, ahol a friss tapasztalatok keresztbe
aramlanak az osztalyok kdzott.

Az URBACT IV magyarorszagi projektjeinek 2025-6s elemzése egyértelmiien megmutatta, hogy a program
értéke nem a latvanyos beruhazasokban, hanem a helyi tudas, a partnerségek, valamint a kis Iéptékd, de
szemléletformald tesztakciok erejében rejlik. A tiz vizsgalt teleplilés sokfélesége bizonyitja, hogy a program
modszertana barmely telepuléstipusban adaptalhato, legyen sz6 kistelepulésekrdl, nagyvarosokrél vagy
févarosi kerlletekrél. A sikeres projektek k6zos jellemzdje a vilagos szereposztasu helyi URBACT-team, az
atlathaté partnerségi struktura és az, hogy a tanult elemek beéplinek a varos hosszabb tavu stratégiaiba
és koltségvetésebe.

A kihivasok — a finanszirozasi bizonytalansag, a nyelvi egyenlétlenségek és a szervezeti szeparacié —
ugyan jelen vannak, de jél kezelhet6k a tudatos bels§ kommunikacioval és a rendszeres
tudasmegosztassal. Osszességében az eredmények azt mutatjdk, hogy az URBACT program valddi
hozzaadott értéke a helyi egyuttmikodések megerfsitése, a kdzOsségi részvétel mélyitése és a
fenntarthatd, emberlépték(i varosi miikédés tamogatasa.
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