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Cities After Dark — Integrirani akcijski plan

1. SaiZetak

Noéna ekonomija skup je gospodarskih i drustvenih aktivnosti koje se odvijaju u vecernjim i no¢nim
satima, u razdoblju od 18.00 sati navecer do 6.00 sati ujutro, te omogucuju kontinuirano funkcioniranje
grada. U tom kontekstu, uklju¢uju mobilnost (javni prijevoz, taksi i druge usluge koje omogucuju kretanje
gradana i posjetitelja nocu), kulturne programe, ugostiteljske sadrzaje i usluge koji oblikuju nocéni
drustveni Zivot grada, kao i sigurnost (rad policije, komunalne sluzbe i drugih sustava), logistiku (aktivnosti
vezane uz opskrbu, odrzavanje) i djelovanje hitnih sluzbi. lako noéna ekonomija donosi znacajne
gospodarske, kulturne i drustvene koristi, istovremeno postavlja izazove u pogledu sigurnosti, buke,
svjetlosnog oneciséenja i kvalitete Zivota stanovnika. Upravo zbog slozenosti, ucinkovito upravljanje
zahtijeva integriran, uravnotezen i participativan pristup koji povezuje razli¢ite sektore i interese te
omogucuje uskladeno donosenje odluka.

Grad Zadar prepoznao je projekt Cities After Dark (dio Europskog programa URBACT V) kao relevantan
okvir za promisljanje i unaprjedenje vlastitih razvojnih izazova povezanih s noénom ekonomijom. Projekt
se provodio od lipnja 2023. do kraja 2025. godine pod koordinacijom Grada Brage (Portugal) te je okupio
deset europskih gradova (ukljucujuci Varnu, Tallinn, Pirej, Pariz, Nikoziju, Genovu, Budvu i Centar za
strateska istrazZivanja i drustveno-gospodarski razvoj iz Malage) koji se suocavaju sa sli¢nim izazovima,
osobito u kontekstu turizmom potaknute noéne ekonomije. Projekt je time omogudio i razmjenu znanja i
iskustava medu gradovima sudionicima.

Kao grad koji se kontinuirano razvija i jedno je od vazZnijih turistickih odredista na Jadranu, Zadar
svakodnevno trazi ravnotezu izmedu potreba posjetitelja, gospodarskih aktera i stanovnika. Noéna
dogadanja i sadrZaji danas su preteZito koncentrirani u gradskom sredistu. Istodobno, povijesna jezgra,
zasticena kao kulturno-povijesna cjelina, a njezini dijelovi upisani su i na UNESCO-ov Popis svjetske
bastine, zahtijevaju osobito paZljiv i promisljen pristup razvoju noénih sadrzaja.

Sudjelovanjem u mrezi Cities After Dark, Grad Zadar nastoji razviti model no¢ne ekonomije koji potice
kvalitetu i raznolikost no¢nih sadrZaja, a istodobno doprinosi ocuvanju kvalitete Zivota lokalne zajednice.
Naglasak se stavlja na diversifikaciju ponude izvan vrhunca turisticke sezone, kao i na prostornu i
programsku redistribuciju nocnih aktivnosti. Poseban interes Grada Zadra leZi u razvoju inovativnih
modela ukljucivanja dionika, jacanju procesa sukreiranja javnih politika te boljoj integraciji razlicitih
gradskih odjela u upravljanju gradom tijekom nodi. Iskustva participativnih inicijativa, poput KvartArt
festivala ili revitalizacije javnih prostora kroz umjetnicke i svjetlosne intervencije, potvrduju potencijal
noc¢nih aktivnosti kao alata za jacanje lokalne zajednice, kulturnog identiteta i odrzivog urbanog razvoja.

Kroz projekt Cities After Dark, Grad Zadar Integriranim akcijskim planom postavlja strateski okvir za
koordinirano i dugoroc¢no upravljanje noénom ekonomijom. Plan je usmjeren na stvaranje odrZivog,
sigurnog i inkluzivnog grada, u kojem su razvoj, zastita prostora i kvaliteta Zivota uravnotezZeni - kako
danju, tako i nodu.



2. Uvod
2.1 Uvod u projekt Cities After Dark i njegov tematski fokus

Cities After Dark prva je mreza gradova sufinancirana sredstvima EU-a koja istrazuje razliite dimenzije
urbanog tkiva nocu. Pod vodstvom Brage, ova mreZa obuhvacda deset gradova, ukljucujuci Pariz, Tallinn,
Nikoziju, Malagu, Genovu, Varnu, Pirej, Zadar i Budvu. Zajednicki je cilj iskoristiti potencijal no¢ne
ekonomije za rast, odrzivost i oporavak nakon pandemije bolesti COVID.

Utjecaj pandemije na noénu ekonomiju ukazao je na ranjivost sektora poput kulture i zabave, koji se bore
za oporavak na razinu prije pandemije. U isto vrijeme, pandemija je naglasila potrebu za rekonfiguracijom
noc¢nih gradskih sluzbi i funkcija. ,No¢na ekonomija“ sastoji se od aktivnosti koje su kljuéne za
funkcioniranje grada 24 sata dnevno iigraju znacajnu ulogu u globalnom gospodarstvu. Obuhvaca razli¢ite
sektore kao $to su mobilnost, zabava, ugostiteljstvo, hitne sluzbe, sigurnost, logistika, usluge itd. No¢ni
Zivot vazan je ¢imbenik za turizam u mnogim gradovima, koji se suocava s razli¢itim izazovima kao Sto su
sigurnost, regulacija i utjecaji na okolis (buka i svjetlosno oneciséenje). Na vlastima je da uravnotezZe razvoj
noc¢ne ekonomije s kvalitetom Zivota stanovnika. Noéna ekonomija je dinami¢na i ima znacajan utjecaj na
urbani Zivot. Nudi gospodarske, kulturne i drustvene prilike, ali i zahtijeva pazljivo upravljanje kako bi se
suocila sa svojim specifiénim izazovima.

Klju€ni izazovi u urbanim podrucjima povezani su s odrzivoscu, bilo da se radi o turizmu, mobilnosti,
inovacijama, aspektima okolisa, gospodarstvu itd. U isto vrijeme, ispreplitanje razli¢itih sektora i
aktivnosti vezanih posebice za turizam, Sto je izuzetno vaino za gospodarski razvoj Zadra, zahtijeva
ucinkovito i integrirano upravljanje, uvijek s krajnjim ciliem poboljSanja kvalitete Zivota lokalnog
stanovnistva.

2.2 Uvod u vas grad i zasto ste odlucili sudjelovati u projektu Cities After Dark

Smjesten na dalmatinskoj obali, Zadar je peti po veli¢ini grad u Hrvatskoj s 70.770 stanovnika. Nakon
osamostaljenja Hrvatske 1991. godine, turizam je brzo postao najvazniji sektor lokalnog gospodarstva,
nakon cega slijede gradevinarstvo i ribopreradivacka djelatnost (koje su zajedno s industrijom bile
najvaznije djelatnosti prije devedesetih godina 20. stolje¢a). Brodarstvo je jos jedan kljucni sektor za
Zadar, koji je dom najvece brodarske tvrtke u zemlji, a koja €ini 40% hrvatske trgovacke flote.

Zadar je ve¢ dugo jedan od gradova s najveéim gospodarskim rastom u Hrvatskoj, a stopa nezaposlenosti
jedna je od najnizih u zemlji i iznosi oko 7%. Strateski poloZaj na Jadranu i obnova srediSta grada, s
jedinstvenom kombinacijom rimskih rusevina, srednjovjekovnih crkava i mletackih zidina, potaknuli su
turizam u Zadru, osobito u ljetnim mjesecima. Obnova rive i stvaranje jedinstvenih atrakcija kao sto su
Morske orgulje i Pozdrav Suncu privukli su znacajan broj posjetitelja u posljednjem desetljecu (gotovo
520.000 dolazaka u 2022., +42% u odnosu na 2021.). Luka Zadar igra klju¢nu ulogu u trgovini i prijevozu,
sluzedi kao putnicki terminal za trajekte koji povezuju grad s obliznjim otocima (viSe od 300 u zadarskom
arhipelagu) i obalnim gradovima, dok je nova luka za kruzere posljednjih godina potaknula ovu vrstu
turizma u gradu. Zadar ima dobar geoprometni poloZaj. Najvaznija cesta za podrucje Grada je autocesta
A1l Zagreb - Split - PlocCe, koja ima vaznu ulogu u povezivanju sjevernog i juznog dijela Republike Hrvatske
te povezivanju Grada s glavnim turistickim trzistima u Europi. Takoder, zracna luka Zadar nalazi se u
neposrednoj blizini Grada, Sto dodatno priblizava podrucje Grada posjetiteljima iz inozemstva. Cijeli
poluotok, koji predstavlja staru povijesnu jezgru, zasticen je kao registrirana kulturno-povijesna cjelina.
Od 2017. bedemi zadarskih pobuna koji okruzuju poluotok pod zastitom su UNESCO-a pa je cijela stara
gradska jezgra postala kontaktna ("buffer") zona UNESCO-a. Nadalje, Zadar je vazan sveucilisni centar s
viSe od 6000 studenata i 27 odjela koji su dio EU saveza ,,EU-CONEXUS” te doprinose akademskoj Zivosti
grada.

Kroz projekt CAD, Zadar namjerava pronaci pravu ravnoteZu izmedu potreba razli¢itih kategorija
stanovnika i promicati gospodarski rast i socijalnu koheziju, kao i stvoriti nove mogucnosti za stanovnike
i poduzetnike. Takoder, CAD je prilika za ucenje posebno kroz pronalazenje primjera dobre prakse iz
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gradova koji dijele slicne izazove u podrucju uravnoteZenja no¢ne ekonomije koju pokreée uglavnom
turizam i nadina minimiziranja negativnih ucinaka. Ispunjavanjem anketnog upitnika u procesu izrade
Razvojnog plana Grada Zadra, gradani su istaknuli kako bi u narednom razdoblju fokus na podrucju
kulture trebao biti na ulaganju u razvoj kulturnog turizma, poticanju ocuvanja nematerijalne i materijalne
kulturne bastine te ulaganju u njezinu revitalizaciju i regeneraciju, ali i na razvoj kulturnih programa izvan
turisticke sezone. Buduci da se znacajan dio no¢nog gospodarstva odvija upravo u staroj povijesnoj jezgri,
vazno je razmotriti nacine oslobadanja od masovnog turizma, raditi na preraspodijeli turistickih tokova i
usredotociti se na stvaranje odrzivog turizma u kojem znacajnu ulogu ima ukljucivanje lokalne zajednice
i stanovniStva. Nas fokus je na definiranju inovativnih modela angaZiranja dionika, poboljsanju kvalitete
procesa zajednickog stvaranja i poboljSanju integracije odjela unutar opdéine.

2.3 Uvod u URBACT, koncept odrzivog urbanog razvoja, integrirani i participativni pristup te APN-
ove

URBACT je europski program koji promice odrZivi urbani razvoj kroz razmjenu znanja i dobrih praksi
medu europskim gradovima. Koncept odrZivog urbanog razvoja uklju€uje integrirane i participativne
pristupe koji ukljucuju sve relevantne dionike u proces planiranja i provedbe. APN-ovi (Akcijski planovi
za mreze) klju¢ni su alati u programu URBACT koji gradovima omogucuju zajednicki razvoj i provedbu
strategija za specificne urbane izazove. Zadar ima dobro iskustvo u primjeni URBACT metoda za
integrirano akcijsko planiranje ste¢eno sudjelovanjem u prethodnim mreZzama kao $to su CityMobilNet
i Zero Carbon Cities. Medutim, potrebna su dodatna znanja o participativnim metodama za suradnju
s poslovnim akterima i dionicima u kulturi kako bi se poboljsala kvaliteta procesa zajednickog
rjeSavanja osjetljivog pitanja kao sto je no¢na ekonomija.

Zadar je poduzeo korake za promicanje odrzivog urbanog razvoja kroz niz inicijativa i politika koje se
bave ekoloskim, drustvenim i gospodarskim izazovima s kojima se grad suocava. Poticanjem lokalnih
partnerstava, razli¢itih manjih projekata, sudjelovanjem u mrezi Urban Agenda for Sustainable
Tourism Partnership (Urbana agenda za partnerstva za odrZivi turizam), grad radi na izgradnji odrZivije
i otpornije zajednice, a razvoj IAP-a za no¢nu ekonomiju pomodi ¢e gradu da to postigne na prikladniji
nacin.

2.4 Uvod u to kako je IAP razvijen u smislu metodologije uz upudivanje na ulogu transnacionalnih
sastanaka i online tematskih sastanaka, razmjenu s drugim partnerima i ulogu vaseg ULG-a

Razvoj naseg Integriranog akcijskog plana (IAP) temelji se na kombinaciji metodologija koje ukljucuju
redovite transnacionalne sastanke i online tematske sastanke. Kroz ove sastanke partnerski gradovi
razmjenjuju iskustva i dobre prakse. Nasa Urbana lokalna grupa (ULG), koja ukljucuje predstavnike lokalne
zajednice gradana, ima klju¢nu ulogu u ovom procesu, osiguravajuci da su lokalne specificnosti i potrebe
adekvatno integrirane u IAP. Glavni cilj URBACT lokalnih grupa (ULG) je koristenje URBACT okvira i metoda
za zajednicko oblikovanje Integriranog akcijskog plana (IAP) na lokalnoj razini koristeéi pristup odozdo
prema gore. Poticanjem zajednickog vlasniStva u procesu urbanistickog planiranja i definiranja politika
stvara se dobra osnova za dugorocni razvoj i odrzivost postignutih rezultata IAP-a.

Na tematskoj razini, razmjena s drugim partnerima o nacinima konsolidacije upravljanja no¢nom
ekonomijom mozZe biti korisna za transformaciju URBACT lokalne grupe u nocno vijece ili drugo
suradnicko tijelo za upravljanje noénom ekonomijom, nakon zavrsetka mreznih aktivnosti. Zadar c¢e s
mreznim partnerima podijeliti zanimljiv sustav sudjelovanja nevladinih organizacija i kulturnih aktera koji
su dio KvartArt festivala, drustvenog dogadaja koji revitalizira no¢nu ekonomiju u razli¢itim dijelovima
grada. Festival je takoder dobar primjer kako se no¢ne aktivnosti mogu premjestiti poticanjem suradnje
izmedu struc¢nih organizacija, lokalne zajednice i skupina mladih. Nadalje, uloga rasvjete u ozivljavanju
rive inovativnim instalacijama, kao $to je Pozdrav Suncu na solarnu energiju, jos je jedna zanimljiva praksa
suradnje izmedu javnih tijela, poslovnih aktera i umjetnika u testiranju mjera za revitalizaciju javnih
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prostora, ¢inedi ih sigurnijima i ugodnijima za sve. Clanovi ULG-a postaju glavne poveznice za priop¢avanje
i Sirenje rezultata i naucenih lekcija Siroj lokalnoj zajednici.

2.5. Uvod u to tko je razvio vas IAP i pojedinosti o klju¢nim dionicima koji su ukljuceni u vas ULG.

ULG je formiran primjenom Cetverostruke spirale kako bi se uspostavila suradnja relevantnih dionika s
ciljem isticanja i rjeSavanja izazova odrZivog urbanog razvoja s glavnim fokusom na no¢nu ekonomiju.
URBACT lokalna grupa u Zadru sastoji se od predstavnika javnog sektora, poslovnih dionika, obrazovnog

sektora i kulturnih interesnih skupina.

Upravni odjel za EU fondove (Grad Zadar)
Upravni odjel za financije (Grad Zadar)
Upravni odjel za lokalno gospodarstvo i turizam
(Grad Zadar)

Upravni odjel za prostorno uredenje (Grad
Zadar)

Upravni odjel za kulturu i Sport (Grad Zadar)
Odsjek za infrastrukturu (Grad Zadar)
Turisticka zajednica grada Zadra

Zadarsko javno prijevozni¢ko poduzecée
UdruZenje obrtnika Zadar

Guma Night Club and Bar

Koncertni ured Zadar

Narodno kazaliste

Festival monodrame

2.5 Uvod u sljedeéa poglavlja IAP-a

Sljedeéa poglavlja IAP-a ukljucuju:

Festival punog mjeseca
Gospodarska komora

Lokalni umjetnici

Drama Plus (kazalisna udruga)
Kinozona (kino na otvorenom)
Gradska knjiznica Zadar
SveuciliSte u Zadru

Studentski zbor

Zadarski komorni orkestar
Sportski centar Visnjik

Drustvo arhitekata Zadra

Cinaz (udruga koja radi s mladima)
Prizma (udruga koja radi s mladima)

- Analiza postojeceg stanja: detaljna procjena stanja no¢ne ekonomije u Zadru.

- Vizija i strateski ciljevi: dugorocni ciljevi i Zeljeni ishodi.

- Strategije i akcije: konkretni koraci i mjere koje ¢e se poduzeti kako bi se postigli ciljevi.
- Pradenje i vrednovanje: sustav za pracenje i vrednovanje napretka i uspjeha plana.



3. Kontekst, potrebe i vizija

3.1 Detalji o glavnim temama projekta Cities After Dark

Projekt Cities After Dark prvenstveno se usredotocuje na razumijevanje klju¢nih izazova u urbanim
podrucjima koji se odnose na odrzivost, turizam, mobilnost, inovacije, aspekte okoliSa, obrazovanje, javne
usluge, noc¢ni Zivot, gospodarstvo itd. u kontekstu no¢ne ekonomije. Klju¢ne teme obuhvacaju: kulturnu
Zivost, noc¢ne usluge, sigurnost javnih prostora, gradanski angazman

KULTURNA ZIVOST igra kljuénu ulogu u razvoju uspje$ne noéne ekonomije. Obuhvacéa Sirok spektar
aktivnosti koje doprinose kulturnoj, drustvenoj i ekonomskoj vitalnosti grada nocu. Te aktivnosti ukljucuju
glazbu, kazaliste, umjetnicke izlozbe, festivale i druge oblike kulturnog izrazavanja koji privlace stanovnike
i posjetitelje. Znacaj kulturne Zivosti u no¢noj ekonomiji lezi u njezinoj sposobnosti poticanja angaZzmana
zajednice, poboljsanja kvalitete Zivota i poticanja gospodarskog rasta. Kulturna dogadanja i aktivnosti
donose prihod lokalnim tvrtkama, ukljuCujuéi restorane, barove i trgovine. Oni takoder stvaraju
mogucdnosti zaposljavanja u sektorima kao Sto su upravljanje dogadajima, ugostiteljstvo i prijevoz.
Kulturna Zivost potice osjecaj zajedniStva okupljajudi ljude kako bi slavili zajednicka iskustva i tradicije.
Poboljsava socijalnu koheziju i promice osjecaj pripadnosti. Bogata kulturna scena privladi turiste, jaca
lokalno gospodarstvo i povecava ugled grada kao kulturnog odredista. Pristup razli¢itim kulturnim
iskustvima poboljsava kvalitetu Zivota stanovnika, pruzajuéi zabavu i obogacivanje koji pridonose opcoj
dobrobiti.

Za funkcioniranje noéne ekonomije bitne su NOCNE SLUZBE koje je podrzavaju, ukljuujuéi npr. javni
prijevoz, zdravstvenu skrb, sigurnost, ugostiteljstvo, druge komunalne usluge (gospodarenje otpadom,
¢is¢enje ulica, rasvjeta itd.). Te usluge osiguravaju da i stanovnici i posjetitelji mogu sudjelovati u hoénim
aktivnostima sigurno i jednostavno. Pouzdane noéne usluge javnog prijevoza olaksavaju kretanje ljudi do
i od no¢nih mjesta, smanjujuci oslanjanje na privatna vozila i poboljSavajuci pristupacnost. Mogucnosti
kasnonoc¢nog objedovanja, 24-satne ljekarne i medicinske ustanove osiguravaju ispunjavanje osnovnih
potreba, pridonoseci ukupnom iskustvu sudionika no¢ne ekonomije. Sanitarne sluzbe i sluzbe odrZzavanja
koje rade nodu osiguravaju da javne prostorije ostanu Ciste i dobro odrZavane, Sto poboljSava estetsku
privlacnost grada.

Kako bi noéna ekonomija napredovala, nuzno je da javni prostori ostanu sigurni i gostoljubivi. SIGURNOST
JAVNIH PROSTORA nocu viseslojno je pitanje koje ukljucuje razli¢ite izazove i zahtijeva sveobuhvatna
rjeSenja. Osiguravanje sigurnosti javnih prostora klju¢no je ne samo za uspjeh no¢nog poduzetnistva, vec¢
i za dobrobit i povjerenje stanovnika i posjetitelja. Sigurno no¢no okruzenje potice ljude da se ukljuce u
gospodarske aktivnosti kao Sto su objedovanje, zabava i kupovina, ¢ime se jacaju lokalne tvrtke. Sigurni i
dobro osvijetljeni javni prostori promi¢u drustvene interakcije i angazman zajednice, poti¢udi osjecaj
pripadnosti i kohezije medu stanovnicima. Gradovi poznati po svojim sigurnim i dinami¢nim no¢nim
ekonomijama privlace turiste i nove stanovnike, poboljSavajuéi njihovu ukupnu privlacnost i ugled.
Sigurna okruZenja smanjuju rizik od nesreéa, ozljeda i kriminala, pridonosed¢i cjelokupnom zdravlju i
dobrobiti stanovnistva.

GRADANSKI ANGAZMAN u kontekstu noéne ekonomije odnosi se na aktivno sudjelovanje gradana u
oblikovanju, praéenju i jacanju noénih aktivnosti. Gradanski angaZman osigurava da se no¢na ekonomija
razvija na nacin koji je inkluzivan, odrZiv i odraZava potrebe i Zelje zajednice. Osigurava da se Cuju razliciti
glasovi zajednice, $to dovodi do no¢nog gospodarstva koje sluzi razli¢itim demografskim skupinama,
ukljuéuju¢i mlade, starije i manjinske zajednice. Aktivno sudjelovanje zajednice moZe pomodéi u
prepoznavanju sigurnosnih problema i suradnji s nadleznim tijelima s ciljem njihova rjeSavanja, $to javne
prostore ¢ini sigurnijima nocu. AngaZirani gradani mogu pridonijeti bogatom kulturnom krajoliku
podupiranjem i sudjelovanjem u lokalnim dogadanjima, predstavama i drugim kulturnim aktivnostima.

5



Kada su gradani ukljueni u procese planiranja i razvoja, veca je vjerojatnost da ¢e nastala nocna
ekonomija zadovoljiti potrebe lokalnog stanovnistva, poti¢uéi veci angaiman i gospodarsku aktivnost.
Gradanski angazman promice odrZivi razvoj noéne ekonomije poticanjem praksi koje su dugorocno
ekoloski prihvatljive i ekonomski odrZive.

3.2 Detalji o trenutacnoj situaciji u vasem gradu u pogledu no¢ne ekonomije

Zadarska noéna ekonomija ukljucuje raznolik raspon aktivnosti, ali postoji nekoliko izazova i prilika
identificiranih kroz angaZman u zajednici:

e  Kulturni prostori: Postojedi kulturni prostori poput bunkera i podruc¢ja Musapstana mogla bi se
bolje iskoristiti i obogatiti sadrzajem.

e Lokalni umjetnici: Postoji Zelja da se lokalni umjetnici uklju¢e u osmisljavanje i izrazavanje svoje
kreativnosti u javnim prostorima.

e Prometna povezanost: PoboljSani prijevoz, uklju¢ujuéi bolju povezanost s obliznjim otocima i
bolji noéni javni prijevoz, od kljuéne je vaznosti.

e Turizam i lokalni utjecaj: Potrebno je upravljati velikim brojem turista kako bi se sprijecilo
ometanje lokalnog stanovnistva, osiguravajuci uskladenost izmedu zona za zabavu i stambenih
podrudja.

Vecina dogadanja je sezonske prirode i povezana je s dolaskom turista ljeti, koji mogu uzivati u ponoénim
koncertima, umjetnickim festivalima ili festivalima elektroni¢ke glazbe. Dnevna svjetlosna predstava na
Morskim orguljama, s instalacijom 300 viseslojnih staklenih ploca koje apsorbiraju suncevu energiju
tijekom dana, pridonijela je revitalizaciji gradske rive i testiranju inovativnih namjena za javne prostore
kroz noénu rasvjetu. Koristenje vanjskih prostora karakteristi¢an je element zadarskog sezonskog noénog
Zivota, uz organizaciju filmskih projekcija i kulturnih dogadanja i u multifunkcionalnim prostorima poput
KneZeve palace. Dva javna parka otvorena su 24 sata dnevno, a u njima se nalaze i sportski tereni, poput
kosarkaskih terena koji su otvoreni do 22 sata i zelenih povrsina koje stanovnici izrazito koriste nakon
mraka. Zadar takoder ima Zivopisan kulturni Zivot zimi, buduci da je jedini grad u zemlji osim Zagreba koji
ima cjelogodisnju koncertnu i kazaliSnu sezonu. Organiziranje kulturnih aktivnosti za razli¢ite ciljane
skupine (obitelji, studenti i sl.) pridonosi Zivosti grada nocu, dok je barovima dopusteno raditi nakon
ponoci samo vikendom (do 3 sata ujutro u ljethom razdoblju). Maloprodajne djelatnosti u Starom gradu
otvorene su do ponodi, a autobusi gradskog prijevoza povezuju centar s prigradskim podrucjima do 22.30
sati, dok se ljeti usluga produzuje do 00.30 sati.

Potpora stvaranju novih kulturnih aktivnosti i aktiviranju specifi¢nih ciljanih skupina, kao Sto su studenti
lokalnog sveucilista, moze dovesti do poveéane atraktivnosti sredista grada tijekom cijele godine, s
pozitivnim utjecajem i na poslovne aktivnosti.

Pitanja / tocke interesa:

- Mobilnost

- Nedovoljno koristenje obnovljenih javnih povrSina (gradske zidine, bunkeri, urbane
Sume/parkovi... )

- Stanovnici: onecis¢enje bukom i svjetlom, ventilacija restoranskih kuhinja

- Preraspodjela turistickih tokova (u¢inci masovnog turizma)

- Nove zone za dogadaje

- Kvalificirana radna snaga

- Nedostatak medusobne komunikacije / preklapanje dogadaja



3.3 Detalji o tome kako su IAP i tema noc¢ne ekonomije povezani sa Sirim strategijama i politikama

na lokalnoj razini u vaSem gradu, na regionalnoj, nacionalnoj i globalnoj razini

Integrirani akcijski plan (IAP) za zadarsku noénu ekonomiju uskladen je sa Sirim strategijama na
razli¢itim razinama:

Lokalno: Koordinacija s planovima razvoja grada s naglaskom na turizam, ocuvanje kulture i
urbanu infrastrukturu.

Regionalno i nacionalno: Uskladenost s hrvatskim turistickim i kulturnim politikama koje
promicu odrzivi turizam i o€uvanje bastine.

Globalno: Doprinos ciljevima odrZivog razvoja (COR), posebno onima koji se odnose na odrzive
gradove i zajednice.

UN-ovi ciljevi odrZivog razvoja

Akcijski plan za noénu ekonomiju uskladen je s ciljevima odrZivog razvoja UN-a promicanjem odrzivog
urbanog razvoja (COR 11) kroz uravnoteZeno upravljanje noc¢nim Zivotom, poboljsSanu mobilnost,
kontrolu buke i ukljucive javne prostore. Doprinosi dostojanstvenom radu i gospodarskom rastu (COR 8)
podupiranjem cjelogodis$njeg zaposljavanja, lokalnog poduzetnistva i pravednih uvjeta rada u no¢noj
ekonomiji. Osim toga, unapreduje smanjene nejednakosti (COR 10) i rodnu ravnopravnost (COR 5) kroz
pristupacna, sigurna i participativna noc¢na okruzenja i sadrzaje koji se bave potrebama mladih, zena,
ranjivih skupina i radnika u no¢noj smjeni.

Nacionalna razina

Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. (NRS 2030.)

Bavedi se odrzivom mobilnoséu, kulturnom Zivoscu, lokalnim zaposljavanjem i poboljsanim
upravljanjem, IAP podupire ciljeve NRS-a 2030. u pogledu odrzivog regionalnog razvoja,
socijalne ukljucenosti i poboljsanja kvalitete Zivota.

Strategija razvoja turizma RH

IAP je uskladen s nacionalnim turistickim prioritetima kroz promicanje odrzivog turizma,
diversifikaciju ponude i cjelogodisnje kulturne i gospodarske aktivnosti. Plan pridonosi teznji
Hrvatske da se pozicionira kao konkurentna i inovativna turisticka destinacija uz zastitu
kulturnih i prirodnih dobara.

Regionalna razina

Plan razvoja Zadarske Zupanije IAP doprinosi ciljevima regionalnog razvoja jacanjem
konkurentnosti turizma, podupiranjem lokalnih proizvodnih sustava i produljenjem turisticke
sezone. Kroz mjere koje povezuju lokalna poduzeca, kulturne subjekte i dionike no¢nog
gospodarstva, plan jaca ciljeve odrZivog rasta i zaposljavanja u regiji.

Lokalna razina

Plan razvoja kulture grada Zadra 2019. - 2026.

IAP podupire ovu strategiju poticanjem kulturne Zivosti, aktiviranjem javnih prostora i
promicanjem raznovrsnih kulturnih programira u novim i postojec¢im dijelovima grada. Kroz
razvoj kulturnih zona i mjera izgradnje kapaciteta, IAP izravno doprinosi strateskom cilju jacanja
kulturnog identiteta i pristupacnosti Zadra.

Plan upravljanja povijesnom jezgrom grada Zadra

IAP je uskladen s ocuvanjem i odrZivim koriStenjem povijesne jezgre Zadra kroz

uravnotezivanje kulturnih i gospodarskih aktivnosti sa zastitom bastine. Mjere kao Sto su

mapiranje buke, regulacija zona noénog Zivota i integracija kulturnih programa osiguravaju
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oCuvanje povijesnog okruzenja a da pri tome ostane aktivno i privlacno.

e SUMP Zadar
Akcijski plan za no¢nu ekonomiju usko je uskladen sa zadarskim Planom odrZive urbane
mobilnosti (SUMP) kroz promicanje sigurnijih, pristupacnijih i energetski ucinkovitih opcija
mobilnosti tijekom vecernjih i noénih sati, uklju¢uju¢i noéne autobuse, biciklisti¢ku
infrastrukturu, pjesacke staze i integrirano izdavanje karata. Ojacava ciljeve SUMP-a
rieSavanjem potreba za mobilnos¢u radnika, mladih, stanovnika i posjetitelja nakon 18:00 sati,
smanjenjem prometnog zagusenja na poluotoku i poboljSanjem ukupne odrzivosti i otpornosti
gradskog prometnog sustava.

e Zadarski plan za digitalni razvoj 2021.-2027.
Akcijski plan za no¢nu ekonomiju pridonosi planu digitalnog razvoja Zadra za razdoblje 2021. -
2027. Sirenjem upotrebe alata za pametne gradove kao Sto su digitalne platforme za dogadaje,
pracenje mobilnosti i buke u stvarnom vremenu te sustavi donosSenja odluka temeljeni na
podacima za no¢no upravljanje. Jaca digitalni ekosustav grada integriranjem IKT rjeSenja u
izradu kulturnih programa, javnu sigurnost, angazman dionika i koordinaciju usluga, u
potpunosti podupirudi prijelaz Zadra na povezanije, inovativnije i responzivnije urbano
okruzenje.

e Strategija razvoja urbanog podrucja Zadra 2021.-2027.
Promicanjem odrzive mobilnosti, uklju¢ivog upravljanja i regeneracije vodene kulturom, IAP
nadopunjuje Sire prioritete urbanog razvoja grada i njegova prigradskog podrucja. Integracija
mjera noéne ekonomije u javni prijevoz, planiranje infrastrukture i diversifikaciju turizma jaca
otpornost Zadra i mogucénosti Zivljenja u njemu.

e Program za mlade Grada Zadra 2026. — 2028.
Akcijski plan za no¢nu ekonomiju izravno podupire Program stvaranjem sigurnijih, inkluzivnijih i
bolje povezanih no¢nih prostora koji mladima omoguduju sudjelovanje u kulturnom, drustvenom
i gospodarskom Zivotu. Dodatno ja¢a angazman mladih kroz strukturirane mehanizme
sudjelovanja, digitalne alate, poboljSanja mobilnosti i prilike za inicijative pod vodstvom mladih
uskladene s prioritetima gradskog programa za mlade.

Opcinski propisi o javnom prostoru, radnom vremenu i buci
IAP se temelji na postojecim opéinskim odlukama i operacionalizira ih, osiguravajuci da aktivnosti no¢nog
Zivota postuju lokalne propise, istodobno promicudi inovacije, podrsku poslovanju i kulturnu aktivaciju.

3.4 Pojedinosti o specificnom problemu koji Zelite rijeSiti na lokalnoj razini u vezi s noénom
ekonomijom i uzrocima i posljedicama tog problema.

Koncentracija barova, restorana i kulturnih aktivnosti u Starom gradu dovela je do povecéanja nesuglasica
izmedu ugostitelja i stanovnika tog podrucja (osobito starijih osoba i obitelji), koji Zele zajamcéeno pravo
na no¢ni odmor, osobito u ljetnim mjesecima. lako se mnogi stanovnici iseljavaju iz sredista grada tijekom
ljetnih mjeseci i iznajmljuju svoje stanove na kratkoroc¢noj osnovi, buka u Starom gradu i promet oko
srediSta grada ne Cine podrucje atraktivnim za stanovnike prigradskog i gradskog podrucja, koji bi radije
imali viSe aktivnosti u blizini noéu. Organizacija dogadaja poput KvartArt festivala, koji privlaci lokalne
umjetnike i DJ-eve, pomogla je u oZivljavanju drugih gradskih kvartova, ali treba je ukljuciti u
sveobuhvatan kulturni program koji Siri noénu Zivost u razli¢itim dijelovima grada. Sezonski karakter
kulturnih dogadanja i festivala joS je jedan izazov koji utjece na kvalitetu no¢ne ponude u Starom gradu
tijekom zimskih mjeseci, gdje je smanjen broj kulturnih aktivnosti i dogadanja doveo i do zatvaranja
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barova i restorana, od kojih je vecina otvorena samo ljeti (samo nekoliko ih je otvoreno u Starom gradu
zimi).

Nedostatak glazbenih prostora kao sto su koncertne dvorane ili klubovi za glazbu uZivo vaZzan je ¢imbenik
za grad koji ima bogatu kulturnu scenu, s komornim orkestrima, hip-hop umjetnicima i DJ-ima, ali malo
mjesta gdje se glazba izvodi noéu. Barovi i pubovi uglavnom organiziraju pub kvizove i slicne aktivnosti,
ali mjere za poboljsanje ponude mogle bi biti vazne za podizanje profila zadarske no¢ne ekonomije uz
oc€uvanje prava stanovnika na dobar san nocu.

Op¢i (procesni) izazovi:
* Koordinacija izmedu razli¢itih sektora
* AngaZman zajednice
* Uskladivanje razli¢itih interesa
* Financiranje infrastrukture i usluga

Zadar se suocava sa specifiénim problemima u pogledu svoje noéne ekonomije:

e Sigurnost javnih prostora: Prituzbe stanovnika na buku, postavljanje inovativnih i odrzivih
sustava rasvjete za poboljsanje sigurnosti

e Noéne usluge: Neadekvatan javni prijevoz za noéne radnike

e Kulturna Zivost: Neiskoristene povijesne i kulturne znamenitosti koje trebaju revitalizaciju, noéno
otvaranje muzeja i kulturnih prostora, delokalizacija festivala i kulturnih dogadaja u prigradska
podrucja i u razli¢itim godiSnjim dobima

e Gradanski angaiman: Nedostatak angaZzmana zajednice, posebno u vansezonskim mjesecima.

Temeljni cilj Integriranog akcijskog plana grada Zadra jest osigurati Siri pristup i za stanovnike i za
posjetitelje. Noéna ekonomija moze biti vazan pokretac za stvaranje kohezivnije lokalne zajednice uz
stvaranje novih sinergija izmedu razli¢itih gospodarskih i kulturnih aktera.

3.5 Pojedinosti o viziji koju Zelite ostvariti kroz IAP.

Bogat i uravnoteZen nocni Zivot koji osnazuje kulturno ozivljavanje i odrZivi rast koji poboljSava
kvalitetu Zivota stanovnika.

Vizija zadarske noéne ekonomije kroz IAP ukljucuje:

e Bogati inkluzivan noéni Zivot: UravnoteZeno okruZenje izmedu gospodarskih koristi turizma i
kvalitete Zivota stanovnika.

e Kulturno ozivljavanje: PoboljSano koristenje povijesnih i kulturnih lokaliteta, kao i javnog
prostora, poboljSane politike prostornog uredenja, ukljucivanje lokalnih umjetnika, kreativne
industrije i cjelokupni angaZzman zajednice.

e Odrzivi rast: Razvoj no¢ne ekonomije koja podupire lokalna poduzeda i zaposljavanje tijekom
cijele godine.

e Poboljsana povezivost: Optimizacija linija javnog prijevoza i sigurnih mreZza noénog prijevoza.

Zadar namjerava pronaci pravu ravnotezu izmedu potreba razli¢itih kategorija stanovnika i promicati
gospodarski rast i socijalnu koheziju nizom mjera koje neée odvojiti no¢nu ekonomiju od turisticke
atraktivnosti (kao Sto je do sada bio slucaj), veé stvara nove mogucnosti za one koji Zive izvan Starog
grada, a ne samo tijekom ljetnih mjeseci. Ovi koraci imaju za cilj stvoriti Zivu, inkluzivnu i odrzivu noénu
ekonomiju u Zadru, poboljsavajuci kvalitetu Zivota stanovnika i obogacujudi iskustvo posjetitelja.

3.6 Glavni izazovi integracije i analiza koji su od 12 aspekata integracije najvazniji za temu nocne

ekonomije u vasem gradu. Takoder treba ukljuciti procjenu trenutnih razina integracije i klju¢nih
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aspekata integracije za poboljSanje kroz IAP.

e Ukljucivanje dionika u planiranje
Ucinkovito planiranje no¢ne ekonomije zahtijeva strukturirano sudjelovanje poduzeda,
stanovnika, mladih, kulturnih organizacija, policije, zdravstvenih sluzbi i turisti¢kih operatera.
Trenutna razina: Umjerena
Prioritet za poboljSanje: Visoki — potreban je formalizirani model (akcijska grupa za no¢nu
ekonomiju, no¢ni gradonacelnik).

e Odrzivi urbani razvoj
Plan za no¢nu ekonomiju mora podrzavati odgovornost prema okolisu, ukljucive javne prostore,
ublazavanje buke i uravnotezeno koristenje poluotoka i kvartova.
Trenutna razina: U nastajanju
Prioritet za poboljsanje: Visoki — posebno u pogledu buke, otpada, mobilnosti i zelenih praksi.

e Sektorska integracija
Plan za no¢nu ekonomiju obuhvaca turizam, kulturu, sigurnost, promet, okolis, mlade,
gospodarstvo i zdravlje; ti se sektori moraju koordinirati, a ne raditi u izolaciji.
Trenutna razina: Niska
Prioritet za poboljsanje: Vrlo visoki — to je jedna od temeljnih slabosti.

e Prostorna integracija
Nocéne aktivnosti trebaju biti uskladene s prostornim planiranjem, prostornim uredenjem,
koristenjem javnih prostora, kulturnim zonama i razvojem kvartova.
Trenutna razina: Niska - Umjerena
Prioritet za poboljSanje: Visoki — posebno za aktivaciju kvartova i prilagodljivo prostorno
uredenje.

¢ Integracija medusektorskih tematskih aspekata
Medusektorske teme ukljuéuju digitalnu transformaciju, mlade, ravnopravnost spolova,
pristupacnost, zastitu okolisa i kulturnu raznolikost.
Trenutna razina: U nastajanju - Umjerena
Prioritet za poboljsanje: Visoki — sustavno integrirati u sve mjere.

¢ Integracija tijekom vremena
Plan za no¢nu ekonomiju bi trebao uravnotezZiti dnevne i no¢ne aktivnosti, vrhunac sezone u
odnosu na izvansezonsko razdoblje i osigurati cjelogodi$nji gospodarski kontinuitet.
Trenutna razina: Niska
Prioritet za poboljsanje: Vrlo visok — Zadar treba jacu zimsku aktivaciju i planiranje tijekom
cjelodnevnih ciklusa.

e Ukljucivanje dionika u provedbu
Osim planiranja, dionici moraju aktivno sudjelovati u provedbi mjera putem partnerstava, pilot-
projekata, programa za kvartove i sustava za pruzanje povratnih informacija.
Trenutna razina: Umjerena
Prioritet za poboljsanje: Visoki — angaZman mora biti formaliziran, kontinuiran i povezan s
pracenjem.

Ostali elementi, ali manje primjenjivi:

- Uskladenost s postojeéim strategijama
Akcijski plan za no¢nu ekonomiju mora se uskladiti sa kulturnom strategijom, turistickom

strategijom, programom za mlade, planovima mobilnosti i ciljevima zelene tranzicije grada
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Zadra.

- Teritorijalna integracija
Zadar mora integrirati poluotok, Siri gradski kvartovi, prigradska podrucja i otoke u jedan
ekosustav razvoja noéne ekonomije.

- Upravljanje na vise razina
Za uspjesnu no¢nu ekonomiju potrebna je suradnja izmedu grada, Zupanije, ministarstava
(turizma, kulture, unutarnjih poslova) i programa na razini EU-a.

- Komplementarne vrste ulaganja
Javna ulaganja, doprinosi privatnog sektora, privremene intervencije i kulturni programi moraju
se medusobno podrzavati.

- Mobiliziranje svih raspolozivih sredstava
Nocna ekonomija oslanja se na opcinske proracune, poslovna ulaganja, sponzorstva, fondove
EU-a, bespovratna sredstva za kulturu i medusektorska partnerstva.

3.7 Povezivanje s URBACT-ovim medusektorskim temama Rodna ravnopravnost, Zelena tranzicija i
Digitalna tranzicija

IAP ce integrirati URBACT-ove medusektorske teme:
e Rodna ravnopravnost: Osiguravanje sigurnosti i ukljucivosti svih spolova u no¢nim
aktivnostima.

e Zelena tranzicija: Implementacija odrzivih praksi u noénom gospodarstvu.
e Digitalna tranzicija: KoriStenje digitalnih alata za bolje upravljanje i promociju noénih aktivnosti.

11



4. Opca logika i integrirani pristup
4.1 Upucivanje na viziju i predloZeni integrirani pristup

IAP je razvijen nakon detaljne analize postojece situacije u Zadru, identificirajuéi njegove potrebe,
izazove i mogucénosti. Sastanci s lokalnim dionicima prutzili su vazne uvide koji su doveli do stvaranja
srednjorocne razvojne vizije za grad: dinamican i uravnotezen nocni Zivot koji osnazuje kulturni
preporod i odrZivi rast uz poboljSanje kvalitete Zivota stanovnika. U ovom poglavlju opisuje se kako su
predloZzene mjere strateski osmisljene kako bi zadovoljile identificirane potrebe i izravno doprinijele i
pomogle u postizanju cjelokupne vizije za Zadar. Posebna pozornost takoder je posvecena postizanju
integriranog pristupa, uzimajuéi u obzir vertikalnu integraciju, horizontalnu integraciju, teritorijalnu
integraciju i integraciju izmedu ulaganja u materijalnu i nematerijalnu imovinu.

4.2 Pojedinosti o svakom strateskom cilju za IAP.

Strateski ciljevi proizlaze iz vizije zadarske no¢ne ekonomije. Cetiri strateska cilja odrazavaju ono $to je
potrebno postic¢i kako bi se osigurao bogat i inkluzivan nocni Zivot, kulturno oZivljavanje, odrzivi rast i
poboljsana povezanost, kao Cetiri stupa i nositelja ideja koji stoje iza same vizije. Ciljevi se takoder jasno
bave ukupnim i specifiénim izazovima povezanima s no¢cnom ekonomijom.

Stoga su strateski ciljevi definirani kako slijedi:

1. PoboljSanje upravljanja noécnom ekonomijom i planiranja temeljenog na podacima -
rieSavanjem izazova uravnoteZenja razlicitih interesa, cilj se usredotoCuje na poboljSanje
kapaciteta upravljanja i planiranja kroz uvide temeljene na podacima kako bi se osiguralo
ucinkovito upravljanje no¢cnom ekonomijom

2. Preraspodjelai diversifikacija drustvene i kulturne Zivosti - cilj rjeSava nedostatke u
financiranju i potrebu za poveéanim angaZzmanom zajednice revitalizacijom nedovoljno
iskoristenih kulturnih i povijesnih lokaliteta, podupiranjem decentraliziranih dogadaja i
promicanjem inkluzivnosti kroz prosireno kulturno programiranje

3. Poboljsanje mobilnosti, sigurnosti i dobrobiti - Kao odgovor na izazove javne sigurnosti i
neadekvatnih noc¢nih usluga, cilj se usredotocuje na optimizaciju prometnih mreza, odrziva
rjeSenja za rasvjetu i poboljSanu dostupnost kako bi se stvorilo sigurnije i ukljucivije okruzenje

4. Podupiranje odrzivog rasta i lokalnog zaposljavanja - usmjereno na poticanje gradanskog
angazmana i cjelogodisnje gospodarske aktivnosti te jacanje veza izmedu noéne ekonomije i
lokalnih poduzeéa uz promicanje otvaranja radnih mjesta i dugoro¢ne ekonomske odrZivosti

Kroz ove ciljeve, a u skladu s prethodno definiranom vizijom, cilj je napraviti prijelaz sa sezonskog,
turisticki usmjerenog noc¢nog gospodarstva na odrzivi model koji koristi Siroj zajednici tijekom cijele
godine.

4.3 Pojedinosti o sveobuhvatnim podrucjima intervencije koja ¢e vam omoguditi da ostvarite svoje
strateske ciljeve i viziju.

Jedno od utvrdenih podrucja intervencije su kulturna mjesta i javni prostori, vezani za teritorijalnu
dimenziju. Ovo podrucje intervencije od posebne je vaznosti jer poboljSano koristenje povijesnih i
kulturnih lokaliteta, zajedno s poboljsanim politikama prostornog uredenja, moze pomodi u
ozivljavanju kulture u dijelovima grada. Kako se isti¢e u Specificnom cilju 2., da bi se to postiglo, od
velike je vaZnosti preraspodjela kulturnih zbivanja, Sto ¢e pomodéi u povecanju upotrebljivosti
odredenih, jos uvijek nedovoljno iskoristenih javnih prostora. Na taj bi nacin neke ranije zanemareni
kvartovi mogli dobiti potrebnu paZznju, obogaéenu kulturnim sadrZajima za gradane koji Zive u
obliznjim podrucjima, dok bi se dijelovi povijesne jezgre mogli osloboditi velikih skupina posjetitelja.
Ti bi posjetitelji, pak, tijekom boravka imali priliku otkriti i druge, ne manje zanimljive, ali trenutno
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slabije zastupljene i prepoznatljive dijelove grada.

Ostala podrucja djelovanja povezana su s pilot politikom, odnosno znanjem, ljudima, upravljanjem i
mobilno$c¢u. Trenutacni nedostatak podataka o upravljanju noénom ekonomijom predstavlja jaz u
planiranju konkretnih akcija vezanih uz noénu ekonomiju. Stoga bi povecanje razine znanja i mapiranje
relevantnih podataka o postojeéim i potencijalnim podrucjima od interesa trebalo pomoci u donosSenju
informiranih odluka, kao i stvaranju programa izgradnje kapaciteta za sve dionike uklju¢ene u noénu
ekonomiju, poboljSavajuéi razumijevanje izmedu stanovnika i poduzetnika.

Mobilnost je takoder vazno podrucje intervencije, posebno s obzirom na potrebu za poboljSanjem
uvjeta mobilnosti za noc¢ne radnike i druge ljude koji sudjeluju u aktivnostima vezanim uz noénu
ekonomiju (npr. putem ekoloski prihvatljivih opcija). To je podrucje do sada nedovoljno obradeno u
politikama mobilnosti, posebno u pogledu sigurnosnih politika. Takoder je povezana s mehanizmima
upravljanja i ljudima kao jo$ jednom temom intervencije. Kroz ciljeve je prepoznato da nocna
ekonomija okuplja Sirok raspon dionika u Zadru. Stoga je suradnja sa svim njima - lokalnim
umjetnicima, nevladinim organizacijama i institucionalnim sektorom - jedini na¢in da se doista
postigne kulturno oZivljavanje, kao i drustvena i kulturna Zivost.

4.4 Pojedinosti o specificnim akcijama koje treba poduzeti u vezi sa svakim podrucjem intervencije
i koje ¢e omoguditi da ostvarite svoje strateske ciljeve i viziju.

IAP se sastoji od 12 akcija, povezanih s Cetiri specificna cilja, medusobno povezanih s razli¢itim podrucjima
intervencije. Na primjer, akcije okupljene oko prvog SC-a (1.1. Razvoj upravijackih struktura, 1.2.
Mapiranje relevantnih podataka vezanih za postojeca i potencijalna podrucja od interesa, 1.3. Izgradnja
kapaciteta usmjerena na razlicite skupove relevantnih dionika), odnose se na sljedeca intervencijska
podrucja zadarske pilot politike: znanje, ljude i upravljanje. U smislu poboljSanja upravljanja, najvazniju
ulogu ¢e imati osnivanje radne skupine za NTE (akcija 1.1.), koja ukljucuje predstavnike javnog, privatnog
i civilnog sektora, ukljucujuéi izradu smjernica za planiranje u noénoj ekonomiji (npr. prilagodba radnog
vremena i regulacija buke). Govoredi o intervencijama u podrucju znanja, od velike je vaznosti mapirati i
analizirati potrebe lokalnih zajednica, no¢nih radnika i poduzeéa, kako bi se razumjele mogucnosti i izazovi
noc¢ne ekonomije, kako bi ove aktivnosti mogle rezultirati organizacijom obrazovnih programa za gradane
i poduzetnike (akcija 1.2.). Napori na izgradnji kapaciteta (akcija 1.3.) usredotocit ¢e se na pruzanje znanja
i alata dionicima za ucinkovito upravljanje noénom ekonomijom. Detaljan akcijski plan iznijet ce ciljeve i
metode, dok ¢e prilagodeni programi rjeSavati potrebe kroz radionice i edukacije. Forumi zajednice i
"pop-up" dogadaiji prikupljat ¢e informacije i ideje, potic¢udi dijalog u vecernjim satima. Naposljetku, trajne
koalicije koristit ¢e se za poboljSanje razumijevanja izmedu stanovnika i poduzeca, uz dvogodisnju
procjenu koja osigurava kontinuirano poboljsanje tih inicijativa.

Drugi SC povezan je s kulturnim mjestima i podrucjem intervencije javnog prostora (akcije - 2.1.
Uspostava novih kulturnih zona, povecanje upotrebljivosti javnih prostora i uvodenje novih programa),
kao i podrucja upravljanja (2.2. Programi financiranja, 2.3. Multisektorska koordinacija vezana za
diversifikaciju turisticke ponude). Akcija 2.1. usredoto it ¢e se na revitalizaciju javnih prostora i uspostavu
kulturnih zona. To ukljuuje provedbu fizickih intervencija kao Sto su javna umjetnost i poboljSanja
infrastrukture, pilot-projekte kulturnih programa u suradnji s lokalnim umjetnicima i institucijama te
podrsku postoje¢im kulturnim dogadajima povezujuéi ih s manje iskoriStenim kvartovima. Kako bi se
podrzale te inicijative, kroz akciju 2.2 predlaZe se izrada programa financiranja. To ukljuCuje analizu
uspjeSnih modela financiranja, utvrdivanje dostupnih financijskih sredstava i izradu prilagodenih
programa financiranja na temelju lokalnih potreba. Kako bi se poboljSali mehanizmi upravljanja, akcija
2.3. usmjerena je na poticanje koordinacije izmedu kulturnog i turistickog sektora, utvrdivanjem
konflikata i prilika te razvijanjem aktivnosti za jacanje partnerstava, kao $to je zajednicko programiranje
izmedu mjesta no¢nog Zivota, umjetnika i kulturnih organizacija.

Treci SC odnosi se na podrucje intervencije mobilnosti, a sama provedba planirana je kroz Cetiri akcije
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(3.1. Unaprjedenje upravljanja javnim prijevozom prema utvrdenim potrebama nocne ekonomije; 3.2.
Promicanje pristupacnosti, sigurnosti i poticajnog okruZenja za raznolikost; 3.3. Poboljsanje zdravlja,
sigurnosti i dobrobiti stanovnika). Kako bi se poboljsao javni prijevoz za no¢nu ekonomiju, akcija 3.1.
ukljucuje povecanje ucestalosti i produljenje radnog vremena javnog prijevoza, posebno uvodenjem
nocnih linija. Osim toga, predlaze se da se integracija javnog prijevoza s drugim sektorima rijeSi
prosSirenjem gradske karte kako bi se ukljucili kulturni sadrzaji, osiguravajuci pristup svim korisnicima. Jos
jedna klju¢na aktivnost je promicanje koristenja javnih bicikala za radnike i posjetitelje u no¢noj ekonomiji
nudenjem besplatnih kilometara. Kako bi se poboljsala pristupacnost i inkluzivnost, akcija 3.2.
usredotocuje se na fizicke intervencije koje Cine javne prostore, prijevoz i mjesta pristupacnima osobama
s invaliditetom. Osim toga, kampanje za podizanje razine osvijeStenosti javnosti i mehanizmi za davanje
povratnih informacija trebali bi se provoditi u okviru akcije 3.3., u suradnji s lokalnim poduzeéima,
kulturnim organizacijama i skupinama u zajednici kako bi se odgovorilo na specificne potrebe mobilnosti.
Aktivnosti usmjerene na poboljSanje zdravlja, sigurnosti i dobrobiti stanovnika temeljit ¢e se na kartama
onecis¢enja bukom, uvodeéi mjere za ublaZzavanje poremecaja buke koju stvaraju djelatnosti noéne
ekonomije. Aktivnosti ¢e ukljucivati i poboljSanje kvalitete zraka i ventilacijskih sustava kako bi se
poboljSao okolis za stanovnike i posjetitelje.

Cetvrti SC odnosi se na politiku ljudi i upravljanja, podupiranje odrzivog rasta i lokalnog zaposljavanja (4.1.
Potpora zaposljavanju u zimskim mjesecima (destinacija za sve), 4.2. Jacanje veza s lokalnim proizvodnim
sustavima, 4.3. Doprinos kvaliteti Zivota radnika u nocnoj ekonomiji). Akcije imaju za cilj poboljsati
zaposljavanje, podrzati lokalnu proizvodnju i poboljsati kvalitetu Zivota radnika u noénoj ekonomiji. One
ukljucuju programe edukacije za zimsko zaposljavanje, pruzanje poticaja tvrtkama za zaposljavanje
tijekom cijele godine i poticanje nabave proizvoda iz lokalnih izvora (4.1.). Dogadanja ¢e povezati
potrosace s lokalnim proizvodacima te e se graditi mreZe za dijeljenje resursa (4.2.). Osim toga, poboljsat
¢e se mogucnosti prijevoza za noéne radnike, zajedno s podrskom mentalnom zdravlju i programima skrbi
o djeci kako bi se rijesili njihovi jedinstveni izazovi (4.3.). Te ¢e mjere promicati odrzivo i poticajno
okruZenje za noénu ekonomiju.

4.5 Pojedinosti o tome je li svaka odabrana akcija integrirana.

Tijekom izrade IAP-a posebna paZnja posvecena je pokrivanju svih vrsta integracija - politickih,
horizontalnih, vertikalnih, teritorijalnih, kao i prijedlogu za ukljucivanje ulaganja u materijalnu i
nematerijalnu imovinu, za svaku od 12 planiranih akcija.

Veliki broj akcija ima za cilj razviti partnerstvo i okupiti sve glavne aktere oko identificiranih izazova (4.2.
Jacanje veza s lokalnim proizvodnim sustavima, 2.3. Multisektorska koordinacija vezana za diversifikaciju
turisticke ponude, 3.3. PoboljSanje zdravlja, sigurnosti i dobrobiti stanovnika, 4.3. Doprinos kvaliteti Zivota
radnika u noénoj ekonomiji). Postoje i brojni primjeri vertikalne integracije, osmisljeni kako bi se uskladile
politike, intervencije i financiranje prema gore (1.1. Razvoj upravijackih struktura, 1.2. Mapiranje
relevantnih podataka vezanih za postojeca i potencijalna podrucja od interesa, 1.3. Izgradnja kapaciteta
usmjerena na razli¢ite skupove relevantnih dionika, 2.2. Programi financiranja).

Mnoge su mjere sektorske te integriraju gospodarske, socijalne i ekoloSke izazove. Jedan od najboljih
primjera je 4.3. Doprinos kvaliteti Zivota radnika u nocnoj ekonomiji, gdje se istice nedostatak
medusektorskog dijaloga o socijalnim potrebama i potrebama za dobrobiti radnika koji rade nocu i
jedinstvenim izazovima s kojima se suocavaju zbog kasnonoénih rasporeda. Postoje i mnogi drugi, npr.:
3.2. Promicanje pristupacnosti, sigurnosti i poticajnog okruZenja za raznolikost; 3.3. PoboljSanje zdravlja,
sigurnosti i dobrobiti stanovnika. Sto se tice teritorijalne integracije, sljedecéa je akcija razvijena 2.1.
Uspostava novih kulturnih zona, povecanje upotrebljivosti javnih prostora i uvodenje novih programa,
kako bi se smanijili rubni ucinci i premjestanje problema. Primjer integracije razlicitih vrsta ulaganja je 4.1.
Potpora zaposljavanju u zimskim mjesecima (destinacija za sve), gdje je provedba programa
osposobljavanja usmjerenih na pruzanje vjestina radnicima u korelaciji s davanjem poticaja odnosno
bespovratnih sredstava lokalnim poduzecima za zaposljavanje tijekom zimskih mjeseci.
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SC 1 — POBOLISANJE UPRAVLIANJA NOCNOM EKONOMIJOM | PLANIRANJA TEMELJENOG NA PODACIMA

Pod Specifi¢
Sl pecificni Akcija Akcijski korak Vremenski okvir Odgovorna osoba Kljucni partneri ‘
intervencije CI|J

Urbano
upravljanjei
planiranje
temeljeno na
podacima za
odrzivi razvoj
nocne
ekonomije

Uspostaviti integrirani okvir upravljanja nocnom ekonomijom (NE) za Grad Zadar do 2030. godine, kroz stvaranje
namjenskih struktura upravljanja, sustavno mapiranje postojecih i potencijalnih podataka o NE i ciljane programe

izgradnje kapaciteta za kljucne dionike.

1.1 Razvoj upravljackih struktura

1.1.1. Uspostava Akcijske skupine za no¢nu ekonomiju (NE)

1.1.2. Pregled politika i propisa

1.1.3. Uspostava integriranog mehanizma povratnih

Upravni odjel za EU
fondove, Upravni
odjel za kulturu i

Upravni odjel za
lokalno gospodarstvo
i turizam, Turisticka

s .. . . . 2025. - 2028. Y zajednica grada
za jacanje upravljanja NE-om informacija o no¢noj ekonomiji Sport, Ured
d Zelnik Zadra, Gospodarska
1.1.4. Organizacija redovitih radnih sastanaka s vise dionika gradonaceinika komora, Sveutiliéte u
i sastanaka za oblikovanje rjesenja (Grad Zadar) Zadru
1.1.5. Imenovanje no¢nog gradonacelnika / koordinatora za
NE
1.2.1. Mapiranje prostornih, kulturnih i okolisnih podataka
pomocu digitalnih alata, pilotiranje novih rjesenja u sklopu
NE Sveuciliste u Zadru,
Upravni odjel za
1.2.2. Provedba ankete o zaposlenicima koji rade u tijekom prostorno uredenje i
. iteli .
1.2. Mapiranje relevantnih razdoblja NE Upravni odjel za EU graclllte istvo, Upravni
L [P odjel za komunalne
podataka o NE-u i identificiranje fondove (Grad . A
s g - 2026. —2028. . " djelatnosti i zastitu
postojecih i potencijalnih o ) ) S ) Zadar), Liburnija, kolita. U i odiel
podrugja od interesa 1.2.3. Praéenje noéne mobilnosti i prijevoza pomocu mjesni odbori, okolisa, Upravni odje
pametnih alata, pilotiranje zona posebnog prometnog za gospodarstvo,
rezima obrtniStvo i razvitak
otoka, Studentski
zbor
1.2.4. Provodenje pjesackih obilazaka, no¢nih revizija i
posjeta lokaciji (ukljuujuéi otoke)
1.3.1. Akcijski plan izgradnje kapaciteta
1.3.2. Osmisljavanje i provedba programa izgradnje Upravni odjel za Turisticka zajednica
kapaciteta grada Zadra,
. . gospodarstvo,
1.3. Izgradnja kapaciteta AN : Gospodarska komora,
. iy L . . obrtnistvo i razvitak . .
usmjerena na razlic¢ite skupove 1.3.3. Forumi zajedmce i "pop-up" dogadaJ| u kvartovima 2026.—-2028. Cinaz, Prizma, lokalne

relevantnih dionika

tijekom vecernjih sati za prikupljanje informacija i ideja

1.3.4. Formiranje trajnih koalicija kako bi se poboljsalo
razumijevanje izmedu stanovnika i poduzeca ukljuc¢enih u
NE

otoka, Upravni odjel
za EU fondove
(Grad Zadar)

kulturne institucije
(npr. Koncertni ured
Zadar, Drama Plus)




1.3.5. Dvogodisnja procjena programa izgradnje kapaciteta




SC 2 - PRERASPODIJELA | DIVERSIFIKACIJA DRUSTVENE | KULTURNE ZIVOSTI

intervencije

Kulturne
inovacije,
aktivacija
javnog
prostora i
diversifikacija
turisticke
ponude

Povecanje kulturne i drustvene Zivosti zadarske noéne ekonomije do 2027. godine uspostavom najmanje

dvije nove kulturne zone, poboljsanom upotrebljivoséu javnih prostora, uvodenjem inovativnih kulturnih

programa i razvojem ciljanih programa financiranja.

Akcijski korak

2.1.1. Procjena i planiranje transformacije nedovoljno iskoristenih javnih
zgrada i prostora

2.1.2. Provedba fizickih poboljsanja kako bi se povecala upotrebljivost
javnih prostora, ukljucujuci javnu umjetnost i dizajn

2.1.3. Pilot-provedba novih kulturnih programa u nedovoljno

Vremenski okvir

Odgovorna
osoba

Upravni odjel

Kljucni partneri

iskoristenim zgradama i prostorima za kulturu i .
M . Upravni odjel za
2.1. Uspostava Sport, Upravni .
. . - . N . . prostorno uredenje,
novih kulturnih | 2.1.4. Kulturna aktivacija kvartova i decentralizacija dogadaja odjel za .
. oy . Koncertni ured Zadar,
zona, povecanje | (PribliZavanje kulture) prostorno .
. . L Centar za mlade i
upotrebljivosti 2026. - 2030. uredenje i
L . T . . . L. ™ udruge, Gradska
javnih prostorai | 2.1.5. Povecanje vidljivosti kulturnih dobara i dogadanja izvan poluotoka graditeljstvo, kniisnica Zadar
uvodenje novih | (Otkrivanje skrivene kulture) Upravni odjel f . §
Drustvo arhitekata
programa za EU
fondove Zadar
2.1.6. Planovi upravljanja kvartovima za NE (Grad Zadar)
2.1.7. Inicijative pod vodstvom mladih i osmisljavanje kulturnih programa
2.1.8. Participativno budZetiranje za projekte noéne ekonomije pod
vodstvom mladih
2.2.1. Identifikacija postojecih sukoba i potencijala
22 Upravni odjel Turisticka zajednica
. . . . . . grada Zadra, Guma
Multisektorska | 2.2.2. Pregled detaljnih aktivnosti za poticanje suradnje izmedu ustanova za Night Club and Bar
koordinacija noénog Zivota, umjetnika i kulturnih organizacija gospodarstvo, Festi ’
e estival punog
vezana za 2025. - 2030. obrtnistvo i .
. e . mjeseca, Narodno
diversifikaciju razvitak o .
Ly kazaliste, Sportski
turisticke otoka, (Grad centar Vi3njik, lokalni
ponude 2.2.3. Mapiranje i razvoj prilagodenih programa financiranja Zadar) -

umjetnici




SC 3 - POBOLISANJE MOBILNOSTI, SIGURNOSTI | DOBROBITI

Mobilnost,
sigurnost i
ukljuciva
urbana
pristupacnost

sigurnost i dobrobit svih stanovnika i posjetitelja.

. Podruqe_:. Spec-nflcm Akcija Akcijski korak Vremgnskl LTI Klju€ni partneri
intervencije cilj okvir osoba
) y . o Zadarsko javno
3L1'1' Uvoqlenje prod"uzenog radlnog_vr_emena i povecanje prijevozni¢ko Upravni odjel za
ucestalosti javnog prijevoza (no¢ne linije) poduzece - prostorno uredenje
Liburnija, i graditeljstvo,
i iei i i i U i odjel U i odjel
3.1. Unaprjedenje upravljanja 3.1.V2.. Os.lguranje |n.tegrac.ue s drygjrr? s?ktorlma kroz. Pkrz\r::‘l::all:e za FZ::V;‘;;)FSJ:;‘IOZB
javnim prijevozom prema prosirenje gradske iskaznice (ukljucujuci kulturne objekte) : e g EJ _ ’
. , 2026. - 2030. djelatnosti i obrtnistvo i razvitak
utvrdenim potrebama nocne o . .
ekonomiie icanie Koridtenia iavnih bicikal dnike i zastitu okolisa, otoka, Sveuciliste u
) 3.1.'3. Pr(I).mlcanJ? qus;enja J?th icikala za radnike i Upravni odjel za Zadru, Vijece
posjetitelje u nocnoj ekonomiji kulturu i Sport, mladih, Studentski
Upravni odjel za zbor, kulturne
3.1.4. Praéenje i vrednovanje odrzive no¢ne mobilnosti EU fondove ustanove
(Grad Zadar)
3.2.1. Koordiniranje i poticanje fizickih intervencija u
javnim prostorima, javnom prijevozu i mjestima kako bi Upravni odjel za Cinaz, Prizma,
postali pristupacni osobama s invaliditetom. prostorno Guma Night Club
. . . . uredenje i and Bar, Sveuciliste
3.2. Promicanje pristupacnosti, diteli 7adru. Brl
sigurnosti i poticajnog okruzenja | 3.2.2. Pokretanje inovativnih kampanja za podizanje razine | 2026. - 2030. gra |t.e JSFVO' u‘ a. ru, vr gg,
za raznolikost osvijestenosti javnosti i mehanizama za davanje povratnih Upravni odjel za Piknik, Trznica
informacija socijalnu skrb i Zadar, lokalne
zdravstvo (Grad policijske i
3.2.3. Rad s lokalnim poduzeéima, kulturnim Zadar) sigurnosne sluzbe
organizacijama i skupinama u zajednici na utvrdivanju i
rieSavanju specifi¢nih potreba mobilnosti
Upravni odjel za Upravni odjel za
3.3.1. Na temelju karata onecis¢enja bukom uvodenje socijalnu skrb i infrastrukturu,
3.3. Poboljsanje zdravlja, skupa mjera za poduzeca u no¢noj ekonomiji zdravstvo, lokalne udruge
sigurnosti i dobrobiti stanovnika Upravni odjel za (Cinaz, Prizma),
2026. - 2030. . .
gospodarstvo, Udruzenje obrtnika

Osiguranje sigurne, ukljucive i u¢inkovite noénu mobilnosti u Zadru do 2030. godine kroz bolje

upravljanje javnim prijevozom, poboljSanu pristupacnost i mjere koje poboljsavaju zdravlje,

3.3.2. Kvaliteta zraka i ventilacijski sustavi

3.3.3. Prilagodljivo prostorno uredenje za no¢nu
ekonomiju

obrtnistvo i
razvitak otoka
(Grad Zadar)

Zadar, Gospodarska
komora, Inovativni
Zadar




SC 4 - PODUPIRANJE ODRZIVOG RASTA | LOKALNOG ZAPOSLIAVANJA

Podrucje
intervencije

Odrzivo
zaposljavanje,
lokalni lanci
vrijednosti i
dobrobit
radne snage

Specifi¢ni cilj

ta

Zivo

kvalitetu

iSavaju

radnika NE-a.

lokalnim proizvodnim sustavima i pobolj

Poticanje odrZivog cjelogodisnjeg rasta zadarske no¢ne ekonomije do 2027.
jacaju veze s

godine mjerama koje prosSiruju mogucnosti zaposljavanja izvan ljetne sezone,

Akcijski korak VrzT;:Skl Odgovorna osoba Klju€ni partneri
4.1.1. Prepoznavanje poslodavaca u zimskoj sezoni i dijeljenje Upravni odjel za
e . gospodarstvo, N Lo
4.1. Potpora | najboljih praksi N ’ Turisti¢ka zajednica grada
. . obrtniStvo i razvitak .
zaposljavanju . Zadra, Festival punog
u zimskim 4.1.2. Potporne vjestine za radnu snagu izvan sezone ofcoka, Qprav?l mjeseca, Narodno
. . — - 2027. - 2030. odjel za financije, T .
mjesecima 4.1.3. Gradske inicijative i potpore za gospodarsku i kulturnu Upravni odjel za kazaliste, Koncertni ured
(destinacija | aktivaciju izvan sezone e Zadar, lokalni umjetnici,
upravljanje Yley
za sve) . . Grad Sveuciliste u Zadru
4.1.4. Zimska kulturna dogadanja i manifestacije u kvartovima 'mOV'ch:jm ; ra
adar
4.2.1. Podizanje svijesti radi poticanja poduzetnika da nabavljaju
i lokalnih proi ¢
o proizvode od lokalnih proizvodaca o Gospodarska komora,
4.2. Jacanje L . " . ‘x . Upravni odjel za . .
4.2.2. Organiziranje dogadaja koji povezuju potrosace s lokalnim UdruZenje obrtnika
vezas . .. oo A . . L gospodarstvo, .
. proizvodacima, pruzajudi im izravan pristup lokalnim proizvodimai N . Zadar, lokalni
lokalnim S . . s s . . 2027.-2030. | obrtnistvo i razvitak . .. .
R . stvaraju¢i mogucénosti zaposljavanja tijekom tih dogadaja . . proizvodaci, Guma Night
proizvodnim otoka, Trznice Club and Bar (za lokalne
sustavima 4.2.3. Uspostava mreza izmedu lokalnih poduzeéa, poljoprivrednika i Zadar, (Grad Zadar) opskrbne lance)
proizvodaca za razmjenu resursa i znanja radi poboljSanja ukupne P
produktivnosti lokalnog gospodarstva.
4.3.1. Razvoj pouzdanih mogucénosti prijevoza za noéne radnike, kao
4-3'; DCI{P"“"OS §t<?je kruil?a nocna autobgsna linija javnog prijevoza kako bi se Upravncljodjel za Upravni odjel za EU
Y.a itet] osiguralo sigurno putovanje goipo a.rstvo., fondove, Gospodarska
Zivota obrtnistvo i razvitak . .
ik 2026. - 2030. K . komora, UdruZenje
radnikau | 435 Osmigljavanje programa koji pruzaju podréku, brigu o djeci i cc)it‘ol a, ij.pra‘"_‘.' obrtnika Zadar, Prizma,
nocno] | druge usluge koje se bave jedinstvenim izazovima s kojima se odjel zaTinancije Cinaz, Studentski zbor
ekonomiji suocavaju radnici u noénoj ekonomiji. (Grad Zadar)




5. Detalji o planiranju akcija

5.1 Tablice za planiranje akcija

SC 1 — POBOLISANJE UPRAVLIANJA NOCNOM EKONOMIJOM | PLANIRANJA TEMELJENOG NA PODACIMA

NAZIV AKCUJE: RAZVOJ UPRAVLIACKIH STRUKTURA

Nositelj akcije: Upravni odjel za EU fondove, Upravni odjel za kulturu i

Sport, Ured gradonacelnika (Grad Zadar)

Poveznice na strategiju: Plan upravljanja povijesnom jezgrom Zadra;
Opis Kljucni dionici Plan razvoja kulture grada Zadra 2019. - 2026., Strategija razvoja
urbanog podrucja Zadar
Ova je akcija usmjerena na stvaranje
koordiniranog modela upravljanja zadarskom
no¢nom ekonomijom (NE) uspostavom | Upravni odjel za gospodarstvo i turizam, Turisticka zajednica grada . L .
namjenske Akcijske skupine, olakiavanjem @ Zadra, Gospodarska komora, Sveutilidte u Zadru, hitne sluzbe, = Financijeiresursi:
strukturiranog dijaloga s dionicima i integracijom | policija i tijela javne sigurnosti, nadlezna tijela za promet
njihovih  povratnih informacija u procese
planiranja i provedbe.
Fondovi Europske unije, gradski proracun
Spremnost akcije: Planirana
Vv ki
Aktivnost reme_ns ! Rezultati Pokazatelji Problem/rizik
okvir
" . - . . | - Broj dionika sluzb
- Formalna akcijska skupina za NE (statut, popis ¢lanova, projektni ol dionika S..UZ Aeno
zadatak) potvrden u Akcijskoj
Uspostava Akcijske skupine za 3. kv. 2025. ' skupini. o
noénu ekonomiju (NE) s 9 kv, Definiran operativni - Slabo zanimanje ili nedostatak
operativnim mandatom 2026. - Najmanje 5 predstavnika iz razli¢itih skupina dionika. plan rada s rokovipma. predanosti dionika.
- Godisnje izvjesc¢e o napretku u upravljanju NE-om, s preporukama
za prilagodbe/poboljsanja u upravljanju
T . - Broj analiziranih
Pregled politike i propisa, 2. kv. 2026. . . . " . . . -
g_ p I.I 'P p| v - Preporuke za izdavanje odobrenja, radno vrijeme, sigurnosne | politika; podnesene | - Sukobis postojec¢im zakonodavstvom,
planiranje sigurnosti i javnog - 2. kv. . , . . Y o
reda 2030 mjere, plan no¢ne sigurnosti preporuke, provedene | proracunska ogranicenja
’ sigurnosne mjere
. . 2.kv.2026. | - Uspostavljeni mrezniiizvanmrezni kanali za sustavno - Broj primljenih i - Niske stope sudjelovanja; nedovoljno
Uspostava mehanizma povratnih . . o . e . . P L
. . L . —1. kv. prikupljanje povratnih informacija od gradana, turista i dionika NE- = obradenih povratnih | pracenje i reagiranje na povratne
informacija o no¢noj ekonomiji . . . "
2027. a informacija informacije
Organizacija sastanaka s vise . . L o - Broj organiziranih L . .
i . C . - Najmanje dva sastanka s dionicima godisnje. . - Zamor dionika ili slabo sudjelovanje
dionika za oblikovanje rjeSenja sastanaka godisnje.



2. kv. 2026. - .
N N . Y R Y - Broj izradenih
—2. kv. - Dokumentirani zapisnici, popisi nazoc¢nosti i akcijske tocke. "
prijedloga.
2027.
- Broj provedenih mjera
(neposredni  utjecaj +
- lzvodenje vidljivih intervencija ("brzi rezultati"), npr.: dodatna strucni piloti). - Nedostatak financijskih, tehnickih ili
Provedba pilot mjera i mjera 3.kv. 2026. | javna rasvjeta, mobilne informacijske tocke; 2—3 strucne pilot - Kvantitativni i | koordinacijskih resursa; spori
neposrednog utjecaja za nocnu —2. kv. mjere, npr.: optimizacija linija noénog prijevoza, zone regulacije kvalitativni rezultati = administrativni postupci; ogranicenja u
ekonomiju 2030. buke, koordinacija sigurnosnih aktivnosti, privremene prostorne vrednovanja (smanjenje = suradnji s dionicima ili pristupu javnim
intervencije za sigurnu noénu uporabu. incidenata, zadovoljstvo = prostorima
dionika, izmjerene razine
buke).

Naziv akcije:
INTERESA

MAPIRANJE RELEVANTNIH PODATAKA VEZANIH ZA POSTOJECA | POTENCIJALNA PODRUCIA OD

Nositelj radnje: Upravni odjel za EU fondove, UO za kulturu i Sport (Grad
Zadar), mjesni odbori

Opis

Kljuéni dionici

Poveznice na strategiju: Plan upravljanja povijesnom jezgrom Zadra

Ova akcija ima za cilj izgradnju sveobuhvatne baze
dokaza za zadarsku noénu ekonomiju mapiranjem
kulturnih lokaliteta, javnih prostora, aktivnosti i
potencijalnih  zona  aktivacije. = Kombiniranjem
prostornih  podataka, terenskih  procjena i
kontinuiranog praéenja osigurat ¢e se temelj za

Upravni odjel za prostorno uredenje i graditeljstvo, Upravni
odjel za komunalne djelatnosti i zastitu okolisa, Upravni
odjel za gospodarstvo, obrtnistvo i razvitak otoka, gradske

Financije i resursi

laniranje t lj dokazi i ilagodlji . I .
P anlrafnje. emeljeno na dokazima 1 priagodlivo | 4 rtye i javne ustanove, SveuciliSte u Zadru, Studentski zbor
upravljanje.
Fondovi Europske unije, gradski proracun
Spremnost akcije: Planirana
. Vremenski . .. ..
Aktivnost okvir Rezultati Pokazatelji Problem/rizik
- GIS baza podataka dovrsena i
- Sveobuhvatna GIS karta koja ukljucuje kulturne lokalitete, azurirana. . -
N o . . ., . . .. - Ogranic¢ena dostupnost ili
Mapiranje prostornih i kulturnih 1. kv.2026.—- | javne prostore, postojece aktivnosti, potencijalne zone .. .
. . . " . ) . . o fragmentacija pouzdanih
podataka 1. kv. 2028. aktivacije, kartu visokoriziénih podruéja za guive, nesrece, | - -Broj mapiranih kulturnih/javnih .
oy v . . . . . prostornih podataka.
prituzbe na buku, podrucja sigurnosti/sukoba prostora i zona aktivnosti.




- Baza zaposlenika koji rade u no¢nim smjenama (restorani,

. . . 2. kv. 2026. - ) ) S . - . - Slab od ketu;
Noéna anketa o radnoj snazi v barovi, kulturna mjesta, usluge), uklju€ujuéi | - Broj anketiranih radnika a_ ° gciyor.na .an N _u.
2. kv. 2027. sezonske/privremene radnike neformalni/neprijavljeni radnici
- Najmanje 2-nocne revizije i pjesacki obilasci provedeni s | - Broj organiziranih
mjesovitim skupinama dionika. obilazaka/revizija.
. . - sudiel ‘e dionik
Provodenje pjesackih obilazaka, 2. kv. 2026. - mose bitLij r’r:ZIgviﬁrgera:igle:o na
no¢nih revizija i posjeta lokaciji 3. kv. 2027. . &
.y e . “ v . . | - Raznolikost sudionika (tijela javhe odredene skupine.
- lzvjeSée s kvalitativnim podacima o Zaristima noénog Zivota i . . .
L L . . vlasti, poduzeca, nevladine
potencijalnim mjestima odrzavanja. N .
organizacije, stanovnici).
- . .. e " - Broj azuriranja Akcijskog plana. . .
Periodi¢na prilagodba Akcijskog 3. kv. 2026. — - Godisnje aZuriranje Akcijskog plana NE-a s . — — - Prikupljeni uvidi nisu
plana NE-a na temelju podataka 1. kv. 2028. preporukama utemeljenim na dokazima. - Zadovoljstvo dionika revizijama | gystavno integrirani u planiranje.

(na temelju anketa)




SC 2 - PRERASPODIJELA | DIVERSIFIKACIJA DRUSTVENE | KULTURNE ZIVOSTI

Naziv akcije: USPOSTAVA NOVIH KULTURNIH ZONA, POVECANJE UPOTREBLIIVOSTI JAVNIH PROSTORA | UVODENIJE

Nositelj akcije: Upravni odjel za kulturu i Sport (Grad Zadar)

NOVIH PROGRAMA

. oy L Poveznice na strategiju: Strategija razvoja urbanog podrucja Zadar
Opis Kljucni dionici 2021. - 2027.
Ova akcija ima za cilj aktiviranje zadarskih javnih - - . .
. . . Upravni odjel za prostorno uredenje i graditeljstvo, Koncertni ured
prostora i kvartova kroz kulturne intervencije, . Ly " . . . . " . M
. R L Zadar, Centar za mlade i udruge, Gradska knjiznica Zadar, Drustvo | Financije i resursi: Fondovi Europske unije, gradski proracun
pilot programe i jate veze s postoje¢im . . . . .
. arhitekata Zadar, lokalni poduzetnici i lokalna udruzenja poduzetnika
dogadajima.
Spremnost akcije: U tijeku
V ki
Aktivnost rin;;r:s : Rezultati Pokazatelji Problem/rizik
- Procjena najmanje 3 nedovoljno iskoriStene javne zgrade i prostora | - Broj procijenjenih zgrada i “reamb|VC|c.>zn| pruevd O%I‘
izvan poluotoka (pristupacnost, sigurnost, upotrebljivost) rostora koji premasuju proracun li
P P P 518 » UP ! ’ P tehnicku izvedivost
. . L. - Suradnja s lokalnim arhitektima, kreativnim udrugama i nevladinim | Broi angasiranih kreativnih - Ograniten angazman
Procjenai plfnlranje . 2. kv.2026. | organizacijama kako bi se identificirali potencijalni koncepti aktivacije udruijen’ag/ struéniaka kreativnih udruzenja ili
transformacije nedovoljno — 2. kv. ili ponovne uporabe. ) ) nevladinih organizacija
iskoriStenih javnih zgrada i
2028.
prostora
- ldejne koncepcije i vizualizacije za svaku lokaciju koje prikazuju - Kagnienia u odobravaniu ili
moguce intervencije (male pozornice, gledaliste, umjetnicke . . .J J. s )
. " . " N . . - Broj dobivenih ideja uskladivanju s prioritetima
instalacije, rasvjeta, "pop-up" kulturne namjene, adaptivna ponovna .
uporaba zgrada) prostornog uredenja
- Najmanje 2 nove javne umjetnicke instalacije ili dizajnerske | - -Broj dovrsenih novih
intervencije u klju¢nim kulturnim/javnim zonama. intervencija.
Provedba fizickih poboljsanja
kako bi se povecala 3. kv. 2025. - Mogudi otoor stanovnika il
upotrebljivost javnih prostora, —3. kv. VE , g |
ukljuujuéi javnu umjetnost i 2026. - Smijernice za integraciju javne umjetnosti u buduée prostorno | - -% ispitanih stanovnika poteskoce s dozvolama.
dizajn planiranje. zadovoljnih intervencijama.




Pilot-provedba novih kulturnih

- Najmanje 2 pilot kulturna dogadaja/programa organizirana (s
naglaskom na centar za mlade i prostore u kvartovima), u suradnji s
lokalnim umjetnicima, nevladinim organizacijama i institucijama

- Izvijes¢e o naucenim
programiranja.

lekcijama za povecanje kulturnog

- Broj provedenih pilot programa.

- Raznolikost ukljucenih kulturnih
aktera (umjetnici, nevladine
organizacije, grupe mladih).

- Uspostavljen okvir suradnje izmedu glavnih manifestacija (npr.
Festival punog mjeseca, Festival kazalista) i lokalnih inicijativa u
susjedstvu.

- Broj podrzanih/prosirenih
dogadaja.

. 1. kv. 2027.
programa u nedovoljno -3 kv
ISkOfISt(j.'nIm zgradama i 2027,
prostorima
Kulturna aktivacija kvartova i 2. kv. 2027.
decentralizacija dogadaja —1. kv.
(Priblizavanje kulture) 2028.
Povecar_ue VIC“]IVO.StI. kulturnih 2 kv. 2026.
dobara i dogadanja izvan

Lo . - 2. kv.
poluotoka (Otkrivanje skrivene 2030

kulture)

- Najmanije 3 postojeca dogadaja premjestena/prosirena u nove
kulturne zone.

- Integracija odabranih lokacija s postoje¢im kulturnim dogadajima,
stvaranje , kulturnih staza u kvartovima“ ili vodenih ruta.

- Lokalizirane promotivne kampanje usmjerene na stanovnike i
turiste (npr. kulturni kalendar kvarta)

- % povecanja kulturnih dogadanja
izvan sredista grada.

- Broj elemenata bastine i
skrivenih lokaliteta integriranih u
programe za kvartove.

- Broj dogadaja ili aktivnosti koje
se odrzavaju na tim lokacijama.

- Ogranic¢eno sudjelovanje
zajednica ili nedovoljno
sredstava.

- Organizatori manifestacija
mogu biti neskloni
premjestanju aktivnosti izvan
sredis$njih podrudja.

- Suradnja s lokalnim udrugama, vodic¢ima i kulturnim
organizacijama kako bi se na tim lokacijama odrzavale
interpretativne aktivnosti.

- Ogranicena suradnja
vlasnika lokaliteta ili
udruzenja; slab angaiman
turista ili stanovnika;
logisticke poteskoce u
povezivanju lokacija s
dogadajima; rizik od guzvi na
osjetljivim mjestima kulturne
bastine.




SC 3 - POBOLISANJE MOBILNOSTI, SIGURNOSTI | DOBROBITI

NAZIV AKCIUJE: UNAPRJEDENJE UPRAVLIANJA JAVNIM PRIJEVOZOM PREMA UTVRDENIM POTREBAMA
NOCNE EKONOMIJE

Nositelj radnje: Zadarsko javno prijevoznicko poduzece - Liburnija

Poveznice na strategiju: Strategija razvoja urbanog podrucja Zadar

Opis Kljuéni dionici 2021. - 2027., SUMP Zadar

Ova je akcija usmjerena na prilagodbu zadarskog sustava
javnog prijevoza kako bi bolje sluZio noc¢noj ekonomiji Financije i resursi:
produljenjem radnog vremena, poboljSanjem integracije s
kulturnim i socijalnim uslugama te promicanjem odrZivih
mogucnosti mobilnosti kao Sto su javni bicikli. Tim ce se
mjerama poboljsati dostupnost za radnike i posjetitelje, a
istodobno ¢e se poduprijeti sigurnije i ukljuivije noc¢no

Upravni odjel za prostorno uredenje i
graditeljstvo, Upravni odjel za gospodarstvo, | Fondovi Europske unije, Liburnija, Grad Zadar
obrtnistvo i razvitak otoka, Studentski zbor

urbano iskustvo. Spremnost akcije: Planirana
. Vremenski . " ..
Aktivnost X Rezultati Pokazatelji Problem/rizik
okvir
- No¢ ilot linij j je 2 . . T
| ocnlf a.:tobusne pilot linije na najmanje - Broj uvedenih noénih linija.
Uvodenje produZenog radnog vremena i 1. k. 2026. - glavna koridora. - Slaba potraznja moze
povecanje ucestalosti javnog prijevoza 3 k\-/, 202('5. o o o N . - Prosje¢an broj putnika po nocnoj liniji. uciniti no¢ne linije
(noéne linije i elektri¢ni autobusi) - lzvjeSée o ocjeni uspjesnosti i zadovoljstva financijski neodrzivima.
putnika - % korisnika koji potvrduju poboljsanu
pristupacnost.
- AZurirana gradska iskaznica koja omogucuje o .
S . . . - Broj institucija povezanih s gradskom
kombinirani pristup javnom prijevozu i . )
) ) iskaznicom.
kulturnim prostorima. - Sporo usvajanje od
Osiguranje il:\teg'racue s drugim SF toru:na 3. kv. 2026. - - % povecanja korisnika iskaznica strane kulturnih
kroz  proSirenje  gradske iskaznice N . . . . . iy
sy . 3. kv. 2027. - Potpisani ugovori s najmanje 3 kulturne subjekata ili tehnicka
(uklju€ujuéi kulturne objekte) ST
ustanove. - Stopa zadovoljstva korisnika integriranim | Pitanja uintegraciji.
uslugama.
Promicanje koristenja javnih bicikala za | 1.kv.2028.— | - Pokrenut program besplatnih/snizenih km za - Broj radnika/posjetitelja prijavljenih u | - Slabo prihvadanje
radnike i posjetitelje u noénoj ekonomiji 3. kv. 2028. radnike i posjetitelje u no¢noj ekonomiji. program. zbog sigurnosnih




problema ili nedostatka
- Dodatna stajalista za bicikle postavljena u infrastrukture.
blizini sredist ¢ Zivota. Ly T - .
1zint sredista hochog zivota - Broj voznji obavljenih tijekom noc¢nih sati.
- Mapiranje buke - Analiza mapiranja buke
I . . - Nedostatak
Upravljanje bukom, kvaliteta okolisa i | 3. kv.2026.- Y o - Broj objavljenih godignjih izvjei¢a ouzdanih podataka o
rilagodljivo prostorno uredenje za NE 4.kv.2030. | - Godisnjaizvjesca o pracenju Vi ; P P
prilagodijivo p ] . L ) - broj izradenih dokumenata trebi i potrasnii
- Prilagodljivi prostorni plan . . . upotrebt I potraznjl.
prilagodljivog prostornog uredenja




SC 4 - PODUPIRANJE ODRZIVOG RASTA | LOKALNOG ZAPOSLIAVANJA

NAZIV AKCIJE: PODRSKA ZAPOSLIAVANJU U ZIMSKIM MJESECIMA (DESTINACIJA ZA SVE)

Nositelj akcije: Upravni odjel za gospodarstvo, obrtnistvo i

Opis

Kljuéni dionici

razvitak otoka (Grad Zadar)
Poveznice na strategiju: Strategija razvoja urbanog podrucja

Zadar 2021. - 2027.

Ova akcija usmjerena je na smanjenje sezonalnosti
zapoSljavanja u Zadru uvodenjem programa koji
osiguravaju da radnici ostanu zaposljivi i angaZirani
tijekom  zimskih  mjeseci. Razvojem ciljanog
osposobljavanja za sezonske poslove, pruzanjem
financijskih poticaja poduzeéima za zadrzavanje
radnika tijekom cijele godine i promicanjem upotrebe
lokalnih proizvoda, inicijativa podupire stabilnost
zaposljavanja i lokalno gospodarstvo. Akcija takoder
ima za cilj ojacati Zadar kao cjelogodisnju destinaciju,
¢ineci grad otpornijim na izazove sezonskog turizma.

Turisticka zajednica grada Zadra, HNK Zadar, Koncertni
ured Zadar, lokalni umjetnici, Sveuciliste u Zadru,
Gospodarska komora, lokalna udruzenja poduzetnika

Financije i resursi:

Fondovi Europske unije, Grad Zadar

Spremnost akcije: Planirana

Vremenski
Aktivnost P;:k:irs Rezultati Pokazatelji Problem/rizik
Prepoznavanje poslodavaca u - Godisnja nagrada za poduzetnike koji odrzavaju - Slabo  sudjelovanje
. P . j, 'p e . N 3.kv.2026.- | . J & A P L J.v " .J . - Broj nagradenih poduzeca; , ) . )
zimskoj sezoni i dijeljenje najboljih izvansezonsku aktivnost; objavljen vodic koji prikazuje e poduzeda; ograni¢ena
) 3. kv. 2029. L " - e vodi¢ objavljen i distribuiran. s L
praksi uspjesne strategije zaposljavanja zimi vidljivost inicijative.
- Slabo sudjelovanje zbo
- Financiranje bespovratnih sredstava za obrazovanje i ) ) . J " g
. - . . . L nedostatka interesa ili svijesti
usmjereno na upravljanje  manjim  kulturnim | - Broj  osposobljenih . . "
" . g Ly _— - Osposobljavanje nije
L. dogadanjima, izvansezonsko ugostiteljstvo, korisnicku | sudionika
Potporne vjestine za radnu snagu 3. kv. 2026. - il e s . . . uskladeno  sa  stvarnom
. sluzbu i logistiku za zimske aktivnosti . iy
izvan sezone 3. kv. 2027. potraznjom na trzistu rada
. . . . . - Zadovoljstvo poslodavaca | - Velika fluktuacija sezonskih
- Povecan kapacitet radnika spremnih za izvansezonske . .
uloge osposobljenom radnom | radnika nakon
g snagom osposobljavanja
- Broj poduzeda koja primaju | - Proradunska ogranicenja
oticaje mogu ograniciti broj korisnika
- Male financijske potpore ili logisticka podrska za P J A p !
C e . o - S . . . - Moguc¢a  zlouporaba
Gradske inicijative i potpore za poduzetnike koji: koriste lokalne sastojke ili proizvode u | -  Broj radnika zaposlenih L
X .. 3. kv. 2027.- | . L . . . " . L . sredstava bez odgovarajuceg
gospodarsku i kulturnu aktivaciju izvansezonskim jelovnicima ili uslugama, suraduju sa | tijekom zimskih mjeseci .
. 1. kv. 2029. L . . A praéenja
izvan sezone susjednim poduzetnicima kako bi stvorili zajednicka —— -
. e . - Poduzetnici mozda ne vide
iskustva ili pakete. - Povecanje ugovora o radu N . .
. dugorocnu korist osim
na neodredeno vrijeme .
subvencija




Zimska kulturna dogadanja i
manifestacije u kvartovima

3. kv. 2026. —
3. kv. 2029.

- Maniji koncerti, izloZbe, sajmovi hrane/rukotvorina ili
tematske "kulturne nod¢i" koje stvaraju privremena
radna mjesta.

- Broj odrzanih dogadaja;
broj stvorenih privremenih
radnih mjesta

- Organizatori
manifestacija mozda nece
davati prioritet
izvansezonskim aktivhostima;
rizik od slabog odaziva
publike ili nedovoljne
promocije




6.

Okvir za provedbu

e ai a a3 ai a a3 ai Qz a3 ai az a3 ai az
2026 2026 2026 2027 2027 2027 2028 2028 2028 2029 2029 2029 2030 2030

RAZVO) UPRAVUIAEKIH STRUKTURA ZA IAEANE UPRAVLIANJA NOENOM
EKONOMLIOM

L1

1. Uspostava Akeiske skupine 23 noénu ekonomiju [NE)

1.1.2. Pregled politika | propisa

IRE

3. Uspostava integriranog mehanizma povratnih informacia o

notno) ekonomiji

1.1.4. Organizacija redovitih radnih sastanaka s viSe dionika |
sastanaka 23 cblikovanje riedenja

1.15. Imenavanje nofnog gradonatelnika / koordinatora za NE

MAPIRANJE RELEVANTNIH PODATAKA O NOSNOJ EKONOMIS |
IDENTIFICIRANJE POSTOJECIH | POTENCUALNIH PODRU ZIA OD INTERESA

1.2

1. Mapiranje prostomih, kulturih | akolifnih podataka pomadu

digitalnih alata, pilotiranje novih rjeZenja u sklopu NE

1.2.2. Provedba ankete o zaposkenicima koji rade u tiekem razdebija

NE

1.2

3.

pilcticznje zona posebnog prometnog refima

1.2.4. Provodenje pledatih obilazaka, noénih revizia | posieta
bokacii [ukljstujudi otoke)

|USPOSTAVA NOVIH KULTURNIHZONA, POVECANJE UPOTREBLIVOSTI
JAVNIH PROSTORA | UVODENJE NOVIH PROGRAMA

211

Procjena | planiranje transformacije nedoveljno iskoriStenih

Javnih 2grada i prostora

mmmmm kako bi se povedala

Javnih prostora, ukljutujudi javeu umjetnost | dizajn

213

Filot-provedba novih kultumih programa u nedoveljno

iskoriStenim zgradama | prostorima

214

Kultuma aktvacis kvartova | decentralizacia dogadaja

{Priblizavanie kulture)

218

Fovecanje vidljwasti kultumih dobara | dogadanja zvan

poluotoka [Otkrivanje skrivene kulture)

218
217

Planovi upravijanja kvartovima za NE
Inicative pod vodstvem miadih | osmiEfiavane kultumih

programa

218

ipativno budietiranje 22 projek " pod

vodstvom miadih

(UNAPRIEDENJE UPRAVLIANJA JAVNIM PRIJEVOZOM PREMA UTVRBENIM
POTREBAMA NOCNE EKONOMUE

311

Uvodenje produencg radnog vremena | povetanje uestalosti

Javnog prievozs [noéne linie)
3.1.2 Osiguranje integracie s drugim sektorima kroz progirene:
gradske iskaznice {ukljutujuéi kulturme objekte]

ERE)

Promicanje kortenja javnih bicikala za radnike | posjetitelje u

noénoj ekonomiji

3.1.4. Pratenje Ivrednovane odrive noéne mobilnosti
POTPORA ZAPOSLIAVANIU U ZIMSKIM MIESECIMA (DESTINACLIA ZA SVE)

a1l
praksi

4.1.2. Potpome vjestine 2a radnu snagu avan sezone

413

dsk i potpore 2

izvan sezone

4.1.4. Zimska kultuma dogadanja | manfestacie u kvartovima

6.1

6.2

Detalji mehanizama upravljanja i procesa za provedbu

Upravljanje Integriranim akcijskim planom (IAP) strukturirano je kao viSerazinski sustav s
viSe dionika, osmisljen kako bi se osigurala koordinirana, transparentna i odgovorna
provedba u gradskim odjelima, institucijama, civilnom drustvu i akterima iz privatnog
sektora.

Pojedinosti o tome kako Siri dionici koji nisu izravno uklju¢eni u mehanizam upravljanja za
provedbu, ali koji su ukljuc¢eni u ULG, mogu ostati ukljuceni.

lako svi dionici iz Urbane lokalne grupe (ULG) nece izravno sudjelovati u formalnom mehanizmu
upravljanja za provedbu Akcijskog plana za NE, njihov kontinuirani angazman klju¢an je za
dugorocni uspjeh, legitimitet i ukljuivost strategije. Kako bi odrZao tu ukljuéenost, Grad Zadar
uspostavit ¢e strukturirani model sudjelovanja koji omogucduje Sirim dionicima - kao $to su udruge
iz kvartova, skupine mladih, kulturne organizacije, obrazovne ustanove, nevladine organizacije,
operateri no¢nog Zivota, skupine stanovnika i profesionalna udruZenja - da redovito doprinose
donosenju odluka, pracenju i vrednovanju.

Dionici ¢e ostati ukljuceni kroz periodi¢ne otvorene forume, konzultativne radionice i tematske
radne skupine (npr. kultura, mobilnost, sigurnost, okolis, mladi). Ti ¢e im mehanizmi omoguditi da
pruzaju povratne informacije o napretku u provedbi, suoblikuju nove inicijative, izraze zabrinutost
i pomognu prilagoditi mjere lokalnim potrebama. Osim toga, digitalni alati - ukljucujuci internetsku
platformu za povratne informacije o NE-u, javne kontrolne ploce i ankete - osigurat ¢e kontinuiranu
dvosmjernu komunikaciju i transparentno izvjescivanje, omogucujuci dionicima koji ne mogu fizicki
sudjelovati da ostanu informirani i doprinose. Ovaj pristup jamci da ée Sira zajednica ostati aktivan
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partner u oblikovanju uravnoteZene, Zive i odrZive noéne ekonomije tijekom cijelog razdoblja
provedbe.

6.3 Pojedinosti o ukupnim troskovima i pristupu financiranju za provedbu IAP-a

Provedba Akcijskog plana za no¢nu ekonomiju (NE) zahtijevat ¢e kombinaciju operativnih, programskih
i kapitalnih ulaganja tijekom sedmogodiSnjeg razdoblja. TroSkovi ée se razlikovati medu intervencijama,
od niskotarifnih organizacijskih mjera (npr. upravljacke strukture, koordinacija, platforme dionika) do
programskih aktivnosti sa srednjim troskovima (npr. kulturna aktivacija, izgradnja kapaciteta, noéne
revizije, inicijative mladih) i ciljanih kapitalnih ulaganja (npr. poboljsanja javnog prostora, nadogradnje
rasvjete, sustavi za pracenje buke, digitalni alati, poboljSanja mobilnosti). S obzirom na strukturu mjera
u podrucju upravljanja, kulturne diversifikacije, mobilnosti i sigurnosti te odrZivog gospodarskog
razvoja, ukupni troSkovni okvir bit ¢e organiziran u Cetiri investicijske omotnice: (1) upravljanje i
koordinacija; (2) kulturno i socijalno programiranje; (3) infrastruktura za mobilnost i sigurnost; i (4)
ekonomska potpora i potpora radnoj snazi.

Za financiranje tih ulaganja Zadar ¢ée koristiti pristup kombiniranog financiranja koji mobilizira op¢inske
resurse, nacionalne i regionalne linije financiranja, programe EU-a, doprinose privatnog sektora i
sufinanciranje od strane kulturnih i turisti¢kih dionika. Op¢éinski proracuni pokrivat ée temeljne funkcije
koordinacije, mehanizme ukljucivanja dionika i bitne usluge no¢ne mobilnosti. Fondovi EU-a - kao $to
su Europski fond za regionalni razvoj (ERDF), Europski socijalni fond+ (ESF+), Interreg, Kreativna Europa,
Program jedinstvenog trziSta i Obzor Europa - mogu podrzati kulturne inovacije, digitalnu
transformaciju, razvoj radne snage i rjeSenja za odrZivu mobilnost. Partnerstva s turistickim
organizacijama, operaterima nocénog Zivota i lokalnim poduzeéima omogudit c¢e sufinanciranje
dogadaja, mikrofestivala, sigurnosnih inicijativa i podatkovnih sustava. Dodatna sredstva mobilizirat ¢e
se putem sponzorstava, zaklada, programa DOP-a i javno-privatnih partnerstava za digitalne alate i
nadogradnju infrastrukture. Ovaj diversificirani model financiranja osigurava financijsku izvedivost,
smanjuje ovisnost o jednom izvoru i podupire dugoroc¢nu odrZivost Akcijskog plana za NE.

6.4 Pojedinosti o ukupnom vremenskom okviru za provedbu IAP-a.

Provedba Akcijskog plana za NE predvidena je tijekom sedmogodiSnjeg razdoblja (2026. - 2032.) i
strukturirana je u fazama kako bi se osiguralo strateSko uvodenje, u€inkovito pilotiranje, pracenje i
postupno skaliranje intervencija. Vremenski okvir uskladen je sa sezonskim, kulturnim i gospodarskim
obrascima u Zadru, integrirajuci angazman dionika, razvoj digitalnih sustava i infrastrukturna ulaganja.

1. faza — Priprema i pilotiranje (1. godina)

e Uspostava upravljackih struktura, ukljucujuéi Akcijsku skupinu za noénu ekonomiju, Ured
noc¢nog gradonacelnika i tematske radne skupine.

e Mapiranje i procjena javnih prostora, obrazaca mobilnosti, razina buke, potreba za radnom
snagom i kulturnih dobara.

e Pilotiranje klju¢nih mjera kao sto su prilagodljivo prostorno uredenje, mikrofestivali, digitalni
kalendari dogadaja i platforme za ukljucivanje mladih.

e Pocetne konzultacije s dionicima, forumi u zajednici i kampanje za podizanje razine
osvijestenosti javnosti.

2. faza — Skaliranje i integracija (2.-3. godina)
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e Prosirenje uspjesnih pilot projekata diljem grada, ukljucujuci provedbu prilagodljivog
prostornog planiranja, usluge noéne mobilnosti i kulturnu aktivaciju susjedstva.

e Uvodenje digitalnih nadzornih ploca, participativnih platformi i mehanizama za povratne
informacije u stvarnom vremenu.

e Integracija medusektorskih inicijativa (kultura, mobilnost, sigurnost, mladi, odrzivost) kako bi se
osigurala koordinirana provedba.

e Programi osposobljavanja i izgradnja kapaciteta za dionike, uklju¢ujuéi poduzeca, javne sluzbe i
predstavnike mladih.

3. faza — Konsolidacija i optimizacija (4.-5. godina)

e Provedba srednjorocnih infrastrukturnih projekata: nadogradnje javnog prostora, poboljSanja
rasvjete, sustavi za ublazavanje buke i poboljSanja mobilnosti.

e Skaliranje cjelogodisnjeg kulturnog programiranja, zimskih dogadanja i inicijativa mladih.

e Kontinuirano pracenje, vrednovanje i prilagodba mjera na temelju prikupljenih podataka i
povratnih informacija dionika.

e Jacanje veza upravljanja na vise razina i ukljucivanje lekcija u politike urbanog razvoja na razini
grada.

4. faza — Odrzivost i vrednovanje (6.-7. godina)

e Potpuna institucionalizacija mehanizama upravljanja NE-om.

e Dugorocna financijska i operativna odrZivost osigurana je diversificiranim sporazumima o
financiranju i partnerstvu.

e Sveobuhvatno vrednovanje klju¢nih pokazatelja u svim strateskim ciljevima (SC 1 - SC 4),
ukljucujuci drustveni, gospodarski, kulturni utjecaj i utjecaj na okolis.

e Diseminacija rezultata, najboljih praksi i razmjena znanja na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Ovaj fazni vremenski okvir omoguduje inkrementalni razvoj, testiranje i prilagodbu intervencija,
osiguravajuci da NE u Zadru postane inkluzivna, odrZiva i otporna, istovremeno omogucujuci
kontinuirani angazman dionika i donosenje odluka na temelju podataka tijekom cijelog razdoblja
provedbe.

6.5 Pojedinosti o ukupnom pristupu prac¢enju provedbe IAP-a i biljeZzenju uspjeSnosti prema
odredenim pokazateljima.

Pracenje provedbe Akcijskog plana za NE klju¢no je za osiguravanje odgovornosti, transparentnosti i
odlucivanja utemeljenog na dokazima. Pristup kombinira kvantitativno i kvalitativno prikupljanje
podataka, praéenje u stvarnom vremenu, povratne informacije dionika i strukturirano izvjescivanje kako
bi se pratio napredak u odnosu na unaprijed definirane pokazatelje u svim strateskim ciljevima (SC 1 -
SC4).

Struktura pracenja i odgovornosti

- Akcijska skupina za no¢nu ekonomiju i No¢ni gradonacelnik: Sredisnji operativni tim odgovoran
za analizu podataka i izradu preporuka

- Tematske radne skupine: pruzaju tehnicke inpute, validiraju lokalne podatke i izvjes¢uju o
sektorskim aktivnostima (npr. mobilnost, kulturno programiranje, angazman mladih).
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- Vanjski dionici: poduzeda, nevladine organizacije, stanovnici i predstavnici mladih doprinose
putem digitalnih platformi, anketa i periodi¢nih savjetodavnih foruma.

Kljucni pokazatelji uspjesnosti (KPU)

Pracenje ce biti povezano s mjerljivim rezultatima za svaki SC, ukljucujudi, ali ne ograni¢avajuéi se na:

SC PRIMJERI POKAZATELIA

SC 1 - POBOLJSANJE UPRAVLIANJA NOCNOM Broj sastanaka s dionicima; donosenje odluka

EKONOMIJOM | PLANIRANJA TEMELJIENOG NA teme]jenih na podacima; stopa aktivnosti

PODACIMA mehanizma za davanje povratnih informacija;
provedene sesije izgradnje kapaciteta

SC 2 - PRERASPODIJELA | DIVERSIFIKACUJA Broj kulturnih mikrofestivala; sati aktivacije javnog

DRUSTVENE | KULTURNE ZIVOSTI prostora; stope sudjelovanja; geografska raspodjela
aktivnosti

SC 3 - POBOLJSANJE MOBILNOSTI, SIGURNOSTI | Noéne autobusne linije, pjesacki i biciklisticki

DOBROBITI tokovi; izvje$¢a o incidentima; razine buke i
kvalitete zraka.

SC4 - PODUPIRANJE ODRZIVOG RASTA | Podaci o sezonskoj i cjelogodisnjoj zaposlenosti;

LOKALNOG ZAPOSLJIAVANJA broj angaziranih lokalnih proizvodaca; sudjelovanje
mladih u zaposljavanju; izvansezonska gospodarska
aktivnost

3. Metode prikupljanja podataka

- Digitalni alati: platforme za dogadanja, mobilne aplikacije, internetske ankete i nadzorne ploce
za pracenje mobilnosti, buke i gustoce publike u stvarnom vremenu.

- Terenska opaZanja: nocne revizije, pjeSacki obilasci i posjeti lokacijama kako bi se provjerilo
koriStenje javnog prostora, sigurnost i pristupacnost.

- Povratne informacije dionika: forumi zajednice, vije¢a mladih i participativne platforme za
prikupljanje kvalitativnih uvida.

- Administrativni podaci: registracija poduzeda, evidencije o zaposljavanju, statistika prijevoza i
izvjeSca javnih sluzbi.

4. lzvjescivanje i revizija

- Godisnja izvjescéa: procjena napretka u odnosu na klju¢ne pokazatelje uspjesnosti,
iskoristenost proracuna, zadovoljstvo dionika te drustvenih, kulturnih, gospodarskih i
ekoloskih utjecaja.

- Srednjoroc¢no vrednovanje (3. - 4. godina): provedba dubinske procjene kako bi se
prilagodila strategija, prosirile uspjeSne mjere i preraspodijelili resursi.

- Zavrsno vrednovanje (7. godina): Mjerenje ukupnih ishoda, ucinka i odrzivosti; prikupljanje
naucenih lekcija za buduée planiranje NE-a.

5. Kontinuirano ucenje i prilagodba
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- Pradenje na temelju podataka omogucuje prilagodljivo upravljanje, omogudujuci gradu da

prilagodi propise, kulturno programiranje, rjeSenja za mobilnost i sigurnosne mjere na

temelju dokaza u stvarnom vremenu.

Rizik

Slaba ukljucenost dionika u Akcijsku
skupinu za NE

Nedovoljno financiranje ili kasnjenja u
dodjeli financijskih sredstava

Otpor lokalnog stanovnistva (buka,

sigurnost, guzva)

Ograni¢ena dostupnost podataka ili
losa kvaliteta podataka za mapiranje
NE-a

Slabo
kulture ili javnih prostora

sudjelovanje u programima

Sigurnosni incidenti u no¢noj

mobilnosti ili na mjestima odrzavanja

Sezonska ovisnost koja dovodi do slabe
zaposlenosti tijekom zimskog razdoblja

Vrsta rizika Kategorizacija

Organizacijski

/ upravijacki Srednje visok

Financijski Visok
SO.C”thI / Srednje visok
zajednica
Tehniéki / L
podatkovni Srednje visok
Ope.ratlvnl./ Nizak
sudjelovanje
Slgurn(.)sn.l / Visok
operativni

ki
Gospodarski / Visok

strukturni

Mjere smanjenja/ublaZavanja

Transparentni pozivi, poticaji za
sudjelovanje, rotiranje lokacija,
aktivno olaksavanje
Osiguravanje vise izvora
financiranja (fondovi EU-a,
gradski proracun, sponzori),
proracun za nepredvidene
situacije, fazni pristup
Komunikacijske kampanje,
savjetovanja sa stanovnicima,
jasni planovi upravljanja
sigurnoséu i bukom
Partnerstvo sa SveuciliStem u
Zadru, integracija turistickih i
opcinskih podataka, uspostava
jednostavnih alata za praéenje
Procjena potreba prije
osmisljavanja, ciljana promocija,
zajednicko stvaranje s
udrugama i umjetnicima
Jacanje suradnje policijskih i
zdravstvenih sluzbi, edukacija
dionika o sigurnosti

Poticanje izvansezonskih
dogadaja, povezivanje NE-a s
lokalnim proizvodnim
sustavima, ciljani programi
zaposljavanja

- Krugovi povratnih informacija s dionicima osiguravaju da NE ostane inkluzivna, Zivahna i

otporna, istovremeno promicuci digitalnu transformaciju, angazman mladih i odrZivi urbani

razvoj.

6.6 Pojedinosti o cjelokupnom pristupu upravljanju rizicima.

Djelotvorno upravljanje rizicima klju¢no je kako bi se osiguralo da provedba Akcijskog plana za NE bude
otporna, prilagodljiva i odrZiva. Pristup ukljucuje utvrdivanje, procjenu, ublaZavanje i pracenje
potencijalnih rizika u svim strateskim ciljevima (SC 1 - SC 4), mjerama i predloZenim akcijama te integraciju
upravljanja rizicima u upravljacke, operativne i participativhe mehanizme plana.

Tablica opisuje opce rizike primjenjive na vecinu predloZenih aktivnosti.

33



7. Zakljucak

Integrirani akcijski plan razvijen u okviru mreze Cities After Dark predstavlja sveobuhvatan i dugoro¢no
usmjeren okvir za odrzivo upravljanje i razvoj noéne ekonomije Grada Zadra. Temeljen na Ccetiri
medusobno povezana specifi¢na cilja i dvanaest konkretnih akcija, IAP uskladenom s principima URBACT-
a i Sirim ciljevima odrZivog urbanog razvoja Grada.

Plan prepoznaje noénu ekonomiju kao sloZen sustav koji se isprepli¢e s aktivnostima kulturnog sektora,
mobilnos¢u, upravljanjem javnim prostorima, zaposljavanjem, turizmom, zastitom okolisa. Umjesto
odvojenog tretiranja ovih dimenzija, IAP-om se predlaze koordinirani pristup aktivnostima koje jacaju
institucionalne kapacitete, poboljSavaju medusektorsku suradnju i aktivno ukljucuju gradane, poduzeda,
kulturne aktere i civilno drustvo u sukreiranje rjeSenja za no¢nu ekonomiju grada.

Klju€an prijedlog IAP-a je uspostava strukturiranog okvira upravljanja noénom ekonomijom, ukljucujudi
upravljacku strukturu, sustavno prikupljanje i analizu podataka te kontinuirano jac¢anje kapaciteta klju¢nih
dionika. Mjere imaju za cilj osigurati ¢vrstu osnovu za donosenje odluka i dugoroc¢nu uskladenost politika,
istovremeno omogucujuci Gradu Zadru ucinkovitije odgovaranje na nove izazove i prilike gradske nocne
ekonomije. Jednako vazan je fokus Plana na redistribuciju i diversifikaciju drustvenih i kulturnih aktivnosti
u nocnim satima. Aktiviranjem neiskoristenih javnih prostora, uspostavom novih kulturnih zona i
podrskom decentraliziranom kulturnom programiranju, IAP teZi smanjenju pritisaka na povijesnu jezgru,
ublazavanju negativnih posljedica turizma i ja¢anju kulturnog zZivota u svim kvartovima grada. Konacan
cilj je ojacati lokalni identitet, formirati balans sadrzaja i kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva tijekom

godine.

Poboljsanje no¢ne mobilnosti, sigurnosti i dobrobiti Cini jos jedan kljucni stup Plana. Akcije usmjerene na
javni prijevoz, pristupacnost, upravljanje bukom i kvalitetu okoliSa izravno odgovaraju na potrebe
stanovnika, a istovremeno podrzavaju radnike i posjetitelje. Prioritetom inkluzivhog dizajna, sigurnosti i
zdravlja, Plan potvrduje princip da dinami¢na no¢na ekonomija mora ic¢i ruku pod ruku s visokom
kvalitetom Zivota. IAP stavlja snazan naglasak na odrZivi rast i lokalno zaposljavanje. Podrskom
cjelogodisnjoj ekonomskoj aktivnosti, jacanjem veza s lokalnim proizvodnim sustavima i poboljSanjem
uvjeta rada u noc¢noj ekonomiji, Plan doprinosi vecoj otpornosti, socijalnoj pravednosti i gospodarskoj
diverzifikaciji. Aktivnosti posebno su vazne za ublazavanje sezonalnosti i osiguravanje da se koristi no¢ne
ekonomije ravnomjernije raspodijele unutar zajednice.

Integrirani akcijski plan Cities After Dark pruza Gradu Zadru jasan strateski okvir za oblikovanje noéne
ekonomije koja je odrziva, inkluzivna i temelji se na lokalnim potrebama i kapacitetima. Iznad okvira
trajanja URBACT mreZe, upravljacke strukture, partnerstva i metodologije razvijene kroz ovaj proces
ocekuje se da ostanu na snazi, omogucujuéi kontinuiranu prilagodbu i dugoroéni utjecaj.

7.1 Planovi za komuniciranje i Sirenje IAP-a na lokalnoj i nacionalnoj razini.

Uc¢inkovita komunikacija i diseminacija informacija od klju¢ne su vaznosti kako bi se osigurala svijest,
angaZman i podrska za uspjesnu provedbu IAP-a sa stanovnicima, poduzec¢ima, institucijama i
kreatorima politika. Komunikacijska strategija osmisljena je tako da dosegne razli¢itu publiku na
lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini, koristedi digitalne i tradicionalne kanale.

1. Lokalna komunikacija i angazman
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e Digitalne platforme: Pokretanje namjenske rubrike za noénu ekonomiju na internetskim
stranicama Grada Zadra, koja sadrzi akcijski plan, dizajn i promociju digitalnog kalendara
dogadaja, nadzornih ploc¢a

e Kampanje na drustvenim mreZama: Aktivna diseminacija putem gradskih kanala na drustvenim
mrezama kako bi se najavili dogadaji, pilot projekti, mikrofestivali, mogucnosti participativnog
budZetiranja i novosti po pitanju upravljanja.

e Forumiiradionice u zajednici: Redovite javne konzultacije, sastanci u kvartovima i skupovi
mladih za predstavljanje napretka, prikupljanje doprinosa i zajednicko stvaranje rjesenja.

e Newsletteri i priopcenja za javnost: Mjesecna ili tromjesecna priopéenja lokalnim medijima,
poslovnim udruZenjima i kulturnim institucijama, sa sazetkom postignuca i nadolazeéih
inicijativa.

¢ Vizualno oznacavanje i javno informiranje: plakati, digitalni zasloni i panoi u javnim prostorima
i na prometnim ¢voristima kako bi se povecala vidljivost inicijativa NE-a i mogucénosti
sudjelovanja.

2. Nacionalna komunikacija i diseminacija

¢ UmreZavanje i konferencije: Sudjelovanje na nacionalnim konferencijama o urbanom razvoju,
kulturi i turizmu kako bi se predstavila strategija noéne ekonomije grada Zadra

¢ Maedijsko informiranje: suradnja s nacionalnim tiskom, radijem i televizijom radi predstavljanja
inovativnih projekata kao $to su prilagodljivo prostorno uredenje, digitalni alati i kulturne
inicijative pod vodstvom mladih.

e EUimedunarodne platforme: Diseminacija putem URBACT-a, Interrega i drugih europskih
urbanih mreza za razmjenu najboljih praksi i privlaéenje prilika za razmjenu znanja; aktivno
sudjelovanje u inicijativi Global Cities After Dark.

7.2 Neposredni sljedeci koraci u narednih Sest mjeseci (studeni 2025. do travnja 2026.) za
provedbu IAP-a.

Razvoj zadarske noéne ekonomije (NE) oslanja se na koordinirano upravljanje, planiranje temeljeno na
podacima, kulturnu aktivaciju, poboljSanja mobilnosti i gospodarsku otpornost. Uspostavit ¢e se snazne
upravljacke strukture, ukljuéujuci Akcijsku skupinu za no¢nu ekonomiju, tematske radne skupine i
imenovanje Noc¢nog gradonacelnika kako bi se osigurala medusektorska koordinacija, angazman
dionika i prilagodljivo donoSenje odluka. Mapiranje prostornih, kulturnih, mobilnih, sigurnosnih i
okolisnih podataka temeljit ¢e se na strateSkom planiranju, omogucujudéi intervencije utemeljene na
dokazima.

Kako bi se diversificirale aktivnosti i poboljSala iskoristivost javnog prostora, nedovoljno iskoriStene
povrsine aktivirat ée se kroz adaptivho prostorno uredenje, mikrofestivale, nadogradnje javnog
prostora i kulturne dogadaje u kvartovima, donoseci kulturnu Zivost u zajednice i smanjujudi pritisak na
gradski poluotok. Noéna mobilnost poboljsat ¢e se produZzenim radnim vremenom javnog prijevoza,
integriranim izdavanjem karata, promicanjem odrZivih sredstava prijevoza kao $to su bicikli i hodanje te
kontinuiranim pracenjem kako bi se osigurao siguran, ucinkovit i ukljuciv pristup. U konacnici, potpora
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zaposljavanju u zimskim mjesecima kroz obuku, izvansezonske dogadaje, gradske inicijative i programe
za prepoznavanje poduzeca ojacat e cjelogodiSnju gospodarsku otpornost.

Zajedno ove mjere stvaraju Zivu, inkluzivnu i odrzivu noénu ekonomiju, integrirajuci upravljanje,
kulturu, mobilnost i gospodarski rast u korist stanovnika, mladih, poduzetnika i posjetitelja u Zadru.
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