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Justificación 
El problema de la vivienda es un asunto global a nivel de la UE que presenta particularidades 
en cada país. En concreto, dos de las mayores dificultades a las que se enfrenta España en 
materia de acceso a la vivienda son: la escasez de vivienda social (el parque de vivienda social 
español se encuentra entre los más bajos de la UE, con menos del 2%, frente a una media 
europea del 8%) y el elevado precio de la vivienda de mercado libre (más del 60% de las 
personas de entre 18 y 34 años viven con sus progenitores). Esta situación se ve agravada por 
la proliferación de pisos turísticos en las grandes ciudades y edificios antiguos que no se 
adaptan a las necesidades de sus propietarios ni al cambio climático. 

A nivel local, Fuenlabrada enfrenta múltiples desafíos, como problemas de calidad de la 
vivienda, accesibilidad, El parque de viviendas sociales es limitado (ya que las existentes son 
gestionadas por la Comunidad de Madrid) . De hecho, entre los problemas de calidad de la 
vivienda se incluyen problemas de accesibilidad en el 41% de las viviendas, más del 20% 
carecen de calefacción y el 15% se encuentran en mal estado. Estos desafíos ponen de 
manifiesto la necesidad de mejorar la infraestructura de vivienda y las condiciones de vida en 

toda la ciudad. 
[1] 

Además, los grupos de población predominantemente afectados por problemas de calidad de 
la vivienda incluyen a las personas mayores (el 20 % de la población tiene más de 65 años), 
las personas de bajos ingresos y las poblaciones migrantes. Estos grupos se enfrentan a 
desafíos como condiciones de vida inadecuadas, problemas de accesibilidad y viviendas sin un 

mantenimiento adecuado.
[2] 
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Por lo tanto, gracias a la participación en la red «Cities 4 Cohousing» y a la cofinanciación del 
proyecto SHARE por parte de la EUI, Fuenlabrada tiene ahora la oportunidad de realizar una 
importante inversión en nuevos modelos de vivienda, ya que la modelización es un método que 
acelera el aprendizaje. Por ello, nos interesa aprender del modelo CALICO: 

- Gobernanza: apoyo social y cohesión como base, tan necesario en estos tiempos de 
creciente individualismo en la sociedad. 

- Social: todo el módulo en su conjunto, ya que nuestra intención es establecer un nuevo 
ecosistema de atención desde una perspectiva intergeneracional, por lo que sería 
extremadamente beneficioso comprender cómo se desarrollan las actividades comunitarias. 

Los aspectos legales y financieros también son interesantes, en particular los modelos de 
tenencia y la búsqueda de recursos o empresas que financien la iniciativa. Dado que esta será 
la primera experiencia de la ciudad, sería interesante conocer los diferentes modelos. 

- Edificación: principalmente temas relacionados con la eficiencia energética y otras 
características relacionadas con el clima, ya que es fundamental que las personas conozcan 
todas las medidas disponibles para ayudarles a lograr una mayor eficiencia energética. 

La rehabilitación de un edificio en desuso en el colegio San Esteban (proyecto EUI-SHARE) 
proporcionará 20 nuevos alojamientos para personas mayores, quienes posteriormente 
alquilarán sus antiguas viviendas a precios asequibles a jóvenes. Si bien esto no tendrá un 
impacto significativo en términos numéricos, sí tendrá un impacto considerable en la política de 
vivienda de la ciudad. Si el modelo tiene éxito, podría abrir el camino a iniciativas similares para 
otros colectivos con dificultades de vivienda, como migrantes y personas con movilidad 
reducida. Existen muchos edificios en desuso en el municipio que podrían recibir una nueva 
vida. 

 
 

[1] Encuesta cuantitativa realizada para URBACT ITN Cities 4 Co-housing. 

[2] Encuesta cuantitativa realizada para URBACT ITN Cities 4 Co-housing. 
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1. Análisis de necesidades y respuestas políticas 
 

1.1 El problema 

A nivel local, Fuenlabrada se enfrenta a múltiples desafíos, como problemas de calidad de la 
vivienda, accesibilidad y escasez de viviendas sociales. De hecho, entre los problemas de 
calidad de la vivienda se incluyen: el 41% de las viviendas presentan problemas de 
accesibilidad, más del 20% carecen de calefacción y el 15% se encuentran en mal estado. 
Estos desafíos ponen de manifiesto la necesidad de mejorar la infraestructura de vivienda y las 
condiciones de vida en toda la ciudad. 
 
 
 

 
 
 
Además, los grupos de población más afectados por los problemas de calidad de la vivienda 
incluyen a las personas mayores (el 20 % de la población tiene más de 65 años), las personas 
de bajos ingresos y las poblaciones migrantes. Estos grupos se enfrentan a desafíos como 
condiciones de vida inadecuadas, problemas de accesibilidad y viviendas en mal estado. 
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1.2 Respuesta política 

 
La ciudad de Fuenlabrada tiene previsto transferir la práctica innovadora CALICO al proyecto 
SHARE gracias a nuestra participación en esta red URBACT, que promueve la tenencia de 
viviendas sociales y asequibles. 
 
Para abordar los desafíos mencionados, Fuenlabrada ha puesto en marcha el Proyecto SHARE 
(EUI), una iniciativa cofinanciada por la Iniciativa Urbana Europea. El proyecto se centra en la 
transformación de edificios públicos en desuso en soluciones de vivienda que promuevan la 
innovación social y la convivencia intergeneracional. Un ejemplo de esta transformación es el 
pabellón infantil del Colegio Público San Esteban, donde se implementará el Proyecto SHARE 
desde marzo de 2024 hasta agosto de 2027, con un presupuesto de 6.150.000€, de los cuales 
4.920.000€ están cofinanciados por la UE. 
 
Al revitalizar espacios públicos en desuso, SHARE busca crear un modelo de vida urbana 
inclusiva y sostenible. El proyecto SHARE pretende redefinir la vivienda atendiendo las 
necesidades tanto de las personas mayores como de jóvenes mediante un modelo sostenible 
y comunitario. Inspirado en el proyecto CALICO, SHARE se centra en la creación de espacios 
y políticas inclusivas que fomenten la convivencia intergeneracional, la solidaridad y el cuidado 
mutuo. Además, en el edificio del Colegio Público San Esteban, las personas mayores y jóvenes 
participarán en el diseño de los alojamientos y espacios comunes que reflejen sus necesidades. 
 
SHARE ofrece a las personas mayores una comunidad de apoyo donde pueden vivir de forma 
independiente compartiendo espacios comunes que fomentan el cuidado mutuo. Su objetivo es 
reducir la soledad creando oportunidades para la interacción intergeneracional. Este 
ecosistema de cuidados garantiza que los residentes mayores mantengan su autonomía a la 
vez que se benefician de la vida social. Por otro lado, los jóvenes acceden a viviendas 
asequibles al alquilar las viviendas que dejan libres las personas mayores que se unen al 
proyecto. El proyecto también hace hincapié en la participación activa, con reuniones que se 
celebran en los distintos distritos de Fuenlabrada para recabar la opinión de las personas 
mayores y los jóvenes. 
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2. Propuesta de Inversión 

 

2.1 Objetivos específicos 

El objetivo específico de Fuenlabrada es poner a prueba un modelo de vivienda innovador 
centrado en la rehabilitación de edificios abandonados o en desuso y sus espacios adyacentes. 
Idealmente, Fuenlabrada busca que las personas mayores puedan vivir en alojamientos 
adecuados a sus necesidades actuales y futuras, al tiempo que facilita la emancipación de los 
jóvenes. Este modelo se fundamenta en los principios de solidaridad, cooperación 
intergeneracional y participación comunitaria. Busca crear entornos de vida inclusivos donde el 
bienestar individual y colectivo sean prioritarios. 

2.2 Práctica adaptada 

En cuanto a los elementos clave que deben adaptarse del proyecto CALICO, cabe destacar los 
siguientes aspectos: 

 Creación de comunidad: Promover las conexiones sociales para reducir la soledad, 
fomentar el apoyo mutuo y promover el intercambio y la solidaridad intergeneracional. 

 Gestión de espacios compartidos: Desarrollar modelos inclusivos y participativos para 
el uso y la gobernanza de las áreas comunes que garanticen la responsabilidad 
compartida y la cohesión social. 

 Diseño arquitectónico inclusivo: Aplicación de principios de diseño universal para 
garantizar la accesibilidad, la comodidad y la adaptabilidad a personas de todas las 
edades y capacidades. El objetivo es lograrlo mediante procesos participativos que 
involucren a las personas usuarias. 

 Ecosistema de cuidados: Establecer una red de servicios de apoyo formales e 
informales que respondan a las diversas necesidades de las personas mayores. 

 Modelo contractual y financiero: Diseñar un acuerdo de vivienda compartida flexible y 
transparente que defina las contribuciones financieras, las responsabilidades y las 
normas de convivencia en comunidad. 

 Apoyo durante la reubicación: Brindar orientación y apoyo emocional a las personas 
mayores durante la transición a su nuevo entorno de vida para garantizar un proceso de 
adaptación fluido y positivo. 

 Uso y mantenimiento sostenibles: Implementar estrategias a largo plazo para el 
mantenimiento y el uso responsable de la infraestructura de alojamientos, con el fin de 
garantizar su sostenibilidad ambiental y económica. 
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MÓDULOS DEL PROYECTO CALICO 

 
Fuente: Experta URBACT 

2.3. Enfoque integrador y práctica participativa 

 
En Fuenlabrada, aplicamos la metodología URBACT, que se basa en un enfoque integrador y 
participativo. Este enfoque garantiza que nuestro trabajo no solo sea intersectorial, sino que 
también incluya las voces y la experiencia de las personas e instituciones directamente 
involucradas. 
 
El Grupo Local Urbano (ULG) de Fuenlabrada está integrado por representantes de 
asociaciones locales, departamentos municipales relevantes y socios del Proyecto SHARE. 
Esta diversidad de actores nos permite aunar diferentes perspectivas —técnicas, sociales y 
políticas— para diseñar soluciones integrales. 
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Partes interesadas 

 
 

 
 
 
 

Si bien el proyecto SHARE cuenta con su propio modelo de gobernanza predefinido, el Grupo 
Local de URBACT (ULG) en Fuenlabrada desempeña un papel crucial en la evaluación y 
propuesta de adaptaciones a dicho modelo, basándose en las lecciones aprendidas de las 
buenas prácticas de CALICO. Mediante reuniones periódicas y una colaboración activa, el ULG 
identifica qué elementos pueden integrarse en SHARE para responder mejor a las necesidades 
locales. 
 
De esta forma, las estructuras de gobernanza de ULG y SHARE están estrechamente 
conectadas y alineadas, trabajando conjuntamente para garantizar que el proyecto siga siendo 
flexible, relevante a nivel local y verdaderamente participativo. Este proceso colaborativo no 
solo apoya la integración técnica de las políticas (vivienda, atención, participación comunitaria), 
sino que también fortalece la apropiación y la cohesión entre todas las partes interesadas. 
 
De cara al futuro, seguiremos impulsando el ULG como un espacio de cocreación y toma de 
decisiones, garantizando que el proyecto siga siendo dinámico, responda a las necesidades 
emergentes y esté plenamente integrado en la estrategia de desarrollo urbano más amplia de 
Fuenlabrada. 
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3. Acciones 

 
   

La siguiente tabla indica el cronograma de las acciones. Mostrando cuándo está previsto que 
se lleven a cabo las acciones propuestas. 

 

 
 
 

3.1 Módulo I. Gobernanza 

Acción 1. Determinar la cantidad de tiempo que los jóvenes dedicarán voluntariamente 
al proyecto SHARE. 

Responsables: Ayuntamiento de Fuenlabrada y ULG. 

Temporalización: Desde enero de 2026 hasta finales de marzo de 2026. 

● ¿Cuál es el desafío específico? 

En el Proyecto SHARE, el municipio alquilará viviendas —que quedarán disponibles cuando las 
personas mayores se muden al Edificio SHARE— a jóvenes a precios inferiores a los del 
mercado. A cambio, se espera que los jóvenes dediquen tiempo a los mayores. Sin embargo, 
debemos determinar la cantidad de tiempo adecuada, teniendo en cuenta las necesidades y el 
estilo de vida de los jóvenes. 

Uno de los requisitos para que los jóvenes puedan acceder a una de las viviendas en alquiler 
de las personas mayores y, así, participar en el proyecto, es pasar tiempo con las personas 
mayores.  

Queremos determinar con los jóvenes cuántas horas les gustaría dedicar cada semana o mes, 
y trabajar con ellos para asegurarnos de que se haga de forma fluida y divertida, para que sea 
algo más que una simple obligación. 

● ¿Cómo puede ayudar la transferencia del módulo/submódulo CALICO? 

Aprender sobre el intercambio intergeneracional que realizan en el proyecto. 
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● ¿Qué acción se propone? 

La medida propuesta consiste en determinar la cantidad de tiempo que los jóvenes dedicarán 
voluntariamente al proyecto SHARE. 

El objetivo final es determinar un banco de tiempo voluntario justo, teniendo en cuenta el 
equilibrio de género, las cuestiones sociales y el estilo de vida de los jóvenes. 

● ¿Cómo implementar la acción? 

▪ Se celebrarán dos reuniones con el Departamento de Relaciones Internacionales y 
Proyectos Europeos, Animajoven, el comité directivo de SHARE y el departamento 
de educación (este departamento tiene experiencia en la implementación del 
sistema de intercambio voluntario de banco de horas) para proponer un rango de 
tiempo justo. 

▪ Se celebrarán tres reuniones con jóvenes y personas mayores a través del Consejo 
de la Juventud y asociaciones de jóvenes y ancianos para evaluar si el tiempo 
sugerido por el Ayuntamiento puede funcionar para los jóvenes y también satisfacer 
las necesidades de las personas mayores. 

▪ Redactar las preguntas sobre el tema para iniciar el debate entre las partes 
interesadas. 

▪ Redactar las conclusiones y compartirlas con las partes interesadas (1 reunión). 

En términos de financiación, los costes son los siguientes: 

- 1 hora de personal municipal (persona)/€: 37,21€ (costes anuales para 1 
funcionario 56.000,00/1505 horas = 37,21€) 

- 1 taller/reunión logística/€: 150 € (logística para reuniones con las partes 
interesadas) 

A continuación definimos los costes de cada actividad que llevaremos a cabo en 
el marco de esta acción: 

 

Nombre de la 
actividad 

A 
Nº de persona 

B 
Nº de horas 

do 
Logística (€) 

Importe (€) 

Dos reuniones 
(entre el 
equipo del 
consejo) 

5 4 
 

0,00 744,20 € 
 

Tres reuniones 
con las partes 
interesadas 

2 12 450 1.343,04€ 

Preparación 2 5 0,00 372,1€ 
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de reuniones 

Informe de 
conclusiones y 
actualización 
de contratos 

2 5 0,00 372,1€ 

Una última 
reunión con las 
partes 
interesadas. 

2 2 150 298,84€ 

 

Además, consideramos para esta acción los siguientes costes: 

- 100€ para materiales consumibles para la reunión. 
- 1.000€ por servicios de comunicación especializados, así como materiales 

de comunicación, carteles o campañas en redes sociales. 

 Resumen de costes: 

Categoría Presupuesto Cantidad 

Costes de personal  
2.530,00 

Consumibles 100,00 

Experiencia y servicios externos 1.600,00 

Total 4.230,24 

 

● ¿Qué socios participan? 

ULG, Consejo de la Juventud, Asociaciones Juveniles, Asociaciones de Mayores, 
Departamento de Educación, Comité Directivo de SHARE, Animajoven, IMVF, 
Departamento de Relaciones Internacionales y Proyectos Europeos. 

● ¿Qué marco temporal? 

Desde enero de 2026 hasta finales de marzo de 2026 

● ¿Indicadores? 

❖ Nº de personas que participan, desegregando la participación por género. 

❖ Nº de reuniones. 

❖ Número de horas acordadas e incluidas en el contrato. 
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Acción 2. Definir conjuntamente el uso de los espacios comunes. 

Responsables: Ayuntamiento de Fuenlabrada y ULG. 

Temporalización: Desde enero de 2026 hasta junio de 2026. 

● ¿Cuál es el desafío específico? 

El edificio SHARE contará con espacios comunes para las personas mayores. Además, algunas 
áreas estarán abiertas a la comunidad. Sin embargo, con respecto al futuro de los espacios 
comunes, debemos determinar si también serán accesibles para los jóvenes que participan en 
el proyecto y cómo organizaremos su uso tanto por parte de los jóvenes —que no viven en el 
edificio SHARE, sino en las antiguas viviendas de las personas mayores— como de las 
personas mayores. 

El objetivo final de esta acción es definir las normas de uso de los espacios comunes del Edificio 
SHARE. 

● ¿Cómo puede ayudar la transferencia del módulo/submódulo CALICO? 

Aprender sobre la gestión del edificio en general. Tipos de actividades abiertas al vecindario, 
forma de involucrar a otros actores como cafeterías, comercios locales, etc. 

● ¿Qué acción se propone? 

La medida propuesta consiste en definir conjuntamente con los potenciales usuarios las normas 
de uso de los espacios comunes del edificio SHARE. 

Por ello, nos reuniremos con personas mayores (posibles residentes), con el apoyo del 
departamento de mayores, para evaluar si les gustaría abrir los espacios comunes a los jóvenes 
que participan en el proyecto. 

Además, nos reuniremos con jóvenes para evaluar si harían uso de los espacios comunes del 
Proyecto SHARE. 

Finalmente, elaboraremos conjuntamente las normas de uso de los espacios comunes que se 
adjuntarán al contrato. 

● ¿Cómo implementar la acción? 

▪ El grupo motor del ULG celebrará dos reuniones con jóvenes y personas mayores 
para debatir sobre este tema. 

▪ Redactar las preguntas y los temas a tratar para preparar las reuniones. 
▪ Realizar al menos tres talleres para debatir las posibles normas de uso. 
▪ Proporcionar la versión final de las normas de uso de los espacios comunes. 
▪ Redactar las normas de uso de los espacios comunes en el contrato/anexo al 

contrato. 
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En términos de financiación, los costes son los siguientes: 

- 1 hora de personal municipal (persona)/€: 37,21€ (costes anuales para 1 funcionario 
56.000,00/1505 horas = 37,21€) 

- 1 taller-reunión logística/€ /€: 150 € (materiales y otros gastos logísticos para reuniones con 
las partes interesadas) 

A continuación, definimos los costes de cada actividad que llevaremos a cabo en el marco de 
esta acción: 

 

Nombre de la actividad A 
Nº de 
personas 

B 
Nº de 
horas 

C 
Logística (€) 

Importe (€) 

Dos reuniones con el grupo 
motor del ULG 

2 4  300,00 597,68 € 

 

Preparación de reuniones 2 5 0,00 372,1€ 

Tres talleres para debatir 
posibles reglas. 

2 6 450,00 896,52€ 

Informes y trabajo de oficina 2 2 0,00 148,84€ 

 

Además, consideramos para esta acción los siguientes costos: 

- 100€ para consumibles de la reunión. 
- 1.000€ por servicios de consultoría en comunicación. 

 Resumen de costes: 

Categoría Presupuesto Cantidad 

Costes de personal  
1.265,14 

Consumibles 100,00 

Experiencia y servicios externos 1.750,00 

Total 3.115,14 
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Hasta el momento, esta acción será cofinanciada por la Iniciativa Urbana Europea en el marco 
del Proyecto SHARE. Por lo tanto, no necesitamos financiación adicional para esta acción. 

● ¿Qué socios? 

ULG, Consejo de la Juventud, Animajoven, Departamento de mayores, IMVF, Departamento 
de Relaciones Internacionales y Proyectos Europeos. 

● ¿Qué marco temporal? 

Desde enero de 2026 hasta junio de 2026. 

● Indicadores 

❖ Nº de personas que participan (desglose por género y edad). 

❖ Nº de personas que participan en formularios online. 

❖ Nº de personas que están de acuerdo con el uso intergeneracional de los 
espacios comunes. 

❖ Nº de personas que no están de acuerdo con el uso intergeneracional de los 
espacios comunes 

❖ Número de departamentos municipales involucrados. 

 

3.2 Módulo II. Social 

El UGL no había identificado ninguna acción para este módulo. 

 

3.3 Módulo III. Aspectos legales y financieros 

Acción 1. Crear y evaluar el atractivo del modelo jurídico entre las personas 
mayores. 

Responsables: Ayuntamiento de Fuenlabrada y ULG. 

Temporalización: Desde octubre de 2025 hasta finales de septiembre de 2026. 

● ¿Cuál es el desafío específico? 

El desafío se divide en dos aspectos diferentes: 

1. Elaborar, junto con un bufete de abogados, un nuevo contrato marco específico 
para este proyecto, ya que debemos incluir las características singulares de esta 
iniciativa. 

2. Conocer si los posibles beneficiarios se sienten cómodos con la cesión de vivienda 
propuesta, ya que las personas mayores deben ceder sus viviendas al Ayuntamiento 
( a través de la empresa municipal de la vivienda) para participar en el Proyecto 
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SHARE. Por lo tanto, el modelo legal sugerido debe ser lo suficientemente atractivo 
y seguro para que las personas mayores deseen participar. 

● ¿Cómo puede ayudar la transferencia del módulo/submódulo CALICO? 

Los contratos de alquiler utilizados pueden servir como una valiosa referencia, 
guiando e inspirando los acuerdos que necesitamos establecer, en particular para 
definir las condiciones relacionadas con la comunidad y garantizar la participación 
activa en la vida comunitaria del proyecto. 

● ¿Qué acción se propone? 

La medida propuesta consiste en involucrar al Grupo URBACT Local en reuniones 
con personas mayores para evaluar su interés, abordar sus preguntas o inquietudes 
sobre el modelo legal propuesto y tener tiempo para incorporar sus recomendaciones 
o necesidades específicas como posibles beneficiarios. 

● ¿Cómo implementar la acción? 

La acción será llevada a cabo por el ULG con el apoyo del Departamento de mayores, 
coordinando reuniones con el centro local para personas mayores. 

o Se celebrarán seis reuniones entre el equipo de abogados y el equipo del 
ayuntamiento para elaborar el contrato marco específico. 

o Una reunión entre el Departamento de Relaciones Internacionales y 
Proyectos Europeos, el Departamento de mayores y el ULG para preparar 
y estructurar las reuniones con personas mayores. 

o Tres reuniones con personas mayores para evaluar sus preguntas, 
inquietudes y recomendaciones sobre el modelo legal propuesto. 

o Redactar un informe para los abogados con las dudas e incertidumbres de 
las personas mayores sobre el contrato. 

o Asegurar que el contrato tenga una versión en lectura fácil.  
o Una reunión para responder a las dudas e incertidumbres de las personas 

mayores sobre el contrato, una vez que se hayan incorporado sus 
demandas y se les presente la versión final del mismo. 

En términos de financiación, los costes son los siguientes: 

- 1 hora de personal municipal (persona)/€: 37,21€ (costes anuales para 1 
funcionario 56.000,00/1505 horas = 37,21) 

- 1 taller/reunión logística/€: 150 € (materiales y otros gastos logísticos para 
reuniones con las partes interesadas) 

A continuación, definimos los costes de cada actividad que llevaremos a cabo en el 
marco de esta acción: 
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Nombre de la 
actividad 

A 
Nº de persona 

B 
Nº de horas 

do 
Logística (€) 

Importe (€) 

Seis reuniones entre 
los abogados y el 
equipo del 
ayuntamiento. 

4 12  1.786,08€ 

Una reunión (entre el 
equipo del consejo y 
ULG) 

4 3 0,00 446,52€ 

Tres encuentros con 
personas mayores 

2 9 450 1.119,78€ 

Redacte el informe 
con los comentarios 
de las personas 
mayores. 

1 4 0,00 148,84€ 

Redacción del 
contrato en un 
lenguaje fácil de 
entender. 

1 20 0,00 744,20€ 

Una reunión para 
responder a las 
dudas de las 
personas mayores y 
presentar la versión 
final del contrato. 

4 2 150 447,68€ 

 

Además, consideramos para esta acción los siguientes costes: 

- 100 € para consumibles de la reunión. 
- 1.000 € por servicios de consultoría en comunicación. 
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Resumen de costes: 

Categoría Presupuesto Cantidad 

Costes de personal  
4.093,10 

Consumibles 100,00 

Experiencia y servicios externos 1.600,00 

Total 5.793,10 

 

Hasta el momento, esta acción será cofinanciada por la Iniciativa Urbana Europea en el 
marco del Proyecto SHARE. Por lo tanto, no necesitamos financiación adicional para esta 
acción. 

● ¿Qué socios? 

Bufete de abogados, representantes de ULG: principalmente asociaciones locales, 
representantes municipales del Departamento de Relaciones Internacionales y Proyectos de 
la UE, el departamento de Personas Mayores, IMVF y el departamento de Bienestar Social. 

● ¿Qué marco temporal? 

Desde octubre de 2025 hasta finales de septiembre de 2026 

● ¿Indicadores? 

 Nº de reuniones 
 Nº de personas mayores involucradas en la desegregación de la 

participación de género. 
 Nº de actualizaciones de contrato basadas en preguntas o solicitudes de 

personas mayores. 

 

3.4 Módulo IV. Edificación 

Acción 1. Diseño conjunto de las zonas comunes del edificio SHARE entre los posibles 
participantes y el estudio de arquitectura. 

Responsable: Ayuntamiento de Fuenlabrada. 

Temporalización: De octubre de 2025 a julio de 2026. 
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● ¿Cuál es el desafío específico? 

El reto consiste en involucrar a los futuros residentes del edificio SHARE en la toma de 
decisiones junto con el estudio de arquitectura que está diseñando el edificio, respecto al uso 
de los espacios comunes. Esto les permitirá sentirse más integrados en el espacio y les ayudará 
a convertirlo en su hogar. 

También reconocemos que será un reto para el estudio de arquitectura incorporar las 
necesidades y perspectivas de las personas mayores en su diseño. 

● ¿Cómo puede ayudar la transferencia del módulo/submódulo CALICO? 

El submódulo para la cocreación y modificación del diseño está totalmente adaptado a 
nuestras necesidades, utilizando el trabajo realizado en CALICO como guía para adaptar su 
proceso de cocreación al marco temporal y al grupo de referencia que tenemos en el proyecto 
SHARE. 

● ¿Qué acción se propone? 

La propuesta consiste en realizar tres talleres con el estudio de arquitectura y personas 
mayores. Utilizando una maqueta del edificio (para que sea más visual) para que den su 
opinión sobre el uso y la distribución de las zonas comunes, que luego se podrán incorporar 
al diseño. 

Esto permitirá que las personas mayores tengan voz en el diseño del espacio en el que van a 
vivir, lo que les permitirá personalizarlo desde el principio. 

● ¿Cómo implementar la acción? 

La acción será llevada a cabo por el Ayuntamiento a través del Departamento de Relaciones 
y Proyectos Europeos, el Departamento de mayores, el Departamento de Urbanismo, el ULG, 
Fundación Matia y el estudio de arquitectura. 

o Dos reuniones entre el Departamento de Relaciones Internacionales y Proyectos 
Europeos, el Departamento de Mayores, el ULG y el estudio de arquitectura para 
preparar y estructurar las reuniones con las personas mayores. 

o Se celebrarán tres reuniones entre el equipo del ayuntamiento, el estudio de 
arquitectura y personas mayores para recabar sus opiniones sobre la distribución de 
las zonas comunes y su uso, así como cualquier inquietud o recomendación relativa 
a la maqueta propuesta. 

o Se celebrarán dos reuniones entre el Departamento de Urbanismo, el Departamento 
de Mayores y el estudio de arquitectura. En estas reuniones se evaluarán las 
aportaciones de las personas mayores, considerando las más relevantes.  

o Asimismo, se realizarán las modificaciones necesarias al proyecto. 
o Una reunión entre el Departamento de Relaciones Internacionales y Proyectos 

Europeos, el Departamento de Mayores, el ULG y el estudio de arquitectura para dar 
feeedback a las personas mayores sobre sus contribuciones y al diseño final para la 
ejecución del proyecto. 
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En términos de financiación, los costes son los siguientes: 

- 1 hora de personal municipal (persona)/€: 37,21€ (costes anuales para 1 funcionario 
56.000,00/1505 horas = 37,21€) 

- 1 taller/reunión logística/€: 150 € (materiales y otros gastos logísticos para reuniones con las 
partes interesadas) 

A continuación, definimos los costes de cada actividad que llevaremos a cabo en el marco de 
esta acción: 

 

Nombre de la 
actividad 

A 
Nº de persona 

B 
Nº de horas 

do 
Logística (€) 

Importe (€) 

Dos reuniones entre 
el Departamento de 
Relaciones 
Internacionales y 
Proyectos de la UE, 
el Departamento de 
Personas Mayores y 
el equipo de 
arquitectura. 

4 4  595,36€ 

Tres reuniones 
entre el equipo del 
ayuntamiento, el 
estudio de 
arquitectura y las 
personas mayores. 

4 9 450€ 1.789,56€ 

Dos reuniones entre 
el Departamento de 
Urbanismo, el 
Departamento de 
Asuntos de la 
Tercera Edad y el 
estudio de 
arquitectura. 

2 6 0 446,52€ 

Una reunión entre el 
equipo del 
ayuntamiento, el 

4 2 150 447,68€ 
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estudio de 
arquitectura y 
personas mayores. 

 

 

Además, consideramos para esta acción los siguientes costes: 

- 100 € para consumibles de la reunión. 
- 1.000 € por servicios de consultoría en comunicación. 

 Resumen de costes: 

Categoría Presupuesto Cantidad 

Costes de personal  
2.679,12 

Consumibles 100,00 

Experiencia y servicios externos 1.600,00 

Total 4.379,12 

 

Hasta el momento, esta acción será cofinanciada por la Iniciativa Urbana Europea en el marco 
del Proyecto SHARE. Por lo tanto, no necesitamos financiación adicional para esta acción. 

● ¿Qué socios? 

ULG, asociaciones de personas mayores, estudio de arquitectura, Departamento de 
Urbanismo, Departamento de Relaciones Internacionales y Proyectos de la UE, IMVF 
y Fundación Matia. 

● ¿Qué línea temporal? 

Desde octubre de 2025 hasta julio de 2026. 

● Indicadores 

Vamos a medir el progreso utilizando los siguientes indicadores: 
 

 El número de personas que asisten a las reuniones con participación sin 
distinción de género ni edad. 

 El número de propuestas presentadas. 
 Número de propuestas implementadas en el proyecto de ejecución. 
 El número de departamentos municipales involucrados. 



22 

4. Caso de financiación, costes y presupuesto 

4.1 Plan de trabajo 

 
El plan de trabajo del Plan de Inversiones de Fuenlabrada se basa en el ciclo de vida del 
proyecto EUI SHARE en su primera fase. Una vez finalizado el período de cofinanciación, el 
objetivo es lograr un equilibrio a largo plazo entre ingresos y gastos para replicar el concepto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En este sentido, podríamos proponer dos plazos: 
 
 
1. Hasta el final de la cofinanciación europea (2027). 
 

A. Módulo de Gobernanza: Durante este período, nos centraremos en dos acciones que 
determinarán el funcionamiento de las zonas comunes del edificio, garantizando que las 
personas mayores participen desde el principio en las decisiones sobre el uso de los espacios 
comunes y que los jóvenes también puedan decidir cómo y cuántas horas contribuirán al 
proyecto y si podrán desarrollarse en los espacios comunes o extenderse a otras áreas de la 
vida de las personas mayores.  

 
Véase la Acción 3.1, Módulo I. Gobernanza 

 
B. Módulo Social: Si bien no se ha realizado ninguna acción en este módulo dentro de 

este Plan de Inversión, consideramos fundamental trabajar en el aspecto social. Por ello, en el 
marco del proyecto SHARE, se está trabajando en la creación de un ecosistema local de 
cuidados. Este ecosistema multidisciplinar estará integrado por diversos agentes municipales, 
entidades sociales y empresas, y priorizará a las personas, garantizando que las personas 
mayores se sientan atendidas en su comunidad. 

  
 

C. Módulo de gobernanza jurídica y financiera: La acción principal consiste en crear 
y validar un modelo de contrato que cumpla con la legislación vigente y sea fácil de comprender 
para las personas mayores. Este es el primer paso para trabajar posteriormente en contratos 
de alquiler para jóvenes. 

 
Véase la Acción 3.3, Módulo III. Gobernanza legal y financiera 
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D. Módulo de edificación: Durante este periodo, el trabajo se centrará en el codiseño 

de las zonas comunes. Esto implicará asegurar que las propuestas de las personas mayores 
sean tenidas en cuenta por el estudio de arquitectura responsable de la renovación del edificio 
SHARE. Se llevará a cabo de acuerdo con los principios NEB (Nueva Bauhaus Europea)  para 
garantizar la eficiencia energética del edificio y su integración en el barrio. 
 

Véase la acción 3.4, módulo IV. Edificio  
 
 
2. Después del período de financiación (a partir de 2028): 
 

A. Módulo de Gobernanza: El proyecto contará con el apoyo de un/a gestor/a de casos 
(que formará parte del departamento de bienestar social) y acompañará a las personas 
mayores en sus actividades diarias, organizará actividades en las zonas comunes del edificio y 
servirá de enlace con los jóvenes. 

El plan consiste en que el/la gestor/a de casos continúe trabajando en el proyecto. 
Apoyará las decisiones que se tomen para revitalizar los espacios comunes y el funcionamiento 
del ecosistema local de cuidados. También acompañará a las nuevas personas que se unan al 
proyecto SHARE, garantizando que los principios de participación y solidaridad se mantengan 
a lo largo del tiempo. 

 
B. Módulo Social: La idea es dar continuidad al ecosistema local de cuidados y que esta 

red de apoyo comunitario se consolide en el tiempo, a pesar de los cambios en el equipo del 
proyecto. 

 
C. Módulo Legal y Financiero: Después de crear los modelos de contrato que firmarán 

tanto las personas mayores como los jóvenes con el Ayuntamiento, la estructura legal del 
proyecto será la siguiente: 

 
- Las personas mayores firmarán un contrato con el Instituto Municipal de Vivienda 

(IMVF), al que alquilarán su vivienda. Posteriormente, firmarán un contrato de 
cesión con el Ayuntamiento para alojarse en el edificio SHARE. 

- Los jóvenes firmarán un contrato de subarrendamiento con el Instituto Municipal de 
Vivienda para vivir en una de las viviendas de las personas mayores a precios 
inferiores a los del mercado, a cambio de pasar unas horas a la semana con ellas. 

- Se están realizando estimaciones sobre cuánto tendrían que pagar los jóvenes para 
mantener los alquileres por debajo del precio de mercado y cuánto tendrían que 
aportar las personas mayores de sus ingresos por alquiler para cubrir los costes del 
edificio SHARE, garantizando así que el proyecto no genere pérdidas. 

 
Durante los primeros años posteriores a la cofinanciación europea, se supervisará el 
funcionamiento jurídico y financiero del proyecto para identificar posibles mejoras. 

- ¿Es realista el plan de negocios? (Precios de alquiler, impagos, costes de 
mantenimiento, etc.) 
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- ¿Es necesario cambiar las condiciones? 
- ¿Resulta socialmente rentable para el Ayuntamiento esta inversión financiera? 
- ¿Se puede replicar el proyecto con otros grupos? 

 
 
D. Módulo de edificación: Se realizarán talleres periódicos para garantizar que todos 

los residentes del edificio SHARE conozcan y cumplan las medidas de ahorro energético. Se 
mantendrán los sistemas e instalaciones del edificio para asegurar su óptimo funcionamiento. 
Se estudiará la posibilidad de implementar estos sistemas de mejora de la eficiencia energética 
en otros edificios públicos. 

 
 

4.2 Gobernanza 

La estructura de gobernanza para las acciones permanecerá operativa hasta la finalización de 
la última acción. Está diseñada para garantizar una coordinación, toma de decisiones y 
seguimiento eficaces durante todo el proceso de implementación. 

El modelo de gobernanza puede estructurarse en torno a tres comités principales: 

1. Comité principal responsable de las acciones 
Este comité, con la coordinación del Ayuntamiento de Fuenlabrada y el personal del 
departamento de Relaciones Internacionales y Proyectos Europeos, se encarga de la 
coordinación general y la ejecución de las acciones. Garantiza la gestión administrativa, la 
supervisión financiera, el cumplimiento de los requisitos del proyecto y la alineación con las 
políticas y los objetivos estratégicos municipales. 

2. Comité de codiseño  
El comité de codiseño desempeña un papel fundamental en el modelo de gobernanza 
participativa. Apoya al ayuntamiento en la formulación, validación y perfeccionamiento de las 
decisiones relacionadas con las acciones, incluyendo sus conclusiones y resultados finales. 
Este comité garantiza que las perspectivas de las partes interesadas clave y los grupos 
objetivo estén debidamente representadas a lo largo de todo el proceso. 

● Órgano de codiseño: El ULG es el órgano de codiseño con el que el Ayuntamiento 
colabora para tomar decisiones sobre las conclusiones y los resultados finales de la acción. 
El ULG está compuesto por un grupo diverso de partes interesadas que representan tanto a la 
ciudad como a los principales grupos destinatarios del Proyecto SHARE. Entre sus miembros 
se incluyen: 

- Representante de la Asociación Vecinal “El Naranjo”. 
- Representante de la Asociación Vecinal “ Chasa II” 
- Representante de la Asociación Vecinal “Eras-La Fuente”. 
- Representante de ASOCUBA (Asociación Cultural Bubi) 
- Representante juvenil del Banco de Tiempo Municipal 
- Representante de la UNED (socio del proyecto SHARE) 
- Representante del municipio de Fuenlabrada (socio del proyecto SHARE 

y socios de transferencia) 
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- Representante, Khora (socio del proyecto SHARE) 
- Mesa por la convivencia (socio del Proyecto SHARE) 

 

3. Expertos  

 
Este grupo está compuesto por partes interesadas especializadas que aportan conocimientos 
técnicos y experiencia temática. Los expertos brindan asesoramiento, orientación y apoyo 
durante el diseño, la implementación y la evaluación de las acciones, lo que contribuye a 
garantizar la calidad, la viabilidad y la sostenibilidad. 

● Expertos: Otros actores clave que participan y pueden apoyar las acciones como 
expertos son: 

- El estudio de arquitectura que diseñó el edificio del Proyecto SHARE.  

- Fundación Matia, una fundación especializada en la atención a personas mayores. 

- Animajoven, empresa pública especializada en la participación juvenil.  

- Consejo de la Juventud de Fuenlabrada.  

- Consejos de Mayores. 

 - El bufete de abogados que participó en el Proyecto SHARE. 

Como se mencionó anteriormente, la mayoría de las acciones se desarrollarán en el marco del 
Proyecto SHARE. Por consiguiente, varios representantes clave de la estructura de gobernanza 
participan activamente en el Proyecto SHARE, lo que garantiza la coherencia, la continuidad y 
la integración efectiva entre ambas iniciativas implementadas en Fuenlabrada. 

 

4.3 Barreras y riesgos 

 
Para abordar las barreras y los riesgos identificados al inicio del proyecto, contamos con una 
matriz. Esta matriz se actualiza cada seis meses. 
La primera matriz se utilizó en marzo de 2024: 
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La segunda matriz muestra la evolución de los riesgos (diciembre de 2025). 
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4.4 Financiación y recursos 

La principal fuente de financiación para estas acciones es el Proyecto SHARE. 

La participación de Fuenlabrada en la Red URBACT Cities 4 Co-housing estuvo motivada por 
un objetivo claro: explorar y transferir las mejores prácticas desarrolladas dentro del proyecto 
CALICO. 

Tras un exhaustivo estudio, análisis y debate del modelo CALICO, el ULG de Fuenlabrada se 
centró en evaluar cuáles de las mejores prácticas de CALICO podían transferirse de forma 
realista y eficaz al contexto local e integrarse en el modelo de Fuenlabrada en el marco del 
Proyecto SHARE. Esta evaluación tuvo en cuenta las necesidades locales, las capacidades 
institucionales, los marcos normativos y las prioridades estratégicas del municipio. 

El último paso consistió en identificar acciones específicas capaces de contribuir a los objetivos 
del Proyecto SHARE y que reunían los requisitos para recibir cofinanciación. Estas acciones se 
seleccionaron en función de su consistencia, coherencia y alineación con los valores, principios 
y resultados esperados de SHARE, garantizando así su viabilidad y un impacto a largo plazo. 

Aprovechando la flexibilidad de la financiación de la Iniciativa Urbana Europea, y una vez 
definidas las acciones, la mayoría de ellas serán cofinanciadas por el Proyecto SHARE, ya que 
contribuyen a la realización del Proyecto. 
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5. Evaluación y Seguimiento 
 

5.1 Temas transversales 

En materia de igualdad de género, se integrará sistemáticamente la perspectiva de género a 
través de las siguientes acciones: 

• Definir un esquema de banco del tiempo propuesto por el Ayuntamiento a las partes 
interesadas y al ULG. Paralelamente, se garantizará el equilibrio de género en las reuniones 
con las partes interesadas, así como en la participación de jóvenes y personas mayores 
involucradas en el proceso. 

• Diseñar espacios comunes mediante procesos participativos que involucren activamente 
tanto a mujeres como a hombres, garantizando una representación equilibrada del ULG, el 
Consejo de la Juventud y los Consejos de Mayores. 

Estas medidas tienen como objetivo promover la igualdad de oportunidades, la toma de 
decisiones inclusiva y la representación justa a lo largo del diseño y la implementación de las 
acciones. 

Con respecto a Inclusión digital: dado que el Proyecto SHARE se centra en las personas 
mayores, se garantizarán las siguientes medidas durante la implementación de las acciones: 

• Las reuniones se celebrarán de forma presencial para facilitar la participación de las 
personas mayores y evitar posibles obstáculos o una menor implicación relacionada con el 
uso de herramientas digitales. 

Además, para la acción centrada en el modelo contractual, se adoptarán las siguientes medidas 
para garantizar la plena participación: 

• Todos los materiales pertinentes se proporcionarán en formato impreso para garantizar la 
accesibilidad de las personas participantes que estén menos familiarizadas con las 
herramientas digitales. 

 
• El bufete de abogados participará activamente en estas sesiones, garantizando que la 
orientación jurídica sea accesible para todas las personas participantes y que nadie quede 
excluido debido a limitaciones digitales. 

Finalmente, los aspectos clave que garantizan la sostenibilidad de las acciones son: 

• Compromiso con el principio de “No causar daños significativos”: El municipio aplica este 
principio a todas las acciones que desarrolla, garantizando que los impactos ambientales, 
sociales y económicos se consideren y mitiguen cuidadosamente en todo el proyecto. 

 
• Diseño sostenible del edificio SHARE: El edificio fue concebido siguiendo los criterios de la 
Nueva Bauhaus Europea (NEB). Por consiguiente, los espacios comunes están diseñados 
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y se utilizarán de acuerdo con principios de sostenibilidad, que incluyen la eficiencia 
energética, la optimización de recursos y el respeto al medio ambiente. 

Estas medidas están diseñadas para promover el desarrollo sostenible, la inclusión, minimizar 
la exclusión digital y garantizar que todas las partes interesadas, incluidos los participantes de 
edad avanzada y los socios profesionales, puedan contribuir plenamente. 

 

5.2 Indicadores 

El progreso del cambio previsto se supervisará mediante un conjunto de indicadores vinculados 
a cada acción. Se utilizarán indicadores sumativos para medir los resultados y el impacto 
general del proyecto una vez finalizadas sus actividades. Estos indicadores proporcionan una 
evaluación final sobre si se han alcanzado los objetivos, comparando la situación inicial con los 
resultados finales. Dichos indicadores incluyen indicadores de producto, que registran la 
implementación de las actividades (por ejemplo, el número de reuniones). 
 
Los datos se recopilarán mediante informes de proyecto, listas de asistencia y registros 
municipales. El equipo de coordinación del proyecto revisará periódicamente los indicadores 
para evaluar el progreso y, de ser necesario, adaptar la implementación de las acciones. 
 
 

Acción Indicador Método de 
medición 

Base Objetivo Frecuencia 

Acción 1. Determinar 
la cantidad de tiempo 
que los jóvenes 
dedicarán 
voluntariamente al 
proyecto SHARE. 

Nº de 
personas 
que 
participan 
(desagregaci
ón por 
género) 

Lista de 
asistencia 

6 10 Después de 
cada 
reunión 

Número de 
reuniones 
con las 
partes 
interesadas 

Lista de 
asistencia 

0 3 Después de 
cada 
reunión 

Nº de horas 
determinada
s para el 
tiempo de 
banca 
voluntaria 

Informes de 
proyectos 

0 1000 Al final de 
la acción 

Acción 2. Definir 
conjuntamente el uso 
de los espacios 
comunes. 

Nº de 
personas 
que 
participan en 
la reunión 
(desglose 

Lista de 
asistencia 

3 10 Después de 
cada 
reunión 
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por género) 

Nº de 
personas 
que 
participan en 
formularios 
en línea 

Formularios en 
línea 
(Teams/Google 
Forms) 

0 20 trimestral 

Nº de 
personas 
que están de 
acuerdo con 
el uso 
intergeneraci
onal de los 
espacios 
comunes. 

Formularios en 
línea 
(Teams/formular
ios de Google) 

0 20 trimestral 

Nº de 
personas 
que no están 
de acuerdo 
con el uso 
intergeneraci
onal de los 
espacios 
comunes 

Formularios en 
línea 
(Teams/formular
ios de Google) 

0 0 trimestral 

Acción 3. Crear y 
evaluar el atractivo del 
modelo jurídico entre 
las personas mayores. 

Nº de 
reuniones 

Lista de 
asistencia 

0 3 Después de 
cada 
reunión 

Número de 
personas 
mayores 
involucradas 
(desglosado 
por género) 

Lista de 
asistencia 

3 15 Después de 
cada 
reunión 

Nº de 
actualizacion
es de 
contrato 
basadas en 
preguntas o 
solicitudes 
de personas 
mayores. 

Informes de 
proyectos 

0 0 Al final de 
la acción 

Acción 4. Diseño 
conjunto de las zonas 
comunes del edificio 

Nº de 
personas 
que 

Lista de 
asistencia 

3 10 Después de 
cada 
reunión 
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SHARE entre los 
posibles participantes 
y el estudio de 
arquitectura. 

participan 
(desagregaci
ón por 
género) 

Nº de 
propuestas 
realizadas. 

Informes de 
proyectos 

2 6 Después de 
cada 
reunión 

Nº de 
propuestas 
implementad
as en el 
proyecto de 
ejecución. 

Informes de 
proyectos 

2 6 Al final de 
la acción 

 
 

5.3 Seguimiento 

El seguimiento y la evaluación se llevarán a cabo durante toda la ejecución del Plan de 
Inversión; la ejecución y la coordinación son tareas del Departamento de Relaciones 
Internacionales y Proyectos Europeos. 
 
Se realizarán actividades de seguimiento periódicamente, principalmente después de cada 
reunión con las partes interesadas, para revisar el progreso de las acciones y evaluar si las 
actividades planificadas están llegando eficazmente a los grupos objetivo. Además, las 
revisiones periódicas permitirán al equipo del proyecto evaluar el progreso de las acciones e 
identificar posibles retrasos o dificultades. 
 
Se pondrá especial atención a la eficacia de las estrategias de comunicación y difusión, y se 
realizarán ajustes cuando sea necesario para mejorar o ampliar las herramientas y los canales 
de comunicación con el fin de llegar a un público más amplio. El proceso de evaluación se 
basará en el análisis de los indicadores definidos, comparando los valores iniciales con los 
resultados obtenidos. Este marco de seguimiento y evaluación continuos respaldará una 
gestión adaptativa, facilitará la toma de decisiones informadas y garantizará que las acciones 
se mantengan alineadas con los objetivos del Plan de Inversión. 
 
En cuanto a los métodos de recopilación de datos: 
 
- Los datos se recopilarán mediante informes de progreso, una tabla de seguimiento de 
indicadores, listas de asistencia y formularios online. Cuando sea pertinente, se utilizarán actas 
de reuniones. 
 
En términos de indicadores: 
 
- El sistema de seguimiento se basará en los indicadores definidos en el Plan de Inversión. Los 
valores de referencia se compararán con los resultados obtenidos para medir el progreso y 
evaluar la eficacia de las acciones implementadas. 
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En cuanto a la participación de las partes interesadas: 
 
- Los miembros del ULG y otras partes interesadas pertinentes participarán en el proceso de 
seguimiento aportando comentarios y contribuyendo a la evaluación de las medidas adoptadas. 
 
 
En lo que respecta a la gestión adaptativa y la elaboración de informes: 
 
- Los resultados del proceso de seguimiento y evaluación servirán de base para la toma de 
decisiones informadas y una gestión adaptativa. En caso necesario, se implementarán medidas 
correctivas para mejorar la ejecución de las acciones y potenciar su impacto, como ya se 
mencionó para las acciones de comunicación. 
 
Al finalizar el periodo de implementación, el Departamento de Relaciones Internacionales y 
Proyectos Europeos elaborará un informe de evaluación final. Este documento ofrecerá una 
evaluación exhaustiva de las acciones realizadas y los resultados obtenidos a lo largo del Plan 
de Inversión.  
 
El informe analizará el desempeño de los indicadores definidos, comparando los valores 
iniciales con los resultados finales, y evaluará la eficacia, el impacto y la sostenibilidad 
generales de las acciones implementadas. Además, identificará las lecciones aprendidas, las 
buenas prácticas y las posibles áreas de mejora.  
 
El informe de evaluación final servirá de referencia para el desarrollo de futuras políticas, 
facilitará su transferencia y contribuirá a la difusión de los resultados entre las partes 
interesadas pertinentes y la comunidad en general. 
 
 

 


