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ObrazloZenje

Ova investicija je pokrenuta hitnom potrebom da se istovremeno reSe problemi energetske neefikasnosti,
socijalne ranjivosti i opadanja socijalne kohezije u Cetiri stambene zgrade sa viSe stanova koje se nalaze u
naselju Stara Varo§ u NiksSi¢u. Podrucje karakteriSe starenje stanovniStva, veliki broj jednoroditeljskih
domacinstava (pretezno samohranih majki), niski prihodi domacinstava i propadajuca infrastrukturna stanja
zgrada. Istovremeno, stanovnici se suo¢avaju sa rastu¢im troskovima energije, ograni¢enim pristupom socijalnim
uslugama i slabim mehanizmima za kolektivno odlucivanje 1 upravljanje resursima.

PredloZena investicija odgovara na ove medusobno povezane izazove kroz integrisani pristup koji povezuje
energetsku tranziciju sa socijalnom inovacijom. Instalacija solarnih fotonaponskih panela na krovovima ne tretira
se kao samostalno tehniCko unapredenje, ve¢ kao strateSki alat za generisanje dugoroc¢nih, predvidivih
finansijskih resursa za zajednicu. PoboljSanjem energetske efikasnosti i proizvodnjom obnovljive energije na
lokalnom nivou, investicija smanjuje troSkove vezane za energiju, smanjuje emisije CO: i stvara stabilan godis$nji
prihod procenjen na priblizno 12.000 EUR. Ovaj prihod se usmerava u zajednicki upravljani fond zajednice
posvecen resavanju lokalnih socijalnih potreba.

Ovaj konkretan pristup je odabran jer maksimizuje uticaj relativno skromne infrastrukturne investicije (priblizno
85.000 EUR) tako Sto istovremeno ostvaruje viSe politickih ciljeva. Umesto oslanjanja na kratkoro¢ne subvencije
ili spoljno finansiranje socijalnih usluga, projekat uspostavlja samoodrzivi finansijski mehanizam koji reinvestira
prihode od energije u usluge cuvanja dece, kué¢nu podrSku starijim stanovnicima i inicijative socijalnog
preduzetnistva koje predvode Zene. Na ovaj nacin, ranjive grupe — posebno samohrane majke i starije zene —
osnazuju se kao pruzaoci usluga i aktivni ekonomski akteri, umesto pasivnih korisnika.

Investicija je uskladena sa nacionalnim 1 opStinskim prioritetima politike, ukljucuju¢i Nacionalnu stambenu
strategiju Crne Gore, ciljeve energetske efikasnosti i obnovljivih izvora energije, kao 1 Strateski plan OpStine
NikSi¢ za period 2023-2028. Ona takode odraZzava evropske politicke ciljeve koji se odnose na klimatsku
neutralnost, pravednu tranziciju, socijalno uklju¢ivanje i razvoj koji predvodi zajednica. Nadovezujuci se na
module prenosa projekta CALICO, projekat primenjuje proverene modele upravljanja, finansiranja i uklju¢ivanja
zajednice, ¢ime se smanjuju rizici implementacije 1 obezbeduje institucionalna 1 socijalna izvodljivost.

Sa stanovista vrednosti za uloZeni novac, projekat pokazuje visoku efikasnost i dugoro¢ni uticaj. Pocetna javna
1 donatorska ulaganja koriste podr§ku nacionalnog Eko-fonda i potencijalno sufinansiranje od strane nacionalnog
energetskog operatora, dok operativni model obezbeduje da koristi traju znatno duze od trajanja projekta.
Struktura participativnog upravljanja omogucava stanovnicima da demokratski odlu¢uju o raspodeli sredstava,
¢ime se jaca osecaj vlasniStva, odgovornost i socijalna kohezija. Vremenom, ovaj pristup je skalabilan i
primenljiv u drugim naseljima Opstine NikSi¢ i1 Sirom Crne Gore, ¢ine¢i ga strateSkom investicijom, a ne
jednokratnom intervencijom.

NaS$ projekat predstavlja kombinaciju odrZivosti i unapredenja kolektivnog Zivota u Cetiri zgrade. On
pokrece zelenu tranziciju, jer je fokus na unapredenju energetske efikasnosti kroz upotrebu solarnih panela na
krovovima. Istovremeno, osnazuje samohrane majke i starije Zene stvaranjem fondova iz prodaje energije koju
proizvode navedeni solarni paneli. Ova sredstva mogu se koristiti za ¢uvanje dece koje obezbeduju ove zZene, ili
za druge preduzetniCke aktivnosti u stilu socijalnog preduzetniStva. Digitalizacija treba da se sprovede
prvenstveno kroz kanale druStvenih mreza radi blize saradnje i1 socijalnog povezivanja medu komsijama u ove
Cetiri zgrade.
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1. IP Sekcija: Analiza potreba i odgovori politike

1.1. Problem

Grad Niksi¢ suoCava se sa dugoro¢nim demografskim, ekonomskim i stambenim izazovima koji direktno
uti¢u na kvalitet zivota, socijalnu otpornost i odrzivost njegovih urbanih zajednica. Izmedu 2011. i 2023.
godine, grad je izgubio priblizno 11.500 stanovnika, pretezno iz radno sposobne populacije. To je dovelo do
ubrzanog starenja stanovniStva, smanjenja lokalne radne snage i povecanog pritiska na sisteme socijalne
podrske. Stopa nezaposlenosti iznosi 18,4%, pri ¢emu su Zene nesrazmerno pogodene, ¢ine¢i oko 65%
nezaposlenih. Istovremeno, raste broj jednoroditeljskih domacinstava, sa stopom razvoda koja dostize 54%,
Sto dodatno povecava rizik od siromastva i socijalne iskljucenosti.

Najakutnije potrebe koncentrisane su medu tri ranjive grupe: starijim osobama, samohranim majkama i
nezaposlenim zenama. Stariji stanovnici Niksi¢a veoma preferiraju da ostanu u sopstvenim domovima umesto
da se presele u institucionalnu negu, koja je ograni¢enog kapaciteta, skupa i ¢esto nedostupna. Medutim,
postojeéi sistem ne pruza dovoljne usluge kuéne nege, dnevne pomoci ili mehanizme socijalne podrske koji
bi omogucili dostojanstveno i samostalno starenje. Ovaj jaz izmedu potreba i dostupnih usluga predstavlja
rastudi socijalni rizik, posebno u naseljima sa visokim udelom starijih stanovnika.

Istovremeno, samohrane majke i nezaposlene Zene suocavaju se sa viSestrukim, medusobno povezanim
preprekama za ekonomsku samostalnost. To ukljuuje ograni¢ene mogucnosti zaposljavanja, nedostatak
fleksibilnih radnih aranzmana, nedovoljan pristup pristupa¢nim uslugama ¢uvanja dece i slabu podrsku
preduzetni$tvu. Trenutne mere socijalne zaStite su uglavnom kratkoro¢ne i kompenzatorne prirode, nudeci
ogranicene puteve ka odrzivom stvaranju prihoda, razvoju vestina i aktivnom ucesc¢u u lokalnoj ekonomiji.

Ovi socijalni izazovi dodatno se pogorSavaju stanjem stambenog fonda, posebno u starijim naseljima kao $to
je Stara Varos. Vecina zgrada sa viSe stanova u ovom podrucju sagradena je u socijalistickom periodu i danas
pate od loSih energetskih performansi, nedovoljne izolacije, propalih zajednickih prostora i visokih troskova
energije. Za domacinstva sa niskim prihodima, troSkovi energije predstavljaju znacCajan deo budzeta
domacinstva, povecavajuci rizik od energetskog siromastva i finansijske nesigurnosti.

U paraleli, postoji izraZen nedostatak efikasnog upravljanja na nivou zgrada i dugoro¢nih finansijskih
mehanizama za odrzavanje i1 unapredenje. Odsustvo funkcionalnih struktura upravljanja, zajednickih fondova
1 participativnog odlucivanja ograniava sposobnost stanovnika da kolektivno ulazu u energetsku efikasnost,
obnovljive izvore energije ili socijalne inicijative. Ovo ne samo da ubrzava fizicku degradaciju zgrada, ve¢ i
slabi socijalne veze i poverenje medu stanovnicima.

Uprkos nacionalnim 1 evropskim prioritetima politike koji se odnose na energetsku tranziciju, klimatsku
neutralnost i digitalizaciju, ovi procesi ostaju uglavnom nedostupni ranjivim urbanim zajednicama. Znacajan
potencijal krovova za proizvodnju obnovljive energije ostaje neiskoris¢en, dok ne postoje lokalni modeli za
pretvaranje ovog potencijala u stabilne, zajednicke finansijske i socijalne koristi. Kao rezultat, energetske
investicije su cesto fragmentirane, a socijalne politike ostaju zavisne od nestabilnih javnih budZeta ili
kratkoro¢nih projekata.

U ovom kontekstu, suStinski problem nije samo nedostatak infrastrukture, socijalnih usluga ili finansiranja,
ve¢ odsustvo integrisanog i1 odrzivog modela koji na nivou zajednice povezuje energetsku efikasnost,
proizvodnju obnovljive energije, socijalno uklju€ivanje i participativno upravljanje. Bez takvog modela,
postoji visok rizik da se negativni demografski trendovi, socijalne nejednakosti 1 propadanje stambenog fonda
nastave produbljivati, posebno u naseljima poput Stare Varo$i, ugrozavaju¢i i socijalnu koheziju i dugorocnu
urbanu odrzivost.
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Identifikovane potrebe /
Problemi

Investicioni odgovori (Kljucne +
Specifi¢ne akcije iz Plana)

Ocekivana dodata
vrednost i uticaj

Starenje stanovniStva sa
jakom preferencijom za
starenje u sopstvenom
domu; ogranicena i skupa
institucionalna nega

Finansiranje iz solarnih prihoda za kuénu
negu i1 peer podrsku; procena potreba
putem fokus grupa (Modul 11, Akcija 1);
socijalna preduzeca za dostavu obroka i
kuéne usluge iz stanova

Dostojanstveno starenje u
sopstvenom domu,
prilagodene pristupacne
usluge; pracenje broja
pomognutih starijih lica
radi kontinuirane podrske

Visoka nezaposlenost medu
Zenama/samohranim
majkama; nedostatak
fleksibilnih poslova i
cuvanja dece

Prihodi od energije finansiraju cuvanje
dece i socijalno preduzetnistvo; fokus
grupe za potrebe i preduzeca (Modul II,
Akcija 1); mapiranje 1 promocija
mogucnosti za zene uz obuku i mentorstvo
(Modul II, Akcija 6)

Ekonomska samostalnost
zena; vece ucesce na trzistu
rada; 4 pokrenuta
preduzeca, 20 obucenih
ucesnika, porast
zadovoljstva od 30%

Visoki troskovi energije /
energetsko siromastvo u
domacinstvima sa niskim
prihodima; loSe energetske
performanse zgrada

Solarni PV paneli na krovovima + mere
efikasnosti; izolacija krovova pre
instalacije PV (Modul IV, Akcija 2);
studija izvodljivosti (Modul IV, Akcija 1);
potpuna instalacija PV (Modul IV, Akcija
3)

Smanjeni troSkovi;
energetska sigurnost;
12.000 € godisnjih prihoda;
smanjenje COz; poboljSane
energetske ocene zgrada

Propali stambeni fond;
nedostatak dugorocnog
finansiranja odrZavanja

Zajednicki fondovi iz prihoda od energije;
upravni odbori za 12 ulaza + medusobni
fondovi (Modul I, Akcija 1)

OdrZivi tok finansiranja
odrzavanja; potpuna
pokrivenost odbora do Q1
2026.

Odsustvo participativnog
upravljanja; slabo
ukljucivanje stanovnika

Upravni odbori zgrada + energetske
zajednice gradana (ukupno 4, Modul I,
Akcija 2); male aktivnosti zajednice
(Modul II, Akcija 4); obuke o energiji 1
efikasnosti (Modul 11, Akcija 3)

Osecaj vlasnistva,
odgovornost 1 kohezija; 4
zajednice do Q4 2026;
obuceni stanovnici; 23
dogadaja godiSnje

Fragmentirane socijalne
politike; zavisnost od
kratkoro¢nog javnog
finansiranja

Samofinansiranje putem obnovljivih izvora
1 socijalnih investicija; dokumentarni film
za zagovaranje (Modul II, Akcija 2)

Dugorocna odrzivost;
10.000 pregleda videa;
smanjena zavisnost od
budZeta

Neiskoris¢en potencijal
krovova za obnovljive
izvore energije

Solarni sistemi u vlasniStvu zajednice;
sistem solarnih panela za finansiranje
socijalnih aktivnosti (Modul III, Akcija 5)

Zajednicke ekonomske,

socijalne 1 ekoloske koristi;
instalirani kapacitet (kWp),
proizvedena energija (kWh)

Ogranicen pristup ranjivih
grupa energetskoj tranziciji i
klimatskim akcijama

Model koji predvodi zajednica u skladu sa
nacionalnim/EU politikama; energetske
zajednice (Modul I, Akcija 2)

Pravedna tranzicija 1
ukljucivanje; izbegnute
emisije

Slaba integracija stambenih,
energetskih i socijalnih
politika na nivou naselja

Integrisani pristup
(efikasnost/usluge/upravljanje);
prilagodeni svi CALICO moduli 1,214

Ostvarivanje vise ciljeva
kroz koherentan okvir;
skalabilna replikacija
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1.2. Odgovor politike
Grad se suocava sa znac¢ajnim izazovima stambene politike kako na nacionalnom, tako i na opsStinskom nivou.
Na nacionalnom nivou — Crna Gora:

Na nacionalnom nivou, od 1990-ih godina doslo je do ograniCenog razvoja stambene politike, sa nedovoljnim
zakonima 1 finansijskim instrumentima za podrSku inicijativama socijalnog i1 pristupacnog stanovanja.
Problem dodatno pogorSava neformalna izgradnja stambenih objekata, kao i1 nedostatak odrzavanja
nasledenog socijalistickog stambenog fonda. Mnoga naselja pate od nedostatka infrastrukture, losih fasada i
neravnoteze izmedu broja automobila i parking mesta.

Nacionalna stambena strategija ima za cilj da odgovori na ove izazove tako §to prioritet daje povecanju
dostupnosti stanova, podrSci razvoju kako javnog tako i privatnog sektora izdavanja stanova, kao i
unapredenju upravljanja i odrZzavanja stambenog fonda. Strategija takode teZi razvoju socijalnog stanovanja
za kupovinu ili izdavanje, renoviranju postojeéeg stambenog fonda, poboljsanju kvaliteta, legalizaciji
neformalnih naselja i subvencionisanju troSkova stanovanja.

Crna Gora (CG) suocava se sa velikim stambenim potrebama svog stanovniStva sa niskim i srednjim
prihodima, uz nedostatak pristupac¢nog i socijalnog stambenog fonda u poslednjih nekoliko decenija. Godine
1991. cak 77% stambenog fonda Crne Gore bilo je u privatnom vlasniStvu. Novija unapredenja zakona o
socijalnom stanovanju (od priblizno 2011. do 2020. godine i dalje) uvela su drzavne subvencije za stambene

Na opStinskom nivou — NikSi¢:

Na opstinskom nivou, Strateski plan OpStine NikSi¢ za period 2023-2028., uz godi$nje usvajani Lokalni
program socijalnog stanovanja, pokuSava da odgovori na rastu¢u stambenu potraznju. Opstina je odgovorna
za upravljanje i raspodelu raspoloZivih stambenih jedinica, pri ¢emu trenutno 718 porodica prima materijalnu
podrsku. Medutim, opStina se suo€ava sa izazovima, ukljucujué¢i manji broj novih stambenih jedinica u
izgradnji u odnosu na druge regione Crne Gore i sve veci broj slucajeva socijalnog stanovanja. Ranjive
populacije, kao Sto su penzioneri, samohrane majke, osobe sa invaliditetom 1 samacka lica, posebno su
pogodene ovim stambenim problemima. Osim toga, priblizno 17.000 stanovnika Zivi u stanovima sa
znaCajnim problemima kvaliteta stanovanja. Postoji takode nedostatak infrastrukture, nedostatak upravljanja
zgradama 1 problemi sa fasadama.

Zbog toga je projekat prenosa inovativnih praksi kao §to je CALICO, koji obuhvata socijalno i pristupacno
stanovanje, veoma vazan. U Crnoj Gori, starije osobe uglavnom preferiraju boravak u sopstvenim stanovima
umesto koriS¢enja usluga domova za stare, ali im je potrebna podrSka da bi odrzale samostalnost. Ovaj izazov
moze se reSiti osnivanjem socijalnih preduzeca koja pruzaju pripremu obroka i dostavu na ku¢nu adresu, uz
zaposljavanje medicinskih sestara. Finansiranje ovih usluga dolazilo bi iz zajednic¢kog fonda koji se formira
od proizvodnje energije sa gore navedenih solarnih panela na krovovima. Takvi modeli omoguc¢avaju starijim
osobama da ostanu blizu svojih porodica, dok istovremeno obavljaju korisne aktivnosti za vr$njake i komsSije,
uz zaradu. S obzirom na nedostatak zajednickih radnih prostora unutar Cetiri zgrade obuhvacéene projektom,
ova preduzeca ¢e poslovati iz stanova ucesnika, opremljenih neophodnim alatima i kori§¢enjem digitalnog
marketinga za promociju 1 dostavu usluga.

Podaci o troskovima domacdinstava naglasavaju potencijalne ekonomske koristi: u proseku, domacinstva
izdvajaju 17% prihoda za kiriju, $to raste na 22% kod onih sa kreditima. Komunalije — grejanje, hladenje,
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struja, voda i gas — troSe dodatnih 9% prihoda. Ove cifre ilustruju znacajno finansijsko opterec¢enje
stanovanja 1 komunalija. Sprovodenje gore navedenih investicija u energetsku efikasnost donelo bi ustede,

¢ime bi se smanjio pritisak na troSkove vezane za stanovanje.

2. IP Sekcija: Investicioni predlog

2.1. Investicioni predlog

Nas projekat predstavlja inovativno spajanje ekoloske odrzivosti 1 unapredenja kolektivnog blagostanja u
Cetiri stambene zgrade. On pokrece zelenu tranziciju tako Sto daje prioritet znacajnim poboljSanjima
energetske efikasnosti, ostvarenim kroz strateSku instalaciju solarnih panela na krovovima. Ovi paneli ¢e
generisati ¢istu, obnovljivu energiju, smanjujuci zavisnost od fosilnih goriva i smanjuju¢i emisije ugljenika,
uz istovremeno obezbedivanje dugoroc¢nih finansijskih koristi.

Istovremeno, inicijativa osnaZuje ranjive grupe — posebno samohrane majke i starije Zene — usmeravanjem
prihoda od prodaje energije u namenski fond zajednice. Ovaj fond, koji se direktno formira od proizvodnje
solarnih panela, podrZzace osnovne usluge Cuvanja dece koje pruzaju ove Zene ili ¢e podsticati njihove
preduzetnicke poduhvate u oblasti socijalnog preduzetnistva. Stvaranjem odrzivih tokova prihoda, podsticemo
ekonomsku samostalnost, razvoj vestina i socijalno uklju¢ivanje, pretvarajuéi ove osobe iz korisnika u aktivne
doprinosioce prosperitetu svoje zajednice.

Oslanjajuci se na dokazani potencijal prenosivosti projekta CALICO — posebno Modula 4 — na§ fokus je
usmeren na pojacavanje inicijativa energetske efikasnosti. Sredstva ¢e se generisati proizvodnjom solarne
energije na krovovima zgrada, Sto ¢e doneti procenjeni godi$nji povracaj od priblizno 12.000 €, kako je
potvrdeno naSom sveobuhvatnom studijom izvodljivosti. Ovaj finansijski mehanizam ne samo da obezbeduje
izvodljivost projekta, vec 1 osnazuje stanovnike da jacaju veze unutar zajednice, upucuju usluge 1 prilike jedni
drugima, te preuzmu vlasnistvo nad svojom budu¢noscu. Na kraju, u€esnici ¢e se razviti u prave suvlasnike
svojih investicija, donose¢i odluke o svom Zivotnom okruzenju, raspodeli resursa i kolektivnom napretku sa
samopouzdanjem 1 ve¢om motivacijom.

2.2. Prilagodena praksa

Projekat CALICO pruza modularni okvir za integrisano socijalno i pristupacno stanovanje, koji kombinuje
upravljanje, renoviranje zgrada, finansiranje i socijalnu inovaciju. Njegova modularna struktura omogucava
gradovima da selektivno prilagode i prenesu komponente koje najbolje odgovaraju njihovim lokalnim
potrebama, institucionalnim kapacitetima i prioritetima politike. Za Grad Niksi¢, pristup CALICO je posebno
relevantan jer nudi proverena reSenja za povezivanje investicija u energetsku efikasnost sa socijalnim
uklju¢ivanjem i upravljanjem koje predvodi zajednica u zgradama sa viSe stanova.

Pregled CALICO modula
CALICO okvir je strukturiran oko ¢etiri glavna modula:

* Modul 1 — Upravljanje i upravljanje zajednicom Usredsreden je na modele participativnog upravljanja,
ukljucivanje stanovnika, strukture upravljanja na nivou zgrada i mehanizme kolektivnog odlucivanja.
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* Modul 2 — Socijalna inovacija i ukljudivanje Odgovara na socijalne potrebe kroz usluge zasnovane na
zajednici, socijalno preduzetniStvo, podrsku ranjivim grupama i stvaranje socijalne vrednosti u stambenom

okruzenju.

* Modul 3 — Pravni i finansijski okviri Obuhvata inovativne finansijske mehanizme, javno-privatna i
zajednicka partnerstva, pravne aranzmane za zajednicko vlasnistvo i dugoro¢nu finansijsku odrzivost.

* Modul 4 — Zgrade i energetska efikasnost Usredsreden je na fizicke intervencije u stambenom fondu,
ukljucuju¢i mere energetske efikasnosti, integraciju obnovljivih izvora energije 1 odrzivo upravljanje
zgradama.

CALICO moduli odabrani za prilagodavanje

Na osnovu analize potreba i lokalnog konteksta u Niksi¢u, investicioni plan daje prioritet prilagodavanju
slede¢ih CALICO modula:

Modul 4 — Zgrade i energetska efikasnost (Primarni fokus) Ovaj modul je centralni u investicionom planu,
jer direktno podrZava instalaciju solarnih fotonaponskih sistema na krovovima i komplementarne mere
energetske efikasnosti u Cetiri stambene zgrade. Modul pruza proverene metodologije za procenu tehnicke
izvodljivosti, sprovodenje reSenja obnovljive energije i povezivanje fizickih investicija sa dugorocnim
ciljevima odrzivosti. Prilagoden je da pretvori neiskoriS¢eni krovni prostor u izvor obnovljive energije i
stabilnog prihoda zajednice.

Modul 1 — Upravljanje i upravljanje zajednicom Ovaj modul se prilagodava radi uspostavljanja i ja¢anja
upravnih odbora zgrada 1 energetskih zajednica gradana. Omogucava participativno odlucivanje,
transparentno upravljanje prihodima od energije 1 kolektivnu odgovornost za zajedni¢ku imovinu. Njegovo
prilagodavanje je kljuéno da bi investicija bila u vlasniStvu zajednice, socijalno prihvacena 1 operativno
odrziva.

Modul 2 - Socijalna inovacija i ukljuc¢ivanje Ovaj modul se selektivno prilagodava za dizajniranje usluga
Podrzava osnazivanje samohranih majki, starijih Zena i1 drugih ranjivih grupa omogucavajuci im da pruzaju
usluge ¢uvanja dece, kuénu negu i druge socijalne usluge unutar naselja.

CALICO moduli koji nisu prioritet za potpuno prilagodavanje

Modul 3 — Pravni i finansijski okviri (Delimi¢no primenjen) Iako je relevantan, ovaj modul se ne prenosi
u potpunosti, jer Crna Gora ve¢ ima uspostavljene nacionalne okvire za finansiranje energetske efikasnosti
(npr. Eko-fond Crne Gore) i razvijene pravne odredbe za energetske zajednice gradana. Umesto stvaranja
potpuno novih finansijskih ili vlasni¢kih modela, projekat se oslanja na postojece nacionalne instrumente i
prilagodava samo one elemente modula koji podrzavaju sufinansiranje, fondove zajednice i uskladenost sa
nacionalnim energetskim zakonodavstvom.

Dodatno, komponente CALICO koje se odnose na velike razmere razvoja pristupa¢nog stanovanja ili
novogradnje nisu prioritet, jer lokalni izazov u NikSi¢u nije nedostatak novih stambenih jedinica, vec
rehabilitacija, energetsko unapredenje i socijalna aktivacija postojec¢eg stambenog fonda.

Racional selektivnog prilagodavanja

Selektivno prilagodavanje CALICO modula obezbeduje ciljani, efikasan i kontekstualno osetljiv investicioni
pristup. Fokusirajuc¢i se na energetsku efikasnost, upravljanje zajednicom i socijalnu inovaciju, projekat
maksimizuje uticaj, istovremeno ostajuci realan u pogledu institucionalnih kapaciteta, finansijskih resursa i
rizika implementacije. Ovaj modularni prenos takode povecava replikabilnost, omogucavajuci da se model
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lako skalira na druga naselja u Opstini Niksi¢ 1 na druge crnogorske gradove koji se suocavaju sa sliénim

1zazovima.

2.3.Stakeholderi i Partneri:

Stejkholderi (ULG
i partneri)

Doprinosi

Ocekivane Koristi

Nacini
ukljudivanja

Biznis network

Znanje 1 iskustvo o
energetskoj
efikasnosti

Organizacija dogadaja za edukaciju
stanovnika

Radionice, redovni
sastanci; spoljna
ekspertiza

Znanje i iskustvo o

Dogadaji za podizanje javne svesti o

Radionice, redovni

NGO Ozon urbanoj ekologiji 1 . sastanci; spoljna
< s temama urbane ekologije .
uceSc¢u gradana ekspertiza
Arhitektonski Znanje 1 iskustvo o Spoljna ekspertiza,
studio Foka & zgradama 1 Ekspertiza o upravljanju zgradama radionice, studijske
Bumbar upravljanju posete
SOS NGO ZnanJe ° ‘rodnlm Edukacija stanovnika Radionice, sastanci
pitanjima
Podizanje javne svesti o zajednickom
Lokalna o Lo .
Sufinansiranje upravljanju 1 zadrugarskom stanovanju - .
samouprava . . Lo . Radionice, sastanci
Niksic projekta koje se moZe primeniti u drugim

lokalnim zajednicama u gradu 1 zemlji

2.4. Integrisani pristup i participativna praksa

Projekat Cities4Co-Housing u NiksSicu osmi$ljen je oko integrisanog i participativnog investicionog modela
koji uskladuje energetsku efikasnost, socijalno ukljucivanje i upravljanje zajednicom. Umesto da energetske
intervencije, socijalnu podrsku ili upravljanje zgradama tretira kao izolovane komponente, projekat namerno
povezuje ove dimenzije kako bi maksimizovao socijalni, ekoloski i ekonomski uticaj. Ovaj integrisani pogled
osigurava da fizicke intervencije, socijalne inicijative 1 strukture upravljanja medusobno jacaju jedna drugu i
zajednicki reSavaju visedimenzionalne izazove identifikovane u odeljku 1.1.

Participativni aspekt je centralni u logici projekta. Stanovnici nisu pasivni korisnici, ve¢ su pozicionirani kao
aktivni stejkholderi ¢iji prioriteti i odluke oblikuju raspodelu resursa generisanih kroz investiciju.
Ugradivanjem participacije u planiranje i upravljanje projektom, ovaj pristup podstic¢e osecaj vlasnistva,
transparentnost 1 socijalnu koheziju. Takode omogucava zajednici da zajednicki stvara reSenja koja su
osetljiva na lokalne potrebe, preferencije i kapacitete, ¢ime se osigurava da investicije u energetsku efikasnost
daju znacajne socijalne i ekonomske rezultate.

Racional za ovaj integrisani i participativni pristup je trostruk:

1. Efikasnost i optimizacija resursa: Povezivanje proizvodnje energije, rehabilitacije zgrada i socijalnih
usluga omogucava da jedna investicija ostvari vise politickih ciljeva. Solarni paneli na krovovima, na
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primer, ne samo da smanjuju troskove energije, ve¢ i1 generiSu prihode kojima se mogu finansirati
lokalne socijalne inicijative.

2. Stratesko uskladivanje sa prioritetima politike: Pristup istovremeno unapreduje opstinske i
nacionalne ciljeve, ukljucujuéi energetsku tranziciju, socijalno uklju¢ivanje, rodnu ravnopravnost i
klimatsku neutralnost, uz istovremeno obezbedivanje da intervencija bude koherentna i replikabilna u
drugim naseljima.

3. Odrzivost i dugorocni uticaj: Integrisanjem participativnog upravljanja sa tehnickim i socijalnim
investicijama, projekat gradi samoodrzive mehanizme koji ostaju efikasni i nakon zavrsSetka pocetne
implementacije. Uklju€ivanje zajednice osigurava da se resursi koriste na nacin koji odrazava lokalne
prioritete, smanjujuci zavisnost od spoljnih subvencija i jacajuci otpornost.

U zakljucku, integrisani 1 participativni dizajn pretvara tehnicku investiciju u energetsku efikasnost u strateski

alat urbanog razvoja. On pokazuje da energetska, socijalna i upravljacka dimenzija mogu biti medusobno
pojacavajuce, stvarajuci holisticki, zajednici usmeren model odrzivog stanovanja i kolektivnog blagostanja.

3. IP Section : Actions

Module 1. Upravljanje

Akcija 1: Uspostavljanje i operacionalizacija upravnih odbora za sve stambene blokove sa viSe ulaza'.

Opis akcije: Verifikovati 1 zavrSiti formiranje upravnih odbora za preostale ulaze; formirati medusobne
fondove za upravljanje prihodima od solarne energije po ulazu.

Odgovorni: Projektni tim 1 stanovnici Cetiri zgrade

Rok: Q1 2026

Specifi¢an izazov

Trenutno (novembar 2025.) samo 9 od 12 ulaza ima formirane upravne odbore, §to oteZava koordinisanu
instalaciju solarnih panela i upravljanje prihodima. Ovo odlaZe energetske projekte i1 raspodelu prihoda, §to
je klju¢no za investicioni plan zgrada.

Prenos CALICO modula:

CALICO moduli o upravljanju energetskom zajednicom pruzaju proverene okvire za uspostavljanje odbora i
upravljanje fondovima, ¢ime se povecava efikasnost u viSestambenim zgradama. Implementacija
obezbeduje odrzive prihode od solarne proizvodnje.

PredloZena akcija:
Verifikovati i zavrSiti formiranje upravnih odbora za preostale ulaze; formirati medusobne fondove za
upravljanje prihodima od solarne energije po ulazu.

Implementacija:

e Sprovesti audite radi potvrde upravnih odbora za sve ulaze, sa prioritetom na 3 preostala ulaza.

!'[1] Svaka &etvorospratna stambena zgrada ima tri nezavisna ulaza (staircore).



N Co-funded by
URB Sl the European Union

Interreg 1 1
e Za svaki ulaz bi¢e formirani medusobni fondovi koji ¢e biti pravno registrovani radi prikupljanja i
raspodele prihoda generisanih od solarnih panela.
e Ovo doprinosi finansijskoj samoodrzivosti i podrZava Sire ciljeve energetske tranzicije.
Ocekivani rezultat: 100% ulaza sa aktivnim upravnim odborima.

Upravljanje: Odbori specifi¢ni za pojedinacne ulaze podnose izvestaje centralnom savetu zgrade.

Finansiranje: Nije potrebno dodatno finansiranje, jer ¢e se aktivnost realizovati kao redovna aktivnost
Predsednika Mjesne zajednice Stara Varos.

Prepreke/Rizici: Administrativna kasnjenja u Opstini Niksi¢.

Partneri i vremenski okvir Partneri: Opstina Niksi¢, Sekretarijat za komunalne djelatnosti. Vremenski
okvir: Verifikacija zavrSena u Q1 2026.

Indikatori

e Broj ulaza sa odborima: Cilj 12/12.

e Formirani medusobni fondovi: 12/12.

o Prikupljeni prihodi od solarne energije: prema studiji izvodljivosti oko 12.000 € godiSnje za 4 zgrade.
Pomenute teme

Rodna ravnopravnost: Obezbediti raznovrsan sastav odbora (min. 30% Zena).
Digitalizacija: Koristiti aplikacije za komunikaciju medu odborima.

AKkcija 2: Formiranje energetske zajednice u svakoj od ¢etiri zgrade u Mjesnoj zajednici Stara Varo$

Opis Formirati energetske zajednice gradana u svakoj od cetiri opStinske zgrade radi lokalne proizvodnje 1
deljenja obnovljive energije.

Odgovorni: Upravni odbori Cetiri zgrade.

Specific¢an izazov Zgrade u Crnoj Gori u velikoj meri zavise od uvozne energije, suo¢avaju se sa visokim
troSkovima 1 ranjive su na promene cena energenata u kontekstu ciljeva integracije u EU. Ovo oteZava
energetsku sigurnost i dekarbonizaciju u urbanim podruc¢jima kao $to je Niksi¢.

Relevantnost CALICO modula CALICO moduli o energetskoj tranziciji koju predvodi zajednica nude
proverene alate za decentralizovane sisteme, §to je veoma relevantno za prilagodavanje najboljih EU praksi

lokalnim zgradama. Implementacija povecava efikasnost kroz deljene obnovljive izvore kao §to su PV paneli.

PredloZena akcija: Formirati energetske zajednice gradana u svakoj od Cetiri zgrade radi lokalne proizvodnje
i deljenja obnovljive energije. Odgovorni: Upravni odbori Cetiri zgrade.

Budzet: 200 €
Ocekivani ishodi: Formirane 4 zajednice, u sve 4 zgrade obuhvacene projektom.

Koraci implementacije: Organizovati pravno formiranje energetskih zajednica stanovnika u skladu sa novim
Zakonom o energiji, uz instalaciju solarnih panela na krovovima za sopstvenu potrosnju i prodaju viska.
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Upravljanje: Formirati zadruge koje vode upravni odbori zgrada; registrovati ih prema Zakonu o energiji.

Prepreke: Regulatorna kaSnjenja — ublazena prethodnim pravnim odobrenjima; niska informisanost — reSava
se javnim kampanjama.

Partneri i vremenski okvir Partneri: Opstina (vodeéi partner), OZON (savetodavna uloga), lokalni
energetski distributeri, udruzenja stanara. Vremenski okvir: Q4 2026.

Indikatori Broj registrovanih zajednica [cilj: 4/4 zgrade].
Pomenutene teme:
Rodna ravnopravnost: Prioritet Zenama u vodenju zadruga (cilj 30% Clanstva).

Digitalizacija: Upotreba aplikacija za pracenje potroSnje energije.
Zivotna sredina: Fokus na obnovljive izvore radi smanjenja emisija.

Modul I1. Socijalno

Akcija 1: Ispitivanje potreba starijih osoba, samohranih majki i Zena
Akcija podrazumeva ispitivanje potreba starijih osoba, samohranih majki i zena putem fokus grupa.

Odgovorni: Projektni tim i ULG grupa, sa SOS NGO kao vode¢im partnerom. Rok: oktobar 2026. Rezultati
testiranja od 6. oktobra 2026. ukazuju na veliko interesovanje za socijalno preduzetnistvo i bolju
institucionalnu saradnju.

Specifican izazov Samohrane majke iskazuju visok stepen nezadovoljstva radom lokalnih 1 drZzavnih
institucija (osim SOS Niksi¢) u reSavanju njihovih problema. Starije osobe 1 Zene izrazavaju potrebu za
obrazovnom, finansijskom 1 mentorskom podr§kom, u uslovima ograni¢enih proaktivnih usluga i digitalne
transformacije.

Relevantnost CALICO modula Prenos CALICO modula podrzava modele socijalnog preduzetniStva 1
institucionalne saradnje koji su se efikasno pokazali u fokus grupama. Ovi moduli su relevantni za podsticanje
samostalnih preduzetnic¢kih poduhvata i transparentnog upravljanja u podrSci ranjivim grupama.

PredloZena akcija: Ispitivanje potreba starijih osoba, samohranih majki i Zena putem fokus grupa. Ocekivani
ishodi ukljucuju pokretanje preduzeca i poboljSanu saradnju.

Budzet: 100 €

Rezultati testiranja Fokus grupe odrZane 6. oktobra 2026. godine pokazale su snazno interesovanje za
socijalno preduzetnistvo i modele saradnje, ali i nezadovoljstvo radom institucija (osim SOS Niksi¢). Ucesnici
su identifikovali potrebu za programima podrske i1 pozvali na proaktivniji rad institucija uz digitalnu podrsku,
$to ovu akciju €ini kljuénom za ciljanu implementaciju.

Plan implementacije Razviti 1 pokrenuti prilagodene programe socijalnog preduzetnis$tva, ukljucujuci
obrazovanje, finansiranje i mentorstvo za starije osobe, samohrane majke i Zene. Nadograditi se na nalazima
fokus grupa koji pokazuju viSestruke motive za pokretanje preduzeca 1 ideje za zajedniCke projekte sa
institucijama.

Partneri SOS NGO kao vode¢i partner; lokalne institucije (opstine), drzavne agencije 1 grupe za podrsku
Zenama 1 starijima.
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Vremenski okvir Q2 2026: Preciziranje potreba i dizajn programa; Q4 2026: Pilot pokretanje, potpuna
evaluacija i skaliranje.

Indikatori:

e Broj ucesnika u programima (cilj: 20).
o Pokrenuta preduzeca (cilj: 4).
e Ankete o zadovoljstvu pre 1 posle (cilj: poboljsanje od +30%).

Pomenute teme

Rodna ravnopravnost: Prioritet dat uz zastitu privatnosti zrtava nasilja preko anonimnih odgovora u
testiranju iz oktobra 2025;

Digitalna transformacija: Naglasak na digitalnoj transparentnosti institucija;

Zivotna sredina: Integracija ekoloskih aspekata kroz modele odrZivog preduzetnistva.

Akcija 2: Sprovodenje sveobuhvatne kampanje zagovaranja sa ciljem promocije ponosa zajednice i
ucesca

CALICO modul: Energetske tranzicije koje predvodi zajednica (Podmodul: Zagovaranje i ukljucivanje).

Opis: Proizvesti i emitovati kratki dokumentarni film koji prikazuje aktivnosti URBACT projekta u Staroj
Varosi.

Odgovorni: Projektni tim i lokalna televizijska mreza RTV NK. Rok: jun 2026.

Specifican izazov Ogranicena svest 1 prihvatanje mera energetske efikasnosti u Opstini Niks$i¢, uprkos
uspesnim inicijativama energetskih zajednica i poboljSanim odnosima medu komsijama u Staroj Varosi. Ovo
oteZava §iru primenu mera Sirom Crne Gore.

Budzet: 500 €

Relevantnost prenosa CALICO modula CALICO moduli o ukljuéivanju zajednice pruzaju proverene i
efikasne alate za zagovaranje koji podstic¢u ponos 1 ucesce, direktno reSavajuc¢i problem slabog prihvatanja
mera kroz kori§¢enje lokalnih uspesSnih prica za skalabilni uticaj.

PredloZena akcija: Proizvesti i emitovati kratki dokumentarni film koji prikazuje aktivnosti URBACT
projekta u Staroj Varosi.

Partneri Clanovi URBACT Lokalne grupe (ULG) za participativni doprinos; RTV NK za produkciju i
emitovanje.

Vremenski okvir: April-maj 2026: Planiranje 1 snimanje sesija sa ULG-om; Jun 2026: Premijerno
emitovanje i lansiranje kampanje.

Implementacija Razviti kratki film ili dokumentarac koji istice aktivnosti ULG-a, ukljuc¢ivanje zajednice i
koristi energetske efikasnosti. Emitovati preko RTV NK (nacionalni domet) kako bi se inspirisao ponos,
ucesce 1 Sira primena mera medu stanovnicima NikSic¢a i Crne Gore.

Organizovati kroz koordinaciju projektnog tima sa RTV NK; finansirati iz URBACT budzeta za
komunikacije. Rizike kao §to su kaSnjenja ublaziti ranim zakazivanjem snimanja sa ULG-om i rezervnim
lokalnim ekipama. Koristiti YouTube, Facebook i Instagram za pojaavanje dosega.
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Indikatori

e Pregledi/vidljivost videa: preko 10.000 (putem TV i drustvenih mreza).
e Angazman: preko 500 interakcija (lajkovi/deljenja).

Pomenute teme

Rodna ravnopravnost: Prac¢enje ravnoteze u izboru ucesnika (cilj 50% Zena);
Digitalizacija: Distribucija putem druStvenih mreza;

Zivotna sredina: Promocija mera energetske efikasnosti.

Akcija 3: Organizovanje obuka za stanovnike o energetskim zajednicama i energetskoj efikasnosti

Opis akcije: Ova akcija ima za cilj jacanje znanja i veStina stanovnika o energetskim zajednicama, energetskoj
efikasnosti, cirkularnoj ekonomiji, pametnim zgradama i digitalnim alatima kroz ciljane obuke. Obuke ¢e
osnaziti stanovnike da aktivno ucestvuju u lokalnim inicijativama energetske tranzicije i energetskim
zajednicama.

Odgovorni: OZON; Lokalna samouprava / Projektni tim Rok: april 2026. (sa pripremnim aktivnostima koje
pocinju pocetkom 2026.)

Budzet: 300 €

Sta je specifi¢an izazov? Stanovnici ¢esto nemaju prakti¢no znanje i svest o energetskim zajednicama,
merama energetske efikasnosti i reSenjima pametnih zgrada. To ograni¢ava njihovu sposobnost da uc¢estvuju
ili pokre¢u kolektivne energetske projekte, smanjuju potroSnju energije i usvajaju prakse cirkularne
ekonomije. Bez ciljanih obuka, socijalni 1 ekoloski potencijal lokalnih inicijativa energetske tranzicije ostaje
nedovoljno iskoriséen.

Kako prenos CALICO modula moze pomo¢i? CALICO moduli o energetskim zajednicama, pametnim
zgradama, cirkularnoj ekonomiji 1 digitalnoj komunikaciji pruzaju proverene metodologije, prakti¢ne alate 1
dobre prakse koje se mogu preneti stanovnicima. Implementacija ovih modula kroz obuke obezbeduje
efikasan 1 strukturiran prenos znanja, omogucavaju¢i stanovnicima da razumeju kako tehnicke tako 1
upravljacke aspekte energetskih zajednica i reSenja efikasnosti.

Koja akcija se predlaze? Akcija ¢e podici svest, izgraditi lokalne kapacitete i podstaci stanovnike da se
ukljuce ili razviju inicijative energetskih zajednica. Ocekivani rezultati ukljuuju obucene stanovnike,
povecano ucesce u energetskim projektima 1 poboljSano ponaSanje u pogledu energetske efikasnosti.

Kako implementirati akciju? Akcija ¢e se sprovesti kroz sledece korake: PredloZena akcija je organizovanje
serije interaktivnih obuka za stanovnike u prostorijama OZON-a. Obuke ¢e obuhvatiti:

=> Energetske zajednice: principi, koristi, modeli upravljanja
-> Prakse energetske efikasnosti i cirkularne ekonomije

=> Pametne zgrade 1 digitalni alati za upravljanje energijom
-> Digitalni alati komunikacije za ukljuc¢ivanje zajednice

Finansiranje ¢e uglavnom pokriti honorare predavaca, materijale za obuku i organizacione troSkove.

Potencijalne prepreke ukljucuju nisko ucesce ili ogranic¢enu digitalnu pismenost; one ¢e se reSavati jasnom
komunikacijom, inkluzivnim formatima i prakti¢nim, lako razumljivim sadrzajem.
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Koji su partneri? OZON (vode¢i organizator i domacin), Lokalna samouprava, Energetski eksperti 1
predavaci, Organizacije zajednice 1 udruzZenja stanara.

Vremenski okvir Januar—februar 2026: Priprema sadrzaja i predavaca Mart 2026: Promocija i prijava
ucesnika Mart—april 2026: Realizacija obuka u prostorijama OZON-a April 2026: Evaluacija i izveStavanje

Indikatori Broj organizovanih obuka, Broj obuc¢enih stanovnika (razvrstano po polu), Stepen zadovoljstva
ucesnika, Povecanje znanja stanovnika (pre/post testovi), Broj stanovnika zainteresovanih ili ukljucenih u
inicijative energetskih zajednica.

Prese¢ne teme

Rodna ravnopravnost: Obezbeden jednak pristup, uz podsticanje uravnotezene zastupljenosti.
Digitalizacija: ObjaSnjavanje i promocija upotrebe digitalnih alata 1 platformi.

Zivotna sredina: Fokus na odrzivost, energetsku efikasnost i principe cirkularne ekonomije.

Akcija 4: Organizovanje aktivnosti male razmere za jacanje zajednice u Cetiri stambene zgrade

Ova akcija ima za cilj ja¢anje socijalne kohezije medu stanovnicima Cetiri zgrade podrzavanjem sezonskih
zajednickih aktivnosti 1 uspostavljanjem jednostavnog okvira koji omogucava stanovnicima da predlazu i
realizuju jeftine inicijative.

Odgovorni: Projektni tim i1 upravni odbori zgrada.

Sta je specifi¢an izazov? Stanovnici &etiri zgrade imaju ograni¢ene moguénosti za interakciju i saradnju, to
rezultira slabim socijalnim vezama, niskim uceS¢em u zajednickim prostorima i nedovoljnim koriS¢enjem
zajednickih povrSina poput basti ili dvorista. Ovaj nedostatak angaZzovanja zajednice moze negativno uticati
na blagostanje, osecaj pripadnosti i kolektivnu odgovornost za zajednicko okruZenje, kao i na planirano
formiranje energetskih zajednica unutar zgrada.

Kako prenos CALICO modula moZe pomo¢i? CALICO Modul o ukljucivanju zajednice pruza proverene
pristupe za aktiviranje stanovnika kroz nisko-pragovne i inkluzivne aktivnosti. Prenosom ovih metoda,
projektni tim 1 Mjesna zajednica Stara Varo§ mogu osnaziti stanovnike da zajednicki kreiraju inicijative,
poboljsaju socijalnu koheziju i podstaknu odrZive akcije koje predvodi zajednica uz minimalne resurse.

Koja akcija se predlaze? Akcija predlaze organizovanje malih, ponavljajucih zajednickih aktivnosti — kao
Sto su sezonski dogadaji u basti (prole¢na sadnja, letnja okupljanja, jesenja Zetva) — u kombinaciji sa
stvaranjem jednostavnog okvira koji omogucava stanovnicima da predlazu, glasaju 1 realizuju jeftine
inicijative zajednice. Okvir ¢e ukljucivati jasne smernice, male mikro-budzete i laku podrsku koordinatora
zajednice.

Ocekivani rezultati ukljucuju najmanje 2-3 zajednicka dogadaja godiSnje, operativni okvir za inicijative
koje predvode stanovnici i povecano ucesce stanovnika. Zeljeni ishod je poboljSana socijalna kohezija, jace
mreze stanovnika i vece zajednicko vlasniStvo nad zajednickim prostorima, ukljuc¢ujuéi krovove za buducu
instalaciju solarnih panela.

Budzet: 200 €

Kako implementirati akciju? Koraci implementacije ukljucuju:

e Imenovanje ili dodeljivanje koordinatora zajednice
e Mapiranje postojecih zajednickih prostora i interesa stanovnika
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o Organizovanje inicijalnih sezonskih dogadaja u basti radi mobilizacije stanovnika
e Razvoj jednostavnog okvira za inicijative (obrazac za predlaganje ideja, kriterijumi selekcije, mali
grantovi do definisanog limita)
e Pruzanje osnovne logisticke 1 administrativne podrske inicijativama koje predvode stanovnici

Potrebe za finansiranjem su niske i uglavnom pokrivaju materijal za dogadaje, male grantove i vreme
koordinacije. Potencijalni rizici ukljucuju nisko uceS¢e ili neujednacen angazman; oni ¢e se ublaziti
inkluzivnom komunikacijom, viSejezi¢nim materijalima i fleksibilnim formatima aktivnosti.

Koji su partneri? Partneri mogu ukljucivati upravljanje zgradama, udruzenja stanara, lokalne NVO,
bastovanske ili ekoloSke grupe i opstinske socijalne sluzbe.

Vremenski okvir: Q1/Q2 2026.
Indikatori:

e Broj organizovanih zajednic¢kih dogadaja

e Broj predloZenih i realizovanih inicijativa koje predvode stanovnici
o Stepen ucesS¢a (raznovrsnost po uzrastu, polu, poreklu)

e Zadovoljstvo stanovnika mereno kratkim anketama

Prese¢ne teme:

Rodna ravnopravnost: Aktivnosti i procesi odlucivanja dizajnirani su tako da obezbede jednako ucesce.
Digitalizacija: Koriste se i1 digitalni 1 nedigitalni kanali za komunikaciju i predlaganje ideja.

Zivotna sredina: Fokus na ba§tovanstvo, ponovnu upotrebu materijala i ekoloski prihvatljive prakse.

Module III - Pravni i finansijski okvir

Akcija 1: Procena interesovanja, kapaciteta i uslova stejkholdera za sufinansiranje instalacije solarnih
panela na odabranim zgradama.

Odgovorni: Projektni tim, Odeljenje za lokalne finansije 1 preduzetnistvo Rok: jun 2025.

Sta je specifi¢an izazov? Postoji ograni¢en uvid u spremnost, oéekivanja i finansijski kapacitet jedinica
lokalne samouprave i privatnih preduzeéa da ufestvuju u sufinansiranju instalacije solarnih panela na
krovovima cCetiri zgrade i1z projekta. Bez strukturiranog dijaloga, potencijalna partnerstva i inovativni
finansijski modeli ostaju neistrazeni, §to usporava sprovodenje projekata obnovljive energije.

Kako prenos CALICO modula moZe pomo¢i? CALICO moduli o inovativhom finansiranju, javno-
privatnoj saradnji 1 uklju¢ivanju stejkholdera pruzaju proverene metodologije za strukturiranje dijaloga
izmedu javnih vlasti i privrede. Oni podrzavaju identifikaciju zajednickih interesa, mehanizama deljenja rizika
1 modela sufinansiranja, pomazu¢i lokalnim vlastima da predu sa unilateralnog planiranja na kolaborativne

investicione pristupe koji su efikasniji i odrZiviji.

Koja akcija se predlaze? Predlozena akcija je organizovanje i sprovodenje strukturirane radionice u junu
2025. godine, uz ucesce predstavnika lokalne samouprave, lokalnih preduzeéa, NVO, energetskih eksperata
1 opStinskih odeljenja.

Ocekivani rezultat je jasnije razumevanje interesovanja stejkholdera i izvodljivih finansijskih aranzmana, $to
dovodi do najmanje jedne konkretne inicijative sufinansiranja za instalaciju solarnih panela.

Budzet: 300 €
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Kako implementirati akciju?

o Identifikovati i pozvati relevantne stejkholdere iz sektora lokalne samouprave i privrede;
e Pripremiti prate¢e materijale (prezentacije, studiju izvodljivosti);

e Organizovati i moderirati radionicu, obezbedujuci interaktivnu diskusiju;

o Dokumentovati zakljucke i dalje korake.

Potrebno je ograni¢eno finansiranje, uglavnom za organizaciju, facilitaciju i materijale. Potencijalni rizici
ukljucuju nisko angazovanje stejkholdera ili neuskladena ocekivanja; oni ¢e se ublaziti ranim pozivnicama,
opustenijom atmosferom sastanka, jasnom komunikacijom koristi i transparentnom raspravom o ulogama i
rizicima.

Koji su partneri?

Opstinska odeljenja za energetiku 1 ekonomski razvoj

o Predstavnici jedinica lokalne samouprave

e Lokalna preduzeca, poslovna udruzenja, NVO

o Energetske agencije ili eksperti za obnovljive izvore energije

Vremenski okvir Jun 2025: organizacija i realizacija radionice
Indikatori

e Broj ucesnika na radionici
e Raznovrsnost predstavljenih stejkholdera (javni/privatni)

Presecne teme

Ekoloska odrzivost je centralna, jer akcija promovise primenu obnovljivih izvora energije i smanjenje
emisija.

Digitalni alati mogu se koristiti za registraciju, prezentacije i naknadnu komunikaciju.

Rodna ravnopravnost ¢e se uvazavati podsticanjem uravnotezene zastupljenosti Zena i muskaraca medu
predavacima i1 uc¢esnicima.

Link za radionicu: https://drive.google.com/drive/folders/111t0SVDzt31kze88NPq0-0feV4dp8sMC

Akcija 2: Prezentacija projekta potencijalnim investitorima iz EPCG na konferenciji u junu 2025.

Priprema i odrZavanje strukturirane investiciono usmerene prezentacije EPCG projekta potencijalnim
investitorima tokom medunarodne konferencije u junu 2025. godine.

Odgovorni: Projektni tim Rok: jun 2025.

Sta je specifican izazov? Trenutno je svest o projektu medu relevantnim investitorima ogranicena, a
vrednosna ponuda projekta jo§ uvek nije formalno predstavljena u investiciono orijentisanom okruzenju.

Kako prenos CALICO modula moze pomo¢i? CALICO modul o pripremi za investicije 1 promociji projekta
pruza strukturirane metodologije za predstavljanje kompleksnih projekata na jasan, kredibilan 1 investitorima
prilagoden nac¢in. Modul podrzava definisanje vrednosne ponude, finansijskih narativa, strategija ublazavanja
rizika 1 artikulacije uticaja, ¢ime se povecava efikasnost i efektivnost angazovanja investitora.


https://drive.google.com/drive/folders/1llt0SVDzt3jkze88NPq0-0feV4dp8sMC
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Koja akcija se predlaze? Akcija se sastoji od pripreme i odrzavanja profesionalne investicione prezentacije
projekta na relevantnoj konferenciji u junu 2025. godine.

Ocekivani rezultat je povecana svest investitora, konkretni izrazi interesovanja i zapocinjanje investicionih
razgovora sa potencijalnim investitorima iz EPCG.

Finansiranje: Nije potrebno dodatno finansiranje.

Kako implementirati akciju? Tokom EPCG konferencije projektni tim ¢e predstaviti URBACT projekat u
Mjesnoj zajednici Stara Varo$ koji se odnosi na instalaciju solarnih panela na krovovima. Ograni¢eno
finansiranje je potrebno za dizajnersku podrsku, uceS¢e na konferenciji i putne troSkove. Kljucni rizici
ukljucuju ograniceno prisustvo investitora ili neuskladenost sa njihovim ocekivanjima; oni ¢e se ublaziti
ranom analizom konferencije, prilagodavanjem prezentacije publici i pripremom ciljane naknadne
komunikacije.

Partneri
o Interna tehnicka i finansijska ekipa EPCG
e NVO Ozon
e Organizator konferencije
Vremenski okvir: Jun 2025: prezentacija na konferenciji 1 sastanci sa investitorima.
Indikatori
e Broj investitora koji su prisustvovali prezentaciji
Broj zatrazenih naknadnih sastanaka

Primljeni izrazi interesovanja
Napredak ka formalnim investicionim razgovorima

Presecne teme

Rodna ravnopravnost ¢e biti reflektovana kroz inkluzivni jezik 1, gde je relevantno, uravnoteZene koristi
projekta po polu.

Digitalni aspekti ukljucuju upotrebu digitalnih alata za prezentacije 1 onlajn naknadne materijale.

Ekoloski aspekti bi¢e integrisani naglasavanjem ekoloSkog uticaja EPCG-a, koristi odrZivosti i uskladenosti
sa klimatskim ciljevima.

Akcija 3: Priprema zvani¢nog zahteva Upravnom odboru EPCG za donaciju od 50% troskova
instalacije solarnih panela (cca 42.500 €)

Priprema 1 podnosenje zvani¢nog zahteva Upravnom odboru EPCG za donaciju koja pokriva 50% ukupnih
troskova instalacije solarnih panela (priblizno 42.500 €).

Odgovorni: Projektni tim Rok: PodnoSenje zahteva do februara 2026; Ocekivana odluka do aprila 2026.

Sta je specifi¢an izazov? Planirana instalacija solarnih panela predstavlja kljuénu investiciju za proizvodnju
energije. Medutim, ukupni troskovi investicije premasuju trenutno dostupnu podrSku Eko-fonda. Bez spoljne
finansijske podrske, projekat rizikuje kasnjenje ili smanjenje obima, ¢ime se ograni¢avaju njegove ekoloske 1
ekonomske koristi za stanovnike Cetiri zgrade.
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Kako prenos CALICO modula moZe pomo¢i? CALICO modul o odrzivoj energetskoj tranziciji pruza
proverene pristupe za mobilizaciju lokalnih stejkholdera i javnih energetskih kompanija radi sufinansiranja
projekata obnovljive energije. Primena ovog modula podrzava strukturisanu saradnju sa EPCG-om,
poboljsava finansijsku izvodljivost 1 ubrzava implementaciju reSenja Ciste energije na lokalnom nivou.

Koja akcija se predlaze? Predlozena akcija je priprema i podnosenje formalnog, dobro obrazlozenog zahteva
Upravnom odboru EPCG za donaciju koja pokriva 50% troskova instalacije solarnih panela (priblizno 42.500
€). Zahtev Ce sadrzati tehnicki opis investicije, finansijsku razgradnju, oc¢ekivane ekoloske 1 socijalne koristi
za stanovnike, kao 1 uskladenost sa nacionalnim i korporativnim ciljevima odrzivosti.

Ocekivani rezultat je obezbedivanje sufinansiranja koje omogucava potpunu realizaciju planirane instalacije
solarnih panela.

Finansiranje: Nije potrebno dodatno finansiranje.

Kako implementirati akciju? Implementacija ukljucuje: (1) pripremu tehnicke i finansijske dokumentacije;
(2) izradu zvani¢nog pisma zahteva i pratecih priloga; (3) formalno podnosenje Upravnom odboru EPCG.
Potrebna sredstva ogranicena su samo na troskove instalacije solarnih panela.

Potencijalni rizici ukljuuju odbijanje ili kasSnjenje zahteva; oni ¢e se ublaziti ranim neformalnim
konsultacijama sa predstavnicima EPCG i uskladivanjem sa strateSkim prioritetima EPCG, $to je u¢injeno
tokom naSe radionice u septembru 2026.

Partneri

e EPCG (Elektroprivreda Crne Gore)
o Tehnicki konsultanti za instalaciju solarnih panela (ukoliko bude potrebno)

Vremenski okvir

e Priprema dokumentacije: 1-2. nedelja
o Interna odobrenja: 3. nedelja
e Podnosenje UO EPCG: 4. nedelja

Ocekivana odluka: u roku od 1-2 meseca nakon podnosenja.
Indikatori

e Podnet zvani¢ni zahtev Upravnom odboru EPCG

e Primljena odluka od EPCG

e Odobren iznos finansiranja (cilj: 42.500 €)

o Realizovana instalacija solarnih panela prema planu

Prese¢ne teme

Ekoloska odrzivost je osnovni cilj kroz povecanu upotrebu obnovljive energije i smanjenje emisija COs.
Digitalni aspekti se reSavaju pra¢enjem i izveStavanjem o proizvodnji energije.

Rodna ravnopravnost se uzima u obzir obezbedivanjem jednakog uc¢e$ca i koristi za sve korisnike i
zaposlene povezane sa objektom.
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Akcija 4: Identifikacija i dokumentovanje izvora finansiranja za sufinansiranje solarnih PV sistema

Identifikacija, procena i dokumentovanje evropskih i lokalnih izvora finansiranja za pokrivanje preostalih
50% troskova instalacije solarnih panela.

Odgovorni: Projektni tim / Opstina Niksi¢ / Lokalno odeljenje za finansije Rok: Q3 2026.

Sta je specifi¢an izazov? Planirana instalacija solarnih panela je samo delimi¢no finansirana obezbedenim
sredstvima, koja pokrivaju priblizno 50% ukupnih troskova investicije. Bez identifikacije dopunskih izvora
finansiranja, sprovodenje celokupnog solarnog PV projekta je ugrozeno. Opstini nedostaje strukturiran
pregled dostupnih evropskih i1 lokalnih mehanizama finansiranja iz Eko-fondova koji bi mogli podrzati
investicije u obnovljive izvore energije, posebno one uskladene sa ciljevima klimatske neutralnosti i
energetske tranzicije.

Kako prenos CALICO modula moZe pomo¢i? CALICO moduli pruzaju strukturirane pristupe za odrzive
energetske investicije, uklju¢uju¢i smernice o finansijskim mehanizmima i modelima kombinovanog
finansiranja. Prenos ovih modula pomaze opstini da sistematski mapira mogucnosti finansiranja, uskladi
ciljeve projekta sa prioritetima donatora i poveca verovatnocu obezbedivanja sufinansiranja. Time se
poboljSava i efikasnost i bankabilnost projekata obnovljive energije.

Koja akcija se predlaze? Akcija se sastoji od identifikacije, analize i dokumentovanja potencijalnih izvora
finansiranja koji mogu pokriti preostalih 50% troSkova instalacije solarnih panela. To ukljucuje:

e Pregled relevantnih evropskih programa finansiranja, sa fokusom na:
o Dunavski transnacionalni program (ukljuc¢ujué¢i Dunavsku platformu za zelenu tranziciju),
o Fondove kohezione politike EU,
o LIFE program (tranzicija iste energije),
o Horizon Europe (gde je primenljivo).
o Identifikaciju nacionalnih 1 lokalnih zelenih investicionih Sema 1 subvencija za energetsku efikasnost.
e Procenu kriterijuma podobnosti, stopa finansiranja, rokova za podnoSenje prijava i zahteva za
sufinansiranje.
e Pripremu koncizne matrice finansiranja i kratke smernice za podrsku buduc¢im prijavama.

Ocekivani rezultat je jasan 1 akciono orijentisan pregled opcija finansiranja koji omogucava blagovremene
prijave i smanjuje finansijski rizik solarnog PV projekta.

Kako implementirati akciju? Prikupljanje informacija od organa programa, nacionalnih kontakt tacaka 1
upravljackih tela. Ostvarivanje saradnje sa regionalnim razvojnim agencijama i1 ekoloskim fondovima.
Analiza rizika kao Sto su konkurencija za sredstva, administrativno optere¢enje 1 neslaganje rokova, uz njihovo

ublazavanje ranom pripremom 1 prioritetizacijom najpogodnijih instrumenata.

Za ovu akciju nije potrebno znacajno investiciono finansiranje; implementacija se uglavnom oslanja na radno
vreme osoblja i tehnicku ekspertizu.

Partneri
e Nacionalne kontakt osobe za EU programe
e Lokalni ili nacionalni fondovi za zastitu zivotne sredine
o Energetske agencije ili tehnicki konsultanti (ukoliko je potrebno)

Vremenski okvir

e Mapiranje programa finansiranja: Mesec 1
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e Analiza podobnosti i izvodljivosti: Mesec 2
e Priprema matrice finansiranja i internog izvestaja: Mesec 3

e ZavrSna validacija i integracija u Investicioni plan: Kraj Q3 2026.
Indikatori

e Broj identifikovanih i dokumentovanih izvora finansiranja

e Dostupnost kompletirane matrice finansiranja

e Broj finansijskih moguénosti pogodnih za trenutnu prijavu

e Procenat preostalih troskova investicije koji se potencijalno moze pokriti (u procentima)

Presecne teme

Zivotna sredina: Akcija direktno podrzava primenu obnovljivih izvora energije i smanjenje emisija.
Digitalizacija: KoriS¢enje digitalnih platformi (npr. EU portali, Dunavska platforma) za istrazivanje i
dokumentovanje finansiranja.

Rodna ravnopravnost: Obezbeden jednak pristup razvoju projekta i procesima odlu¢ivanja unutar
opstinskog tima.

Finansiranje: Nije potrebno.

Akcija 5: Uspostavljanje zajednickog solarnog energetskog sistema za socijalno finansiranje

Ova akcija uspostavlja zajednicki solarni energetski sistem ¢ija proizvodnja elektrine energije generiSe
finansijske prihode namenjene finansiranju lokalnih socijalnih, kulturnih i obrazovnih aktivnosti za stanovnike
cetiri zgrade u projektu.

Odgovorni: Energetske zajednice Cetiri zgrade Rok: decembar 2027.

Sta je specifian izazov? Mnoge zajednicke socijalne aktivnosti (programi za mlade, kulturni dogadaji,
podrska ranjivim grupama) pate od nestabilnog ili nedovoljnog finansiranja, oslanjaju¢i se u velikoj meri na
javne budzete ili kratkorocne grantove. Istovremeno, javne 1 zajednicke zgrade imaju neiskoriS¢en krovni
prostor koji bi mogao da proizvodi obnovljivu energiju. Izazov je stvoriti odrzivi, dugorocni mehanizam
finansiranja koji podrzava socijalnu koheziju, istovremeno unapredujuci ciljeve lokalne energetske tranzicije.

Budzet: Nije potrebno dodatno finansiranje, jer je ova aktivnost povezana sa Akcijom 3 u Modulu IV ovog
investicionog plana.

Kako prenos CALICO modula moZe pomo¢i? CALICO moduli o obnovljivoj energiji 1 lokalnom
finansiranju pruZaju proverene modele za povezivanje proizvodnje Ciste energije sa koristima za zajednicu.
Prenosom ovih modula, grad moze implementirati samofinansiraju¢i mehanizam u kojem se ustede energije 1
prihodi reinvestiraju lokalno, obezbedujuéi efikasnost, transparentnost i dugoroc¢ni socijalni uticaj.

Koja akcija se predlaze? Akcija predlaze instalaciju solarnih fotonaponskih panela na Cetiri zgrade.
Proizvedena elektricna energija Ce se:

e Prodavati u mrezu ili lokalnim energetskim zajednicama gde to regulative dozvoljavaju.

Finansijski viSak koji se generiSe (ustede energije i prihodi od prodaje) bi¢e dodeljen Socijalnom fondu
energetske zajednice. Ovaj fond ¢e finansirati:
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 Inicijative socijalnog ukljuc¢ivanja
e Projekte koje predlazu stanovnici

Ocekivani rezultat je stabilan, ponavljajuci izvor finansiranja za socijalne aktivnosti, uz smanjenje emisija
ugljenika i povecano ucesée gradana u energetskoj tranziciji.

Koraci implementacije ukljucuju:

o Identifikaciju pogodnih zgrada za instalaciju solarnih panela

e Sprovodenje tehnickih i finansijskih studija izvodljivosti

o Instalaciju i pustanje u rad solarnih PV sistema

o Uspostavljanje modela upravljanja za upravljanje prihodima

o Definisanje transparentnih pravila za raspodelu sredstava za socijalne aktivnosti

Potrebno finansiranje: Pocetna investicija preko javnih fondova, EU programa, zelenih kredita ili javno-
zajednickih partnerstava.

Rizici i prepreke: Regulatorna ogranicenja, pocetni troSkovi i tehnicki kapaciteti. Ovi rizici ¢e se ublaziti
pravnom procenom, faznom realizacijom investicija i partnerstvima sa iskusnim energetskim provajderima.

Partneri

e Opstina i lokalne vlasti

o Energetske zadruge ili izvodaci solarnih instalacija
e Zajednicke i socijalne organizacije

« Skole, NVO i kulturna udruZenja

o Finansijske institucije ili tela EU za finansiranje

Vremenski okvir 2025: Studije izvodljivosti 1 angaZovanje partnera 2026: Instalacija solarnih panela i
uspostavljanje upravljanja 2027: Pun rad 1 prva raspodela socijalnih sredstava

Indikatori

o Instalirani solarni kapacitet (kWp)

e Godidnja proizvedena obnovljiva energija (kWh)
e Generisani godisnji finansijski viSak (€)

e Broj 1 vrsta finansiranih socijalnih aktivnosti

o Izbegnute emisije CO: (tona/godina)

Presecne teme

Rodna ravnopravnost: Jednak pristup finansiranim aktivnostima i inkluzivno ucesce u odlucivanju.
Digitalizacija: KoriS¢enje digitalnih platformi za transparentno pracenje proizvodnje energije i raspodele
fondova.

Zivotna sredina: Smanjenje upotrebe fosilne energije i promocija klimatske svesti unutar zajednice.

Akcija 6: Mapiranje i promocija mogucénosti socijalnog preduzetniStva za Zene u zajednici

Ova akcija se fokusira na identifikaciju, promociju i podrSsku moguénostima socijalnog preduzetnistva sa
jakim naglaskom na ucesc¢e i liderstvo zena u lokalnoj zajednici.

Odgovorni: Upravni odbori Cetiri zgrade Rok: decembar 2026.
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Sta je specific¢an izazov? U Mjesnoj zajednici Stara Varos, Zene ¢esto imaju ogranicen pristup zaposljavanju,
preduzetnickim moguénostima, finansiranju, razvoju vestina 1 ulogama u odlu¢ivanju. Mnoge postojece
ekonomske aktivnosti nedovoljno adresiraju socijalne potrebe kao §to su usluge nege, socijalno ukljucivanje,
ekoloska odrzivost ili dobrobit zajednice.

Kako prenos CALICO modula moZe pomoci? CALICO modul o socijalnoj inovaciji i lokalnim
investicijama pruza prakti¢ne alate za identifikaciju socijalnih potreba, uklju¢ivanje stejkholdera i dizajniranje
inkluzivnih poslovnih modela. On podrzava izgradnju kapaciteta, participativne pristupe i preduzetnistvo
usmereno na uticaj. Prenos ovog modula pomaze da predlozena socijalna preduzeca budu odrziva, vodena
zajednicom 1 uskladena sa lokalnim razvojnim prioritetima, uz eksplicitnu integraciju principa rodne
ravnopravnosti i socijalnog ukljucivanja.

Koja akcija se predlaze? PredloZzena akcija se zasniva na testnim aktivnostima koje smo organizovali u
oktobru 2025. godine, kada smo mapirali, definisali i promovisali potencijalne moguénosti socijalnog
preduzetnistva, sa posebnim fokusom na inicijative koje predvode Zene ili imaju koristi za Zene.

Ocekivani rezultat je povecan broj zena uklju¢enih u socijalno preduzetniStvo, jaca lokalna socijalna
preduzeca i poboljSani socijalni i ekonomski ishodi za zajednicu.

Kako implementirati akciju? Implementacija ¢e se koordinisati preko energetskih zajednica i upravnih
odbora cetiri zgrade. Upravljacka grupa ¢e nadgledati proces.

Budzet: 2.000-3.000 €. Finansiranje moze biti potrebno za facilitaciju, obuke, mentorstvo i komunikacijske
aktivnosti, potencijalno iz lokalnih budzeta, nacionalnih programa ili EU fondova. Klju¢ni rizici ukljucuju
nisko ucesée zbog vremenskih ogranicenja ili nedostatka samopouzdanja; oni ¢e se reSavati fleksibilnim
rasporedom, podrskom za cuvanje dece tokom aktivnosti i mentorstvom iskusnih preduzetnika.

Partneri

« Zenska udruZenja, kao §to je SOS NGO

o Lokalni biznis inkubatori i habovi za preduzetniStvo

e Obrazovne institucije i pruzaoci obuka

» Finansijske institucije i organizacije za mikrofinansiranje
e Socijalna preduzeca i zadruge

Vremenski okvir Meseci 1-3: Procena potreba i angazovanje stejkholdera Meseci 4—6: Radionice za
zajednicko kreiranje i razvoj ideja Meseci 7-9: Obuke, mentorstvo i priprema kataloga projekata Meseci 10—
12: Promocija, pilot podrSka 1 evaluacija

Indikatori

e Broj Zena koje ucestvuju u radionicama i obukama

e Broj identifikovanih i dokumentovanih ideja za socijalno preduzetnistvo

e Broj pokrenutih ili podrzanih projekata socijalnih preduzeca koje predvode Zene

e Zadovoljstvo u€esnika i samoprocena poboljSanja vestina

o Indikatori socijalnog uticaja povezani sa prioritetnim sektorima (npr. pruZene usluge, broj korisnika)

Presecne teme

Rodna ravnopravnost je centralna za ovu akciju, sa ciljanim outreach-om i podrSkom za Zene.
Digitalizacija je integrisana kroz obuke o digitalnim alatima, onlajn platformama i e-uslugama za socijalna
preduzeca.

Odrzivost Zivotne sredine se promovise prioritetizacijom zelenih i cirkularnih ekonomskih inicijativa i
podsticanjem ekoloski odgovornih poslovnih modela.
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Module IV - Gradnja

Akcija 1: Izrada studije izvodljivosti za instalaciju solarnih panela na krovovima ¢etiri zgrade

Ova akcija se sastoji od sprovodenja tehnicke, finansijske i regulatorne studije izvodljivosti radi procene
instalacije fotonaponskih solarnih panela na krovovima Cetiri odabrane zgrade.

Odgovorni: Projektni tim / Spoljni konsultant Rok: 30. 11. 2025.

Specifican izazov Mjesna zajednica Stara Varo$ zeli da poveca udeo obnovljive energije u svom javnom
stambenom fondu, smanji troSkove energije i emisije CO.. Medutim, trenutno ne postoji detaljna procena
tehnicke pogodnosti, ekonomske isplativosti i regulatornih ograni¢enja za instalaciju solarnih panela na
krovovima cetiri odabrane zgrade. Bez studije izvodljivosti nije moguce doneti informisane investicione
odluke niti prioritetizovati zgrade, Sto predstavlja ozbiljnu prepreku implementaciji projekata solarne energije.

Kako prenos CALICO modula moZe pomo¢i? CALICO modul o obnovljivoj energiji i planiranju odrzivih
investicija pruza strukturisanu metodologiju za procenu projekata obnovljive energije, ukljucujuéi tehnicku
analizu, procenu odnosa troskova i koristi, procenu rizika i uklju¢ivanje stejkholdera. Prenos ovog modula
obezbeduje uskladen, na dokazima zasnovan i efikasan pristup analizi izvodljivosti, smanjujuci neizvesnost i
podrzavajuéi kvalitetne investicione odluke.

PredloZena akcija PredloZena akcija je izrada sveobuhvatne studije izvodljivosti za instalaciju
fotonaponskih solarnih panela na krovovima cetiri zgrade.

Budzet: 2.000 €
Studija ¢e obuhvatiti:

e Tehnicku procenu stanja krovova, orijentacije, nosivosti 1 solarnog potencijala

e Analizu potencijala proizvodnje energije i scenarija sopstvene potroSnje

o Finansijsku analizu (troSkovi investicije, period povracaja, mogucénosti finansiranja)
o Pregled pravnih, regulatornih i dozvolnih zahteva

e Procenu uticaja na zivotnu sredinu

Ocekivani rezultat je jasan alat za donosenje odluka koji identifikuje koje zgrade su pogodne za instalaciju
solarnih panela i pod kojim uslovima, ¢ime se formira osnova za buduce investicije i implementaciju.

Koraci implementacije:

e (Odabir cCetiri zgrade
o Prikupljanje tehnickih podataka (projekti, potroSnja energije, karakteristike krovova)

e Izradu studije izvodljivosti
Napomena: Instalacija fotonaponskog sistema smanjuje zavisnost od fosilnih goriva i generise odrzivi
prihod od solarne energije u iznosu od priblizno 12.000 € godiSnje, prema studiji izvodljivosti koju je

izradio elektroinZenjer g. Bulajié.

Finansiranje je bilo potrebno za usluge spoljnog konsultanta i tehnicke procene.

2 Link for za studiju izvodljivost: https:/drive.google.com/drive/folders/1ZIWO-0iMOTd_KwErX3kshtXb0lGY8dV
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Potencijalni rizici uklju¢uju nedovoljnu pogodnost krovova ili regulatorna ogranicenja; oni ¢e se ublaziti
ranim tehni¢kim pregledima i konsultacijama sa nadleznim organima za planiranje i izdavanje dozvola.

Partneri

Opstinska tehnicka 1 energetska odeljenja
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e Vlasnici zgrada ili upravljaci objekata
Lokalne ili regionalne energetske agencije

Vremenski okvir

Mjesec 1: Odabir zgrada i prikupljanje podataka
Mjeseci 2-3: Tehnicka i finansijska analiza

Mjesec 4: ZavrSetak 1 validacija studije izvodljivosti

Indikatori

e Broj procenjenih zgrada (cilj: 4)

e Zavrsena i validirana studija izvodljivosti

o Identifikacija izvodljivih solarnih instalacija (da/ne po zgradi)
e Procenjeni potencijalni instalirani kapacitet (kWp)

Prese¢ne teme

Zivotna sredina: Promocija obnovljivih izvora energije i smanjenje emisija gasova sa efektom staklene
baste.

Digitalizacija: KoriS¢enje digitalnih alata i softvera za energetsko modeliranje 1 analizu.

Rodna ravnopravnost: Obezbedene jednake moguénosti u nabavkama i procesima ukljucivanja
stejkholdera.

Akcija 2: Izolacija krovova (preduslov za instalaciju solarnih PV panela)

PoboljSanje termickih performansi krova zgrade radi smanjenja gubitaka toplote 1 pripreme konstrukcije za
efikasnu instalaciju solarnih fotonaponskih panela.

Odgovorni: Upravni odbori Cetiri zgrade Rok: 31. 12. 2026. (pre instalacije PV panela)

Specifi¢an izazov Postojeci krov ima nedovoljnu termicku izolaciju, $to dovodi do znacajnih gubitaka toplote,
vece potros$nje energije za grejanje/hladenje i smanjenih ukupnih energetskih performansi zgrade. Instalacija
solarnih panela bez prethodnog reSavanja izolacije krova ogranicila bi efikasnost proizvodnje obnovljive
energije 1 mogla bi zahtevati naknadne popravke ili dodatne troskove.

Kako prenos CALICO modula moZe pomo¢i? CALICO modul o energetskoj efikasnosti 1 integrisanom
renoviranju podrzava holisticki pristup, obezbedujuci da se mere za smanjenje potraznje (kao Sto je izolacija)
sprovedu pre reSenja za snabdevanje obnovljivom energijom. Ovakav redosled maksimizuje uStede energije,
poboljsava isplativost i uskladuje se sa najboljim praksama koje promovise CALICO metodologija.

PredloZena akcija Predlozena akcija je izolacija krova zgrade upotrebom odgovarajucih,
visokoperformansnih i odrzivih izolacionih materijala pre instalacije solarnih PV panela. Ovo ukljucuje
tehnicku procenu postojeceg krova, izbor izolacionih resenja uskladenih sa propisima i izvodenje izolacionih
radova.
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Ocekivani rezultat je znac¢ajno smanjenje gubitaka toplote, poboljSana unutra$nja udobnost i optimizovana
osnova za integraciju obnovljive energije.

Kako implementirati akciju? Implementacija ¢e obuhvatiti:

o Tehnicki audit postojeceg krova i nosivosti konstrukcije;

o Projektovanje i specifikaciju izolacionih materijala i debljine;
o Nabavku i ugovaranje kvalifikovanih izvodaca;

e Izvodenje izolacionih radova i1 kontrolu kvaliteta.

Budzet: 30.000-50.000 €, finansiranje dostupno od Lokalne samouprave Opstine Niksi¢ (70%), nacionalnih
grantova za energetsku efikasnost ili EU programa podrSke. Potencijalne prepreke ukljucuju ogranicenja
budzeta 1 privremeno ometanje koriS¢enja zgrade; one Ce se ublaziti pazljivim planiranjem, faznom
realizacijom radova i komunikacijom sa stejkholderima.

Partneri

e Opstinske tehnicke sluzbe;
e Gradevinske i izolacione kompanije;
o Tela za finansiranje ili energetske agencije.

Vremenski okvir

o Energetski audit i1 projektovanje: Mjesec 1

o Nabavka i ugovaranje: Mjesec 2

e Izvodenje izolacionih radova: Mjeseci 3-4

e Zavrsni pregled i odobrenje: Kraj Mjeseca 4

Ova akcija mora biti u potpunosti zavrSena pre pocetka instalacije solarnih PV panela.
Indikatori

o Debljina izolacije krova i postignuta termicka otpornost (U-vrednost);
e Smanjenje procenjenih gubitaka toplote (u procentima);

o PoboljSanje ocene energetskih performansi zgrade;

e Zavrsetak izolacionih radova pre instalacije PV panela.

Prese¢ne teme

Zivotna sredina: Upotreba materijala sa niskim uticajem, reciklabilnih ili bio-baziranih izolacionih
materijala gde je moguce.

Digitalizacija: KoriS¢enje digitalnih alata za energetsko modeliranje i pracenje poboljSanja performansi.
Rodna ravnopravnost i socijalno: PoboljSana unutra$nja udobnost koristi svim korisnicima podjednako, sa
posebnom paznjom na zdravlje i udobnost ranjivih grupa.

Akcija 3. Instalacija solarnih panela na osnovu unaprijedene studije izvodljivosti

Instalacija mrezno povezanih solarnih fotonaponskih (PV) sistema u skladu sa tehni¢kim, finansijskim i
ekoloskim smjernicama definisanim u unaprijedenoj studiji izvodljivosti.

Odgovorni: Opstinski sekretarijat za energetiku / Jedinica za upravljanje projektom
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Rok: IV kvartal 2027. godine
Kaoji je konkretan izazov?

Javne zgrade i odabrane lokacije identifikovane u studiji izvodljivosti imaju znacajan potencijal za koris¢enje
solarne energije koji trenutno ostaje neiskoris¢en. Bez konkretne realizacije, tehni¢ke i ekonomske koristi
utvrdene unaprijedenom studijom izvodljivosti ne mogu biti ostvarene, $to usporava napredak ka postavljenim
klimatskim i energetskim ciljevima energetskih zajednica.

Kako prenos CALICO modula/potmodula moZe pomo¢i?

CALICO modul za obnovljive izvore energije pruza strukturisane smjernice za planiranje, javne nabavke i
implementaciju solarnih fotonaponskih sistema u urbanim sredinama. Modul pomaze gradovima da rezultate
studija izvodljivosti pretvore u finansijski odrzive i operativno izvodljive projekte kroz primjenu dobre prakse
u oblasti upravljanja, tehnickih specifikacija, uklju¢ivanja zainteresovanih strana i pra¢enja rezultata. Primjena
ovog modula obezbjeduje efikasan, transparentan i lako prenosiv proces realizacije.

Koja se akcija predlaze?

Predlozena akcija obuhvata instalaciju i puStanje u rad solarnih fotonaponskih sistema na odabranim
opstinskim objektima 1/ili drugim predvidenim lokacijama, uz striktno postovanje tehnickih specifikacija,
dimenzionisanja sistema, uslova za prikljucenje na elektroenergetsku mrezu i1 finansijskih pretpostavki
definisanih unaprijedenom studijom izvodljivosti.

Akcija ukljucuje:
o Konac¢nu verifikaciju lokacija za instalaciju 1 tehni¢kih rjesSenja;
e Sprovodenje postupka nabavke solarne PV opreme i usluga instalacije;
o Instalaciju sistema, priklju¢enje na elektroenergetsku mrezu, testiranje i pustanje u rad;
e Obuku zaposlenih u opSstini za osnovno upravljanje 1 odrZzavanje sistema;

o Uspostavljanje sistema za monitoring i izvjeStavanje.

Namjeravani rezultat: Funkcionalni solarni fotonaponski sistemi koji proizvode elektricnu energiju iz
obnovljivih izvora.

Zeljeni ishod: Poveéanje udjela obnovljivih izvora energije u lokalnom energetskom miksu.

Ocekivani rezultati: Instalirani kapacitet solarnih elektrana (kWp), godis$nja proizvodnja elektri¢ne energije
iz obnovljivih izvora (kWh) i izradene operativne procedure za upravljanje sistemima.

Kako sprovesti akciju?
Realizaciju ¢e koordinisati opStinska jedinica za upravljanje projektom u saradnji sa tehnickim stru¢njacima.
Klju¢ni koraci ukljucuju:

e Odobravanje konac¢nih tehnickih rjeSenja i budzeta;

o Pokretanje postupaka javnih nabavki za opremu 1 izvodace radova;

o Instalaciju sistema i stru¢ni nadzor nad izvodenjem radova;

e Prikljucenje na elektroenergetsku mrezu i pustanje sistema u rad,

o Uspostavljanje sistema monitoringa i provjeru performansi.

Budzet: 85.000 EUR.
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Izvori finansiranja: 50% sredstava iz Eko-fonda Crne Gore, a preostalih 50% iz drugih donacija, na primjer
od EPCQG ili projekata finansiranih iz fondova Evropske unije.

Rizici i prepreke: Kasnjenja u postupcima javnih nabavki, ograniCenja prilikom prikljuenja na
elektroenergetsku mrezu ili prekoracenje planiranog budzeta.

Mjere za ublazavanje rizika: Pravovremena koordinacija sa operatorom elektroenergetske mreze, kvalitetno
pripremljena tenderska dokumentacija i planiranje budzetske rezerve za nepredvidene troskove.

Koji partneri ucestvuju?

o Opstinski sekretarijati za energetiku 1 infrastrukturu;

e EPCG/ Solar gradnja d.o.o.;

o Kompanije za projektovanje i ugradnju solarnih fotonaponskih sistema;
o Finansijske institucije i donatorske organizacije;

e Partneri projekta CALICO (tehnicka podrska).

Vremenski okvir

o IV kvartal 2026. godine: Verifikacija kona¢nih tehnickih rjeSenja i pribavljanje potrebnih dozvola;
I kvartal 2027. godine: Javna nabavka i ugovaranje izvodaca;

II-1II kvartal 2027. godine: Instalacija sistema i prikljuenje na mrezu;

IV kvartal 2027. godine: Pustanje sistema u rad i primopredaja.

Indikatori

o Instalirani kapacitet solarnih fotonaponskih sistema (kWp);

e Godidnja proizvodnja elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora (kWh/godiSnje);
e Smanjenje emisije CO: (tCO2/godisnje);

e Smanjenje troskova elektri¢ne energije za opStinske objekte (%);

e Broj obucenih zaposlenih.

Presecne teme

Rodna ravnopravnost: Obezbijedice se jednake mogucénosti u postupcima javnih nabavki i tokom
sprovodenja obuka

Digitalizacija: Koristic¢e se digitalni sistemi za prac¢enje rada solarnih sistema u realnom vremenu.
Zastita Zivotne sredine: Akcija doprinosi smanjenju emisije gasova sa efektom staklene baste, uz
minimalan uticaj na Zivotnu sredinu kroz primjenu vaZecih ekoloskih standarda 1 obezbjedivanje reciklaze
komponenti solarnih sistema po isteku njihovog radnog vijeka.

Akcija 4. Analiza i ukljucivanje Cetiri klju¢ne zgrade u projekat ,,NikSi¢ — Evropska prijestonica
kulture 2030%

Ova akcija obuhvata analizu 1 definisanje nac¢ina za ukljuc¢ivanje Cetiri odabrane zgrade u kulturne, drustvene
1 kreativne procese povezane sa projektom ,,Niksi¢ — Evropska prijestonica kulture 2030%.

Odgovorni: Opstina Niksi¢ (Sekretarijat za kulturu i urbanizam)

Rok: Decembar 2026. godine
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Kaoji je konkretan izazov?

Niksi¢ raspolaze sa vise nedovoljno iskoris¢enih ili neiskoris¢enih javnih objekata, ukljucujuéi zgrade u
Mjesnoj zajednici Stara Varos, koje posjeduju kulturnu i istorijsku vrijednost. Uprkos njihovom potencijalu,
ovi objekti jo$ uvijek nijesu sistematski ukljuceni u planiranje i realizaciju programa Evropske prijestonice
kulture 2030. Nedostatak jasno definisanih funkcionalnih koncepata, modela upravljanja i analiza
izvodljivosti stvara rizik da ovi objekti ostanu izvan investicija i aktivnosti vezanih za EPK 2030, ¢ime se
umanjuju dugoro¢ni kulturni, drustveni 1 ekonomski efekti ove prestizne titule.

Kako prenos CALICO modula/potmodula moZe pomo¢i?

CALICO moduli koji se odnose na adaptivnu prenamjenu kulturne infrastrukture i participativno upravljanje
nude prakti¢ne metodologije za procjenu objekata, definisanje njihovih novih kulturnih funkcija i
ukljucivanje relevantnih aktera u proces zajednickog kreiranja rjeSenja. Primjena ovih modula omogucava
donosenje odluka zasnovanih na ¢injenicama, uskladivanje kulturnih programa sa prostornim planiranjem 1
razvoj odrzivih i inkluzivnih modela kori$¢enja objekata prije realizacije vecih investicija.

Koja se akcija predlaze?
Predlaze se sprovodenje strukturisanog procesa analize i planiranja za Cetiri odabrana objekta kako bi se

utvrdilo na koji na¢in mogu biti ukljuceni u kulturne, kreativne i drustveno orijentisane aktivnosti u okviru
programa Evropske prijestonice kulture 2030.

Akcija obuhvata:
o (Odabir i profilisanje Cetiri objekta (vlasniStvo, stanje objekta, kulturno-istorijska vrijednost i
lokacija);
e Analizu mogucih kulturnih, kreativnih, obrazovnih i drustvenih namjena uskladenih sa prioritetima
programa EPK 2030;

o Konsultacije sa kulturnim institucijama, organizacijama civilnog druStva, mladima, predstavnicima
kreativnih industrija i gradanima;

e Definisanje preliminarnih funkcionalnih koncepata 1 modela upravljanja za svaki objekat;

o Identifikaciju kratkoroc¢nih aktivnosti (u okviru EPK 2030) i dugoro¢nih namjena nakon 2030.
godine.

Namjeravani rezultat: Jasna 1 realna mapa puta za ukljucivanje ovih objekata u program Evropske
prijestonice kulture, uz podrsku lokalnih aktera i spremnost za dalje investiciono planiranje.

Kako sprovesti akciju?

Realizaciju ¢e koordinisati OpStina Niksi¢ u saradnji sa timom za Evropsku prijestonicu kulture 2030. Bice
formirana radna grupa koju ¢e €initi urbanisti, menadZeri u kulturi i stru¢njaci za zastitu kulturne bastine.

Planirane aktivnosti ukljucuju:

o analizu postojece dokumentacije;
e obilazak lokacija;

e organizaciju radionica;

e sprovodenje javnih konsultacija.

Finansijska sredstva potrebna za realizaciju su ograni¢ena i odnose se prvenstveno na angazovanje
strucnjaka, facilitaciju procesa i komunikacione aktivnosti.
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Potencijalne prepreke ukljucuju nerijeSene imovinsko-pravne odnose, ogranicene finansijske resurse 1

razli¢ita oCekivanja zainteresovanih strana. Ovi rizici bi¢e ublazeni pravovremenom pravnom analizom,
transparentnom komunikacijom i faznim pristupom planiranju koji omogucava fleksibilnu realizaciju.

Koji partneri ucestvuju?

e Opstina Niksi¢ (kultura, urbanizam i upravljanje imovinom);
e Upravni odbori Cetiri zgrade;

e Koordinacioni tim za Evropsku prijestonicu kulture 2030;

o Lokalne ustanove kulture i nevladine organizacije;

e Predstavnici kreativnog sektora;

e Obrazovne ustanove;

o Institucije nadlezne za zaStitu kulturne bastine;

e Gradani i neformalne grupe u zajednici.

Vremenski okvir

o II kvartal 2026. godine: Odabir objekata i prikupljanje pocetnih podataka;

o III kvartal 2026. godine: Mapiranje zainteresovanih strana i sprovodenje konsultacija;

e IV kvartal 2026. godine: Izrada funkcionalnih koncepata i modela upravljanja;

o I kvartal 2027. godine: Izrada zavr$nog izvjestaja i ukljucivanje rezultata u planska dokumenta
Evropske prijestonice kulture 2030.

BudzZet: Nisu potrebna dodatna finansijska sredstva.
Indikatori

e Broj analiziranih objekata (cilj: 4);

e Broj ucesnika ukljucenih u konsultacije;

e Izradeni funkcionalni koncepti i modeli upravljanja za svaki objekat;

e Stepen ukljucenosti objekata u programska dokumenta Evropske prijestonice kulture 2030.

Pomenute teme:

Rodna ravnopravnost: Obezbijedi¢e se ravnopravno ucesce Zena 1 muSkaraca u konsultacijama, kao 1
razvoj inkluzivnih programskih sadrZaja.

Digitalizacija: Razmatrace se mogucnosti za razvoj hibridnih 1 digitalnih kulturnih sadrzaja u analiziranim
objektima.

Zastita zivotne sredine: Prednost ¢e imati adaptivna prenamjena postojeéih objekata, primjena principa
energetske efikasnosti i smanjenje uticaja na Zivotnu sredinu u odnosu na izgradnju novih objekata.

Akcija 5. Izrada preliminarne studije procjene uticaja solarnih panela na Zivotnu sredinu

Ova akcija obuhvata izradu preliminarne studije procjene uticaja solarnih panela planiranih za ugradnju na
krovovima Cetiri zgrade u Mjesnoj zajednici Stara Varos.

Odgovorni: Clanovi ULG grupe — Ekoloski pokret Ozon Nik3i¢
Rok: Jun 2026. godine

Koji je konkretan izazov?
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Tokom sastanaka i pilot aktivnosti, stanari Cetiri zgrade u Mjesnoj zajednici Stara Varos izrazili su
zabrinutost u vezi sa mogu¢im uticajem planirane ugradnje solarnih panela na Zivotnu sredinu, kako je
predvideno i definisano prethodno izradenom studijom izvodljivosti.

Kako prenos CALICO modula/potmodula moZe pomo¢i?

CALICO moduli koji se odnose na procjenu uticaja na zivotnu sredinu i energetsku efikasnost mogu
posluziti kao metodoloska osnova za izradu preliminarne studije. Prenos ovih modula omogucava primjenu
provjerenih metoda za procjenu mogucih uticaja i doprinosi kvalitetnijem informisanju lokalne zajednice.

Koja se akcija predlaze?

Predlaze se sprovodenje strukturisane analize potencijalnih uticaja na Zivotnu sredinu koje moze imati
ugradnja solarnih panela na krovovima Cetiri zgrade definisane ovim investicionim planom.

Akcija podrazumijeva izradu preliminarne studije koja ¢e obuhvatiti procjenu mogucih uticaja planirane
instalacije na Zivotnu sredinu, kao i jasno predstavljanje rezultata studije stanarima Cetiri zgrade u Mjesnoj
zajednici Stara Varos.

Namjeravani rezultat: [zradena preliminarna studija procjene uticaja na zivotnu sredinu koja identifikuje

moguce uticaje planirane instalacije solarnih panela i omogucéava transparentno informisanje lokalnog
stanovnistva.

Kako sprovesti akciju?

Realizaciju ¢e koordinisati ¢lan ULG grupe — Ekoloski pokret Ozon Niksi¢, koji posjeduje iskustvo na
lokalnom i regionalnom nivou u izradi preliminarnih studija procjene uticaja na Zivotnu sredinu.

Aktivnosti ¢e obuhvatiti prikupljanje relevantnih podataka, analizu moguc¢ih uticaja, izradu studije 1
predstavljanje njenih rezultata stanovnicima obuhvacenih zgrada.

Koji partneri ucestvuju?
o Ekoloski pokret Ozon Niksi¢;
e Stanari Cetiri zgrade 1 neformalne grupe u zajednici;
e Mjesna zajednica Stara Varos.
Vremenski okvir
o II kvartal 2026. godine: Izrada preliminarne studije procjene uticaja na zZivotnu sredinu.
Budzet: 2.000 EUR, obezbijeden iz budZeta projekta.
Indikatori
o Koyvalitet izradene preliminarne studije procjene uticaja na zivotnu sredinu.
Pomenute teme:
Rodna ravnopravnost: Obezbijedice se ravnopravno ucesce zena 1 muSkaraca u konsultacijama i
komunikaciji sa lokalnim stanovniStvom.

Digitalizacija: Koristice se digitalni alati za komunikaciju sa stanarima 1 predstavljanje rezultata studije.
Zastita Zivotne sredine: Akcija je direktno usmjerena na procjenu i minimiziranje mogucih uticaja



N Co-funded by
URB Sl the European Union

Interre
¢ 32

planirane ugradnje solarnih panela na Zivotnu sredinu, uz primjenu principa energetske efikasnosti, odrzivog
razvoja i preporuka definisanih u preliminarnoj studiji.

4. 1P Secija: Praéenje realizacije (Monitoring_)

Pomenuti sluéajevi

Projekat integriSe ciljeve odrzivog razvoja sa unapredenjem kvaliteta zajedni¢kog stanovanja u Cetiri stambene
zgrade. Doprinosi zelenoj tranziciji kroz unapredenje energetske efikasnosti, prvenstveno instalacijom i
koris¢enjem krovnih solarnih fotonaponskih sistema, ¢cime se povecava koris¢enje obnovljivih izvora energije
1 smanjuju emisije gasova sa efektom staklene baste.

Istovremeno, projekat podsti¢e socijalnu inkluziju osnazivanjem samohranih majki i starijih Zena kroz
uspostavljanje fondova zajednice koji ¢e se finansirati prihodima ostvarenim prodajom viSkova elektricne
energije proizvedene iz solarnih sistema. Sredstva iz ovih fondova mogu se koristiti za podrsku uslugama
cuvanja djece koje pruzaju ove Zene, kao i za razvoj drugih oblika socijalnog preduzetniStva i aktivnosti koje
doprinose razvoju lokalne zajednice.

Digitalna transformacija bi¢e podrzana kroz strateSku upotrebu drustvenih mreza i drugih digitalnih
komunikacionih alata radi unapredenja saradnje medu stanarima, jacanja drustvene kohezije, efikasnijeg
informisanja i aktivnijeg uc¢es¢a gradana u sprovodenju projektnih aktivnosti. Na taj na¢in projekat doprinosi
stvaranju odrzive, ukljucive i povezane lokalne zajednice.

Indikatori

Svaka pojedinacna akcija ima definisane posebne indikatore uspjeSnosti koji ¢e se pratiti tokom realizacije
projekta, kao Sto je navedeno u opisu svake akcije, a njihov pregled dat je i u zbirnoj tabeli u nastavku..
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Matrica indikatora za pracenje realizacije akcija Integrisanog plana (IP)

Module I. Upravljanje

Akcija Indikator Ciljna vrijednost|| Vremenski okvir Odgovorni
Upravni odbori || Ulazisa aktlvnl.m upravnim 12/12 | kvartal 2026. Projektni t‘|m/
zgrada odborima Stanari

Uspostavljeni Z?Jedkal 12/12 | kvartal 2026. Upravni odbori
fondovi
Prihodi ostvareni od solarne 12.000 EUR Od pocetka rada . .
. - . Upravni odbori
energije godiSnje sistema
Enejrget.ske Reglstrova.ne gnergetske 4 zgrade IV kvartal 2026. Upravni odbori
zajednice zajednice
Module Il. Socijalni
Akcija Indikator Qll]na Vreme.nskl Odgovorni
vrijednost okvir
Socyj alrf) Broj obucenih ucesnika 20 2026. NV.O SOS /
preduzetnistvo Projektni tim
Broj pokrenutih socijalnih 4 2026. NVO SOS
preduzecda/inicijativa
Kampanja javnog . . 10.000+ Projektni tim /
zagovaranja Doseg video kampanje pregleda Jun 2026. RTV Niksié
Obuke za stanare Broj obucenih stanara 40+ April 2026. OzorIiI/ﬂgf)éstma
|Aktivnosti u zajedniciH Broj dogadaja u zajednici H 2-3 godiSnje H 2026. H Upravni odbori
Module lll. Pravni & Finansijski
Akcija Indikator Ciljna vrijednost Vreme.nskl Odgovorni
okvir
Radlomca © Broj ucesnika 20+ Jun 2025. Opst}p,a
sufinansiranju Niksi¢
Prez'enta(:l'Ja proj ekta|| Broj nalfnadn%h sgstanaka sa 3+ Jun 2025. | Projektni tim
investitorima investitorima
Donacija EPCG || ©P¢701 es‘izg;g;lansu ska 42.500 EUR April 2026. || Projektni tim
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Akcija Indikator Ciljna vrijednost Vreme.nskl Odgovorni
okvir
Mapiranje izvora | Broj identifikovanih izvora 5t I kvartal Opstina
finansiranja finansiranja 2026. Niksi¢

Godis$nji prihod od viska

. . € (bi¢e definisano nakon || Od 2027. Energetske
proizvedene elektricne

Zajednicki solarni

fond energije uspostavljanja sistema) godine zajednice
Module IV. Building
| Aktivnost H Pokazatelj H Cilj H Rok “Odgovorna strana
Studija izvodljivosti Procena objekata 4 NOZV Oezngbar Projektni tim
. .. . . Decembar Upravni odbori
Izolacija krova ZavrSena izolacija 4 objekta 2026. zerada
Instalacija solarnih fotonaponskih || Instalirani PV U skladu sa IV kvartal Opstina
(PV) sistema kapacitet studijom 2027. p
Integracija ECoC 2030 H Ukljuceni objekti H 4 H 2027. H OpStina
Preliminarna studija Kvalitet studije u skle}glu 54 Jun 2026. Env.mov.Ozon
studijom

5. Evaluacija

Evaluacija Integrisanog plana (IP) bi¢e sprovedena u skladu sa URBACT principima, uz jasnu razliku izmedu
indikatora rezultata (promene ostvarene za stanovnike i1 objekte) 1 indikatora ucinka (realizovane aktivnosti 1
broj u€esnika). Za svaki modul, matrica indikatora definiSe SMART ciljeve, rokove i odgovorne aktere, koji
predstavljaju osnovu sistema pracenja i evaluacije. PocCetne vrednosti (baseline) bice utvrdene tokom 2026.
godine, a napredak Ce se preispitivati svaka dva meseca od strane projektnog tima i klju¢nih zainteresovanih
strana, ukljucujuéi upravne odbore, opstinu 1 nevladine organizacije.

Pitanja za evaluaciju

Kroz etiri modula, evaluacija e se baviti sa tri vodeca pitanja, u skladu sa URBACT standardima za lokalno
akciono planiranje usmereno na rezultate.

Upravljanje (Governance)

e U kojoj meri su ulazi/zgrade uspostavili i odrzali aktivne upravne odbore i zajedni¢ke fondove do
prvog kvartala 2026. godine (cilj 12/12)?

o Koliko efikasno funkcioniSu novoformirane energetske zajednice i strukture za upravljanje prihodima
od solarne energije do kraja 2026. godine (4 registrovane zajednice, 12.000 € godisnjeg prihoda od
solarne energije)?
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DrusStveni aspekt (Social)

e U kojoj meri su aktivnosti socijalnog preduzetnistva, zagovaranja i obuke stanovnika povecale nivo
informisanosti, vestina 1 angazovanja (20 obucenih ucesnika, 4 pokrenuta preduzecéa/inicijative, vise
od 10.000 pregleda video kampanje, vise od 40 obuc¢enih stanovnika)?

e Dalisu aktivnosti zajednice (2—3 dogadaja godiSnje) doprinele jacanju druStvene povezanosti i uceséa
u donosenju odluka u vezi sa unapredenjem objekata i energetskim zajednicama?

Pravni i finansijski aspekt i objekti (Legal & Financial and Building)

o Da li su projekat i opStina uspeSno mobilisali razli¢ite izvore sufinansiranja i partnerstva (vise od 20
zainteresovanih strana na radionici, vise od 3 naknadna sastanka sa investitorima, donacija EPCG u
iznosu od 42.500 €, identifikovano vise od 5 izvora finansiranja, operativan fond zajednicke solarne
energije od 2027. godine)?

e Da li su tehnicke mere sprovedene prema planu (4 objekta obuhvacdena studijom izvodljivosti, 4
izolovana krova, PV sistemi instalirani u skladu sa studijom do 2027. godine, 4 objekta ukljuena u
okvir ECoC 2030) i da li doprinose dugorocnim ekoloskim i ekonomskim koristima za stanovnike?

Indikatori, pocetne vrednosti i ciljevi
Postoje¢a matrica indikatora predstavlja okvir za pracenje ucinka Integrisanog plana i bi¢e dopunjena
kvalitativnim informacijama, u skladu sa URBACT smernicama o kombinovanju kvantitativnih i kvalitativnih
dokaza.
Modul upravljanja (Governance)
Izlazni indikatori:
e broj ulaza sa aktivnim upravnim odborima (cilj 12/12);
e uspostavljeni zajednicki fondovi (12/12);
o registrovane energetske zajednice (4).
Indikatori rezultata:
e nivo ucesca stanovnika u upravnim odborima;
e transparentnost i redovnost sastanaka;
o zadovoljstvo upravljanjem prihodima od solarne energije (cilj: 12.000 € godisnje).
Drustveni modul (Social)
Izlazni indikatori:
e broj ucesnika obucenih za socijalno preduzetnistvo (20);
e pokrenute lokalne inicijative/preduzeca (4);
e domet video kampanje zagovaranja (10.000+);
e broj obucenih stanovnika (40+);
e godisnji broj dogadaja zajednice (2-3).
Indikatori rezultata:
e povecane vestine i samopouzdanje stanovnika za pokretanje projekata;

e ojacane lokalne mreze;
o veca informisanost o energetskoj efikasnosti i moguénostima zajednicke solarne energije.
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Pravni i finansijski modul (Legal & Financial)
Izlazni indikatori:

e broj zainteresovanih strana ukljucenih u radionicu o sufinansiranju (20+);
e broj naknadnih sastanaka sa investitorima (3+);

e obezbedena EPCG donacija (42.500 €);

e mapirani izvori finansiranja (5+).

Indikatori rezultata:

e dostupnost raznovrsnog finansijskog modela;

e smanjen finansijski rizik za stanovnike;

e uspostavljen fond zajednicke solarne energije koji generise godisnji visak prihoda od 2027. godine
nadalje.

Modul objekata (Building)
Izlazni indikatori:

e broj objekata obuhvaéenih studijom izvodljivosti (4);
e broj izolovanih krovova (4 objekta);

e instalirani PV kapacitet u skladu sa studijom;

e broj objekata uklju¢enih u ECoC 2030 (4).

Indikatori rezultata:

e poboljSane energetske performanse objekata;
e smanjeni troskovi energije za stanovnike;
e povecana vidljivost naselja u okviru programa ECoC 2030.

Prikupljanje podataka i odgovornosti

Prikupljanje podataka ¢e se sprovoditi kroz jednostavne, ali pouzdane procedure uskladene sa URBACT
preporukama za sisteme pracenja i ukljucivanje lokalnih aktera.

o Upravni odbori i1 energetske zajednice vodice evidenciju prisustva, zapisnike sa sastanaka 1 godiSnje
finansijske izvesStaje o zajednickim fondovima, prihodima od solarne energije i fondu zajednicke
solarne energije (od 2027. godine).

e Projektni tim, SOS NVO, OZON i opstina evidentirae ucesnike obuka, aktivnosti socijalnog
preduzetnistva i javnih dogadaja, kao 1 prikupljati kratke upitnike ili intervjue radi belezenja uocenih
koristi.

e Opstina ¢e objedinjavati tehnicku dokumentaciju (studije izvodljivosti, radove na izolaciji 1 PV
sistemima, dokumentaciju ECoC 2030) i finansijske podatke povezane sa radionicama, prezentacijama
investitorima i donacijama, ¢ime ¢e se omoguciti verifikacija svih izlaznih indikatora.

Napredak u odnosu na ciljeve bi¢e razmatran najmanje svaka dva meseca, uz srednjoro¢nu evaluaciju tokom
2026. godine 1 zavrSnu evaluaciju 2027. godine, sa fokusom na ostvarene rezultate i naucene lekcije.



