LY

i

/

/

]

_\
/

= / — 1 y y
/ /
/" /
/ / «" /
/ / R e R
/ J / J
/ / / /
/ / / /
/ / /
| /
/ / / / /
/ |
/ /"

TNETTRES > 4 aads
¥ o A o
A s e e
TR YR A
Py PG E5 A e
RN e

N Co-funded by
L the European Union
Interreg




Nota preliminar: Este Plano de Investimento (Pl) € um documento em evolugao e, como tal, esta sujeito a
alteragdes ao longo da implementagédo da Prova de Conceito Gaia. O Plano de Investimento identifica
oportunidades para que varias partes interessadas invistam em habitagdo colaborativa, inclusiva e resiliente.
Reune varias iniciativas experimentais para a concec¢ao conjunta e adaptacdo de modelos destinados a
criacdo de comunidades intergeracionais.

Destaca ainda varias medidas e estratégias para promover solu¢des habitacionais novas e inovadoras no
contexto local.
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Resumo Executivo

O Plano de Investimento de Vila Nova de Gaia define uma abordagem estruturada para implementar um
modelo de habitagdo colaborativa inspirado no modelo CALICO, adaptado ao contexto nacional e local.

O plano responde a uma presséo crescente sobre o0 acesso a habitacido, que afeta familias vulneraveis,
bem como a classe média. O mercado local apresenta forte dindmica, mas n&o assegura solugcbes
acessiveis e estaveis no longo prazo.

A proposta assenta em trés pilares:
1. Habitacdo acessivel e intergeracional
2. Governagao participativa e Gestdo comunitaria
3. Integracao de apoio social e do desenvolvimento comunitario

O investimento combina agdes fisicas e imateriais, incluindo:
— Capacitacao e envolvimento dos residentes através de processos de participacéo estruturados
— Implementagao de estruturas de apoio social através de uma Equipa de Transi¢cao Social e
Habitacdo dedicada
— Desenvolvimento e adaptacéo energeticamente eficiente dos edificios e espagos comuns, em
conformidade com as normas PRR e do Fundo de Coesao p6s-2027

O plano inicia com um projeto-piloto de Prova de Conceito (PoC) em Grijé, composto por 30 unidades
habitacionais, com o intuito de avaliar o potencial de replicacdo progressiva no territério municipal.

How? With
The starting point // using nudges and policies to Small Actions &
guide better choices Large Scale Effects
How to create a new housing =
model solution, more (

; ; i ’ Using 4P’s framework for Behavior Change
inclusive and resilient with

and for the citizens?

What do we want to do? Process Possibility Persuassion Person
With, Bullding construction make it make it make it make it
©@ a methodology Community creation easy available attractive = motivating
@ apilot case Governance policy

@ apilot scale-up

1. Contexto e diagnédstico

1.1. Caracterizagao do territério

Vila Nova de Gaia é o municipio mais populoso da Area Metropolitana do Porto, com 303 824 habitantes
(Censos 2021), distribuidos por um territério de 168 km?, com 15 km de frente atlantica e uma extensa
margem ribeirinha ao longo do rio Douro. A sua localizagao, em continuidade funcional com a cidade do
Porto, reforca o seu papel central no sistema urbano metropolitano e na dindmica do mercado
habitacional.

Esta dindmica traduziu-se numa valorizagdo significativa dos pregos. O valor médio das habitagdes
novas ultrapassa os 3.700 €/m?, o que cria uma pressdo crescente sobre o0 acesso a habitacao,
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sobretudo para agregados de rendimentos baixos e médios. Este aumento resulta da conjugacéo de
varios fatores, incluindo a proximidade ao Porto, a melhoria das acessibilidades, a qualificacado do espago
publico e a crescente procura por parte de investidores nacionais e internacionais.

Apesar deste contexto, Gaia mantém niveis médios de precos inferiores & média da Area Metropolitana
do Porto, o que sustenta a sua atratividade como alternativa residencial. Esta posicao intermédia gera um
duplo efeito. Por um lado, atrai novos residentes e investimento. Por outro, acelera a pressao sobre o
mercado e reduz progressivamente a margem de acessibilidade. O Observatério Imobiliario de Gaia
permite acompanhar esta evolugdo com dados atualizados sobre arrendamento, venda e
desenvolvimento, reforcando a capacidade de monitorizacdo e decisdao do municipio.

1.2. Diagnéstico de necessidades e desafios

Vila Nova de Gaia dispde de um sistema de habitagcido publica de caracter social consolidado, assente no
parque habitacional municipal e no regime de arrendamento apoiado. As rendas s&o ajustadas aos
rendimentos dos agregados, 0 que assegura uma resposta eficaz para familias em situacdo de maior
vulnerabilidade e garante uma fungao relevante de protecao social.

Este modelo tem sido complementado por instrumentos como o Programa de Arrendamento Acessivel e
o Programa 1.° Direito, que tém permitido reforcar a oferta publica e alargar o acesso a habitacao a
novos perfis de procura. A experiéncia acumulada demonstra capacidade institucional e operacional para
promover solucdes habitacionais com impacto.

No entanto, o contexto atual caracteriza-se por uma pressao crescente sobre o acesso a habitagdao. O
aumento dos precos de aquisicdo e arrendamento tem vindo a reduzir a capacidade de resposta do
mercado, afetando ndo apenas os grupos mais vulneraveis, mas também uma parte significativa da
classe média.

Esta evolugcdo tem conduzido a um alargamento da procura por solu¢gdes habitacionais acessiveis, com
impacto direto na estabilidade residencial e no esfor¢o financeiro das familias. Verifica-se uma
necessidade crescente de respostas que assegurem condigdes de acesso compativeis com os
rendimentos, de forma estavel e previsivel.

O modelo atual, centrado na habitagao social, assegura um apoio estruturado através dos Gabinetes de
Apoio Social, garantindo acompanhamento continuo, gestao comunitaria e proximidade entre residentes.
Este modelo esta consolidado e responde de forma eficaz aos empreendimentos sociais existentes.

No entanto, ndo esta preparado para responder aos novos modelos de oferta de habitacdo publica que o
municipio comecga a desenvolver, num contexto de crescente pressao sobre o acesso a habitagdo. Esta
lacuna limita a capacidade de resposta a desafios como o envelhecimento da populagdo, o isolamento
social e a necessidade de solugdes habitacionais mais flexiveis e diversificadas.

Persistem também lacunas ao nivel dos instrumentos disponiveis. Ndo estdo ainda consolidados
modelos que garantam acessibilidade no longo prazo, independentes das flutuagbes do mercado. As
solugdes existentes raramente integram componentes intergeracionais ou mecanismos estruturados de
envolvimento dos residentes na gestao dos espacgos.

A auséncia de estruturas de gestdo comunitaria limita o desenvolvimento de dindmicas de coesao e
reduz o potencial de valorizagao social dos projetos habitacionais. Por outro lado, a forte concentragao
em modelos publicos tradicionais restringe a diversificagdo de solugdes e dificulta a mobilizagdo de novos
atores.



Neste enquadramento, 0 municipio assume a necessidade de evoluir para uma nova geragao de politicas
habitacionais, capazes de responder a uma procura mais alargada e a uma realidade social mais
complexa.

Este novo ciclo implica:
— reforgar a oferta de habitacdo acessivel, incluindo para rendimentos intermédios;
— mobilizar investimento privado e cooperativo em articulagdo com o setor publico;
— integrar fungdes sociais, comunitarias e de apoio nos projetos habitacionais;
— desenvolver modelos de gestao participativa e de envolvimento dos residentes;
— garantir mecanismos que assegurem acessibilidade e estabilidade no longo prazo.

1.3. Enquadramento das politicas locais

Vila Nova de Gaia tem desenvolvido um conjunto consistente de politicas e instrumentos no dominio da
habitacdo, que evidenciam capacidade de intervengao publica e experiéncia na implementacdo de
solugdes a escala municipal.

Reabilitacdo do Conjunto Habitacional Vila D'Este

Entre 2009 e 2013, o municipio promoveu a reabilitacdo do Conjunto Habitacional de Vila d’Este, com um
investimento aproximado de 12 milhdes de euros. Esta intervencéo incidiu na melhoria do desempenho
energético dos edificios, na qualidade do ar interior e na valorizagéo arquiteténica e urbana do bairro.

O projeto integrou uma abordagem participativa, envolvendo residentes e associag¢des locais ao longo do
processo. Esta estratégia permitiu reforcar a apropriacao dos espacos e contribuir para a transformacgao
social do bairro.

A intervencao resultou numa melhoria significativa das condigbes de habitabilidade e na integracéo do
conjunto habitacional no tecido urbano, reduzindo situacbes de vulnerabilidade anteriormente
identificadas.

Programa de Arrendamento Acessivel, a nivel local

O Municipio implementou o Programa de Arrendamento Acessivel em 2022 com o objetivo de alargar a
oferta de habitagdo a precos compativeis com os rendimentos das familias, com especial enfoque nos
agregados de rendimentos intermédios.

O programa assenta na disponibilizacdo de habitagbes municipais, incluindo fragdes inseridas em
edificios de propriedade mista, e na aplicacdo de critérios de selecido transparentes, através de uma
grelha de classificagédo ajustada as necessidades dos candidatos.

Até a data, foram realizados oito concursos para atribuicdo de habitacdo no dmbito do programa de
arrendamento acessivel. Trés dos mais recentes foram desenvolvidos no dmbito do projeto Cities 4 Co-
Housing, permitindo testar modelos de organizacdo em cluster e introduzir principios de habitagdo
colaborativa.

Programa 1.° Direito e reforco do parque habitacional publico
No ambito do programa 1.° Direito, o Municipio tem vindo a executar intervengdes que combinam a
reabilitacdo do parque habitacional existente com a aquisi¢do de novas habitagdes no mercado.
Este instrumento tem permitido:
— melhorar as condi¢gdes de habitabilidade de familias residentes em habitagao social
— aumentar a oferta publica disponivel
— mobilizar financiamento dedicado a promogao habitacional

Este conjunto de politicas proporciona uma base sdélida para o desenvolvimento de solucdes
habitacionais de ultima geracdo no municipio, capazes de adaptar a resposta a procura de habitacao,



diversificar as solugbes para diferentes perfis da populagdo e integrar as dimensdes sociais e
comunitarias de forma estruturada.

2. Visao estratégica

2.1 Visao

O Plano de Investimento define uma nova abordagem para os modelos de habitacdo em Vila Nova de
Gaia, centrada na implementacdo de um modelo de habitacdo colaborativa escalavel. Este modelo
procura assegurar acesso a habitacdo a pregos compativeis com os rendimentos, reforcar a coesao
social e contribuir para a sustentabilidade urbana no longo prazo.

Com base nas abordagens existentes, a visdo introduz uma dimensdo estruturada de comunidade,
participacao e gestdo partilhada. A habitacao deixa de ser entendida apenas como um produto fisico e
passa a integrar um sistema que articula espaco, pessoas e servigos. Habitacdo versus Habitat — alargar
a area de atuacgdo, promovendo um enfoque mais abrangente que garanta a criagdo de lagos entre os
residentes, mas também o desenvolvimento de sinergias com a envolvente.

2.2 Racional Estratégico e enquadramento CALICO

A participagédo de Vila Nova de Gaia na Rede de Transferéncia de Inovacao decorre da necessidade de
testar e adaptar solugbes que abordem os atuais desafios atuais do acesso a habitacdo de uma forma
mais abrangente.

O modelo CALICO, desenvolvido em Bruxelas, constitui uma referéncia concreta e testada. Combina
acessibilidade, participacdo dos residentes e modelos de governacdo partilhada. Integra habitacéo
intergeracional, promove a inclusdo social e permite o desenvolvimento de solugdes baseadas na gestao
coletiva e na estabilidade no longo prazo.

Este modelo apresenta compatibilidade com o contexto local, através da integracdo com a propriedade
publica e regimes de arrendamento acessivel, bem como do alinhamento com as politicas municipais
existentes. A sua adaptacao reforga o impacto do investimento publico, orientando-o para solugdes que
geram valor social e ambiental duradouro.

2.3 Objetivos estratégicos

O Plano de Investimento tem como objetivo:

— Adaptar o modelo CALICO ao quadro juridico e institucional local

— Aumentar a oferta de habitacdo a precos acessiveis, incluindo para os grupos de rendimentos
médios

— Integrar a habitagdo com o apoio social e comunitario

— Promover comunidades intergeracionais e socialmente diversificadas

— Reduzir a despesa publica associada a vulnerabilidade social

— Desenvolver um modelo escalavel, replicavel e transferivel para uma aplicagdo municipal mais
ampla



2.4 Racional de intervengao

Problema Pressao crescente no acesso a habitagao, afetando tanto as familias vulneraveis
como as de rendimento médio
Resposta A habitagéo colaborativa como inovagao publica e instrumento politico

Implementacdo | Projeto-piloto de validagao do conceito em Grijo; estruturas de governacgao;
modelos operacionais testados através de processos participativos

Resultados Modelo de governagéao validado; quadro de politicas de atribuigdo; concegao
participativa; estrutura operacional de apoio social

Efeitos Maior estabilidade habitacional; maior coesao social; utilizagdo mais eficiente
dos recursos publicos

Impacto Um sistema habitacional mais resiliente, inclusivo e sustentavel — replicavel em

todo o municipio e transferivel para outros contextos

“Uma casa ndo é apenas quatro paredes e um telhado. E seguranga, aconchego, um lugar para a familia
e os amigos. E o sentimento de pertenca. Mas, para muitos europeus hoje em dia, a casa tornou-se uma
fonte de ansiedade. Pode significar dividas ou incerteza.”

Presidente Ursula von der Leyen, 10 setembro de 2025

2.5 Foco do investimento

O Plano de Investimento vai além da oferta de habitacdo. Centra-se na construgcdo de um sistema
integrado que inclui modelos de governacdo participativa, estruturas de apoio social continuo e
mecanismos que garantam a acessibilidade a longo prazo

O objetivo é criar comunidades, e ndo apenas unidades habitacionais. A eficiéncia energética e os
elevados padrdes de desempenho ambiental (A¢do 3) sdo fatores essenciais para aceder a dotagdes
especificas do PRR e a fontes de financiamento da coesao p6s-2027, tornando a sustentabilidade nao
apenas uma ambicao politica, mas também uma alavanca financeira.

3. Abordagem integrativa e pratica participativa

3.1 Adaptacao dos médulos do modelo CALICO

O Plano de Investimento adapta os principais componentes do modelo CALICO (Figura 1) em trés
dimensdes integradas:

Governancga e apoio social
Desenvolvimento de estruturas de cogestao e de uma Equipa de Transi¢cao Social e Habitacional

Social
Implementagdo de mecanismos de atribuicdo intergeracional e de construgdo de processos de gestao
comunitarios.

Edificios
Concecgao participativa de unidades habitacionais e espagos partilhados com elevados padrbes de
desempenho energético e ambiental.

A dimensao juridico-financeira (CLT) ndo é implementada nesta fase devido a restricdes regulamentares,
mas sera explorada como uma via de desenvolvimento futuro.



Moédulo

Gon\n/::’nuggao gﬁiﬂf Juridico & Financeiro
Cri I . Desenvolvimento de
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habitagao intergeracional Habitacional & Social et

Sustentabilidade
Foco na eficiéncia energética e na promocéao de alteragdes de comportamento

Escalabilidade
Plano para replicagédo do para outras areas do municipio

Figura 1: Adaptacdo dos médulos CALICO

3.2 Pratica participativa e Grupo de Acao Local

A abordagem participativa é estruturada através do Grupo de Acado Local (GAL), que opera em duas
fases:

Fase 1
Um vasto grupo de partes interessadas, incluindo servigos municipais, entidades publicas e atores locais,
contribuiu para a definicdo estratégica.

Fase 2
Um grupo especifico, centrado nos residentes do projeto-piloto em Grijo, apoia a concecdo conjunta e o
teste do modelo.

As agdes experimentais em curso incluem:
— definicao de critérios de atribuicao
— processos de concegao participativa
— desenvolvimento de um modelo de governagao
— mecanismos de apoio a comunidade

Esta abordagem garante o alinhamento com as necessidades reais, reforgca 0 empenho dos residentes e
valida as solugdes antes da replicagao mais ampla.

4. Acoes

O Plano de Investimento esta estruturado em torno de uma Prova de Conceito (PoC) em Grij6, que
permite testar e validar as hipéteses na pratica, bem como a consolidagao progressiva de um modelo
escalavel. Ao centrar-se nesta PoC, o Plano minimiza o risco institucional, ao mesmo tempo que testa
modelos inovadores de afetagdo de recursos e de desempenho em matéria de sustentabilidade, que
poderao posteriormente ser incorporados na politica municipal.

As agdes estao organizadas em trés fases:

Fase 1 — Testes: implementacao de a¢des-piloto no ambito da estrutura C4CH

Fase 2 — Consolidacao: avaliagdo e aperfeicoamento de modelos e ferramentas

Fase 3 — Replicagao: expansao para novos empreendimentos e integracdo na politica municipal
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Acao 1: Modelo Integrado de Governagao e Transi¢ado Social

Médulos CALICO

Modulos | and Il — Governagao e Apoio Social

Cronograma M6 - M48

Responsaveis Municipio, Gaiurb, GAL

Desafio Auséncia de quadros de governagado estruturados e de mecanismos de apoio
social para a habitacéo colaborativa.

Acoes Desenvolver e testar um modelo que combine governagao de cogestdo, gestéo

comunitaria e apoio social, operacionalizado através de uma Equipa de Transi¢ao
Social e Habitacional.

Implementagao

— definir critérios de acesso e principios de diversidade social para a
comunidade piloto

— co-criar uma Carta de Valores da Comunidade

— desenvolver regras de governacdo e mecanismos de tomada de deciséo
participativa

— implementar programas de formacdo para residentes sobre cogestdo e
direitos

— estabelecer e operacionalizar a Equipa de Transi¢ao Social e Habitacional

— prestar apoio continuo aos residentes através da facilitagdo comunitaria

Resultados
esperados

— modelo de governacdo de cogestéo validado, documentado para replicacéo

— Carta Comunitaria de Valores adotada

— Equipa de Transicio Social e Habitacional operacional

estrutura do programa de formacgao adaptavel a outros locais

Custo Estimado

€220.000 —€360.000

Action 2: Modelo de atribuicao de habitacao intergeracional

Médulos CALICO

Maodulos | e Il — Governacgao e Social

Cronograma M3 — M24

Responsaveis Municipio, Gaiurb

Desafio Garantir um mecanismo estruturado e baseado em critérios para assegurar uma
comunidade residencial equilibrada, estavel e diversificada

Acoes Desenvolver, testar e implementar um modelo estruturado de atribuicdo de

habitagdo que integre critérios sociais, econdmicos e demograficos, com vista a
criar uma comunidade intergeracional e socialmente diversificada

Implementagao

— definir critérios de elegibilidade e priorizacdo (rendimento, idade, tipo de
agregado familiar, vulnerabilidade)

— desenvolver e validar a metodologia de atribuicdo

— selecionar os residentes para o projeto-piloto através de um processo
transparente e pontuado

— formalizar contratos de arrendamento com obrigagdes comunitarias
incorporadas

— ativar mecanismos de apoio social desde o primeiro més de ocupacao

Resultados
esperados

— documento-quadro da politica de atribuicéo, pronto para adogao municipal

— comunidade de residentes diversificada e equilibrada no local do projeto-
piloto

— modelos de contrato formalizados e adaptaveis a locais futuros

Custo estimado

€60.000 — €120.000
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Acdo 3: Modelo de Design Participativo para edificios e espacos comuns

Médulos CALICO

Mddulo 1V- Edificado

Cronograma M6 — M36

Responsaveis Municipio, Gaiurb, Design Team, ULG

Desafio Desfasamento entre as solugbes de projeto padréo e as necessidades funcionais
e sociais reais dos futuros residentes

Acoes Desenvolver solugdes arquitetdnicas através de processos de projeto participativo

que envolvam os futuros residentes, integrados com elevados padrdes de
desempenho energético e ambiental

Implementagao

— realizar 2 a 3 sessdes de co-criagcdo com os residentes sobre espacos
privados e comuns

— definir os espacos comuns, as suas utilizacbes e as responsabilidades de
gestao

— integrar as contribuicbes dos residentes no projeto de execucao arquitetonica

— desenvolver um plano de manutencédo e monitorizagdo do desempenho pos-
ocupagao

Resultados
esperados

— programa funcional validado, co-criado com os residentes

— projeto arquiteténico orientado para o utilizador com metas de desempenho
energético e de sustentabilidade documentadas

— plano de manutencao e monitorizagao

— pelo menos 3 propostas originadas pelos residentes incorporadas no projeto
final

Custo estimado

€60.000 — €120.000

Estratégia de expansao e replicacao

Apo6s a validagéo do projeto-piloto, idealmente o0 modelo sera replicado em 2 a 3 novos empreendimentos
habitacionais e integrado nos programas municipais de habitacdo, sendo aplicavel tanto a reabilitagao
como a construgao nova.

Curto Prazo (PoC)

Grij6 | 30 unidades habitacionais | 79 residentes

Médio Prazo

2-3 locais adicionais | 60-120 unidades habitacionais| 150 — 300 residentes

Longo Prazo

Integragéo na estratégia municipal de habitagao | Aplicagédo a todo o parque
habitacional municipal

5 Financiamento, custos e orcamento

5.1 Cronograma

Durante o projeto Cities 4 Co-Housing
Desenvolvimento das agdes experimentais e testes na Prova de Conceito

Apos o projeto

Consolidagao e avaliagdo dos modelos e inicio da replicagao

Médio prazo

Expansao a novos empreendimentos e integracdo nos instrumentos municipais
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

@ 0 6 12 18 24 30 36 42 48

ACTION 1

F}?{g} Integrated Governance MEs 6 @)
and Social Transition Model

ACTION 2
& Intergenerational

MES 48

vis » S @ -

Allocation Model

ACTION 3
Participatory Design Model MEs6 @
for Buildings and Spaces

@ MEs 36

Cronograma de execugéo do Plano

5.2 Modelo de Governagao

O modelo de governagao garante a coordenagao, a participagdo e o apoio técnico em todas as fases de
implementacéo.

Ator Papel

Municipio of Vila Nova de Gaia Orientacao estratégica e financiamento

Gaiurb Coordenacao operacional

Grupo Local de Acéo Co-criacdo e validagao

Equipa Transicdo Social e Habitacional Implementagdo e mediacéo

Peritos externos e parceiros especializados Suporte técnico

5.3 Analise de riscos

A tabela de andlise de riscos identifica potenciais ameagas ao projeto, avalia a sua probabilidade e
impacto potencial e determina as medidas de mitigacao necessarias. Permite as equipas classificar os
riscos por ordem de prioridade e implementar estratégias de prevencdo, mitigacao, transferéncia ou

aceitacao.

Risco Probabilidade

Impacto Estratégia de mitigacao

Restrigdes legais: limitagbes na
aplicacdo de modelos inovadores
Resisténcia institucional:
dificuldade em alterar praticas
estabelecidas

Gestéao comunitaria: baixa
participacdo ou conflitos entre
residentes

Sustentabilidade financeira:
dependéncia do financiamento
publico

Escalabilidade: dificuldade em
replicar o modelo noutros locais

moderada

moderada

testes-piloto e adaptacao faseada;
levantamento juridico inicial

alinhamento politico continuo e

moderada  reforco das capacidades técnicas

facilitacao estruturada, carta de
valores comunitaria, programas de
formacéao para residentes

diversificacao das fontes de
financiamento: UE, PRR, orgcamento
municipal, investimento cooperativo

desenvolvimento de conjuntos de
ferramentas e modelos operacionais
padronizados
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5.4 Estrutura de investimento

A estrutura de investimento abrange trés categorias de custos:
— Despesas de Capital: Construgdo e Reabilitacdo; Medidas de eficiéncia energética e espagos
comuns
— Custos Indiretos e Inovagao: Processos de concegdo participativa; Atividades de fortalecimento
da comunidade; adaptacéo juridica - exploragédo da CLT (fases futuras)
— Custos operacionais e sociais: Equipa de Transicao Social e Habitacional; Gestdo comunitaria
e servigos de apoio

Os mecanismos de receitas e recuperagao de custos incluem rendas acessiveis e a redugéo a longo
prazo dos custos publicos sociais e relacionados com a habitacdo através de intervengdes preventivas.

Fontes de financiamento
— Fundos da UE (incluindo o PRR e dotagbes especificas para a habitagdo) — a conformidade com
o desempenho energético (Acdo 3) é uma alavanca fundamental para aceder a estas fontes
— Orgcamento municipal
— Programas nacionais de habitagao e sociais
— Investimento cooperativo e do terceiro setor (fases futuras)

6 Avadliagdao e Monitorizagao

6.1 Questoes transversais

Para garantir que o modelo de habitagéo colaborativa seja inclusivo, acessivel e sustentavel ao longo do
tempo, as prioridades transversais séo integradas em todas as ag¢des do Plano de Investimento. Estas
prioridades sao concretizadas através de medidas especificas incorporadas na concecéo, implementacao
e acompanhamento dessas acoes.

Igualdade de género

Uma abordagem sensivel as questdes de género € incorporada em todas as fases do plano para garantir
uma participacao equilibrada e acesso igualitario as oportunidades. Isto inclui garantir uma representagao
equilibrada no GAL e nas sessdes participativas; integrar consideragdes de género na concegao de
espacgos partilhados em termos de seguranga, acessibilidade e usabilidade; e monitorizar os niveis de
participacdo com dados desagregados por género.

Inclusdo Social

Uma abordagem sensivel as questdes de género € incorporada em todas as fases do plano para garantir
uma participacao equilibrada e acesso igualitario as oportunidades. Isto inclui garantir uma representagao
equilibrada no ULG e nas sessdes participativas; integrar consideragcdes de género na conceg¢ao de
espacgos partilhados em termos de seguranga, acessibilidade e usabilidade; e monitorizar os niveis de
participacdo com dados desagregados por género.

Inclusao Digital

Esta abordagem participativa foi concebida para minimizar as barreiras relacionadas com o acesso e as
competéncias digitais, através da priorizagao de reunides presenciais, do fornecimento de materiais em
formatos acessiveis e da comunicagao de informagdes técnicas e juridicas em linguagem simples. Todas
as partes interessadas, independentemente do nivel de literacia digital, podem contribuir ativamente.
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Sustentabilidade energética e ambiental

As consideragbes ambientais constituem uma prioridade em todas as agdes relacionadas com a
construcdo. As principais medidas incluem a aplicagdo de normas de eficiéncia energética; a promogao
da utilizacao eficiente dos recursos nos espagos comuns; a integragdo dos principios da Nova Bauhaus
Europeia; a garantia do cumprimento do principio «Ndo Causar Danos Significativos» (DNSH); e a
facilitacdo do acesso as dotacbes do PRR e do Fundo de Coesao através da demonstracido do
desempenho energético.

6.2

Indicadores

Acéo

Indicador

Definicao e
Método de
medic&o

Fonte de
informacéao

Valor de
referéncia

Objetivo
(Fase Piloto)

Frequéncia

Acao 1: Modelo
Integrado de
Governagao e
Transicao
Social

indice de
Participacao
na
Governacgao

% de
agregados
familiares com
pelo menos
um membro
ativo nas
reunidées do
Conselho de
Residentes
(listas de
presencas +
atas)

Atas das

reunides +
registos de
presencas

0%

=2 70% de
participacao
dos
agregados
familiares

Trimestral

Equilibrio de
Mix Social

Proporcéao de
residentes dos
grupos-alvo:
jovens (18-35
anos) e 55+
face ao total
de atribuicdes

Registos de
atribuicao

N/A

= 25% 55+ /
25% familias
jovens

Anual

Adocao da
Carta de
Valores
Comunitaria

Carta
Comunitaria
de Valores
formalmente
adotada e
assinada por
= 80% dos
agregados
familiares

Documento
assinado

Nao
adaptada

Adotada até
M18

Uma vez
(milestone)

Taxa de
Conclusao de
Formacao de
Residentes

% de
residentes
que concluem
pelo menos
uma sessao
de formacao
em cogestao

Registos de
presencas nas
formacoes

0%

275%

Anual

Acéo 2:
Modelo de
atribuigao de

Diferenca de
Acessibilidade

Diferenca (%)
entre a renda
mensal por m?

Registos
municipais de
precos +

Média de
mercado

< 80% da
renda de
mercado

Anual
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habitagéo
intergeracional

do Plano de
Investimento e
a média do
mercado
privado local,
medida
através do
indice do
Observatorio
Imobiliario de
Gaia

indice de
mercado

local

Taxa de
Ocupacéao

% de fogos
atribuidos
ocupados no
prazo de 6
meses apos
assinatura do
contrato

Registos
municipais de
arrendamento

0%

100% de
ocupacao até
M6 apos
contrato

Bi-anual

Acéo 3: Modelo
de Design
Participativo
para edificios e
espacos
comuns

Taxa de
Integragao da
Cocriacao

Numero de
propostas
orientadas
pelos
residentes
formalmente
integradas no
projeto final
de execucéao
arquitetonica

Relatérios das
sessoes de
codesign

0
propostas

= 3 melhorias
estruturais/de
uso

Uma vez
(Pos-fase
de design)

Taxa de
Utilizacao dos
Espacos
Partilhados

Média de
horas de
ocupacgao por
semana dos
espacgos
comuns face a
capacidade
prevista em
projeto

Registo de
reservas /
observagao

0
h/semana

> 60% da
capacidade
prevista

Trimestral

Questodes
transversais:
Inclusao social

indice de
Isolamento
Social

% de
residentes
que declaram
ter pelo
menos uma
relagao
regular de
vizinhanca
(autoavaliagao
em inquérito)

Inquérito aos
residentes

N/A
(referéncia
ano 1)

2= 75% om
pelo menos 1
contacto
regular

Anual

Questodes
transversais:
Igualdade de
género

Equilibrio de
Género no
GAL e
Governagao

% de
mulheres
participantes
nas sessodes

Listas de
presencas
(desagregadas
por género)

N/A

= 50% de
mulheres nos
6rgaos de
governacao

Bi-anual
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do GAL e no
conselho de
residentes

e GAL

Questoes
transversais:
Sustentabilidade
energética e
ambiental

Satisfagao
como
Conforto
Térmico

% de
residentes
que
classificam o
conforto

Inquérito
estruturado
aos residentes
(escala Likert
de 5 pontos)

N/A

2 80%
satisfeitos

Bi-anual
(Ano 1 & 2
pos-
ocupacao)

térmico dos
espacos
privados e
comuns como
“Satisfeito” ou
“Muito
Satisfeito”
(inquérito pos-
ocupacao)

6.3 Sistema de avaliagcao e monitorizagao

O acompanhamento e a avaliagdo serdo realizados ao longo da implementagcdo do Plano de
Investimento, a fim de garantir que as a¢des se mantém alinhadas com os seus objetivos, permitindo
simultaneamente a realizagdo de ajustamentos oportunos sempre que necessario.

O Municipio e a Gaiurb coordenarao este processo em colaboragdo com a equipa do projeto e o GAL.
Esta abordagem pragmatica e proporcionada basear-se-4 nas praticas de gestdo e de prestagdo de
contas existentes, em vez de criar uma carga administrativa adicional.

Atividades de monitorizacao

As atividades de monitorizagdo decorrerao regularmente, nomeadamente: apds marcos importantes em
cada acgao; na sequéncia de reunides do GAL e de sessdes participativas; e em pontos de verificacao
definidos no ambito da implementacgéao piloto. Estes momentos permitirdo a equipa do projeto avaliar o
progresso em relagao as atividades planeadas, verificar se os grupos-alvo sédo efetivamente alcangados
e identificar desafios operacionais ou atrasos.

Recolha de dados

Os dados serao recolhidos através de ferramentas simples e consistentes, incluindo: relatérios internos
de progresso; tabelas de acompanhamento de indicadores; listas de presenca em reunides e workshops;
breves formularios de feedback dos participantes; dados de monitorizagdo energética provenientes de
contadores inteligentes; e contributos qualitativos resultantes dos processos de facilitagao.

Envolvimento das partes interessadas

O GAL e as partes interessadas relevantes desempenhardo um papel ativo no processo de
monitorizagao, fornecendo feedback sobre a implementagéao das agdes, contribuindo para a avaliagao
dos resultados e identificando oportunidades de melhoria com base na experiéncia pratica. Esta
abordagem de monitorizagao participativa reforga a apropriacao e melhora a qualidade da tomada de
decisbes.

Gestao adaptativa

17




O sistema de monitorizagao foi concebido para ser pragmatico, utilizando fluxos de trabalho
administrativos existentes para fornecer evidéncias em tempo real para ajustes de politicas, sem criar
encargos burocraticos adicionais. Quando necessario, serao introduzidos ajustes, incluindo: aperfeicoar
os métodos de implementacdo; adaptar as estratégias de envolvimento; melhorar as abordagens de
comunicacgao; e reafectar recursos no ambito das agdes.

Relatérios e avaliacao final

Uma revisao interna anual resumira os progressos alcangados, centrando-se nas principais realizacoes,
nos desafios e nos ajustamentos. No final do periodo de implementagéao, sera elaborado um relatério de
avaliacao final que ira: avaliar o desempenho de cada agdo; comparar os valores dos indicadores de
referéncia e finais; avaliar a eficacia e o impacto globais; identificar ligdes aprendidas e boas praticas;
destacar as condi¢des para a replicagao e a ampliacao.

Declaragao Final

Este Plano de Investimento representa uma transicdo do modelo tradicional de habitagdo para um
modelo integrado de habitagdo que combina acessibilidade, espirito comunitario e sustentabilidade a
longo prazo
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