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Vezetoi osszefoglalo

A Folytonossagi Terv bemutatja, hogy Ujbuda Onkormanyzata miként kivanja fenntartani és
tovabbfejleszteni a RECUP projekt keretében bevezetett kulturdlis és kozOsségépitési
megkozelitéseket. A CUP4Creativity modellre épitve a RECUP a k6zosségi részvétel és az
egylittmiikodésen alapuld iranyitas modszereit adaptalja Gazdagrétre — egy olyan varosrészre,
ami jelentds tarsadalmi potencidllal rendelkezik, ugyanakkor kulturdlis 6koszisztémaja még

nem teljesen fejlett.

A terv részletesen ismerteti a tervezett tevékenységeket, tobbek kozott a kulturalis
Okoszisztéma feltérképezését, egy tobbszereplds Kerekasztal 1étrehozasat, valamint egy helyi
sajatossadgokra ¢épiild mikro-tamogatési program elinditasat.
Az iranyitasi modell bemutatja, hogyan valdsitja meg ¢és miikddteti kdzosen ezeket a
tevékenységeket Ujbuda Onkormanyzata és a KozPont Nonprofit Kft., mig a projektiitemezés
1épésrdl 1épésre ismerteti a 2026-0s megvalositast. Bar a jelenlegi munkaterv elsdsorban a
2026-0s megvalositasi ciklusra koncentral, a RECUP megkdozelitését hosszu tavon, allando
keretrendszerként kivanjak miikddtetni. A Kerekasztal iranyitasi modellje, az 6koszisztéma-
feltérképezés és a mikro-tamogatasi rendszer a 2026 utani idészakban is folytatddna, a hosszu

tavu kulturalis fejlesztési stratégia részeként.

Hosszabb tavon Ujbuda célja, hogy a RECUP megkozelitést Gazdagréten til mas
varosrészekre is fokozatosan Kkiterjessze. Minden teriilet sajat tarsadalmi és kulturalis
igényeihez igazitand a mddszertant. Ez a megkdozelités egy kertileti szintli, kozosségvezérelt

kulturalis 6koszisztéma-halozat kialakulésat eredményezheti.

A terv gyakorlati utmutatot nyajt ahhoz, hogy a RECUP alapelvei hosszu tavon beépiiljenek
Gazdagrét kulturalis fejlodésébe.



KézPont | £
O S 0 OIBUDA

17

P Co-funded by
Sl the European Union
it Interreg

1. Szakpolitikai hattér és sziikségletelemzés

1.1 Sziikségletelemzés teriileti kontextusban

Ujbuda Budapest XI. keriilete, kozel 150 000 lakossal. A keriilet 21 vérosrészre tagolodik:
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Gazdagrét, Ujbuda 21 vérosrészének egyike, a RECUP projekt kozponti célteriilete. Bar ezek
a varosrészek elsGsorban foldrajzi egységek, Ujbuda rendelkezik egy jol ismert és erds
markéval bird kulturalis kozponttal is, a Bartok-negyeddel, amely foként Szentimrevarosban
¢s Lagymanyoson taldlhat6. A 15 perces varos koncepcidjara épiild Bartok-negyed intenziv
kulturdlis, gasztrondmiai és kozosségi életet kinal, és a 2020-2023 kozott megvalosult UTA
CUP4Creativity projekt kozponti helyszine volt. A projekt sikeresen kezelte a digitalis
elszigeteltség problémajat a kozosségeépités, a kulturalis egylittalkotas €s az alulrdl szervez6do
kezdeményezések tamogatasa révén.

E tapasztalatokra épitve a RECUP figyelme Gazdagrét felé fordul, amely inkébb lakodvezeti
jellegti és kulturalisan kevésbé szervezett varosrész, ugyanakkor erds igény mutatkozik a a
helyi kozosségi élet és kdzosségi tevékenységek, kapesolatok fejlesztésére. Az Onkormanyzat

altal mikodtetett kozosségi haz jelenleg ujjaépités alatt all, ami késobb lehetdséget teremt a
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helyi kulturalis és kozosségi élet ujragondolasara. A RECUP tevékenységei elokészitd és
tesztelési szerepet toltenek be annak érdekében, hogy az 0j intézmény rogton a megnyitasakor
innovativ kezdeményezéseket és aktiv kzosségi részvételt tudjon befogadni.

Gazdagrét kivalasztasa soran tobb kihivas is azonosithatova valt:

- alacsony és homogén kulturalis részvétel,
- arendezvények latogatoi korének korlatozott sokszinlisége,

- olyan programok jelenléte, amelyek nem mindig tiikrozik a helyi igényeket.

A lakok gyakran ugy érezték, hogy véleményiik nem jelenik meg a dontésekben, a kulturalis
kapcsolathalok gyengék voltak, €s a tarsadalmi tagoltsdg még a varosrészen beliil is nehezitette
az egylittmikodést és az erdforrasok feltérképezését. A kulturdlis terek hidnya tovabb
mélyitette az alacsony részvételt.

A projekt kozosségi alapu feltérképezéssel és helyi kezdeményezésekkel igyekezett valaszt
adni ezekre a kihivéasokra, erdsitve a tarsadalmi kapcsolatokat és tdmogatva az aktiv, tenni
akar6 lakosokat. Gazdagrét kiilondsen gazdag ilyen elkotelezett kozosségi szereplokben, ami
a jovobeli fejlesztések alapjat képezheti.

Gazdagrét mellett Ujbudan tovabbi harom kozosségi haz mikodik (Kelenvolgyben,
Albertfalvan és Ormez6n), amelyek egyarant hozzajarulnak a keriilet kulturalis életéhez. A
CUP4Creativity és a RECUP projektek ma mar olyan modelleket kinalnak, amelyek a keriilet
mas részein is alkalmazhatok. A hosszu tava cél az, hogy a fejlesztések varosrészenként,
fokozatosan terjedjenek ki Ujbuda teljes teriiletére.

A RECUP nemcsak kulturalis, hanem szélesebb tarsadalmi hatasokkal is rendelkezik. A helyi
kulturalis életben vald aktivabb részvétel csokkentheti a tarsadalmi elszigeteltséget —
kiilondsen az idOsek és a csaladok korében —, mikozben erdsiti a helyi kozosségekhez valo
kotddeést. A kulturdlis kozosségi alkotas eldsegiti a kolesonds bizalmat és az allampolgari

aktivitast, ezaltal ellenallobb és Osszetartobb kozosségeket hoz 1étre.

1.2 Szakpolitikai valasz

A RECUP hossza tava megvaldsithatosagat erdsiti Ujbuda szakpolitikai kornyezete, ahol a
kozosségi részvétel €s a tarsadalmi befogadas mar jelenleg is kiemelt prioritas. 2025-ben az
onkormanyzat kommunikéacios ¢és identitdskutatast készittetett a KEK kozremikodésével
annak érdekében, hogy jobban megismerje a lakossagi igényeket.

Ujbuda célja, hogy 2030-ra Budapest legélhetdbb, leginkabb kozosségkdzpontu keriilete

legyen. Ennek megfelelden a részvételi folyamatok kozponti szerepet kapnak a helyi
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fejlesztésekben. A felmérés egyértelmii igényt mutatott tobb kulturdlis programra, tobb
kozosségi térre, atlathatobb kommunikaciora Ezeket az igényeket a RECUP kozosségkdzpontu
megkdzelitése és tobbszereplds irdnyitasi modellje kozvetleniil kezeli. Igy a projekt szorosan
illeszkedik a meglévd helyi fejlesztési stratégiakhoz.A Gazdagréti Kozosségi Haz felujitasa
jelentds kulturalis beruhazas és a RECUP egyik legfontosabb kapcsolodési pontja. A projekt
eredményei lehetdséget adnak arra, hogy a lakok a feljitas elott, alatt és utan is alakithassak

az intézmény jovojét, valamint tAmogassak az alulrdl szervez6do kezdeményezéseket.

A RECUP 6sszhangban van Ujbuda pénziigyi keretrendszerével is. Az énkormanyzat 2026-0s
koltségvetése kiilon forrasokat biztosit kulturalis fejlesztésekre, amelyek képesek fenntartani a
gazdagréti kozosségépitd tevékenységeket. A Bartok-negyedben végzett kulturdlis és
kozosségi menedzsment munka egyértelmiien bizonyitja, hogy a kultara hatékony fejlesztési
eszkdz. A meglévd iranyitasi mechanizmusok — példaul a Bartok-negyed negyedéves nyilvanos
forumai — erds alapot biztositanak a projekt folytatasahoz. A RECUP célja, hogy Gazdagréten

is hasonlo részvételi hagyomanyt alakitson ki.

A projekt jol illeszkedik az Eurépai Unio szakpolitikai kereteihez is. Az Uj Eurépai Kulturalis
Menetrend a tarsadalmi kohéziot és a részvételt helyezi eldtérbe, mig az Eurdpai Varosi
Kezdeményezés az integralt, varosrészalapu fejlesztést és a tobbszereplds iranyitast timogatja.
A RECUP céljai és modszerei kozvetleniil tiikkrozik ezeket az alapelveket, erdsitve a projekt

hosszu tava fenntarthatosagat €s jelent0ségét.
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2. Megvalositasi javaslat
2.1 A javaslat hattere
A UIA CUP4Creativity projektbél a RECUP projektig

A RECUP a CUP4Creativity (CUP) projekt (2020—2023) innovativ gyakorlataira €piil, amely
a varosi térségekben jelentkezd tarsadalmi elszigeteltség problémajat kezelte azaltal, hogy a
»passziv kulturalis fogyasztokat” ,,aktiv alkotokka™ kivanta alakitani. A CUP alapelvei kozé
tartozott a kozosségi alkotds (co-creation) és az egyiittmikddésen alapuld irdnyitds. Az
okoszisztéma-feltérképezés soran tobb mint 2000 kulturalis szereplét azonositottak, a Bartok-

negyed Kerekasztala pedig az érintettek kozotti egytittmiikodés tartdos modelljévé valt.

A RECUP ezt a megkdzelitést viszi tovabb, a kulturdt a kozosségi kohézid és a helyi
elkotelezddés egyik mozgatorugdjaként értelmezve. Az alulrdl szervezdd6 kezdeményezések
tdmogatasdval — példaul lakossagi utcafesztivalokkal, szomszédsagi rendezvényekkel,
kozosségi helyalakitd akciokkal, a kozos udvarok lakossagi tervezésével és megujitasaval,
kozosségi gyiimdlessziiretekkel, maganlakasokban vagy szokatlan helyszineken megvalosulo
eldadasokkal — a projekt mozgositja a helyi er6forrasokat, megerdsiti a kozosségi haldzatokat,

és biztositja, hogy a megvalosuld programok valddi helyi igényekre reagaljanak.

Példak:

- 2025. szeptember — Szedersor Utcafesztival

- 2023 nvara — Kertiink felett az ég
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- 2023 junius — Cseresznyeszedo iinnep egy kozteriileti cseresznyefanal

2.2 Kiindulasi helyzetiink

Mig a CUP egy kulturalisan gazdag térségben miikddott, ahol szamos aktiv civil szervezet volt
jelen, addig a RECUP Gazdagrétre dsszpontositott, ahol kevesebb NGO miikddik, tobb csalad
¢l, és szamos rejtett mikrokozosség taldlhat6. Ez bizonyos szempontbdl még Osszetettebb
kihivas elé allitotta a projektet. A cél ezen kozosségek feltarasa és aktivizalasa, valamint hossza

tavl partnerségek kialakitasa kulcsszereplokkel (példaul az Eleven Centerrel).

A RECUP célja egy sokszinli helyi Okoszisztéma kialakitdsa a lakossag, ko&zOsségi
kezdeményezdk, vallalkozasok ¢€s intézmények bevonasaval. Részvételiik biztositja, hogy a
tevékenységek valodi helyi sziikségletekre reagaljanak, tamogassak a megvalositast és a hosszl
tavu fenntarthatosagot, valamint életben tartsak a helyi kapcsolatrendszereket a projekt lezarasa

utan is.

Gazdagrét Ujbuda méasodik olyan varosrésze, ahol ilyen 1éptékd, kultara altal vezérelt fejlesztés
valosul meg. Az elsd a Bartok-negyed volt, amely a CUP projekt kdzponti helyszine volt.
Szamos 1étezd helyi stratégia mar most 0sszhangban van a RECUP célkitlizéseivel, stabil

alapot biztositva a jovébeni fejlesztésekhez.

A CUP projekt eredményei €¢s a RECUP tigynevezett “Teszt Akcidja” egyarant erds alapot és
vilagos jov6képet biztositanak. Ujbuda “Teszt Akcidja” 2025 decemberében egy honapon at
tartd kozosségi linnepségsorozat volt. Az ,,Adventi Naptar” eseménysor lehetdvé tette annak
kiprobalasat, hogy milyen tipusu programok rezonalnak leginkdbb Gazdagrét lakoival. Tobb

mint 20 esemény valosult meg, amelyek 6tvozték a sportot, a kreativitast és az erds helyi
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partnerségeket. Kiemelt elemek voltak a jotékonysagi futés, a kardcsonyi szerenad, a kézmiives

foglalkozasok, a fenntarthatosagi workshopok.

A programok jelentds része lakossagi egyiittmiitkodésben valosult meg, ami erds helyi
tulajdonosi szemléletet alakitott ki. A tapasztalatok egyértelmiien jelezték, hogy a jovoben is

érdemes az egyiitt tervezésre €s a helyi kezdeményezések tdamogatasara épiteni.

Az dnkormanyzat a varosrészek kulturalis fejlesztésére kiilon koltségvetést biztositott, amely
kiindulopontot jelent a RECUP hosszii tavu gazdagréti hatdsainak fenntartasahoz. A
kiszamithatd finanszirozas lehetdové teszi a helyi szereplok szdmdara az innovaciot és a

kozosségi kapcsolatok megerdsitését a projekt idészakan tal is.

11
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2.3 Az innovativ gyakorlat adaptalt valtozata

Az innovativ gyakorlat adaptalt valtozata az Transzferalhatosagi Tanulményban azonositott 6t
pillérre épiil, amelyeket Gazdagrét sajatos igényeire és lehetdségeire szabtak. Mig a Bartok-
negyedben mar miikodik egy kialakult kulturalis 6koszisztéma, addig Gazdagréten még ki kell
épiteni azokat a partnerségeket és kozoOsségi beavatkozasokat, amelyek hosszu tavon

megalapozzak a kulturalis élet fejlodését.

1. pillér — K6z0sségi részvétel és kulturalis okoszisztéma-épités:

Miért fontos ez a pillér?

A Bartok-negyed tapasztalatai szerint a kozOsségi részvétel és az alulrdl szervezddd
kezdeményezések jelentik a kulturalis élet hajtoerejét. A tanulmany kiemelte, hogy a k6zosségi
feltérképezés ¢és a részvételi folyamatok kulcsszerepet jatszottak a helyi szereplok

aktivizalasaban.

1.1 modul — Kulturalis és Kreativ Ipardagak (CCI) 6koszisztéma-feltérképezése

Gazdagréten korabban nem allt rendelkezésre atfogo kép a kulturalis 6koszisztémarol. Az ULG
1étrejottével megkezdddott a feltérképezés, de az még nem teljes. A jelenlegi tapasztalatok
szerint:

- ahelyi lakosok jelentik az ULG legerdsebb pillérét;

- sziikség van stabil intézményi és szervezeti partnerekre (pl. Eleven Center);

- akisvallalkozéasok részvétele erds, de a partnerségeket tovabb kell mélyiteni.

1.2 modul — Kozosségi aktivizalas és kis osszegii tamogatdsi program

Az onkormanyzat meglévé mikro-tdmogatasi programjaira (pl. Harmonidban palyazat) épitve
ennek egy helyi valtozatanak kialakitasa a cél.
A gazdagréti mikro-palyazati rendszer:

- konnyebbé teszi a részvételt,

- ero6siti a kozosségi kapcsolatokat,

- lathatova teszi a lakossagi kezdeményezéseket,

- mentoralast biztosit a résztvevok szamara.

12
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A tervezett keretosszeg koriilbeliil 8 500 eurd, amelybdl projektenként 200-1100 eurd
tamogatas nyujthat6. Az eldzetes varakozasok szerint 8—10 kezdeményezés részesiilhet
tamogatasban. A palyazat maganszemélyek, informalis csoportok, lakokozosségek, civil
szervezetek és kisvallalkozasok szamara is nyitott lenne.

A tamogatasok mellett mentoralas is biztositott, amely kiilondsen fontos az elsé alkalommal

palyazo lakosok ¢és informalis kozdsségek szamara.

2. pillér — Kreativ terek és fizikai infrastruktiura

Miért fontos ez a pillér?

A CUP projekt bebizonyitotta, hogy az alulhasznositott terek ujrahasznositdsa képes
kozosségeket aktivizalni. A RECUP Testing Action sordn az Eleven Centerben létrehozott
ideiglenes kozosségi tér igazolta, hogy az ilyen konnyen hozzaférhetd helyszinekre jelentds

igény mutatkozik.

2.2 modul — Kis léptékii kulturalis infrastruktura és pop-up terek
A modul célja ideiglenes kozosségi terek 1étrehozasa alulhasznositott helyszineken, amelyek
workshopoknak, kulturalis eseményeknek és kisérleti programoknak adhatnak otthont. Ezek a

helyszinek lehetdséget teremtenek 0j Gtletek kiprobalasara nagyobb beruhazasok elott.

3. pillér — Digitalis részvétel és hozzaférhetdség

Miért fontos ez a pillér?

Az ULG tagjai hangstlyoztdk, hogy sziikség van olyan kozos platformokra, amelyek

bemutatjak a helyi értékeket, eréforrasokat és kozosségeket.

3.1 modul — Digitalis kulturdlis platform

A hosszu tava cél kulturdlis térképeket és kozosségi informacidkat tartalmazd digitalis
platformok létrehozasa. Ezek segitenék az Osszetartozas érzésének erdsitését és a helyi
csoportok Osszekapcsoldsat. A térkép a Gazdagréti Kozosségi Haz honlapjan jelenne meg,

folyamatos karbantartasaért pedig a Ko6zosségi Haz és a KozPont Nonprofit Kft. felelne.
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4. pillér — Uzleti és vallalati szerepvallalas

Miért fontos ez a pillér?

A Testing Action sordn a helyi vallalkozésok nyitottsaga egyértelmiien megmutatkozott,
kiilonosen akkor, amikor az Eleven Center ideiglenes kozosségi tér szamara rendelkezésre
bocsatott egy iires iizlethelyiséget. Ez ravilagitott arra, hogy az iizleti szféra jelentOsen

erdsitheti a helyi kozosségi kezdeményezéseket.

4.1 modul — Vallalati kulturalis szerepvallaldsi program
A program célja:

- ameglévo egyiittmiikodések erdsitése,

- Uj partnerek felkutatésa,

- nem pénzbeli hozzajaruldsok 0sztonzése (helyszin, 6nkéntes munka stb.).

4.2 modul — Koz- és maganszféra partnerségei (PPP)

A Gazdagréti Kozosségi Haz ujjaépitése lehetdséget teremt a helyi vallalkozasokkal valo
egylittmiikddés elmélyitésére. Jo példa erre a Granny's Café bevondsa, amelynek miikddési
igényei mar a tervezési folyamatban is megjelentek.

Ezek a 1épések a kozos felelosségvallalast hangsulyozzak, és a fenntarthatésagot az

onkormanyzati finanszirozason tal is megerdsitik.

5. pillér — Ko6z0sségi irdnyitas és szakpolitikai keretek

Miért fontos ez a pillér?

A Bartok-negyedben a Kerekasztal hosszll tdvon biztositotta a civil szervezetek, intézmények,

lakosok és vallalkozasok bevonasat.

5.1 modul — Tobbszereplos kulturalis iranyitas
A RECUP célja ennek a modellnek az atvétele Gazdagréten az ULG allandd iranyitasi
forumma alakitasaval. A rendszeres talalkozok lehetdvé tennék:

- akozos prioritdsok meghatarozasat,

- akoltségvetési javaslatok kidolgozasat,
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- ahosszl tava stratégiai gondolkodast.

A forum nem hivatalos dontéshozo testiiletként, hanem érintetti egyeztetési platformként

miikddne, kdvetve a Bartok-negyed sikeres gyakorlatat.
2.4 Integralt megkozelités és részvételi folyamat

A Folytonossagi Terv az ULG-vel szoros egyiittmiikodésben késziilt, figyelembe véve a
workshopok, kerekasztal-beszélgetések és Testing Action programok tapasztalatait. A mikro-
palyazati rendszer és az iranyitdsi modell kdzvetleniil az érintettek visszajelzései alapjan
formalodott.

Gazdagrét hosszua tavh kulturalis fejlesztése harom {6 iranyra épiil:

1. Tobbszereplds kerekasztalok létrehozasa az ULG bazisan

A jelenlegi érintetti kort tovabbra is fenntartjuk és bdvitjiik, bevonva a lakosokat, a helyi
kisvallalkozasokat és az intézményeket, hogy Otleteikkel, eréforrasaikkal és sajat

kapacitasaikkal hozzajaruljanak a k6z6s munkahoz.

Az érintettek kozremiikodnek a folyamatosan frissiilé kozdsségi Okoszisztéma-térkép
ellendrzésében, pontositasaban és bovitésében, hogy a rejtett kozosségek €s az informalis

szereplok is lathatova valjanak €s helyet kapjanak benne.

Az Ujonnan csatlakozd kerekasztal-tagokkal kozosen egy helyi eseménynaptarat is
kidolgozunk, amely segiti a kulturalis és kozosségi programok jobb lathatosagat €s szélesebb

kora elérését.

A Kerekasztal igy kozos feleldsségvallalason alapul6 irdnyitasi eszkozzé valik.

2. Események

Az integralt megkozelités alkalmazasaval biztositani szeretnénk, hogy az dnkormanyzati és az
alulrol szervez6dd kezdeményezések kdlesondsen erdsitsék egymast.

A meglévd, alulrol szervezddd eseményekre éEpitve kivald lehetdséget nyujt az
egytttmiikodésre. A Szedersor Utcafesztival egy, a helyi lakosok altal szervezett kozosségi

rendezvény, amely erdsiti a gazdagréti kozosségi kapcsolatokat. Sajat, az eseményt kiegészitd
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programokkal, példaul bolhapiaccal vagy workshopokkal tamogatjuk ezt a lakossagi
kezdeményezést, mikdzben tovabb erdsitjiik a kozosségi aktivitdst. Az ) Oonkormdnyzati
kulturalis programokat a helyi igények ¢€s az egylittmiikodési lehetdségek figyelembevételével
tervezzilk meg, beépitve a kozosségi kezdeményezésekbdl szarmazd oOtleteket a tervezési

folyamatba.

Ez a tervezési mddszer biztositja, hogy az események természetes modon illeszkedjenek
Gazdagrét kulturalis életébe, novelve a részvételt, az elkotelez6dést és a hosszu tava

fenntarthatosagot. Képek a Szedersor Utcafesztivalrol:
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3. Tamogatasi programok inditasa

A meglévo ujbudai palyazati rendszerek mintdjara Gazdagréten varosrész-specifikus mikro-

palyazatok indulnanak.

A tamogatédsi keretrendszer az egyiitt tervezés elveire épiil: a palydzok folyamatos
mentoralasban részesiilnek, a projektek kidolgozasa és megvaldsitasa pedig kdzdsen torténik
annak érdekében, hogy azok megvaldsithatok legyenek és erdsebb partnerségek jojjenek létre.
A mentoralast elsdsorban a KozPont Kft. biztositja kulturalis tervezdk, projektmenedzserek €s
pénziigyi szakértok tamogatasaval. Késobb a Kerekasztal onkéntesei és mas, mentoralas irant
érdeklédd partnerek is bekapcsolddhatnak, tovabb bdvitve a péalyazok szamara elérhetd

tdmogatoi haldzatot.

Az ¢érintetti kerekasztalok, az egyiittmiikddésen alapuld rendezvények és a részvételi
tamogatasi program egyiittes alkalmazasaval Gazdagréten erds helyi elkotelezddés, a lakosok
altal kezdeményezett programok ¢€s egy hosszl tivon miikddo iranyitasi keretrendszer jon 1étre,

amely biztositja a folyamatos részvételt.
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3. Az adaptalt innovacios projekt
3.1 Ertékajanlat

Az adaptalt RECUP projekt egy uj kulturalis fejlesztési modellt kinadl Gazdagrét szamara,
amelyet korabban még nem alkalmaztak Ujbuda kiilsé varosrészeiben. Mig a Bartok-negyed
Ujbuda kulturdlis kozpontjanak szamit, szamos fejlesztési kezdeményezéssel és aktiv
szereplovel, addig Gazdagrét egészen mas varosi kornyezetet testesit meg: kevesebb kulturalis
szerepldvel rendelkezik, és eddig nem volt tapasztalata a kultura altal vezérelt varosfejlesztés
terliletén. A projekt értékajanlata abban rejlik, hogy olyan keretrendszert vezet be, amely

Osszekapcsolja, aktivizalja és lathatova teszi a varosrész kozOsségeit és lehetdségeit.

A varosrészek kozotti tapasztalatcsere — példaul tanulmanyutak vagy egymastdl tanuld (peer

learning) programok formdjaban — tovabb erdsitheti a tudasatadast €s a jo gyakorlatok sikeres

crer

FELTERKEPEZES ES LATHATOSAG

A RECUP projekt lehetdséget teremt arra, hogy Gazdagrét elsé atfogd kulturalis térképe
elkésziiljon, olyan mélységli informdaciokat biztositva, amelyek kordbban nem alltak
rendelkezésre. Bar Ujbuda szamara a KEK mar végzett kulturélis feltérképezést, az elsésorban
a kulturalis kinalati oldalra Gsszpontositott. A projekt célja ennek a tudasnak a frissitése és
bdvitése, hogy a helyi szervezetek, kozosségi helyszinek és informalis csoportok is lathatova
valjanak. Emellett a lakossagi igények feltérképezésére is sor keriil, hogy jobban megérthetok

legyenek a helyi sziikségletek, érdeklddési korok €s 1) kezdeményezések.
KOMMUNIKACIOS PLATFORMOK

A RECUP eredményei lehetdséget teremtenek olyan kommunikacios infrastruktira
kialakitasara, amely korabban nem Iétezett Gazdagréten. A rendszeres kerekasztal-
megbeszélések platformot biztositanak az érintettek kozotti kapcsolattartdsra, valamint az
onkormdnyzattal valdé folyamatos parbeszédre. Egy dedikalt Facebook-oldal segitheti a
kozosségi hirek €és események megosztasat, mig a feltérképezés eredményei egy kiilon

honlapon valhatnak elérhetové.
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TAMOGATASOK, MENTORALAS ES EGYUTTMUKODES A  CIVIL
KEZDEMENYEZESEK SZAMARA

A folyamatos térképezés, informaciogylijtés és a kerekasztalrendszer 0 egytittmiikodések
kialakulasat segiti el6. Annak érdekében, hogy a helyi szerepldk, intézmények, lakosok és
kozosségek aktivan alakithassak kornyezetiik kulturalis életét, tAmogatasi és mentorprogram
indulna. Ez lehetOséget biztositana sajat 6tleteik megvalodsitasara, €s alapot teremtene az alulrél

szervezddo és az Onkormanyzati események kozotti egyiittmikodéseknek is.

3.2 Munkaterv

A munkaterv célja, hogy az adaptalt gyakorlatot és az értékajanlatot miikoddképes, fenntarthato
intézkedésekké alakitsa. A Teszt Akcio sordn szerzett tapasztalatokra épitve a terv a részvételi
folyamatok megerdsitésére, a kozosségvezérelt kulturalis fejlesztések hossza tava kereteinek

kialakitasara és a sikeres eseménytipusok fenntartdsara dsszpontosit.
FELTERKEPEZES ES LATHATOSAG

Célkitiizés: Olyan platform létrehozasa, amely tdmogatja a k6z0s dontéshozatalt, biztositja a
kulcsszerepldk folyamatos egylittmiikodését, valamint naprakész tudasbazist tart fenn
Gazdagrét kulturalis szereploirdl. A Kerekasztal miikodtetését a Gazdagréti Kozosségi Haz €s
a KozPont Nonprofit Kft. Projektirod4ja végzi.

Az URBACT Helyi Csoport intézményesitése — Gazdagrét Kerekasztal

Feladatok:

- tagsagi struktira meghatdrozasa és a kulcsszereplok meghivasa;
- havi vagy kéthavi iilések litemezése;

- azels6 2-3 talalkozo napirendjének Osszeallitasa;

- moderator kijeldlése;

- az eredmények dokumentélasa és Osszefoglalok kozzététele minden tag szamara.

A helyi okoszisztéma feltérképezése

Feladatok:

- aKEK altal készitett eredeti térkép aktualizalasa;
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helyi szervezetek, intézmények, mikrokdzosségek és vallalkozasok feltérképezése;

- atérképezési folyamat 6sszekapcsolasa a Kerekasztal munkajaval;

az eredmények bemutatasa egy Kerekasztal-iilésen;

az érintettek visszajelzéseinek dsszegytijtése;

varosrészi sziikségletfelmérés készitése;

kérddivek és interjuk lebonyolitéasa;
- az eredmények nyilvanossa tétele;

- atérkép frissitése 612 havonta 1j egyiittmikodések, felfedezések alapjan.

KOMMUNIKACIOS PLATFORMOK

Célkitiizés: Olyan kommunikécios rendszer létrehozésa, amely erdsiti az érintettek kozotti

kapcsolatokat €s biztositja az informécidhoz valo hozzaférést.

Kerekasztal

Feladatok:

- hirek, események ¢€s egylittmiikddési lehetdségek megosztasa;

- otletek és kommunikacids visszajelzések 0sztonzése.

Gazdagrét Facebook-oldala
Feladatok:

- kozosségi hirek kozzététele;

- tartalomstratégia kidolgozésa;

- oldal népszerisitése;

- térképezési eredmények publikalasa;
- kozOsségi események bemutatasa;

- aktivitas monitorozasa.

Gazdagrét honlapja
Feladatok:

- nyilvanos hozzaférés biztositasa az informéciokhoz;
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- atérképezési folyamat eredményeinek kozzététele.

TAMOGATASOK, MENTORALAS ES EGYUTTMUKODESEK

Célkitiizés: Alacsony belépési kiiszobli lehetdségek biztositasa a lakosok és kozosségek
szdmara sajat Otleteik megvalositdsahoz, valamint ko6z0s programok Iétrehozasanak

tamogatasa.

Helyi tamogatasi és mentoralasi keretrendszer kialakitasa

Feladatok:

- finanszirozas biztositasa;
- konnyen hozzaférhetd és fenntarthatd szabalyrendszer kialakitésa;
- mikro-palyazati pilotprogram elinditasa;
- személyes talalkozok szervezése;
- palyazoi konzultaciok megtartasa;
- sikeres projektek bemutatasa;
- kommunikaciés workshopok szervezése;
- stratégia kidolgozasa;
- mentoralas biztositasa az dtleteléstdl az értékelésig;
- egylttmikodeések 6sztonzése;

- amegvaldsitds nyomon kovetése.

3.3 Iranyitasi és megvalositasi modell

A projekt irdnyitasi struktarija Ujbuda Onkormanyzata és a KozPont Nonprofit Kft,
intézményesitett egyiittmiikodésére épiil.

Az Onkormanyzat biztositja a helyi irdnyitdsi keretet, a stratégiai irdnymutatist és a
feliigyeletet. A kijelolt onkormanyzati munkatarsak rendszeres egyeztetéseken vesznek részt
annak érdekében, hogy a projekt dsszhangban maradjon a szélesebb varosfejlesztési célokkal.
A KozPont Nonprofit Kft. az dnkormanyzat szaz szazalékos tulajdondban allo6 nonprofit
szervezet, amely a keriilet kulturalis, kozosségfejlesztési és lakossadgi bevonasi céljainak
megvalositasaért felel. Az onkorményzat szakosodott végrehajtd szervezeteként mikodve
operativ kapcsolatot teremt a helyi szakpolitikai célkitizések és azok kozosségi szintl
megvaldsitasa kozott. A szervezet tobb kozosségi €s kulturdlis intézményt miikodtet, tobbek
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kozott kozosségi hazakat, galéridkat, ifjusadgi és oktatasi tereket, az Adaptér kreativ
tudaskozpontot, valamint a Projektirodat.

A decentralizalt miikodési modell lehetové teszi, hogy a KézPont kézvetlen kapcsolatban
maradjon a helyi kozosségekkel, civil szervezetekkel, kulturélis szereplokkel és lakosokkal. A
projekt iranyitasi modelljében az Onkormanyzat biztositja a stratégiai vezetést, a politikai
feliigyeletet, valamint a szélesebb varosfejlesztési szakpolitikdkkal valdé Osszhangot. A
Ko6zPont Kft. ezzel szemben az operativ koordinacioért, az érintettek bevonasaért, a program
végrehajtasaért és a projekttevékenységek napi szintli megvaldsitasaért felel. A tarsasag
jelentds tapasztalattal rendelkezik egytittmiikodésen alapuld kezdeményezések iranyitasaban,
beleértve az eurdpai egyiittmiikodési projekteket, a kozosségfejlesztési programokat, valamint
az allami intézmények, civil szervezetek, vallalkozdsok és helyi lakosok részvételével
megvalosulo agazatkdzi partnerségeket. Ez a kialakult intézményi kapacités biztositja, hogy a
projekt eredményei a timogatasi idészak lezarultat kdvetden is fenntarthatdoak maradjanak.

A szervezet jelentds tapasztalattal rendelkezik eurdpai unids egylittmiikddési projektek,
kozosségtejlesztési programok és tobb szektort dsszekapcesold partnerségek lebonyolitasaban,
ami biztositja a projekt eredményeinek fenntarthatosagat.

A KozPont folyamatosan egyiittmiikddik az dnkormanyzat kiilonb6z6 szervezeti egységeivel
— tobbek kozott a Szocialis Osztallyal, az EU Integracios Irodaval, a Kozneveléus és Ifjusagi
Osztallyal, a Kozlekedési Osztallyal és a Beruhazasi Osztallyal — valamint a valasztott
képviselokkel és helyi kozosségi szereplokkel. Ez a kétirdnyt kommunikacié hatékony
iranyitasi modellt eredményez.

A Gazdagréti Kozosségi Haz a KozPont egyik tagintézménye. Idedlis esetben aktiv szerepet
vallalhat a projekttevékenységek koordinalasaban, lebonyolitasdban és fenntartdsaban, erdsitve
ezzel a helyi tulajdonosi szemléletet, valamint elsegiti, hogy a projekt szervesen illeszkedjen
a varosrész meglévo kulturalis infrastruktirajaba.

A projekt hosszi tava fenntarthatosdgat az Onkorméanyzat ¢és a KozPont kozotti stabil
egyiittmiikddés biztositja. Az Onkormdnyzati kulturdlis fejlesztési forrasok lehetdséget
teremtenek arra, hogy a RECUP hosszu tavon beépiiljon Ujbuda stratégiai programjai kozé.
Ez a kombinalt modell olyan stabil €s fenntarthat6 iranyitasi keretet teremt, amely a kezdeti

finanszirozasi ciklust kovetden is képes fenntartani a projektet.

3.4 Atfogo projektiitemezés
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A projekt iitemezése egyéves megvaldsitasi struktarat mutat be. Az alabbi tablazatban a
tevékenységek negyedéves bontasban jelennek meg, rugalmas alkalmazkodast lehetové téve a

pontos indulasi idéponttol fliggetleniil.
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Negyedév Fé tevékenységek Cél

Q1 Helyi partnerek azonositdsa, | Kezdeti halozat kiépitése ¢€s
szereplOk feltérképezése, érintetti | helyi relevancia biztositasa
csoport létrehozasa

Q2 RECUP modszertan bemutatasa, | Kozos jovokép kialakitasa és
workshopok szervezése, | a modell helyi adaptalasa
visszajelzések gytijtése

Q3 Pilot programok, tanulmanyutak | A megkozelités tesztelése és
€s tapasztalatcserék tudasatadas

Q4 Eredmények értékelése, | Fenntarthatosag biztositasa
modszertan fejlesztése, hosszu | és tovabbi adaptacio
tavil integracio tervezése elokészitése

Q1 — Alapozas és el6készités
Gazdagrét Kerekasztal

- tagsagi struktara kialakitasa;

- kulcsszerepldk meghivasa;

- napirendek 0sszeallitasa;

- nyitoiilés és tovabbi két talalkozd megszervezése.

Helyi 0koszisztéma feltérképezése

- meglévd KEK-felmérés attekintése;

- helyi szervezetek, intézmények, kozosségek, vallalkozasok ¢€s aktiv helyi lakosok
azonositasa;

- eredmények megvitatasa a Kerekasztallal.

Kommunikacios platformok

- Facebook-tartalomterv elkészitése;

- honlap kialakitasa;

- kommunikdcios stratégia kidolgozasa.
Tamogatasok és mentoralas

- palyazati modell kialakitasa;

- finanszirozas el0készitése;

- kommunikacios terv elkészitése.

02 — Fejlesztés és finomhangolas
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Gazdagréti Kerekasztal

- 2-3 talalkozd megszervezése
- arésztvevok meglatasainak 0sszegyljtése a feltérképezéshez
- afeltérképezés eredményeinek validalasa

A helyi 0koszisztéma feltérképezése

- afeltérképezés elkészitése és aktualizalasa
- az eredmények bemutatdsa a kerekasztal szamara
- apotencialis egylittmiikddo partnerek azonositasa

Kommunikacids platformok

- kommunikacié elinditasa a Facebook-oldalon

- az oldal népszerusitése a lakossag korében

- rendszeres tartalommegosztas

- aweboldal 6sszekapcsolasa a feltérképezés eredményeivel

Tamogatasi és mentoralasi program

- kommunikécios anyagok kidolgozasa

- afinanszirozas és a koltségvetés véglegesitése
- azlitemterv véglegesitése

- amentoralasi struktira véglegesitése

- személyes rendezvények megtervezése

03 — Inditas és aktiv részvétel

Gazdagréti Kerekasztal

- 2-3talalkoz6 megszervezése (nydron az alacsonyabb aktivitas miatt esetleges sziinettel)
- atamogatasi lehetdség bemutatasa

A helyi 0koszisztéma feltérképezése

- afeltérképezési munka folytatasa

Kommunikacios platformok

- atamogatasi program induldsdhoz kapcsolodé kommunikacio megkezdése
- akozelgd események és lehetdségek megosztasa

- afeltérképezés eredményeinek online kozzététele

Tamogatasi és mentoralasi program
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- atamogatasi program elinditésa

- azelsd személyes esemény meghirdetése

- amentoralas megkezdése: Gtletborze

- akivalasztott projektek megvalositasanak megkezdése

04 — Megvalositas és mentoralas

Gazdagréti Kerekasztal

- 2-3 talalkozd megszervezése
- hirek és lehetdségek folyamatos megosztasa
- az ¢rintettek visszajelzéseinek Osszegyljtése

A helyi 0koszisztéma feltérképezése

- a feltérképezés aktualizalasa az 0j egylittmiikddések és ujonnan azonositott szereplok
alapjan

- év végi Osszefoglald kozzététele

- akovetkezd ciklus litemezése

Kommunikacios platformok

- az aktivitas nyomon kovetése
- atamogatdsok révén megvalosult tevékenységek, eredmények és sikerek bemutatasa

Tamogatasi és mentoralasi program

- aprojektek megvaldsitasa

- mentoralas biztositasa: tervezés, végrehajtas, értékelés
- azegyittmikodések tdAmogatisa

- személyes rendezvények szervezése

- visszajelzések gyljtése

- ¢értékelés készitése €s fejlesztési javaslatok kidolgozasa

4. Koltségvetési és finanszirozasi terv

4.1 Projektkoltségek

Becsiilt
Koltségti Leira
oltségtipus eiras Kltség (€)
Személyi koltségek €13 500
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az alabbiakat|Részmunkaidos (heti 20 oras) projektmenedzser, havi

tartalmazzak: 1125 € dijazassal

Kerekasztal platform

létrehozasa és

miikodtetése Kerekasztal-beszélgetések szervezése és koordindlasa

Helyi  értékek  ¢és

eréforrasok

feltérképezése Helyi értékek és erdforrasok feltéerképezése

palyazati program

projektmenedzsmentje

helyi civil/kozosségi

kezdeményezések pdlyazat megirdsa, belsos- és kiilsos kommnikdcio a

szamara pdlyazati folyamat menedzselése

Mikro-palyazati 8—10 helyi kulturdlis és kozosségi projekt tamogatdsa,

. - . , €8 500

tamogatasi keret projektenként 200—1100 €

Eszkoztamogatas  a|Butorok, hangtechnika, dekordcio és egyéb eszkozok €2 000

nyertes palyazoknak |biztositdsa.

Iroda és

adminisztracio /

kozvetett koltségek |Pénziigyi és jogi munkatarsak bevondsa (750 €/ho) €9 000

Kiilso szakérték és

szolgaltatasok Képzés  kozosségi  hazi  munkatarsak — szamdra
(kerekasztal, workshopok, mentoradlds, kommunikacio) |€1 250

Alvallalkozéi Kozosségi média menedzser (1000 €/hd) €9 000

koltségek
Webfejleszto a projektoldal létrehozdsdra €1 250
Nyomdai anyagok (plakétok) €900

Kommunikacié Online hirdetések €900
Foto- és videddokumentacio €900

Osszes becsiilt koltség €47 200

4.2 Finanszirozasi forrasok

A Folytonossagi Terv feladatai 6nkormanyzati forrasok, eurdpai unios palydzatok és helyi

hozz4ajarulasok kombinaciojabol valésulnanak meg. Az alapmiikddési koltségeket a KozPont

Nonprofit Kft. biztositand a Gazdagréti Kozosségi Haz miikodtetésére rendelkezésre allo
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humanerdforras-kapacitdsbol. A  mikro-palydzati program, a kiilsé szakértok, a

kommunikéacios feladatok és a digitalis platformok unids programok — példaul a CREA, EUI-
IA vagy URBACT - tamogatasaval valosulhatnak meg. Az eszkozigényeket a KozPont

eszk6zmegosztasi rendszere fedezheti.

Ko6zPont Nkft.

Koltséeotinus Gazdagréti Ko6zPont Kft.
1P Kozosségi Haz Eszkozmegosztasi

éves HR forras |EU forrasok program Osszesen
Személyi koltségek €13 500 €13 500
Mikro-palyazati

2
tamogatas €8 500 €6250
Eszkozts . )
szkoztamogatas €2 000 €2 000

Iroda és adminisztracio  |€9 000 €9000
Kiilso szakértok €1 250 €1 250
Alvallalkozo — kozosségi
média menedzser €9 000 €9000
Alvallalkoz6 -

12
webfejlesztés €1 250 €1250
Kommunikacio -

€900
nyomtatas €900
Kommunikacio - hirdetés €900 €900
Kommunikacio —
foté/video €900 €900
Osszesen €22 500 €22 700 €2 000 €44 950

5. Monitoring és értékelési keretrendszer

5.1 Monitoring- és értékelési megkozelités

A monitoring rendszer célja a részvétel, az aktivizalas és a kozosségvezérelt kezdeményezések
teljesitményének nyomon kovetése Gazdagréten. A legfontosabb kvantitativ indikatorok:

- amikro-palyazatra jelentkezok szdma;
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- atamogatott és sikeresen megvalodsitott projektek aranya;
- az érintetti csoport €s a részt vevo civil szervezetek szamanak novekedése;
- akozosségi események szama ¢és latogatottsaga
Tovéabbi mutatok:
- digitalis elérés és aktivitas;
- kozosségi média interakciok;

- szponzoracios hozzajarulasok novekedése.

5.2 Monitoring és értékelési keretrendszer

A keretrendszer az outputalapu monitoringot és a hatasvizsgalatot 6tvozi annak érdekében,
hogy mérhet6vé valjon a hosszu tava kulturalis és tarsadalmi valtozas.
A legfontosabb indikatorok:
- akulturalis részvétel novekedése;
- arésztvevoi kor sokszinliségének javulasa, kiilondsen a nehezebben elérhetd csoportok
— példaul id6sek ¢és fiatalok — korében;
- ahelyi tulajdonosi szemlélet erésddése a timogatasi rendszer €s a kozds dontéshozatal
réven;
- ahelyi identitas €s Gsszetartozas érzésének novekedése;
- az ULG természetes fejlodése €s boviilése;
- erdsebb kapcsolatok a varosrészek kozott;
- hosszu tavon fenntarthat6 egytittmiikodések kialakulasa a lakossag, a civil szervezetek

¢s a helyi vallalkozasok kozott.

Tanulsagok

A Gazdagréten megvalositott RECUP folyamat azt mutatta, hogy a kozdsségi alapt kulturalis
fejlesztés rendkiviil jol miikddik, ha motivalt helyi lakosok, érintettek és kreativ dtletek allnak
mogotte. A tapasztalatok alapjan a siker nem elsdsorban a nagy koltségvetéstol fiigg, hanem az
egylittmiikodéstdl, a helyi tudastol és a meglévd kozosségi eréforrdsok mozgdsitasatol. Ez
megerdsiti a tervezett mikro-palyazati és mentorprogram jelentdségét, amely a helyi szereplok
tdmogatdsara koncentral, nem pedig nagyszabast rendezvények finanszirozasara.

A projekt arra is ramutatott, hogy a kézOsségi részvétel intenzitdsa nem alland6, hanem
tevékenységenként valtozik. Ezért a hossza tava fejlesztés folyamatos megszolitast ¢€s

kiilonb6z6 részvételi lehetdségeket igényel.
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A Teszt Akcid egyértelmiien igazolta, hogy a lakok nyitottak a kulturalis programokra, és
szivesen vesznek részt azokban, ha azok helyi sziikségletekre €és valos problémakra reagalnak.
Tovabbi fontos tanulsag a koordinal6 csapat szerepe. Az Gnkormanyzat és a KézPont Nonprofit
Kft. jelenléte nélkiilozhetetlennek bizonyult a helyi szereplék Osszekapcsolasaban és a
folyamatok fenntartasaban. Ugyanakkor hosszabb id6 sziikséges ahhoz, hogy ezt a
koordinacids szerepet fokozatosan maga a kdzosség vehesse at.

A projekt csak megerdsitette, hogy a személyes taldlkozas nem helyettesithetd. A digitalis
eszk6zok ugyan javithatjak a lathatosagot és az informécioaramlast, de nem képesek kivaltani
azt a bizalmat és az 0sszetartozas érzését, amely a személyes egyiittmiikodések soran alakul ki.
Gazdagrét fejlesztéseinek kozéppontjaban ezért tovabbra is a kozvetlen emberi kapcsolatoknak

kell allniuk.

Osszegzés

A Folytonossagi Terv bemutatja, hogy a RECUP kozosségvezérelt modszerei €s iranyitasi
eszkozei miként valhatnak hosszi tdvon fenntarthatova Gazdagréten. Az Okoszisztéma-
feltérképezés, a részvételi folyamatok, a lathatésagot ndveld kommunikacios platformok ¢€s a
varosrész-specifikus timogatasi program egyiittesen egy hosszl tavu fejlesztési keretrendszert
alkotnak.

A tervet erds Onkormanyzati hattér, aktiv helyi partnerek és sokszinli finanszirozasi
lehetéségek tamogatjadk. A RECUP ezéltal fenntarthatd modellt kinal Ujbuda kiilsd
varosrészeinek  kulturalis  fejlesztésére. A projekt soran kialakitott —gyakorlatok
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy Gazdagréten valoban ujragondolt és kozdsségi alapokra épiild

kulturalis élet alakuljon ki.
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