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1. El contexto politico

El municipio de Altea presenta una configuracién urbana caracteristica de muchos asentamientos
mediterraneos con relieve abrupto: un nucleo histérico elevado —I'Altea de Dalt— y una zona baja
mas reciente —I'Altea de Baix— articulada por ejes viarios, actividades urbanas y la franja litoral.
Esta morfologia, que constituye parte del atractivo identitario y paisajistico del municipio, genera al
mismo tiempo retos estructurales de conectividad interna.

A esta condicién orografica se suma la presencia del corredor ferroviario del TRAM (actual linea
9, anteriormente “ Tenet de la Marina”), una infraestructura estratégica para la movilidad regional
que, sin embargo, actua también como elemento separador entre tejidos urbanos préximos. La
combinacion de desniveles, barreras fisicas y diferencias funcionales entre zonas ha producido,
histéricamente, una fragmentacion urbana que dificulta la continuidad peatonal, la
accesibilidad universal y la cohesion social.

Esta situacion se observa en diversos indicadores:

e itinerarios peatonales discontinuos o poco legibles,

e pasos bajo o sobre la infraestructura ferroviaria con condiciones de confort mejorables,

e espacios intermedios infrautilizados o con baja calidad urbana,

e sensacidn de desconexion entre areas de actividad cotidiana (centro histérico, zona litoral,
equipamientos, areas residenciales),

¢ limitaciones de movilidad para personas mayores, alumnado, personas con movilidad
reducida y visitantes.

El Ayuntamiento de Altea ha desarrollado, en los ultimos anos, diferentes estrategias sectoriales
que incorporan acciones para mejorar la movilidad urbana, la accesibilidad y el espacio publico; sin
embargo, la integracion urbana del corredor ferroviario continda siendo uno de los ambitos mas
complejos y menos abordados, en parte por su caracter competencial autonémico y por la
necesidad de desarrollar una visidbn compartida con Ferrocarrils de la Generalitat Valenciana (FGV).

La existencia de multiples documentos municipales, actividades participativas, analisis técnicos
previos y debates ciudadanos confirma que este desafio no es puntual, sino un reto persistente y
transversal, que afecta a aspectos clave del modelo urbano: movilidad sostenible, experiencia
peatonal, confort climatico, calidad del espacio publico, seguridad percibida y equilibrio territorial.

En este contexto, el Plan de Inversion URBACT ofrece a Altea la oportunidad de ordenar,
consolidar y avanzar en la maduracién técnica y social de una propuesta de transformacion del
corredor urbano, combinando actuaciones ligeras con documentacion estratégica, coordinacion
institucional y participacion estructurada. El objetivo es doble: mejorar progresivamente las
condiciones del entorno y sentar las bases para futuros proyectos de mayor alcance que dependan
de financiaciéon autondmica, estatal o europea.

La intervencion propuesta se articula dentro de un ecosistema de politicas publicas que, en
diferentes escalas, ya reconocen la importancia de la movilidad sostenible, la accesibilidad, la
regeneracion urbana y la puesta en valor del espacio publico como elemento central de bienestar
y cohesion territorial.



A nivel municipal, Altea dispone de:

El Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino (PSTD), que prioriza la mejora del
espacio publico, la movilidad amable, la accesibilidad y la conexion entre areas
estratégicas del municipio.

Iniciativas municipales para reforzar la accesibilidad universal, la movilidad peatonal y la
integracion de itinerarios seguros.

Una trayectoria consolidada de procesos participativos, que permiten abordar retos
urbanos con una légica de gobernanza abierta y colaborativa.

Actuaciones recientes de revitalizacién urbana y mejora de espacios peatonales, que
constituyen la base sobre la que se puede avanzar de manera gradual.

A nivel autonémico, la Generalitat Valenciana impulsa politicas plenamente alineadas con
este proyecto, destacando:

Los programas de movilidad sostenible, accesibilidad universal y espacios publicos
saludables, orientados a municipios que buscan mejorar la calidad urbana.

La coordinacion técnica con FGV para la integraciéon urbana de infraestructuras ferroviarias
y actuaciones en su entorno.

Las lineas de subvencién autondmicas para estudios, intervenciones ligeras, sefalética,
itinerarios seguros y proyectos de regeneraciéon urbana.

Estas herramientas ofrecen un marco realista para financiar avances parciales que ayuden
a consolidar un proyecto mayor a medio plazo.

A nivel estatal, el MITMA (Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible) cuenta con
distintos programas de apoyo a:

Regeneracion urbana,

Accesibilidad peatonal,

Movilidad sostenible y segura,

que complementan las posibilidades de financiacion y permiten plantear estrategias de
escala municipal que puedan ser cofinanciadas en fases posteriores.

A nivel europeo, el proyecto se beneficia de:

La metodologia URBACT para reforzar la dimension participativa e integrada del proceso,
La financiacion del European Urban Initiative (EUI), que permitira desarrollar un estudio
de viabilidad fundamental para orientar decisiones del Ayuntamiento y de FGV,

La alineacién con prioridades europeas en materia de movilidad activa, calidad del espacio
publico, adaptacion climatica y ciudades mas habitables.

En conjunto, este entramado politico multiescalar demuestra que el Plan de Inversion propuesto
para Altea es coherente, oportuno y estratégicamente relevante, y no solo responde a
necesidades reales del territorio, sino que se integra de manera natural en las agendas urbanas
vigentes a nivel local, autonémico, estatal y europeo.
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2. La Propuesta de Inversion

La propuesta se inscribe en un proceso de transformacion urbana que el Ayuntamiento de Altea
viene desarrollando de manera progresiva durante la ultima década, caracterizado por una atencién
creciente al espacio publico, a la accesibilidad, a la movilidad peatonal y a la integracion de
infraestructuras estratégicas en la vida cotidiana de la ciudad. Este proceso no responde a un unico
proyecto, sino a una trayectoria continuada de actuaciones y reflexiones que han permitido
consolidar una manera de intervenir en el territorio sensible a la calidad urbana y al bienestar de la
ciudadania.

Un hito fundamental de esta trayectoria fue la elaboracion en 2017 de la Estrategia para la
Regeneracion de Altea, un documento integral que planteaba alternativas para la ordenacion del
litoral y la mejora del espacio publico, incorporando distintos escenarios en funcién de la actuacion
de otras administraciones, como las relacionadas con el paso de infraestructuras de ambito
supramunicipal. Esta estrategia defini6 intervenciones para reforzar la conexién entre la ciudad y el
mar, mejorar la accesibilidad, ampliar los espacios peatonales y generar ambitos de estancia mas
confortables, convirtiéndose en una referencia para actuaciones posteriores. Su implementacion
parcial a lo largo de los afios siguientes evidencié la capacidad del municipio para abordar
transformaciones urbanas complejas y coordinadas.

Diario Informacién “Altea estrena la segunda fase de regeneracion del frente litoral urbano El aparcamiento para 175 vehiculos que
habia en la zona se convierte en un paseo maritimo y un parque de 4.700 metros cuadrados con varias zonas ludicas | Con las obras se
ha creado una nueva playa de 400 metros de longitud entre las playas de L’Espigoé y La Roda” 17/12/2022

En paralelo, distintas actuaciones vinculadas al corredor ferroviario han introducido cambios
relevantes en su relacion con el tejido urbano. La modificacién del trazado en el entorno municipal,
la ampliacion de pasos y la adecuacion de areas proximas a la estacion han supuesto ajustes que

9



mejoran la permeabilidad y abren la posibilidad de replantear la integracion de esta infraestructura.
Aunque estas intervenciones no resuelven por completo las barreras historicas vinculadas al
ferrocarril, si han contribuido a mejorar las condiciones de accesibilidad y a generar oportunidades
para una reflexion mas amplia sobre el papel del corredor en la estructura urbana de Altea.

El municipio ha reforzado este proceso incorporando en su planeamiento los principios de la
Estrategia Territorial de la Comunitat Valenciana, que subraya la necesidad de promover
ciudades mas compactas, accesibles y sostenibles, asi como de integrar adecuadamente las
infraestructuras en su entorno. Este marco normativo proporciona coherencia y respaldo
institucional a las iniciativas municipales orientadas a mejorar la conexién entre barrios, reducir
barreras fisicas y avanzar hacia un modelo de ciudad mas equilibrado.

En conjunto, los avances logrados en el litoral, las mejoras puntuales en el ambito ferroviario y la
integracion de criterios de ordenacion territorial evidencian un proceso continuo de aprendizaje y
adaptacion. La experiencia acumulada ha fortalecido las capacidades técnicas y de coordinacion
del Ayuntamiento, permitiendo abordar con mayor solvencia retos estructurales aun pendientes,
como la fragmentacion entre la parte alta y la parte baja de la ciudad o la necesidad de mejorar la
continuidad peatonal en ambitos estratégicos.

La propuesta que se plantea en el marco de URBACT se inserta de forma natural en esta trayectoria.
No representa un punto de partida aislado, sino la continuacion de un proceso que busca consolidar
un modelo urbano mas humano, accesible y orientado al uso cotidiano del espacio publico. El
objetivo es avanzar hacia una ciudad donde las infraestructuras existentes, en lugar de constituir
limites o barreras, se integren como espacios de oportunidad capaces de favorecer la cohesion
social y territorial.

El punto de partida del proyecto en Altea viene definido por la coexistencia de avances tangibles en
materia de espacio publico y planificacion urbana, junto con la persistencia de un reto estructural
muy claro: la dificultad de articular de forma continua y accesible la ciudad a ambos lados del
corredor ferroviario y entre las diferentes cotas del municipio.

Por un lado, el Ayuntamiento ha demostrado capacidad para disefar y ejecutar intervenciones
relevantes, como la regeneracion del frente maritimo, la mejora de itinerarios peatonales en areas
centrales o las actuaciones ligadas a la modificacion del trazado ferroviario y de su entorno
inmediato. Estas experiencias han permitido fortalecer los equipos técnicos, consolidar dinamicas
de coordinacion con otras administraciones y generar una base de conocimiento sobre el
funcionamiento cotidiano de la ciudad.

Por otro lado, la configuracién fisica del municipio y la presencia de la infraestructura ferroviaria
siguen generando discontinuidades: pasos con condiciones mejorables, espacios intermedios poco
definidos, recorridos peatonales que se interrumpen o resultan poco legibles y una sensacion de
separacion entre ambitos urbanos préximos. Esta situacion afecta de manera especial a
determinados colectivos y condiciona la forma en que la ciudadania se desplaza, utiliza el espacio
publico y percibe la cohesién del conjunto urbano.

Desde el punto de vista institucional, Altea cuenta con marcos estratégicos vigentes, experiencia en
la gestion de proyectos cofinanciados y estructuras de participacion que permiten trabajar con la
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ciudadania y con actores locales de forma organizada. Sin embargo, la naturaleza competencial del
ferrocarril y la necesidad de articular soluciones que impliquen a distintas administraciones obligan
a avanzar mediante pasos graduales, bien fundamentados técnica y socialmente.

En este escenario, el proyecto se inicia con una combinacién de elementos favorables —capacidad
técnica, marcos estratégicos y experiencias previas— y de limitaciones estructurales que aun no
han sido abordadas de forma integrada. El reto consiste precisamente en aprovechar lo ya
aprendido para ordenar este proceso, generar evidencias, implicar a los actores clave y avanzar
hacia una propuesta de transformacién del corredor urbano coherente con la realidad de Altea y
viable en términos institucionales y financieros.

La practica innovadora que Altea adapta en el marco del proyecto URBACT procede de la
experiencia desarrollada por la ciudad de Ravena en la regeneracion del distrito de la Darsena, un
antiguo ambito portuario sometido durante afios a procesos de degradacién fisica y desconexién
funcional. El proyecto DARE, impulsado inicialmente en el marco de la Urban Innovative Actions,
combind herramientas de participacion, activacion tactica del espacio publico, gestion basada en el
conocimiento y gobernanza multinivel para reorientar progresivamente la relacién entre la ciudad y
un ambito urbano histéricamente fragmentado.

El valor principal de esta practica no reside en un conjunto cerrado de actuaciones, sino en una
metodologia de trabajo que integra cuatro dimensiones:
1. la produccién de conocimiento compartido mediante el analisis de datos urbanos y la
observacion directa del territorio;
2. la participacion estructurada de residentes, agentes locales, entidades culturales y sectores
econdmicos;
3. el empleo de intervenciones piloto y tacticas para activar espacios, testar soluciones y
generar aprendizajes; y
4. la coordinacion estable entre administraciones y actores estratégicos para sostener el
proceso a largo plazo.

Altea adapta esta metodologia a un reto propio: la necesidad de mejorar la continuidad urbana y la
integracion social entre las diferentes cotas del municipio y en torno al corredor ferroviario, una
infraestructura que ha condicionado la forma y la experiencia de la ciudad durante décadas. Aunque
la escala y la funcion del ambito difieren del caso de la Darsena de Ravena, ambos comparten
elementos comparables: la presencia de una infraestructura estratégica que actua como limite, la
existencia de espacios intermedios con potencial no desarrollado y la voluntad municipal de avanzar
hacia un modelo urbano mas coherente, accesible y orientado a la ciudadania.

La adaptacién en Altea se basa en trasladar esta l6gica metodolégica al contexto local, con especial
atencion a tres elementos. En primer lugar, la necesidad de generar un diagndstico comun que
integre informacién técnica, observaciones de campo y conocimiento ciudadano para comprender
mejor el funcionamiento cotidiano del corredor urbano. En segundo lugar, la importancia de articular
procesos participativos que permitan a la poblacién y a los actores locales identificar prioridades,
validar propuestas y contribuir a definir una vision compartida sobre el futuro del ambito. En tercer
lugar, la utilidad de desarrollar intervenciones piloto y acciones de pequefia escala que mejoren
puntos concretos, aporten evidencia practica y ayuden a fortalecer la confianza y la colaboracion
entre los distintos agentes implicados.
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Asimismo, como ocurre en la experiencia de Ravena, el proceso debe sostenerse mediante una
gobernanza coordinada entre administraciones, especialmente entre el Ayuntamiento y la entidad
responsable de la infraestructura ferroviaria. Esta colaboracion es esencial para garantizar que
cualquier avance tactico se integre en una estrategia institucional viable y compatible con los marcos
competenciales existentes.

En conjunto, la adaptacion de la practica innovadora a Altea no busca replicar un modelo ajeno,
sino aplicar una metodologia contrastada que permite avanzar de manera gradual y fundamentada
hacia un objetivo compartido: transformar un ambito estratégico en un corredor urbano mas
permeable, accesible, seguro y orientado a la vida cotidiana de la ciudadania. El enfoque adoptado
refuerza la capacidad municipal para ordenar los procesos de decision, ampliar la base social del
proyecto y preparar las condiciones para futuras intervenciones de mayor alcance.

El trabajo desarrollado en Altea se apoya en una idea sencilla pero fundamental: la transformaciéon
del corredor urbano no puede abordarse desde una tnica mirada. Requiere entender como se
vive la ciudad, cdmo se recorre, qué barreras se encuentran las personas en su dia a dia y qué
limitaciones y oportunidades existen desde el punto de vista técnico. Por ello, el proyecto se
construye a partir de un enfoque integrado donde conviven conocimiento experto, experiencia
ciudadana y coordinacion institucional.

El Grupo Local URBACT (ULG) es el espacio que articula este proceso. Su composicion refleja la
complejidad del reto: técnicos municipales vinculados a movilidad, urbanismo, territorio,
accesibilidad y sostenibilidad; representantes de areas municipales que trabajan sobre el espacio y
los servicios del dia a dia; y profesionales externos con experiencia en proyectos de regeneracion
urbana. A ello se suma la participacion de personal técnico de Ferrocarrils de la Generalitat
Valenciana (FGV), cuya implicacion resulta indispensable para comprender los condicionantes y
posibilidades de una infraestructura que atraviesa el nucleo urbano y que afecta a la vida cotidiana
de miles de personas.

El ULG no se concibe solo como un érgano de coordinacién técnica, sino como un lugar donde se
comparte conocimiento, se contrastan perspectivas y se interpretan conjuntamente los desafios del
territorio. La diversidad profesional y humana del grupo ha permitido generar un didlogo constante
y accesible, donde cada aporte —desde la ingenieria hasta la experiencia vecinal— ayuda a
construir una vision mas completa del corredor.
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A/icahte Plaza “El proyecto europeo URBACT afronta en Altea el reto de unificar la parte alta y baja del casco
urbano. Un paseo critico con técnicos, universidades y administracion local analiza once puntos estratégicos para superar
la barrera historica del tren y la orografia.”

Una de las actividades mas significativas en este proceso fue el Paseo Critico, que reunié en Altea
a especialistas de distintas ciudades espafolas con amplia trayectoria en movilidad, accesibilidad
e innovacion urbana. Esta accion permitié mirar la ciudad desde fuera, incorporar preguntas nuevas,
observar detalles que a veces pasan inadvertidos y escuchar cémo otras ciudades han abordado
problemas similares. La presencia de estos especialistas enriquecié el debate local y confirmé que
el reto de Altea se entiende mejor cuando se experimenta caminandolo, escuchando a quienes lo
usan y examinando los espacios donde la ciudad funciona —y donde deja de funcionar.

Este esfuerzo se ha complementado con conversaciones y aportaciones de distintos colectivos
locales, especialmente aquellos que utilizan el corredor de forma cotidiana: personas mayores,
alumnado, familias, comercios y residentes que cruzan la ciudad a pie. Sus comentarios han
ayudado a identificar prioridades reales y a comprender como las barreras fisicas son también
barreras sociales y emocionales que afectan a la manera en que se vive y se percibe la ciudad.

El enfoque integrado adoptado combina asi tres dimensiones:
e latécnica, necesaria para asegurar que las propuestas sean viables;
¢ lainstitucional, imprescindible para coordinar actores con responsabilidades distintas;
e y la humana, que recuerda que cualquier transformacion urbana tiene sentido unicamente

si mejora la vida de las personas.

Este equilibrio entre conocimiento experto y experiencia cotidiana es el que permitira a Altea
avanzar hacia un proyecto comun, compartido y realista para la mejora del corredor urbano.
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Capitulo 3 — The Adapted Innovation Project.

La propuesta de valor del proyecto parte de un hecho estructural: el corredor ferroviario que
atraviesa el nucleo urbano de Altea actia como una barrera fisica, funcional y simbdlica que
condiciona la relacién entre distintos ambitos de la ciudad. La topografia propia del municipio —con
una diferencia marcada entre la parte alta y la parte baja— junto con la presencia del ferrocarril, ha
generado histéricamente un sistema de accesos fragmentado, discontinuidades peatonales y una
percepcion ciudadana de separacién entre zonas que, en términos espaciales, estdn muy proximas
entre si.

En este contexto, el proyecto constituye una oportunidad para replantear la relaciéon entre la
infraestructura ferroviaria y la vida urbana, pero desde un enfoque realista y respetuoso con las
competencias de cada administracién. El Ayuntamiento no puede intervenir sobre la infraestructura,
pero si puede liderar un proceso riguroso, participativo y técnicamente informado que siente
las bases para una transformacién futura viable y sostenida en el tiempo.

El valor del proyecto se articula en cuatro dimensiones principales:

1. Valor institucional: organizar un reto complejo con gobernanza compartida

El proyecto permite ordenar un problema que implica a varias administraciones y niveles
competenciales.
Mediante un marco estable de coordinacion con FGV y la Generalitat Valenciana, el Ayuntamiento:
o clarifica roles y limites competenciales,
e establece canales regulares de comunicacion técnica,
+ identifica posibilidades reales de intervencion,
e ygenera un contexto favorable para futuras decisiones.
El valor no reside solo en los resultados, sino en crear las condiciones institucionales necesarias
para que cualquier transformacion futura pueda ser autorizada, financiada y ejecutada con éxito.

2. Valor técnico: mejorar la capacidad municipal de diagndstico, planificacion y propuesta
El proyecto consolida una metodologia rigurosa basada en:

e analisis técnico del espacio publico,

¢ identificacion de puntos criticos,

e evaluacion de flujos peatonales y barreras,

e elaboraciéon de documentacion técnica sdlida y reutilizable,

e y construccion de una vision urbana compartida.
La adaptacion de la experiencia de Ravena —que combina datos, participacién, activacion tactica
y gobernanza colaborativa— fortalece la capacidad técnica del municipio para liderar procesos
estratégicos complejos.
Esta madurez permitira a Altea acceder con mayor solvencia a financiacién autonémica, estatal
o europea.

3. Valor social y urbano: mejoras tangibles en la vida cotidiana de la ciudadania
Aunque el proyecto se formula como una estrategia a medio plazo, incorpora acciones que generan
impacto inmediato:
e mejoras puntuales de seguridad y confort,
e intervenciones tacticas en puntos criticos,
15



e sefalizacién experimental,

e pequenos ajustes que facilitan la movilidad peatonal.
Estas actuaciones no modifican la infraestructura, pero si mejoran la manera en que la ciudadania
utiliza y percibe el corredor urbano.
El proyecto aporta valor porque actia sobre las rutinas diarias, especialmente de colectivos
como:

e personas mayores,

e escolares,

e personas con movilidad reducida,

o familias que se desplazan a pie.
El beneficio se traduce en una ciudad mas amable, mas accesible y mas humana.

4. Valor estratégico: construir una vision de futuro realista y compartida
El proyecto no plantea una solucién cerrada, sino un proceso que:

¢ sintetiza aprendizajes,

o define criterios y prioridades,

e estructura fases logicas de intervencion,

e yelabora un Concepto Integrado de Corredor Urbano.

Este documento sera clave para orientar decisiones, negociar con otras administraciones y
preparar propuestas de inversion.

El valor estratégico reside en que la ciudad pasa de tener un problema crénico mal definido a

disponer de un marco claro, consensuado y téchicamente viable para su transformacion
futura.
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3.2 - Plan de trabajo (Workplan)

Apartado Contenido

1. Descripcién La accion establece un marco técnico e institucional estable entre el

general de la acciéon Ayuntamiento de Altea, Ferrocarrils de la Generalitat Valenciana (FGV)
y las areas autondémicas competentes en movilidad y accesibilidad.
Dado que el Ayuntamiento no tiene competencias sobre la
infraestructura ferroviaria, esta accion busca crear un espacio
permanente de didlogo que permita revisar puntos criticos, comprender
limitaciones, identificar oportunidades realistas y definir prioridades
compartidas. Es la base estructural del proyecto, imprescindible para
cualquier avance futuro.

2. Competencias y Competencias municipales: disefio y mantenimiento del espacio

limites publico colindante, movilidad peatonal, accesibilidad urbana,

competenciales sefnalizacién no ferroviaria, propuestas conceptuales, estudios y
diagnosticos técnicos.
Fuera de competencia municipal (FGV/GVA): trazado ferroviario,
plataforma, catenaria, sefalizacion ferroviaria, estructuras
(puentes/pasos), vallado homologado, seguridad ferroviaria,
modificaciones estructurales o funcionales del servicio.

3. Objetivo Consolidar un canal formal, estable y periédico de coordinacién

especifico multinivel que permita alinear expectativas, compartir diagnosticos,
identificar actuaciones viables y estructurar una hoja de ruta comun
para la mejora del corredor urbano.

4. Actividades clave ° Reuniones técnicas anuales Ayuntamiento—FGV-GVA.
* Visitas conjuntas al corredor para evaluar puntos criticos.
* Elaboracion de notas técnicas municipales con propuestas
compatibles.
* Analisis técnico de restricciones ferroviarias y condicionantes de
seguridad.
* Revision y priorizacién conjunta de actuaciones a corto y medio plazo.
* Acompafiamiento técnico a las demas acciones del proyecto.

5. Outputs * Actas y acuerdos de coordinacion institucional.

esperados * Mapa consensuado de puntos criticos y oportunidades.
* Identificacion clara de intervenciones que el municipio puede ejecutar
de forma auténoma.
* Identificacion de aquellas que necesitan autorizacion o planificacion

autondmica.

* Base técnica compartida para futuras fases de inversion.
6. Resultados » Mayor claridad institucional sobre qué es viable y en qué plazos.
esperados * Reduccion de incertidumbres en la planificacion urbana.

* Relacion operativa consolidada con FGV.
* Mayor coherencia entre las propuestas municipales y la normativa

ferroviaria.
* Preparacion para propuestas de financiacion autonémica, estatal o
europea.

7. Temporalidad 2025-2030 — Accién continua durante todo el proyecto, dado que
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garantiza coherencia institucional para el conjunto del plan.

8. Actores Ayuntamiento de Altea: Urbanismo, Espacio Publico, Movilidad,
implicados Participacion Ciudadana.
FGV: Infraestructura, Operaciones, Seguridad, Mantenimiento.
Generalitat Valenciana: Direcciones Generales de Movilidad y de
Accesibilidad.
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1. Descripcién Esta accion desarrolla un proceso participativo amplio que combina el
general de la accién trabajo técnico del ULG con la implicacion de un grupo diverso de
participacion formado por stakeholders locales. Este grupo reune
asociaciones vecinales, centros educativos, colectivos de personas
mayores, comercios, agentes culturales, entidades sociales y
profesionales con experiencia en movilidad y espacio publico. El
objetivo es construir un diagnéstico compartido sobre el funcionamiento
del corredor urbano y recoger propuestas desde diferentes
perspectivas. Actividades como el Paseo Critico o el Juego de Rol
aportan ademas una mirada experta externa que enriquece el proceso.
2. Competencias y Competencias municipales: disefio y gestion de procesos
limites participativos, dinamizacion del ULG y del grupo amplio de
competenciales stakeholders, sistematizacion de aportaciones, comunicacion y retorno.
Limites competenciales (FGV/GVA): las conclusiones participativas
informan el proceso, pero no condicionan decisiones técnicas sobre la
infraestructura ferroviaria, cuya competencia es autonémica.
3. Objetivo Incorporar de manera estructurada la experiencia cotidiana de la
especifico ciudadania, el conocimiento de actores clave del territorio y la visién de
especialistas externos, de modo que la definicion del corredor urbano
refleje las necesidades reales y cuente con legitimidad social.
4. Actividades clave < Reuniones del ULG como espacio técnico de referencia.
* Encuentros y talleres con el grupo amplio de stakeholders.
» Caminatas urbanas y observacion directa del corredor.
* Consultas ciudadanas breves y mecanismos de participacién hibrida.
* Paseo Critico con especialistas estatales en movilidad, accesibilidad y
regeneracion urbana.
* Integracion de resultados en documentos técnicos y participativos.
5. Outputs « Diagnastico participativo estructurado.
esperados * Priorizacion de necesidades elaborada con stakeholders.
* Registro de aportaciones expertas de ambito estatal.
» Documentos de sintesis para su incorporacion al analisis técnico.
6. Resultados * Mayor comprensién del uso cotidiano del corredor urbano.
esperados * Incremento de la legitimidad social del proyecto.
* Implicacion de actores locales en la identificacion de soluciones.
* Enriquecimiento del diagndstico mediante perspectivas diversas.

7. Temporalidad 2025-2030, con mayor intensidad en los primeros afios para alimentar
el diagndstico y el Concepto Integrado.

8. Actores Ayuntamiento de Altea: Movilidad, Urbanismo, Participacién, Espacio

implicados Publico.

ULG: técnicos municipales y agentes relevantes.

Grupo amplio de participacion: asociaciones vecinales, centros
educativos, comercios, colectivos de mayores, entidades culturales y
sociales.

Expertos externos: especialistas en movilidad, accesibilidad y
regeneracion urbana.
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Apartado Contenido

1. Descripcion Esta accion desarrolla intervenciones tacticas de pequefia escala en

general de la accién puntos criticos del corredor urbano. Se trata de mejoras ligeras,
reversibles y de bajo coste que el Ayuntamiento puede ejecutar en el
espacio publico colindante sin intervenir en la infraestructura
ferroviaria. Estas actuaciones permiten mejorar la seguridad percibida,
la accesibilidad y el confort, al tiempo que generan aprendizajes que
informaran posteriores fases del proyecto. La identificacion de los
puntos prioritarios se realiza de manera combinada entre el ULG
(criterio técnico) y el grupo amplio de participacién con stakeholders
(criterio social y de uso cotidiano).

2. Competencias y Competencias municipales: iluminacidon complementaria, sefalizacion

limites peatonal, pintura en superficie, mobiliario urbano temporal,

competenciales intervenciones artisticas, mantenimiento del espacio publico.
Fuera de competencia municipal: cualquier intervencién que afecte a
la plataforma ferroviaria, vallado homologado, sefializacion ferroviaria,
estructuras técnicas, pasos superiores/inferiores y elementos sometidos
a normativa de seguridad ferroviaria.

3. Objetivo Mejorar las condiciones inmediatas del corredor urbano mediante

especifico actuaciones tacticas que incrementen la seguridad, la legibilidad
espacial y la calidad del recorrido peatonal, al tiempo que se evaltuan
las soluciones para su posible adopcién en el futuro.

4. Actividades clave - Disefio de intervenciones tacticas adaptadas a cada punto.
* Aplicacion de mejoras: pintura de seguridad, sefializacion
experimental, mobiliario temporal, intervenciones artisticas, iluminacién
complementaria.
* Evaluacioén del impacto de cada intervencion (observacion, encuestas
rapidas, datos de uso).
* Documentacion de resultados para informar la Accién 4 y el Concepto
Integrado.

5. Outputs » Actuaciones tacticas ejecutadas en puntos criticos.

esperados * Registro visual y técnico de las intervenciones (planos, fotos, fichas).
 Evaluacion participada del impacto y de la percepcion de la
ciudadania.
» Conjunto de aprendizajes utiles para el disefio de actuaciones a mayor
escala.

6. Resultados * Mejora perceptible de la seguridad y el confort peatonal.

esperados » Mayor visibilidad del proyecto en el territorio.
* Activacion del corredor como espacio de uso y no solo como area de
transito.
* Incremento de la apropiacion ciudadana y participacion activa.
+ Evidencias practicas que orienten decisiones técnicas futuras.

7. Temporalidad 2026-2029, con una secuencia progresiva para permitir evaluar, ajustar
y ampliar las intervenciones segun resultados.

8. Actores Ayuntamiento de Altea: Movilidad, Espacio Publico, Mantenimiento,

implicados Cultura (si procede en intervenciones artisticas).
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ULG: identificacién técnica y validacion de propuestas.

Grupo amplio de participaciéon con stakeholders: priorizacion y
valoracién de intervenciones, aportacién de usos cotidianos.
Expertos externos: asesoramiento puntual para acciones especificas
(accesibilidad, arte urbano, sefializacion).
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Apartado
1. Descripcion
general de la accién

Contenido

Esta accion tiene como finalidad producir la documentacién técnica
necesaria para sustentar cualquier decision futura relacionada con el
corredor urbano. Incluye estudios de accesibilidad, analisis de movilidad
peatonal, mapas de puntos criticos, fichas de posibles intervenciones y
sintesis de los aprendizajes derivados de las acciones tacticas. Esta
documentacién se convierte en la base técnica del proyecto y permite
que el didlogo con FGV y la Generalitat Valenciana se realice sobre
criterios objetivos y verificables. El ULG aporta el analisis especializado
y el grupo amplio de participacion con stakeholders contribuye con
la experiencia de uso, garantizando que la documentacién refleje tanto
la dimensién técnica como la vivencial.

2. Competencias y
limites
competenciales

Competencias municipales: elaboracién de estudios, analisis del
espacio publico, diagnodsticos urbanos, disefio conceptual de
propuestas, documentacién grafica y textual, evaluacién de
intervenciones tacticas.

Competencias externas (FGV/GVA): validacién, autorizacion o
rechazo de cualquier propuesta que afecte a la infraestructura
ferroviaria o a su normativa técnica. La documentacién generada por el
Ayuntamiento no implica autorizacién automatica.

3. Objetivo
especifico

Generar un cuerpo documental riguroso, coherente y compartido que
permita priorizar actuaciones, justificar decisiones, explicar problemas y
oportunidades, y preparar futuros procesos de inversioén o
cofinanciacion.

4, Actividades clave

* Elaboracion de informes.

» Mapeo detallado de puntos criticos (confort, accesibilidad, cruces,
iluminacion, usos).

* Elaboracion de fichas técnicas para intervenciones posibles.

* Andlisis de los resultados de las intervenciones tacticas (Accién 3).
* Incorporacion de aportaciones del ULG y del grupo amplio de
stakeholders.

* Preparacion de documentacion para la coordinaciéon con FGV y la
GVA.

5. Outputs
esperados

* Informe técnico completo del corredor urbano.

* Atlas de puntos criticos con evidencia grafica y descriptiva.
 Conjunto de fichas técnicas de propuestas de mejora.

* Documento de sintesis de aprendizajes tacticos.

» Material base para la elaboracion del Concepto Integrado (Accion 5).

6. Resultados
esperados

» Mayor claridad sobre prioridades de intervencion.

* Base solida para el dialogo con FGV y otras administraciones.

* Incremento de la credibilidad técnica del proyecto.

* Reforzamiento del papel municipal como actor competente en la
mejora del espacio publico.

* Preparacion para posibles convocatorias de financiacion.

7. Temporalidad

2026-2028, en paralelo a las intervenciones tacticas y al proceso
participativo, para asegurar que la documentacion evoluciona con el
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proyecto.

8. Actores
implicados

Ayuntamiento de Altea: Urbanismo, Movilidad, Espacio Publico,
Participacion Ciudadana.

ULG: validacién técnica, revision de analisis, propuesta de criterios.
Grupo amplio de participacion con stakeholders: aportacion de
vivencias, identificacion de puntos criticos y usos reales.

FGV / Generalitat Valenciana: consulta técnica y contraste de
propuestas.

Asistencia técnica externa: si procede, apoyo en levantamiento de
datos o disefio urbano.
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Apartado
1. Descripcion
general de la accién

Contenido

Esta accién constituye la fase estratégica del proyecto. Su objetivo es
elaborar un Concepto Integrado de Corredor Urbano, un documento
que sintetiza los diagndsticos técnicos, los aportes del grupo amplio de
stakeholders, los aprendizajes de las intervenciones tacticas y las
limitaciones marcadas por FGV y la Generalitat Valenciana. No se trata
de un proyecto constructivo, sino de una visién urbana estructurada y
viable, que identifica principios de disefo, prioridades, criterios de
accesibilidad, posibles secuencias de actuacion y escenarios de
intervencion a medio y largo plazo. El ULG aporta el analisis técnico y
metodolégico, mientras que el grupo amplio de stakeholders contribuye
con usos, percepciones y necesidades. FGV participa en la revision de
propuestas que inciden en el ambito ferroviario para garantizar su
compatibilidad normativa y técnica.

2. Competencias y
limites
competenciales

Competencias municipales: definicién de vision urbana, disefio
conceptual del espacio publico colindante, criterios de movilidad
peatonal, ordenacion funcional de areas adyacentes, redaccion de
estrategias.

Fuera de competencia municipal: cualquier intervencién sobre la
infraestructura ferroviaria, incluida la modificacién de pasos,
estructuras, plataformas, vallado o elementos de seguridad. El
documento puede proponer escenarios o recomendaciones, pero su
ejecucion depende de FGV/GVA.

3. Objetivo
especifico

Construir un marco estratégico claro, consensuado y técnicamente
sustentado que oriente la evolucion del corredor urbano y facilite futuras
decisiones y procesos de financiacion, convirtiéndose en la referencia
base para acciones posteriores.

4. Actividades clave

* Integracion del diagnoéstico técnico (Accion 4).

* Revision de resultados y aprendizajes de las intervenciones tacticas
(Accion 3).

» Sesiones de trabajo especificas con el ULG para definir criterios de
diseno urbano, accesibilidad y movilidad.

* Talleres tematicos con el grupo amplio de stakeholders para
contrastar prioridades y validar la vision general.

* Revision técnica con FGV para asegurar la compatibilidad de los
escenarios propuestos.

* Redacciéon del Documento del Concepto Integrado de Corredor
Urbano.

5. Outputs
esperados

* Documento completo del Concepto Integrado.

» Matriz de prioridades y criterios urbanos.

* Escenarios temporales de intervencién (corto, medio y largo plazo).
* Relacion de actuaciones posibles segun competencia municipal o
autondmica.

» Base estratégica para posibles futuros proyectos y financiacion.

6. Resultados
esperados

* Existencia de un marco comun para orientar decisiones futuras.
» Mayor coherencia entre necesidades ciudadanas, criterios técnicos y
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limites competenciales.
* Hoja de ruta compartida entre Ayuntamiento, stakeholders y FGV.
* Incremento de la viabilidad institucional del proyecto.
* Preparacion para presentar propuestas ambiciosas en convocatorias
regionales, estatales o europeas.
7. Temporalidad 2027-2029, tras el desarrollo del diagndstico y de las intervenciones
tacticas, con una fase de consolidacion en 2029.
8. Actores Ayuntamiento de Altea: Urbanismo, Movilidad, Espacio Publico,
implicados Participacion.
ULG: equipo técnico principal para la definicibn metodoldgica y
estructural.
Grupo amplio de stakeholders: validacion social, aportaciones de uso
y prioridades.
FGV: revision técnica y validacion de compatibilidad.
Generalitat Valenciana: acompanamiento institucional y orientacion
normativa.

Elemento de gobernanza Descripcion y funciones

1. Liderazgo institucional EIl Ayuntamiento asume la direccién global del proyecto y coordina

del Ayuntamiento de todas las acciones del plan. Es responsable de la planificacion

Altea técnica, la ejecucion de intervenciones tacticas, la generacién de
documentacién y la interlocucion directa con FGV y la Generalitat
Valenciana. El liderazgo municipal garantiza coherencia,
continuidad y viabilidad administrativa.

2. ULG como nicleo El ULG se mantiene como espacio técnico especializado,

técnico del proyecto compuesto por personal municipal y perfiles clave vinculados al
analisis urbano. Su funcion es asegurar el rigor metodoldgico,
revisar el diagnostico, validar propuestas técnicas, orientar las
acciones tacticas y estructurar los documentos estratégicos. Es el
organo encargado de articular los contenidos, fijar criterios y
supervisar la coherencia técnica del proceso.

3. Grupo amplio de Este grupo reune actores sociales y econdmicos del municipio:
participaciéon con asociaciones vecinales, centros educativos, comercios, colectivos
stakeholders de personas mayores, entidades culturales y organizaciones

locales relevantes. Su funcion es aportar experiencia de uso,
validar prioridades, enriquecer la visién urbana y acompaniar el
proceso desde la perspectiva ciudadana. Se activa especialmente
en las acciones participativas, en la identificacion de puntos
criticos y en la validacion social del Concepto Integrado.

4. Coordinacion técnica Dado que la infraestructura ferroviaria es competencia exclusiva

con FGV de FGV y la Generalitat Valenciana, se establece un canal de
interlocuciéon permanente mediante reuniones técnicas periddicas.
FGV revisa las propuestas que pueden afectar al corredor, valida
o limita intervenciones, y orienta la viabilidad normativa y
operativa. Su participacion es esencial para asegurar que las
acciones se mantienen dentro del marco competencial.
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5. Acompanamiento de la
Generalitat Valenciana

La Generalitat, a través de sus Direcciones Generales vinculadas
a Movilidad, Accesibilidad y Territorio, cumple un papel de
supervision institucional y asesoramiento técnico. Aunque no
interviene en la gestion directa del proyecto, si orienta sobre
normativa, competencias y posibles vias de apoyo futuro. Su
presencia refuerza la alineacion del proyecto con politicas
regionales.

6. Coordinacién
interdepartamental
dentro del Ayuntamiento

El proyecto requiere una cooperacion estable entre varias areas
municipales: Proyectos Europeos (EuroAltea), Urbanismo,
Movilidad, Espacio Publico, Cultura (en acciones artisticas) y
Participacion Ciudadana. La coordinacion interdepartamental
asegura coherencia entre disefio, ejecucion, comunicacion y
seguimiento.

7. Mecanismos de toma
de decisiones

Las decisiones se estructuran en distintos niveles:

Nivel técnico (ULG): formula propuestas, supervisa diagndsticos
y valida materiales técnicos.

Nivel participativo (grupo amplio de stakeholders): contrasta
prioridades y aporta criterios sociales.

Nivel institucional (Ayuntamiento): aprueba definiciones
estratégicas, comunica los avances y establece prioridades
administrativas.

Nivel competencial (FGV/GVA): valida toda accién que afecte al
dominio ferroviario.

8. Frecuencia de trabajo
y coordinacién

* Reuniones internas del Ayuntamiento: mensuales.

* ULG: cada 6-8 semanas.

» Grupo amplio de participacion: minimo dos encuentros anuales,
mas actividades especificas.

* Reuniones técnicas Ayuntamiento—FGV—-GVA: trimestrales.

* Sesiones de integracion y revision del Concepto Integrado:
anuales.

9. Principios rectores del
modelo de gobernanza

» Coherencia técnica: todas las propuestas se basan en analisis
solidos.

* Participacion informada: se garantiza que la ciudadania
participa con informacion clara y accesible.

» Transparencia: retorno publico de los avances.

* Realismo competencial: ninguna accién plantea intervenciones
fuera de competencia.

* Evolucién progresiva: el proyecto avanza por fases, integrando
aprendizajes.

La siguiente tabla muestra la temporalizacion prevista del proyecto, estructurada por acciones y
con una secuencia coherente segun dependencias técnicas, institucionales y participativas.

Cronograma general (2025-2030)
Accién 2025

2026 2027 2028 2029

Accion 1. e Inicio y

° ° ) e Ajustede o
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Coordinacié formalizaci Coordinaci Coordinaci Coordinaci prioridades  Seguimien
n on del on on continua on continua y cierre to final
institucional canal periodica técnico
con FGVy técnico
GVA
Accion 2. e Disefio e Talleres, e Nuevas ° e Validacion —
Procesos del caminatas  sesiones Participacié social final
participativo proceso urbanasy de n orientada
sy grupo ° consulta contraste al
amplio de Primeras  ampliada Concepto
stakeholder sesiones e Paseo Integrado
s ULG Critico
Accioén 3. — ° e Primera e Segunda e —
Intervencion Identificaci fase de fase de Evaluacién
es tacticas on de intervencio intervencio final y
en puntos puntos nes nes ajustes
criticos criticos tacticas tacticas
Accién 4. — ° ° e Sintesisy o —
Documentac Recogida Elaboracié consolidaci Documentac
ién técnica dedatosy nde on técnica  ion final
para la toma levantamie informesy para
de nto técnico fichas escenarios
decisiones de futuro
Accioén 5. — — ° e Talleres e Redaccion e
Concepto Integracion técnicosy vy validacion Presentaci
Integrado de de participativ  del 6n
Corredor diagnostico os de documento  institucion
Urbano sy definicion final al
aprendizaje
s
Gestion, e |nicio e Encurso eEncurso eEncurso e Encurso e Cierre
comunicaci
ony

seguimiento
del proyecto
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4 - Plan de financiacién y recursos

El proyecto requiere una combinacién equilibrada de recursos municipales, apoyos autonémicos y
provinciales, asi como la eventual movilizacién de programas europeos orientados a la
planificacion urbana, la innovacion y la participacion ciudadana.

Dado que el Ayuntamiento no tiene competencias sobre la infraestructura ferroviaria, este
plan de financiacion se centra exclusivamente en:

¢ la coordinacion técnica e institucional,
e los procesos participativos y de implicacion de stakeholders,
e las intervenciones tacticas en espacio publico municipal,
e la elaboracion de estudios urbanos y documentacioén técnica,
e la preparacioén del Concepto Integrado de Corredor Urbano.
No se incluyen obras ferroviarias ni inversiones estructurales fuera del ambito municipal.

Bloque de coste Descripcion

A. Coordinacion
institucional y técnica

Recursos humanos municipales necesarios para organizar,
documentar y mantener la interlocucién estable con FGV y la
Generalitat Valenciana, asi como para el seguimiento administrativo
del proyecto.

B. Procesos
participativos y
stakeholders

Disefio y facilitacion de talleres, sesiones del ULG, actividades con el
grupo amplio de participacion, caminatas urbanas, analisis de
aportaciones y materiales asociados a la participacién publica.

C. Intervenciones
tacticas

Materiales y ejecucion de actuaciones ligeras (pintura, sefalizacion,
mobiliario temporal, iluminacion complementaria, pequenas
intervenciones de urbanismo tactico) en el espacio publico municipal
colindante al corredor.

D. Estudios y
documentacion
técnica

Elaboracion de informes de accesibilidad y movilidad, mapeos del
corredor, fichas técnicas, analisis de alternativas, sintesis
metodoldgicas y produccién de documentacioén necesaria para la
toma de decisiones.

E. Concepto Integrado
de Corredor Urbano

Redaccion del documento estratégico que consolida diagndsticos,
aprendizajes tacticos, prioridades, criterios y escenarios de
intervencion compatibles con competencias municipales y
autonomicas.

F. Comunicacion,
seguimiento y
evaluacién

Informacion publica del proceso, materiales de comunicacion,
elaboracion de indicadores, cuadros de mando, evaluaciones
intermedias y cierre técnico del proyecto.

La base financiera del proyecto procede del propio Ayuntamiento, especialmente mediante:
e capitulos de gasto ordinario de Urbanismo, Movilidad, Espacio Publico y Participacion,
e partidas para estudios técnicos y asesoramiento externo,
e recursos propios para intervenciones tacticas de bajo coste,
e personal técnico municipal para coordinacién y seguimiento del proyecto.
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El Ayuntamiento asume el liderazgo y garantiza la continuidad del proceso, incluso en periodos en
los que otras convocatorias de financiacion no estén abiertas.

La Generalitat Valenciana dispone de lineas que pueden complementar los recursos municipales,
especialmente en:

1. Accesibilidad universal y mejora del espacio publico
Subvenciones orientadas a:
e itinerarios peatonales accesibles,
« eliminaciéon de barreras urbanas,
e adecuacion del espacio publico municipal,
+ elementos de sefalizacion accesible,
e mejoras vinculadas a la movilidad peatonal.
Estas lineas pueden apoyar actuaciones tacticas que se consoliden posteriormente como mejoras
permanentes.

2. Participacién ciudadana y gobernanza democratica
Lineas autondmicas que financian:
e procesos participativos,
¢ metodologias innovadoras de deliberacion,
e acciones de transparencia y retorno,
e proyectos de democracia participativa local.
Son especialmente adecuadas para reforzar la Accion 2, que implica un trabajo continuado con el
ULG y con el grupo amplio de stakeholders.

3. Innovacién urbana y planificacién estratégica
Existen convocatorias orientadas a:
e estudios urbanos y territoriales,
e proyectos piloto de innovacion,
e investigacion aplicada a la mejora urbana,
o planificaciéon de espacios publicos complejos.
Estas lineas pueden apoyar la produccién de estudios avanzados y documentacién técnica
vinculada a las Acciones 4 y 5.

La Diputacion de Alicante convoca anualmente subvenciones aplicables a municipios de todas las
escalas en:

1. Participacioén ciudadana, transparencia y buen gobierno
Pueden cubrir:
actividades participativas,
talleres y dindmicas con stakeholders,
e herramientas de participacion digital,
e acciones de transparencia vinculadas al proyecto.
Son especialmente adecuadas para reforzar la Accion 2 y mejorar los mecanismos de
comunicacion publica del proyecto.
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2. Asistencia técnica y apoyo a estudios urbanos
En algunos ejercicios presupuestarios, la Diputacion activa convocatorias especificas para:
e asistencia técnica a municipios,
e redaccion de estudios o analisis vinculados a la movilidad o al espacio publico,
e apoyo a planificacion estratégica municipal.
Estas lineas, aunque varian anualmente, pueden complementar la financiacién de las Acciones 3,
4vy5.

Aunque el corredor ferroviario pertenece a una infraestructura autonémica, el Estado puede
apoyar el proyecto indirectamente mediante lineas destinadas a:

1. Movilidad urbana sostenible
Programas orientados a:

e peatonalizacion,

e itinerarios seguros,

e mejora de la movilidad activa.

2. Accesibilidad universal en espacios publicos
Convocatorias para:
e adaptacion del entorno urbano,
¢ sefalizacion accesible,
¢ mejoras en el espacio publico colindante a equipamientos municipales.

3. Planificacion urbana y regeneracién de entornos
Cuando se convocan, estas lineas pueden financiar estudios de planificaciéon urbana integrada,
planes estratégicos y documentacién técnica compleja.

Los fondos europeos representan una oportunidad para reforzar la dimension estratégica e
innovadora del proyecto.

1. EUl — European Urban Initiative
Adecuado para:
e estudios avanzados,
e analisis replicables,
e metodologias innovadoras,
e desarrollo de marcos estratégicos urbanos.
El actual proceso forma parte de una transferencia URBACT, pero futuras convocatorias EUI
pueden financiar fases avanzadas del Concepto Integrado.

2. URBACT

Financia:

planificacion estratégica,

participacién ciudadana,

gobernanza urbana colaborativa,

creacion de documentos estratégicos.

Es aplicable especialmente a las Acciones 2, 4 y 5.
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3. FEDER regional y programas especificos
Pueden financiar, en fases posteriores:

e actuaciones en accesibilidad,

e mejora del espacio publico,

e renaturalizacion,

¢ soluciones de movilidad sostenible en el entorno urbano.

Estas fuentes no se activan en esta fase del proyecto, pero el Concepto Integrado servira como

base para futuras solicitudes.

Necesidades de
financiacion

Fuentes mas probables

Documentacion
técnica

fichas, asistencia
externa

Accion 1 - Personal técnico, Recursos municipales

Coordinacion reuniones,

institucional documentacion

Accion 2 - Talleres, dinamizacién, Recursos municipales + GVA
Participacion y materiales, analisis (participacion) + Diputacién (participacion)
stakeholders

Accion 3 - Materiales, Recursos municipales + GVA
Intervenciones sefnalizacién, mobiliario  (accesibilidad y espacio publico)

tacticas temporal

Accion 4 - Estudios, analisis, Recursos municipales + GVA

(innovacion/planificacion) + Programas

europeos (EUI)

Accién 5 — Concepto
Integrado

Redaccioén estratégica,
talleres técnicos

Recursos municipales + URBACT/EUI
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5 - Sistema de seguimiento y evaluaciéon

El sistema de seguimiento se basa en dos principios fundamentales:

1. Medicion orientada a la toma de decisiones, no solo a la justificacion documental.

2. Indicadores realistas y verificables, adecuados a la naturaleza del proyecto

(planificacion, participacion, intervenciones tacticas y documentacion técnica).

El marco combina indicadores cuantitativos, indicadores cualitativos y mecanismos de revisién
periodica que permiten ajustar el rumbo del proyecto, garantizar coherencia institucional y
mantener un dialogo informado con FGV, la Generalitat Valenciana y los distintos grupos de
participacion.

¢ Monitorizar el avance de las cinco acciones del Workplan.

e Verificar que los productos técnicos (diagndsticos, mapeos, fichas, documentos
estratégicos) se completan con calidad y en plazo.

¢ Analizar la evolucion del proceso participativo y la implicacion de los distintos actores.

e Evaluar los resultados de las intervenciones tacticas y su impacto en la percepcién
ciudadana.

e Asegurar que la coordinacion institucional produce avances verificables.

e Garantizar que el Concepto Integrado de Corredor Urbano se basa en evidencias solidas.

Los indicadores se agrupan por accioén y por dimension (proceso, resultado, calidad).

Tipo Indicador Descripcion

Proceso N° de reuniones técnicas Ayuntamiento—FGV- Mide regularidad del canal
GVA al afio institucional.

Proceso N° de informes o notas técnicas enviadas a FGV  Verifica actividad técnica

municipal.

Resultado N° de acuerdos, validaciones o condicionantes Mide avance en clarificacion
identificados institucional.

Calidad Grado de alineacién entre propuestas Se evallia mediante revision
municipales y requisitos normativos técnica conjunta.

Tipo Indicador Descripcion

Proceso N° de sesiones del ULG al afio Actividad del nucleo técnico.

Proceso N° de talleres o encuentros del grupo amplio Intensidad del proceso
de stakeholders participativo.

Resultado N° de aportaciones ciudadanas integradas en  Mide incorporacion real de la
el diagndstico ciudadania.

Resultado % de participantes que declaran comprender Se mide mediante encuestas
el proyecto y su alcance breves.

Calidad Variedad y representatividad de stakeholders Indicador cualitativo evaluado
implicados semestralmente.
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Tipo Indicador Descripcion

Proceso N° de puntos criticos intervenidos Avance fisico del proyecto.

Resultado Cambios observados en uso peatonal del espacio  Observacion directa y
(antes/después) conteos.

Resultado Variacién porcentual en la percepcion de Encuestas rapidas post-
seguridad o confort intervencion.

Calidad Grado de mantenimiento y durabilidad de las Revision municipal periddica.
intervenciones

Calidad Incorporacion de aprendizajes en la Verificacion por parte del
documentacion técnica ULG.

Tipo Indicador Descripcion

Proceso N° de informes técnicos elaborados Progreso documental.

Proceso Finalizacién del mapa de puntos criticos Hito técnico clave.

Resultado Calidad del analisis segun revision del ULG y de  Revision interna y externa.
FGV

Resultado Disponibilidad de fichas técnicas para Preparacion para fases futuras.
propuestas

Calidad Coherencia interna de los documentos técnicos Evaluada por el equipo

municipal.

Tipo Indicador Descripcion

Proceso N° de sesiones técnicas para su elaboracion Medicién del trabajo estructural.

Proceso N° de validaciones parciales (ULG, Mide consenso progresivo.
stakeholders, FGV)

Resultado Documento final aprobado por el Hito estratégico central del
Ayuntamiento proyecto.

Calidad Coherencia entre diagnostico, intervenciones  Evaluacién conjunta de ULG y
tacticas y vision final equipo municipal.

1. Reuniones técnicas periodicas
e Mensuales dentro del Ayuntamiento.
e Cada 6-8 semanas con el ULG.
o Trimestrales con FGV y Generalitat Valenciana.
Estas reuniones sirven para revisar indicadores, ajustar acciones y registrar avances.

2. Cuadro de mando del proyecto

El Ayuntamiento mantendra un cuadro de mando con:
e estado de cada accion,
e indicadores actualizados,



e hitos alcanzados,

e riesgos emergentes,

e proximos pasos.
Actualizacion: trimestral.

3. Evaluacién anual del proyecto
Al final de cada afio se realizara:
e una sintesis de avances,
e una evaluacién de la participacion,
e una revision del impacto de las intervenciones tacticas,
e y un analisis de la relacion institucional con FGV.
Este documento anual servira para ajustar prioridades y fortalecer la gobernanza del proyecto.

4. Evaluacion final
En 2030 se realizara:
e evaluacion de resultados,
e validacion del Concepto Integrado,
e revision de aprendizajes,
+ identificacion de actuaciones susceptibles de financiarse en fases posteriores.

Actor Responsabilidades en el seguimiento

Ayuntamiento de Altea Liderazgo del sistema de seguimiento, actualizacién del cuadro de
mando, evaluacién anual.

ULG (nucleo técnico) Revision técnica de indicadores, validacion interna de diagnosticos y
documentos.

Grupo amplio de Evaluacién cualitativa del proceso participativo y valoracion del

stakeholders impacto de las intervenciones tacticas.

FGV y Generalitat Seguimiento técnico de propuestas que afecten al dominio

Valenciana ferroviario y supervision competencial.
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