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INSTRUMENTOS PARA LA
PLANIFICACION URBANA
INTEGRAL

EuropeanUnion

European Regional Development Fund
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URBACT en pocas palabras

e Es un programa de Cooperacion Territorial Europea (ETC)
cofinanciado por FEDER

o Objetivo principal: Promover el desarrollo sostenible e integral
de las ciudades europeas l

e Duracion: 2014-2020

e Todos los 28 Estados miembros mas los dos Estados socios
(Suiza y Noruega) pueden participar
e Programa dirigido a municipios de cualquier tamano

Envir

( Physical )

e Presupuesto: 26 millones de €

e Autoridad gestora: Francia



Velar por que los profesionales y los responsables de la adopcién de decisiones en todos los niveles tengan acceso a los conocimientos y compartan

XURBACT
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URBACT Ill - objetivos principales

e Mejorar la capacidad de las ciudades para gestionar
de forma sostenible las politicas y las practicas urbanas
de manera integrada

e Mejorar la realizacion de las estrategias y acciones de
los planes en las ciudades de una manera sostenible e
integral

o Velar para que los decisores y los profesionales, en
todos los niveles, tengan acceso a los conocimientos y
compartan lo aprendido sobre el desarrollo urbano
sostenible

Good Practice




XURBACT 5 Qué ofrece

Driving change for
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)

Aprendizaje tfransnacional con otros
MuNICipios europeos

@)
@)

o B o ~ . o

Qj{} Diseno y testeo de pequenas acciones tacticas
Mejorar las capacidad para el diseno de politicas
(= publicas

Acceso a apoyo econdmico y técnico desde
URBACT para el desarrolo del proyecto

Incremento del valor anadido de las
propuestas a través del conocimiento
recopilado en URBACT

Call for Action Planning networks 2019
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3 lineas principales de actividades

INTERCAMBIO Y CAPACITACION CAPITALIZ/-}CIC')N
APRENDIZAJE DIFUSION
TRANSNACIONAL

4 PLATAFORMA DE
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3 tipos de redes

#® Action Planning Networks:
(Objetivo: coproducir un
Plan Integrado de Acciones) li ﬂ}

¢ Implementation Networks
o (Objetivo: superar los desafios , —~
de la implementacion de PIAM) %

e Transfer networks
(Objectivo: adaptar y tfransferir una

)

> 500 ciudades involucradas en las redes URBACT


http://urbact.eu/good-practices/home

XURBACT
gesee Cobertura fematica

URBACT lll cubre los siguientes Objetivos Tematicos:

1. Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnoldgico y de lainnovacion

N

. Mejora del acceso, del uso y de la calidad de las tecnologias de la informacién y la comunicacién

3. Mejora de la competitividad de las PYME

IS

. Apoyo de la transicion hacia una economia de bajas emisiones de carbono

5. Fomento de la adaptacion al cambio climdticoy gestiony prevencion de riesgos

6. Preservaciéony proteccion del medio ambiente y fomento de la eficiencia de los recursos

7. Fomento del transporte sostenible y mejora de las infraestructuras de redes

8. Fomento del empleo sostenible y de calidady apoyo a la movilidad laboral

9. Fomento de lainclusién socialy la lucha contra la pobreza y contra cualquier tipo de discriminacion

10. Inversidn en educacién, formacioén y aprendizaje permanente

Call for Transfer Networks - 2017




A(URBQCF 23 Transfer Networks...

Driving change for
) ) @ &@W
(D ¥ bee :

= ® .
,-'m. ALT/BAU B|oComteens

ccccccccc Food - Environment - Local Economy - Governance
wings to empower citizens .| 1cruATIVE BUILDING ne

com.
\CWD) Do - aluNiTY
\. CIVIC Ekle

luﬂllﬁ CLIMATE ACTION IN CITIES lOCOL
in your pocket' State development

BluAct

Blue Cities in Action

'R STAGE
Everyone's aninnovator = -  Comeciog [
mrd cities through m :J_II:I
education - III:T al
&
-" LAY F U L Tackling Long Term Decline in Smaller Cities
Rumourless C|tles #wzbamuj icultur Jamc&dunta&zb URBACT Transfer Network

games for inclusive, healthy and sustainable cities

Prevent Discrimi

REVOLUTION

i
URBANiREGENERATIONTMiX#

WELCOMING
TALENT

®o

)
S

Transfer Networks Phase 2 kick-off meeting



The URBACT Il Local

5 URBQ‘CI- Support Group Toolkit
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CAPACITACION

- Herramientas y kits

MAKING THE MOST
.. 'OF TRANSNATIONAL

- Seminarios nacionales N4

- URBACT Summer University
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CAPITALIZACION-DIFUSION

\JRE Y ..
Recopilacion de los aprendizajes de las redes

Capitalizacion de los programas

“Oooen o g s

@URBACT

Puntos Nacionales URBACT
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COMPRENDER Y APLICAR EL
METODO URBACT

January 2019 @ 13
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Objetivos

e Comprender mejor el método de trabajo de URBACT

e Destacar la importancia de la integracidon y la participacion

e Mostrar ejemplos sobre como trabajar de una manera mas

Integrada y participativa
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Integrado + Participativo X Intercambio Internacional =
Desarrollo Urbano Sostenible

¢ Enfoque integrado para resolver problemas complejos de
Aambito urbano

¢ Enfoque participado involucrando a todos los agentes
locales

¢ Intercambio tfransnacional y aprendizaje: a partir de la
organizacion de redes de ciudades europeas
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B |z =U20070F

® Cartade Leipzig. Ciudades Europeas
Sostenibles (2007)
Confiere un papel clave de las ciudades,
destaca la necesidad de gobernanza multinivel

y Ia partiCipaCién de ag enteS urbanOS Essentials for European Territorial and Urban Development Policies
3 Leipzig Charter on
® Pacto de Amsterdam (2016) Sustainable European Cities
Establece la Agenda Urbana para la EU que FemTitonalAgenda
conlleva la necesidad de un ‘enfoque integrado of the European Union
y participativo’ Towards a More Competitive and Sustainable

Europe of Diverse Reglons

® Marco regulador FEDER para 2021-27 (2018)
Objetivo politico transversal dedicado al
‘desarrollo integrado y sostenible de iniciativas
locales de areas urbanas, rurales y costeras’

Agreed on the occasion of the Informal Ministerial Meeting
onUrban Development and Territorial Cohesion

inLeipzigon 24 | 25 May 2007
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Commission

OBJECTIVES 14 PRIORITY THEMES

AMSTERDAM PARTNERSHIPS

WORKING TOGETHER

FOR BETTER CITIES
| BETTER KNOWLEDGE \\\
| BETTER FUNDING

| Berrer recuLaTIoN AGENDA ror tHe EU e pAR}};E};s“.ps

¢ \10ST EU POLICIES HAVE — MA‘L;A;ART”‘NE'R;,;,LS
AN URBAN DIMENSION. ‘ @ @ @

LET'S WORK WITH CITIES! 9

Corina Crefu
European Commissioner for Reglonal Policy

PEOPLE POPULATION GROWTH JOBS UNEMPLOYMENT RATE
Living in EU cities** People living in EU cities Growth in EU cities Decreasing trend In the EU VIENNA PARTNERSHIPS

as of 2016 in the period 2012-2016 in the period 2012-2016  but still high in cities
TIMELINE

CULTURE/CULTURAL SECURITY

European Commission report to the Council European Parllament resolution Bucharest
Council conclusions
on the Urban Agenda for the EU “Role of cities in the institutional CoR opinion Declaration
framework of the Union ‘Implementation assessment Assessment of the implementation and
German Presidency

on the Urban Agenda for the EU
CITIES Forum of the Urban Agenda for the EU*  European Commission brochure performance of the Urban Agenda for the EU
Rotterdam on the State of Play 9 Lelpzig Charter - renewal
, 9 Romanian of the Urban Agenda for the EU N

outch prosdoncy Q)
A % Y & |9 !

Pact of Amsterdam
>>> & *- - - > * c g o >>>

30 May Jun Nov Jun Oct Jan Jun 30-31 Jan Nov
2016 2016 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
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;. Qué significa ‘integrar’ en desarrollo
urbano? 5 usos no excluyentes

Integrated Urban Development

MEANS.. e Politicas/Sectores
Cooperation between Cooperation between all levels

neighbouring municipalities of government

TERRITORIAL INTEGRATION and local players

VERTICAL INTEGRATION

® Horizontal

e Vertical
Cooperation across . Ter”tonal
different policy areas
and departments of
a municipality

HORIZONTAL INTEGRATION

+
Maintaining a balance between
‘hard’ (physical) investments
and ‘soft’ (social) investments

® Inversiones duras y blandas
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Politica / Sector

® Integrar aspectos y retos economicos,

sociales y medioambientales

@ Soluciones compartidas y que
minimicen las externalidades

negativas

“I‘

“;';

Environment

Econaony Integrated Urban
Development
Inclusion
2085

Governance

i -
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Horizontal

@ Desarrollar partenariados a

nivel local

e Juntar a los principales
actores locales para
trabajar sobre un tema de

iInterés compartido
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Vertical

e Alinear politicas, intervenciones y

financiacion

o Coordinarse en la cadena vertical de

gobernanza y en funcion de la

distribucion de competencias sector & [ sector & [

® Asegurar la coherencia y prever la

Roglonal National/sectoral
ERDF—OP ERDF-OP

escala y magnitud E@Eﬂ JD
Intermediate EDD

body
(Urban) Territory . ®
™ Strategy - Ry o EARRD
D = and/or EMFF
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[ [ —
Territorial
® Asegurar que la cooperacion se (g -
desarrolla entre municipios
adyacentes en areas urbanas

funcionales

& Minimizar el efecto borde y el

desplazamiento de problemas

2 tm

© EuroGeographics Association for administrative boundaries

FUA population
B 500,000-12.6 million
W 250,000-500,000
® 100,000-250,000
50,000-100,000
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Inversiones ‘duras’
y ‘blandas’

En regeneracion urbana, integrar

las y las

Inversiones en

(por ejemplo +

Evitar los compartimentos

estancos
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CICLO DE PLANIFICACION DE
ACCIONES URBACT

January 2019 @ 24
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5 Pasos para la planificacion urbana integral

5 etapas del ciclo de planificacion

acciones

1. Analisis de problemas

2. Planificacion de acciones
3. Recursos

4. Implementacion

5.  Medir los resultados

+ 2 elementos transversales:

1. Implicacion de agentes
2.  Compartir conocimiento
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INTEGRATED Lo od
ACTION PLAN
GENERAL POLICY-MAKING CYCLE

Integrated urban development and participative action-planning Plan

are at the heart of the URBACT programme. This infographic 1""\‘

recaps the main steps to go through to develop an integrated 5 %

action plan, which will analyse problems and opportunities, H O ,l
address specific needs by defining expected results, and % L. implement
prepare a set of actions in co-production with stakeholders. Seaass?

Evaluate

ACTION—PLANNING CYCLE

. prOCcess >Selfa
6\)0\\0“ ° / tools for ULGs
Q‘O > Evidence Grid
o Gathering G
&° Mapping .»evidenceg ,
NG stakeholders g
S —_
5 =~ A
$ 6\ Defining g st
(%]
S resources Asset mapping
N A Defining
-~
D problems 9
TR v KA
> Problem tree ﬁ Deﬁning _/—\ (@
ShEA | expected results \
4 Results framework
Assessment g & quide
S
./ Evaluation 5
Generating ideas <
£
& Q
o
e & OPERA
= Results framework
M} guide ) %‘
Roadmap
Action table
CENTNNLNTD
COMMUNICATING Drafting a communication strategy to share and communicate to the wider
audience on your action plan is also an important task to consider. Depending on
YOUR ACTION PLAN

the issues tackled in your plan, you might want to focus on a particular target
audience: your managing authority, potential funders, citizens and other
stakeholders.
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F3JURBACT TOOLBOX

YOUR COMPLETE SET OF TOOLS AND RESOURCES FOR INTEGRATED &
PARTICIPATIVE WORKING

You want to design and implement local policies in an integrated and
participative way? Each tool in this toolbox is tailored to respond to 5
different stages of the public action-planning cycle, from the analysis of
your challenge to the measurement of the impact achieved through the
actions implemented. 2 cross-cutting sections also gather tools to engage
stakeholders and share knowledge, throughout the action-planning
process.

ENGAGING STAKEHOLDERS
IN ACTIVE COLLABORATION

AT EVERY STEP.

Everything is at your fingertips, so browse around and find the right
tool for your need.

The content you will find here was developed through URBACT’s diverse
Capacity-building activities and experiences. Building on the URBACT
Method, you will get a taste of the programme’s core principles in a wide
range of formats: videos, animations, how-to guides... All tools are
considered to be a basis to tackle a challenge in a collaborative way and
thinking collectively. Do not hesitate to adapt the tools to your own needs
and to share with us your feedback, questions and ideas.The toolbox will be
fed with new tools on a regular basis, so stay tuned!

urbact.eu/toolbox-home
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ACTION PLANNING STAGES

o

ANALYSING PLANNING - MEASURING
PROBLEMS ACTIONS RESOURCING RESULTS

ENGAGING STAKEHOLDERS SHARING KNOWILEDGE

urbact.eu/toolbox-home
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I T - -
s

Planificaciéon urbana integral,
aprendiendo de Europa
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iMuchas gracias!

WWW.UI’bOCT.eU January 2019 @ 30



