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TWORZENIE PROTOTYPéW, Tworzenie

prototypdw, testowanie oraz
minimalne optacalne produkty (MVP)
to skoncentrowany sposéb weryfikacji
pomystow w obszarach kreatywnych.
Projektanci, programisci, przedsiebiorcy
i inni rozumieja, ze ,Ten, kto jest gotow
poniesc¢ szybciej porazke, odnosi takze
wczesniejszy sukces” (jak trafnie ujat to
David Kelley, zatozyciel IDEO). Daja sobie
mozliwos¢ wyprobowania czegos, a co
najwazniejsze, mozliwos¢ poniesienia
porazki. Kazdy test, niezaleznie od tego,
czy jest sukcesem, czy porazka, pozwala
nam lepiej cos zrozumiec, przedstawia
nam inne punkty widzenia lub rozcigga
przed nami nowe horyzonty. Choc¢ tak
istotne umiejetne wykorzystanie naszej
porazki nie jest tatwe. Aby porazka
rzeczywiscie stata sie czescig naszego
procesu rozwoju, potrzebna jest zmiana
naszego nastawienia oraz uswiadomienie
sobie potencjalnych korzysci z niegj
ptynacych. Czy mozna sobie wyobrazic, by
administracja publiczna wybrata wtasnie
taka droge? Czy wielka biurokratyczna

machina moze przyjac¢ zwinne sposoby

dziatania i przetestowac¢ pomysty na
trwate zmiany przed opracowaniem
dtugoterminowych plandéw dziatania?
Najnowsze strategie i programy
administracji publicznej dziataja wtasnie

w ten sposob. Urbanistyka taktyczna jest

najczesciej wigzana z projektowaniem
urbanistycznym, w projektach, w ktorych
miasto inwestuje niewielka kwote, by
zmienic¢ obszar miejski, taki jak plac, ulica
czy blok. PrzejSciowe zmiany s3 przez
krotki czas testowane przez obywateli,
a nastepnie, jesli zmiana okaze sie
ulepszeniem, zostaje wprowadzona na
state. Hilary Cottam, w swojej najnowszej
ksigzce ,Radical Help", skupia sie na

eksperymentach redefiniujacych i
projektujacych nowe panstwo opiekuncze.
Opisuje, jak te eksperymenty skupiaja
sie na ludzkiej stronie ustug, na sieciach
opieki i zawsze starajg sie zachowac
szersza perspektywe, dziatajac przy tym
natychmiast i na mata skale.

Europejski program URBACT dostrzegt
potencjat, jaki moze zaoferowac swoim
miastom testowanie, i zaakceptowat
.prawo do porazki” w obecnej rundzie


https://designthinking.ideo.com/blog/why-you-should-talk-less-and-do-more#:~:text=As%20IDEO%20founder%20David%20Kelley,have%20to%20do%20everything%20yourself.
https://en.wikipedia.org/wiki/Tactical_urbanism
https://www.hilarycottam.com/radical-help/

finansowania Sieci Planowania Dziatan. URBACT
wprowadzit wymog Rozwigzan w Matej Skali
(RMS), ktére miasta powinny wprowadzic
przed zatwierdzeniem swojego planu dziatania.
Integrujac RMS z finansowaniem programu,
URBACT przyczynia sie do zmiany nastawienia
zarowno za pomoca srodkow finansowych (kazde
miasto ma niewielki budzet przeznaczony na te
dziatania), jak i wskazowek. Ponizej znajduje sie
opis RMS zrealizowanych przez sie¢c ROOF oraz
opowiesc o tym, jak testuje sie dziatania na rzecz
zakonczenia bezdomnosci.

Sie¢ ROOF o walce z bezdomnoscia

Potozenie kresu bezdomnosci jest celem sieci
ROOF i lezy w centrum zintegrowanych plandw
dziatania, ktére zostang zapisane w przysztym
roku. 9 miast bierze udziat w wymianie i uczy
sie od siebie nawzajem. To wspaniata okazja
na wymiane, okazja, ktérej owocem sg nowe
pomysty, narzedzia i metody. Na poczatku
projektu wszystkie miasta zdecydowaty sie
skoncentrowac¢ na Najpierw Mieszkanie
(NM) (Housing First), bedace gtéwna metoda
wyeliminowania bezdomnosci oraz na
zbieraniu danych. Rézna wielkosc¢, charakter i
doswiadczenie kazdego miasta wymaga jednak
indywidualnego podejscia i czesto dokonywania
wyboroéw i adaptacji do konkretnych warunkow.
Najpierw Mieszkanie to sprawdzona metoda,
ale jej wdrozenie zajmuje duzo czasu i wymaga
infrastruktury, takiej jak mieszkalnictwo i stabilny
system opieki spotecznej.

W niektérych miastach, w ktoérych brakuje
doswiadczenia w tej dziedzinie, cel ten czesto

wydaje sie by¢ nieosiggalny. Inne miasta maja
dtuga tradycje systemow opartych na modelu
drabinkowym, z niedawno przeprowadzonymi
inwestycjami (Braga, Timisoara, Poznann,
Liege i Saloniki), co utrudnia wybor innej drogi.
W tych samych miastach brakuje tez mieszkan
komunalnych, a rynek prywatny stat sie
niedostepny. We wszystkich pieciu miastach
przetestowano pewne rozwigzania w kierunku
wprowadzenia Najpierw Mieszkanie, ale ze
wzgledu na wspomniane powyzej wyzwania,
przez dtugi czas pozostawaty one na mata
skale.

Niektdére miasta, takie jak Gandawa i
Tuluza, maja wieksze doswiadczenie w
programach Najpierw Mieszkanie, gdzie
programy te dziataja juz na dobre. Jednak
mierza sie one z wyzwaniami zwigzanymi z
rozbudowa programu bez utraty jakosci oraz
z zapewhnieniem dostepu do wiekszej liczby
mieszkan.

Nawet miasta takie jak Glasgow i Odense,
ktore zapomniaty, czym jest schronisko i gdzie
NM nie jest programem, lecz standardem,
nadal odczuwaja potrzebe pracy nad
zagwarantowaniem jakosci i zaangazowania
wszystkich interesariuszy, od operatoréw po
sgsiedztwo.

Wszystkie miasta potrzebuja wiekszego
wsparcia spotecznego i rzecznictwa,
wszystkie takze zmagaja sie z gromadzeniem
wartosciowych danych, mozliwoscia
porownywania danych na poziomie
europejskim i efektywnego wykorzystywania
dostepnych danych. W ROOF zagadnienia



te zostaty podzielone na 5 gtownych obszarow
mozliwosci dziatania w ramach trwajacego

wdrazania Najpierw Mieszkanie:

1. Mobilizacja danych - Testowanie narzedzi
do zbierania danych, testowanie strategii
opowiadania historii, wyprébowywanie
platform otwartych danych...

2. Tworzenie tanich mieszkan - Testowanie
nowych narzedzi do uzytku we wspotpracy
z prywatnymi wiascicielami/deweloperami
mieszkaniowymi, dziatania przygotowawcze
dla spotecznych agencji najmu...
3.Poprawa systemu wsparcia -
Sprawdzanie, czy zapewniamy odpowiednie
wsparcie zgodnie z zasadg Housing First
Thinking, sprawdzanie, czy technologia
moze poprawic tgcznosc¢ i integracje
uzytkownikow NM...

4 .Wprowadzanie zmian - Sprawdzanie,
czy jestesmy zorganizowani w najlepszy
mozliwy sposob, by NM byt zrownowazony,
pracowanie z mata grupa opiekundw, by
przygotowac ich do roli ambasadorow ...
5.Zintegrowane planowanie dziatan
- Testowanie nowych narzedzi do
partycypacyjnego podejmowania decyzji,

metody rozpowszechniania testow...

Aby jak najlepiej wykorzysta¢ wymiane, przed
sfinalizowaniem planéw dziatan, miasta wdrazaja
obecnie rozwigzania na mata skale. URBACT
zdefiniowat rozwigzania na mata skale (RMS) jako
.€ksperyment”. Jest to pomyst lub koncepcja, by¢
moze wyprébowana juz w innym miescie, ktora

mozna przetestowacd, by sprawdzic¢ trafnosc,
wykonalnosc i wartos¢ dodana jego wdrozenia
w réoznych warunkach lokalnych. Rozwigzania
na Mata Skale sg ograniczone w czasie, skali
i przestrzeni i ze swej natury maja ,prawo do

porazki”.



W dziedzinie projektowania mozna je nazwac prototypami. Minimalny optacalny
produkt (MVP) by¢ moze w szczuptym podejsciu (lean approach). Celem tych dziatan
jest wycigganie wnioskéw z testéw, mierzenie wynikow i nastepnie dostosowywanie,
zwiekszanie skali lub odrzucanie dziatan, ktére maja zosta¢ wiaczone do
Zintegrowanego Planu Dziatania w oparciu o te doswiadczenia.

Miasta wybraty swoje RMS w odniesieniu do ich faktycznego statusu i dopasowania do
jednego lub wiecej obszaréw mozliwosci. Pomysty kazdego miasta zostaty poddane
ocenie przez inne miasto, by pozwoli¢ na lepsze zrozumienie oraz wymiane ostrzezen.

Oto co dzieje sie w miastach ROOF:

Ulepszanie systemu
wsparcia, wprowadzanie
zmian w istniejacych
systemach



Dom umiejetnosci

Projektowanie i testowanie skutecznego podejscia do szkolenia,
znajdowania i utrzymywania pracy przez osoby bezdomne.

Braga dostrzega w braku zatrudnienia
jeden z czynnikéw majacych najwiekszy
wptyw na brak mozliwosci opuszczenia
schroniska i stania sie od nowa
niezaleznym. Obecnie zaden projekt
ani ustuga nie zapewnia osobom
bezdomnym szkolenia w zakresie pracy,
jednak istnieje udany projekt dla oséb
niepetnosprawnych. Chociaz grupa
docelowa ma rézne potrzeby, panuje
0ogodlna zgoda, ze podobny program
mogtby sprawdzi¢ sie w przypadku
niektorych oséb mieszkajgcych obecnie
w schronisku. RMS bedzie zatem opierac
sie na doswiadczeniach ,akademii

umiejetnosci”. Zaczng program zwany

,<domem umiejetnosci” (na poczatku
bez domu), aby przetestowac¢ metode
przed przystagpieniem do duzych
inwestycji. Zostanie uruchomiona strona
internetowa informujaca o dziataniach, a
do projektu zostanie przypisany kierownik
projektu. Chodzi o to, by sprawdzic, czy
ludzie beda w stanie znalez¢ prace i czy
firmy beda chetne do przytaczenia sie i
oferowania mozliwosci odbycia szkolen i
stazy. Z uwaga przyjrzymy sie, jak zmienia
to rzeczywistos¢ osoby bezdomnej w
perspektywie krotko- i dtugoterminowej,
a takze jak wptywa to na zmiane
nastawienia pracodawcow.
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Saloniki maja juz wdrozony program
zatrudnienia osé6b bezdomnych. Jest
to program ogdlnokrajowy, ktory
daje osobom bezdomnym mozliwosc¢
integracji na rynku pracy i uzyskania
(po
podobnych celéw dazy Braga). To dobry

stabilnych warunkow zycia

program, ale dzis jest on skierowany do
tych bezdomnych, ktérych integracja jest
tatwiejsza, a wiec do osdb bez natogow i
problemow ze zdrowiem psychicznym.
Dzieki temu RMS miasto chciatoby
przetestowacd, czy ten sam program moze
przyjmowac bezdomnych ze ztozonymi
problemami, ktorzy sa gtdwna grupa
docelowa programu NM. 5 przypadkdow
zostanie objetych projektem dzieki nowej
wspotpracy miedzy interesariuszami.

To RMS zostato zaprojektowane z

Najpierw Mieszkanie w potaczeniu z
~Mieszkanie i Zatrudnienie”

Prawdziwy projekt pilotazowy, w ktorym podejscie Najpierw Mieszkanie taczy
sie z krajowym programem dla bezdomnych ,Mieszkanie i Zatrudnienie”.

2 organizacjami pozarzadowymi, a
ministerstwo pracy jest odpowiedzialne
za program. Pierwszym krokiem jest
stworzenie sieci dostawcow ustug dla
nowych beneficjentow przystepujacych
do programu. Drugim krokiem jest
stworzenie odpowiednich narzedzi, z
naciskiem na opracowanie narzedzia
do obstugi spraw i metodologii dziatan
nastepczych dla pracownikoéw socjalnych.
Jedna osoba zostanie zatrudniona za
posrednictwem RMS i przeszkolona, by
nastepnie szkoli¢ innych pracownikow
socjalnych.

To RMS utoruje droge do zmiany
nastawienia na ,typ"” ludzi, ktérym mozna
pomaoc i, miejmy nadzieje, ze udowodni,
ze istniejacy program ma jeszcze wieksza
site.

7 HOW TO SUCCEED BY DARING TO FAIL



Dzieki uruchomieniu i kontynuacji
Najpierw Mieszkanie, miasto Gandawa
odczuwa potrzebe ulepszenia systemu
wsparcia, zwtaszcza poprzez wspotprace
miedzy réznymi sektorami wsparcia.
Obecnie poradnie zdrowia psychicznego,
kliniki odwykowe, mieszkalnictwo i opieka
spoteczna nie wspodtpracujg ze soba
wystarczajgco blisko. Marnuje sie czas na
przekazywanie informacji, czes¢ informacji
zostaje utracona w zwiazku z ochrong
prywatnosci, a uzytkownicy wcigz musza
odpowiadac przed zbyt wieloma réznymi
dostawcami ustug. Majac mozliwosc¢
pracy z 3 beneficjentami, ktorzy zwykle

rezygnuja z systemu mieszkaniowego,

Symulacja zespotu Asertywnego
Wsparcia Srodowiskowego (AWS)

Lokalna innowacyjna wspotpraca miedzy partnerami z oSrodkow zdrowia
psychicznego, klinik leczenia uzaleznien od narkotykow, wsparcia
mieszkaniowego i ogolnej pracy socjalnej. Sprytne przeorganizowanie
istniejacych FTE, ktore juz maja duze obcigzenie sprawami.

to RMS po raz pierwszy bedzie testowac
wspotprace nowego zespotu. Zespot
zastosuje podejscie Otwartego Dialogu,
nad ktorym bedzie czuwat przypisany
trener. Przetestuje nowe sposoby
organizowania harmonogramow, wizyt,
komunikacji i ogdlnej wspdlnej pracy.
Bazujac na doswiadczeniach tych 3
pierwszych beneficjentow, zostanie
utworzony zespot dla 11 oséb, ktore beda
mieszka¢ w Robust Houses (Skaeve
Huse). Wyniki wptyna rowniez na
tworzenie zespotéw AWS, ktére moga byé
przydzielane w razie potrzeby w wiekszym
systemie Najpierw Mieszkanie.
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Testowanie nowych
narzedzi komunikagji
pod katem Swiadomosci i
zaangazowania



w Timisoara

Timisoara nie ma wczedéniejszego
doswiadczenia w Najpierw Mieszkanie,
a wiekszos¢ lokalnych interesariuszy
nie ma wiedzy na temat tej metody i
jej korzysci. Miasto dotaczyto do ROOF,
by mie¢ mozliwos¢ wymiany z innymi
miastami europejskimi i przeniesienia
doswiadczenia w lokalne warunki.
Poprzez to RMS oferowane beda szkolenia

Timigoara
Housing First

How? . Whatdo
we do?
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Zwiekszenie wiedzy na temat Najpierw
Mieszkanie i testowanie podejscia NM

Specjalne szkolenia dla okreslonej grupy pracownikow. Strona o
NM z dostepnymi materiatami, narzedziami, linkami.

dla okreslonej grupy pracownikow,
ktoérzy moga stac sie ambasadorami
metody i rozpowszechniac¢ ja w
swoich organizacjach. Praca zakonczy
sie stworzeniem specjalnej strony
internetowej gromadzacej informacje,
materiaty, narzedziailinki przettumaczone

na jezyk lokalny w celu utatwienia dostepu.



Dzi ki ankiecie przeprowadzonej w réd
lokalnych interesariuszy miasto Liége
dostrzeg o potrzeb pracy nad narz dziami
komunikacji wewn trznej i zewn trznej.
Lokalna grupa us ugodawcéw na rzecz
bezdomno ci jest bardzo silna, ale jest te
bardzo zwi zana z modelem drabinkowym.
Istnieje znaczny opér przed zmianami i

pdj ciem w kierunku Najpierw Mieszkanie.

Dlatego ten RMS koncentruje si na lepsze;j

Poprawa Swiadomosci Najpierw
Mieszkanie i komunikacji miedzy
lokalnymi interesariuszami

Nowe kanaty komunikacji w celu poprawy wiedzy o lokalnych
dziataniach NM i projektu ROOF. Poprawa komunikacji na temat
strategii spotecznych realizowanych na obszarach lokalnych.

wspd pracy mi dzy ré nymi organizacjami,
aby nast pnie komunikowa si jako kolektyw.
To RMS b dzie polega o na opracowywaniu
nowych rozwi za zaréwno w zakresie
komunikaciji, jak i rozwi za mieszkaniowych.
Nast pi to poprzez nawi zanie nowej
wspd6 pracy z wydzia ami studiéw
magisterskich projektowania spo ecznego i

architektury.
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Tuluza potrzebuje niedrogich rozwigzan
mieszkaniowych na rynku prywatnym.
Istnieje wiele narzedzi dostepnych
dla sektora wynajmu prywatnego, ale
brakuje jednego kanatu komunikacji,
ktory sprawitby, ze wszystkie statyby sie
zrozumiate i dostepne. Te rézne narzedzia
obejmuja: odliczenia podatkowe,
posrednictwo w wynajmie, upowaznienie
do zarzadzania wynajmem, posrednictwo
W najmie spotecznym, przesuwang umowe
najmu i inne. RMS stworzy unikalnag
kampanieg, ktéra przyciagnie prywatnych

Kampania komunikacyjna dot. sektora
wynajmu prywatnego

Ujednolicenie przekazu w celu promowania wszystkich istniejacych
narzedzi uzywanych przez roznych interesariuszy.

najemcow i skieruje ich w strone jednego
kanatu komunikacji z przegladem
rozwigzan. Pozwoli to sprawdzic¢, czy
lepsze narzedzia komunikacji rzeczywiscie
zwiekszajg oferty tanich mieszkan
prywatnych i czy mozna pracowac na
catym obszarze metropolii za pomoca
tych samych narzedzi. Te same narzedzia
informacyjne moga miec rowniez wptyw
na komunikacje spoteczng i rzecznictwo.
Zostanie to rowniez zweryfikowane
przez RMS.

aa
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Lepsze zbieranie i
wykorzystywanie danych



Miasto Poznan ma pomyst na
przetestowanie aplikacji, ktéra pomoze
im zebrac¢ lepsze dane i integrowac
rozne dane pochodzace od rozmaitych
interesariuszy. W celu gromadzenia
danych pomystodawcy polegaja
na miejskich osrodkach dla rodzin
pracujacych z osobami bezdomnymi,

uwazajac za istotne zapewnienie im

ANNUAL POINT
IN TIME COUNT
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Testowanie aplikacji do monitorowania
sytuacji osob bezdomnych

Aplikacja do efektywniejszego zbierania danych w celu
pokazania aktualnego stanu bezdomnosci i poprawy ustug.

lepszego narzedzia do gromadzenia tych
danych. To RMS pozwoli im zrozumiec,
ile jest os6b i gdzie przebywaja. Dzis te
informacje sa gromadzone na papierze,
co utrudnia udostepnianie danych i
wykorzystywanie ich w rzecznictwie. RMS
nie opracuje w petni aplikacji, ale prototyp,
ktory pozwoli rozpoczac i przetestowac
korzystanie z tego nowego narzedzia.




W Glasgow, gdzie bezdomnosc¢
uliczna jest prawie zlikwidowana (tylko
okoto 5 0séb spi na ulicy, podczas gdy
prosby o awaryjne zakwaterowanie
pozostajg wciagz liczne), miasto wyraza
chec¢ pracy nad lepsza prewencja
i zaangazowaniem otaczajacej
spotecznosci, przy wykorzystaniu
podejscia oddolnego. Chodzi o wspdlne
zbieranie danych i opowiadanie historii,
zwiekszanie zaangazowania i spotecznej
Swiadomosci zjawiska bezdomnosci.
To RMS bedzie szeroko zakrojonym
szkoleniem lokalnym dla spotecznosci

okreslonej okolicy, we wspodtpracy

Blizej domu - terytorialne podejscie
do zakonczenia bezdomnosci

Ustanowiona inicjatywa szkoleniowa obejmujaca cate sasiedztwo,
majaca na celu zwiekszenie zdolnosci wielu interesariuszy, praktykow
i cztonkow spotecznosci do identyfikowania przyczyn bezdomnosci i
podejmowania dziatan w zakresie strategii wczesnego zapobiegania.

z 2 organizacjami pozarzadowymi.
Jedna organizacja pozarzadowa,
ktdra jest organizacjg ogdlnokrajows,
stworzy program szkoleniowy na
temat tego, jak wykorzystac¢ dostepne
dane do rozpoznania niestabilnej
sytuacji oraz co moga zrobic¢ lokalne
organizacje i obywatele. Druga
organizacja pozarzadowa skupia sie
Nna opowiadaniu historii jako sposobie
oceny szkolenia i doceniania wykonanej
pracy zespotowej. Centrum Innowacji
Obywatelskich rowniez wezmie udziat
w akcji, gromadzac w jej trakcie historie
matych zmian.
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Ocena istniejacych ustug
Najpierw Mieszkanie

i zZaangazowanie
interesariuszy



dziatan w Odense

Najpierw Mieszkanie zostat wdrozony i
dziata juz od dtuzszego czasu w Odense.
W tym miescie, w ciggu ostatniego roku,
mimo pandemii COVID, zrobiono wiele i
wazne jest, by tym sie dzieli¢ i wewnetrznie
oceniac wysitki oraz mowic¢ o tym, czego
jeszcze nie zrobiono. Co wiecej, nawet jesli
NM jest dobrze wdrozony, nadal istnieja
interesariusze, ktorzy nie sg ekspertami

,l—J
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Duze spotkanie interesariuszy w celu
oceny i stworzenia poczucia wtasnosci

Spotkanie z kluczowymi osobami ze wszystkich obszarow w celu
zastanowania sie nad wykonang pracg i optymalizacji przysztych

w tej dziedzinie. To RMS bedzie miata
na celu ocene dotychczasowej pracy i
stworzenie wiekszej grupy ekspertow-
interesariuszy, ktdérzy beda odpowiadali
za projekt, zapewniajac, ze jakosc
projektu bedzie utrzymywata sie w czasie.
W praktyce to RMS bedzie polegac na
duzym spotkaniu i uruchomieniu nowych
kanatow komunikacji.
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Podsumowujac

URBACT daje miastom ROOF doskonata
okazje do testowania. Wszystkie opisane
powyzej dziatania to testy majgce na celu
wyprobowanie, ocene i weryfikacje, w
Jjakim kierunku nalezy podazac, aby droga
do wdrozenia NM lub zbierania danych w
kazdym miescie mogta sie jak najlepiej
rozwija¢. W przypadku niepowodzenia
lub sukcesu wszystkie rozwigzania
na mata skale pomagaja miastom w
tworzeniu bardziej skutecznych planéw
dziatania.

Stworzeniedziataniaz,prawemdo porazki”
czesto nie jest tatwe dla administracji
publicznej. Przeprowadzenie RMS
nie tylko pozwala na potwierdzenie
konkretnych dziatan, lecz takze pozwala
miastu na odnalezienie nowego podejscia
w zakresie rozwigzywania przysztych
problemdw (przy umiarkowanym
budzecie).

Poprzez konkretne RMS miasta w sieci
ROOF przetestuja nowe narzedzia i
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metody Swiadczenia lepszych ustug,
nowe narzedzia komunikacjii rzecznictwa
oraz rozne sposoby gromadzenia i
wykorzystywania danych. Poza tym same
testy dadza kazdej gminie rzadka okazje,
by stac sie sprawng w swoim sposobie
pracy i zmobilizowac¢ wszystkich lokalnych
interesariuszy, zachecajac ich swoja wizja
i wyznaczajac konkretny pierwszy krok
do dziatania. Praca w sieci oraz ciggta
wymiana i przeglad swoich dziatan
pozwala miastom uczyc¢ sie nie tylko od
wiasnych RMS, ale takze od innych miast.
Prawdziwa sita tkwi w mozliwosci iteracji
wiasnych doswiadczen i doswiadczen
innych. Wazna bedzie ocena i
monitorowanie zmian, jakie ta metoda
pracy wprowadza w kazdym miescie.
Postep i wyniki rozwigzan na mata skale
w miastach ROOF zostang opublikowane
W raporcie koncowym i upublicznione
w trakcie spotkania podsumowujgcego
sieci ROOF wiosng 2022 r.



Artykut powstat w oparciu o statg wymiane informacji z9 gminami europejskimi,
uczestniczacymi w sieci URBACT ROOF.

*ROOF ma na celu zakonczenie bezdomnosci poprzez innowacyjne rozwigzania
mieszkaniowe na poziomie miasta. Chodzi o przejscie od zarzadzania
bezdomnosciag do faktycznego zakonczenia niej poprzez program Najpierw
Miasto oraz o zbieranie doktadnych danych. Jest to projekt URBACT, realizowany
w latach 2019-2022, wspodtfinansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego. Jako siec¢ 9 europejskich miast, ROOF opracowuje zintegrowane
lokalne plany dziatania w celu promowania i osiggniecia strategicznego celu
Funkcjonalnego Zera (braku bezdomnosci strukturalnej).

Miasta sieci ROOF:

Gandawa (Belgia - Partner Wiod cy), Saloniki (Grecja), Tuluza (Francja), Braga
(Portugalia), Timi oara (Rumunia), Glasgow (Wielka Brytania), Liege (Belgia), Pozna
(Polska), Odense (Danial).

Liat Rogel jest wiodacym ekspertem URBACT dla sieci ROOF. Jest projektantka
ustug skupiona na innowacjach spotecznych, mieszkalnictwie spdtdzielczym i
projektowaniu spotecznym.
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