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Executive Summary

In 2015, the city of Valasské Mezifi¢i was involved in the City Center Doctor project,

which is implemented under the URBACT Il Operational Program and brings together ten

cities from ten European countries. The main idea of the City Center Doctor project is that even

smaller cities can thrive in the shadows of larger cities if the centers of these cities are able to

offer people the opportunity to shop, use services, spend their free time, or provide space for

opening or developing business.

Ten partner cities were deliberately chosen on the basis of a detailed input analysis. For

the project, this screening was absolutely vital because it helped narrow the number of potential

partners in the resulting 10 cities.
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The main objective of this selection was to find cities of similar size with common geographical

and demographic features. In particular, population and distance to larger settlement units are

the most important indicators on the basis of which cities were selected.

The terms used in the project are based on English technical terms. For clarity, these

terms are explained at the beginning:

program URBACT: the European Territorial Cooperation program, which aims to share

experiences and ideas among European cities



Lead Partner: the main Lead Partner / City, supervising the achievement of the general
objectives of the project; manages all project and financial activities. At the beginning of the
project City Center Doctor, the city of Sopron (Hungary) had been the lead partner, but after
first phase of project its authority has been taken by the city of San Dona di Piave (Italy).
Lead Expert: the main facilitator and expert in the project; manages all project meetings and
provides expert advice. Mr Wessel Badenhorst was entrusted with this task *.

Project Partner: other project partners sharing experience and information on project
development in individual cities.

ULG: URBACT Local Support Group, a local support group that is the main building block of
project outputs (see Chapter 2)

The town of Valasské Mezifi¢i has a population of 22,179 as of January 1, 2018, but it
provides state administration services in its administrative district for more than 41,000
inhabitants. The city has a large number of machinery and chemicals industries. The main
symbol of the town is the two rivers, Vsetinskd and Roznovska Becva, which flow through the
road 57, which lies close to the city center, is absolutely vital. Together with Roznovska Becva
river, it creates the boundary of the city center (for a detailed description see chapter 1). The
city center is also protected by law, where the city's monument zone was proclaimed throughout
the city center. This provides basic monument protection for buildings within the city center.
In the immediate vicinity of the square there is the castle of Zerotin, which is a symbol of the
town’s cultural life. The entire church is dominated by the Christian Church of the Assumption
of the Virgin Mary with a high Baroque church tower. As part of business services, the city
center is an indispensable backbone for the banking and postal services. You can also find here
a number of restaurants, cafes, feast offices or specialized shops. At present, however, the city
center is significantly competing with shopping centers on the outskirts of the city.

At the beginning of the project, the town of Valasské Meziti¢i had only basic information
oabout the visitors ‘and inhabitants' opinion of the city center. The main driving force for
engaging in the project was, in particular, the empirical observation of important actors in public
affairs who perceived decreasing attendance at the city center. This fact is evident so far,
especially during the weekends, the city center is absolutely alive. This factor is then one of

many reasons why the population has been decreasing for a long time (at the beginning of 2015,

! More infromation retrived from: http://urbact.eu/badenhorst
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Vala$ské Mezifi¢i had a total of 22,750, compared to 22,179 at the beginning of 2018). Another
important factor for why the city has begun to address its city center in detail is the linking of
the project to the planned reconstruction of the city center. The town has long been preparing
to reconstruct an almost 100-year-old square. However, this reconstruction should be
synergistic with other city activities, so that it creates a coherent concept. This document should
also be helpful. The aim is to create a quality, pleasant and attractive environment for the town
’s citizens. This document aims to present a comprehensive plan to prove this

The main vision for the further development of the city center is:

LIVE AND ATTRACTIVE CENTER OF THE CITY

The city center should be alive, it should be a space where its visitor will feel
comfortable, safe and find appropriate sports that can take the form of shopping, use of services,
participation in cultural events, but also just walking or sitting with friends.
only from necessity (use of services, etc.), but on the contrary, the city center should become a
natural place for spending free time or shopping, as a magnetic center of the city, which will be
sought after by citizens and visitors.

The definition of this vision is based on initial activities within the project, in particular
a thorough analysis of the city center (see chapter 1). This is based both on the observation of
stakeholders and on the questionnaire survey carried out in 2016. These outputs are particularly
advantageous in their possible re-verification or comparison of how much they have succeeded
in meeting the set vision. The goal is to increase the number people shopping at the city center
each day by at least by 9 %, two to three times a week by 8% and at least once a week by 8%.
To meet this goal, it is particularly important to improve accessibility to the city center and to
create the necessary infrastructure for both automobile transport and for pedestrian visitors to
the center as well. The vision of the city center is, in particular, to continue to expand the quality
of products and services. The town hall is aware that it can not directly influence current
economic entities within this framework. However, the aim is to motivate current entrepreneurs
and to involve them in the issues of public space development. The goal is to increase the
number of people who like shopping in the city center by at least by 10 % over the next five

years.



For quality public space, the development of not only the business function but also its
social potential is essential. The goal is to increase the number of people spending their free
time every day in the city center during the summer period by at least by10 %, twice to three
times a week at least by 6 % and once a week at least by 7 %. In particular, the development of
leisure time options for the city center is essential for achieving these goals. This should be
helped by both high-quality infrastructure of civic amenities and the development of private-
sector activities. Overall, the target is to increase the number of citizens who enjoy spending by
9 % of their leisure time in the city center. This situation will be reflected in particular on private
activities, with the aim of increasing the number of mass events held by private bodies for at
least by 6 events per year. The town hall will continue to enter these activities, but not as a main
organizer, but rather as a mediator and will only provide the necessary technical background.
All of these objectives came from both the primary analysis of the city center and the activities
of the local support group, which is behind all the major activities linked to the City Center
Doctor project

The Integrated Action Plan represents a new approach to the strategic development of
the public space and is, by its nature, the first document of its kind in the territory. As a result,
it will contribute especially to deciding on other plans and plans for the development of the city
center. The Integrated Action Plan aims to identify the city center, define its boundaries, analyze
the basic data, relationships and links that inhabitants have with the city center and identify its
strengths and weaknesses, opportunities and threats. The main objective of the documentary is
to propose measures that will help to create a good place to live and meet the inhabitants and
visitors of the city from the city center. The implementation of these measures should then lead
to the fulfillment of the stated goals and visions. The essence of this document is in particular
its ability to update. The Integrated Action Plan does not propose immutable measures but
provides a modern approach to integrating citizens into the decision-making process. The great
benefit and goal of the whole document is to guide all actors in public affairs how to improve
the space around them. Conventional residents face a clear YES / NO decision, but thanks to
this document they will be able to participate directly in the agenda setup. These activities have
been tested in the pilot actions and activities of the two-year City Center Doctor project. An
absolute novelty was the establishment of the so-called Local Support Group (ULG).

The local support group is an important element of this document. All the outcomes and
conclusions came from the group's activities. Prior to the implementation of the City Center

Doctor project, it was necessary to propose its composition. This task was made on the basis of
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project, the city had selected possible members. These were selected on the basis of experience
from previous joint activities. Membership in the ULG is absolutely voluntary and does not
make any financial consideration. The main prerequisite was the active approach of members
and their interest in the public space. This interest was increased especially due to the planned
reconstruction of the square, which is undoubtedly one of the most important plans for the
development of the city center in the last decade. Members of the ULS were supposed to be
actively involved in all project activities as well as a degree of creativity in the development of
potential development projects. Members of the ULG were selected on the basis of their
experience and profession. The aim was to create a professional body with cross-sectional
knowledge in all areas. As a result, the ULG brought together marketing professionals,
architects, social services experts, entrepreneurs, students and other people who have a public
sphere. These members were subsequently supplemented by employees of the town of Valasské
Meziti¢i who, thanks to their expertise, were able to stimulate a detailed qualitative discussion
and, in particular, to contribute a basic knowledge of the possibilities and powers of the city.
The whole group is managed by its coordinator, who was selected from the employees of the
city of Valasské Mezifi¢i, in particular from the City Development Department. Here, emphasis
was placed on his professional qualifications and language skills. He then provided ULG
information transmission among the most important political actors. At the level of city
management, the Vice-Mayor of PaedDr. Yvona Wojaczkova became the guarantor of all
activities, who has the competence of the development of the city center (especially the
reconstruction of the square).

The activities of the ULG were mainly set out from binding indicators set at the
beginning of the project. ULG members not only participated in foreign project meetings but
also actively participated in other project activities. Within two years, this group has done a lot
of important work. At the outset, their outcomes stood behind a detailed analysis of the city
center, which identified the main goals and visions of the project. Within this project phase a
SWOT analysis or tree of problems was created. Thanks to these activities, they succeeded in
identifying the basic challenges, which city center faces today. These events were then followed
by activities for generating ideas. Several events have been organized that have already brought
real plans for the development of the city center. For example public meeting that allowed the
citizens of the city to comment on the proposed intentions, but also to discuss the main

intentions and visions of the development of the city center. All these activities are then



complemented by a detailed analysis of the proposed measures and the most relevant ones.
Within the project, so-called Beta actions were also carried out, which served to verify the main
vision of city development. During the year 2017, two beta actions were implemented. The first
was to revive the city center with the help of an interactive exposition. There were two game
locations in the square where citizens could play board games. The aim was to introduce other,
alternative, means of innovating the leisure time infrastructure. This was also helped by the
installation of a beach volleyball court, which added to the possibility of sports activities. The
implementation of this course was fully covered by the city budget. Thanks to these summer
activities, the interest of active citizens in the city center has been increased and they have the
opportunity to enjoy the necessary leisure time. The second beta event was the realization of an
interactive light game during the light festival held in September 2017. Here we managed to
implement video camps on the town hall building, which was connected with a special program.
Using a special spray-type controller, visitors could create different graphs or images.
Especially among children, this event was very much appreciated. The whole purpose of the
festival was to revive the city center and attract citizens to an unusual visual experience. The
result exceeded expectations, according to estimates, the city center was visited by some 7,000
citizens. This beta action also aimed at increasing the attractiveness of the city center and
demonstrated that creative and modern ideas can activate a wide range of citizens.

Last but not least, ULG members have entered this document, especially in the context
of its design section. The great contribution of the ULG was in particular the active participation
activities were cross-sectioned in particular through communication. The ULG manages its own
pages on social networks and provides basic information through its block. A detailed
description of all ULG activities is included in Chapter 2.

All of the above mentioned activities have led to the creation of a stack of development
plans that will fulfill the main vision of the development of the city center: a lively and attractive
city center. For all identifiable development intentions, their reference to the current needs of
the city center is in common. The proposed actions are based on the expert discussion at the
ULG level and reflects the conclusions of the ideas-generating activities. All ideas and actions
were part of the project activities that took place during 2017. The ULG played a major role in
planning, all of which proposed and then approved. In the context of the planning of the
proposed measures, project activities, in particular the project meeting in the Spanish Medina

del Campo where the first idea sharing took place, were completed in Nord-sur-Edre in France.



During this project activity, a so-called "ldea Exchange™ took place, where all project partners
prepared at least five of their ideas and measures. These ideas were subsequently presented to
other partners and a detailed discussion of the proposed wording took place. Several useful
ideas were subsequently taken over and introduced at the local level, ie within the ULG
negotiations. This is, for example, a new navigation system using LED technology. All
proposed measures are based on previous activities. All presented ideas were then narrowed
down to several relevant and most meaningful activities that, according to the ULG, will be the
most effective for the development of the city center and its recovery.

The final version of all ideas and measures was agreed within the ULG. In addition,
members of the ULG had the opportunity to comment on all measures, or to suggest additional
activities. The simplified list of proposed measures is annexed to this document. For the final
list, the project meeting in Idrija (Slovenia) was crucial, when the process of setting the
timetable, the way of financing and the involvement of local stakeholders was presented in
detail. The measures are also based on the project meeting held in Valasske Mezirici. During
this meeting, ideas for the town of Valasské Meziti¢i were presented to foreign experts who,
during the Peer Review activity, reflected these ideas with the current form of the city center.
Thanks to all the above-mentioned activities, the measures are presented as a result of a long-
term process of meetings and meetings, both at international level and at local level.

The results are:

1, Reconstruction of the square

The planned reconstruction of the square in Valasské Mezifi¢i was one of the main
reasons why the town of Valasské Mezifi¢i became part of the City Center Doctor project. The
goal is to complete the reconstruction of the square including all areas. This activity includes
both new engineering networks and a new comprehensive downtown mobile center, a new
watermark on the square, and an overall simplification of pedestrian traffic. The whole square
should be completely barrier-free. In addition, in the context of car traffic, a compromise
solution has been reached, where pedestrian areas have expanded to the detriment of parking
spaces. Since the last adaptation has passed the square 85 years ago, it iS a necessary
reconstruction, which is one of the largest investment activities of the city. At present, the
project documentation for the building permit, including all necessary elements, has already
been developed. The construction works are expected to begin either during 2018 or 2019. A



detailed description of the city center that entered the project documentation is part of this

document as its annex.

2, Construction of a parking lot

Traffic service and parking is one of the core activities of the city center. To improve the safety
of pedestrians and cyclists, it is necessary to reduce traffic in the city center. The most common
reason why this is not possible is the lack of sufficient number of parking spaces in the city
center. For these reasons, it is necessary to build a parking space for further development. This
also records the fact that part of the plots - the defence, are owned by the city. Thanks to this, a
parking lot could be built on Pospisilova Street, so that a subway, which is currently dilapidated,
could be used. The goal is to build at least 250 parking spaces, including new retail outlets.
Thanks to this house, it would be both a logical filling of the current vacancy in the development
and the extension of the services offered in the city center. The parking lot would significantly
reduce the traffic load of the city center, which would only be used for transport services. This

would increase the space for other activities on the square and adjacent streets.

3, New pedestrian zones in the city center

Thanks to the above-mentioned measures, it will be possible to build several new
pedestrian zones. Already in 2015 a new pedestrian zone was opened on Mostni Street. As part
of the complex development of the city center, it is proposed to build at least two new pedestrian
zones in the Kiizkovsky and PospiSilova streets, following the reconstruction of the square.
These are places where the minimum traffic is already today, but the existing transport service
does not allow for example the construction of new restaurant gardens or the placement of
benches and other necessary furniture. In the minimum dimension, only the traffic signs and
the use of the roads in the city property are envisaged. In the most ideal case, a new pedestrian
zone with new surfaces could be made with this measure, such as on Mostni Street. This
experts stressed the need to expand pedestrian zones. Pedestrian zones could be extended to
other streets in the city center, however, provided the transport issue (ie a parking lot) is
resolved.

4. New navigation system (totems)

There is currently an obsolete navigation system in the city in the form of a totem.
However, he no longer meets current requirements and, in particular, does not provide adequate

information for visitors to the city. As part of this measure, a new system, consisting of at least
9



15 new signs, is planned. These would be deployed at the most important traffic hubs and would
provide basic information on how to get to the city center. Totems would not only provide
walking directions but also information on attendance time (city center, hospital, observatory,
sports area, etc.). Totems would also be equipped with LED technology that would graphically
differentiate the area by character. This simple graphic would then be part of the information
panels, which would make it simpler for all visitors. This measure was created at the instigation

of Spanish experts who have great experience in this field.

5, Summer activities

The city center of Vala$ské Mezifi¢i is currently used mainly for cultural events
(performances in cultural festivals, etc.) and events such as farms or Christmas markets. These
are actions that will revive the city center and attract the inhabitants. However, it is (with the
exception of the farmers' markets, which are part of the year running periodically once every
two weeks) for one-off events. For the rest of the year the square "does not live", because
residents have no reason to come to the center and spend free time here. There is no opportunity
for leisure activities. Summer activities should be conceived as longer-term events (June, July
and August), which would create the conditions for residents to get to the center and spend their
free time there. These activities may include both cultural and sporting activities. The first thing
to do was to install a free beach volleyball court on the square, pumpingtrack tracks, or install
free board games. From feedback, it is clear that actions of a similar type have the potential to
revive the square. Consequently, it is proposed to proceed further. The use of both sports and

game elements, as well as the organization of, for example, open-air exhibitions.
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6, Summer festival

In Valasské Mezifici there is a certain tradition of festivals, which are mainly associated

with culture and mostly are also attended by representatives of partner cities (Days of Town,

vvvvv

vvvvv

private subject focused on gastronomy, was organized in the past in the city center. The festival
brought to the citizens of the city an unusual experience in the city center, where they could
taste the range of gastronomic specialties. Chilli-Man was also the culmination of this event.
The Light Festival, organized by a private association, was also newly organized in 2017,
however due to relatively high costs, city support and support for local companies (eg Robe
Lighting) was needed. It was an original and unique event that revived a city center where
various lighting installations were located, and participants could also see extensive video
projections. The aim is to create conditions for similar events that have the enormous potential
to revitalize the city center, to offer new and unusual experiences in the public space, and to
motivate citizens to spend their free time in the city center. In addition, these activities generate
additional effects, such as boosting city traffic, which in turn brings economic multiplier effects.
There is the possibility to support private entities that come up with interesting ideas, to address
these entities and to create conditions for the activities of the city of Valasske Mezirici to

support such actions (public areas, transport regulation, publicity and promaotion, security etc.).

7, Access to urban underground

vvvvv

Ages. In the square there are historic buildings that are undercooked. These are historic
dwellings, and there is a presumption that these spaces were interconnected in the past to form
an extensive underground complex. Part of the space is used for cultural and business purposes.
E.g. cellars under the castle of Zerotin, managed by the Cultural Center of the city, serve for
various cultural and social events, concerts, theater performances, balls, etc. The cellars of the
house U Cerného orla are in turn used by a restaurant that operates on the first floor above the
cellar among others, used as a disco. The rest of the cellars have no access to the public. The
intention is a comprehensive mapping of the historical underground of the city, including the
corridors that should lead under the square, the agreement with the owners of these premises,

11



the creation of a concept of utilization (tours, cultural activities, etc.), the necessary

reconstructions and the subsequent public access. At present, there is only an ideological intent.

8, Reconstruction of the bridge

The town of Becva flows through the town, which previously formed the border of two
towns, whose connection took place in 1924, creating the town of Valasské Meziti¢i. The
watercourse is located near the square and is one of the imaginary lines defining the city center.
There is also a bridge for pedestrian and car transport, which is an important transport link. This
is a bridge on Mostni Street, which is a direct route to the square. The bridge is in poor technical
condition, which needs to be addressed. For this reason, a complex reconstruction will take
place, which will also remove the entire bridge over the supporting structure. The concept of
the bridge, the pavement, the sidewalks and the railing will also be changed. The reconstructed
bridge will not only become a safe and dignified transport link to the city center but will also
bring a new concept that will increase the attractiveness of the city center. Reconstruction of
the bridge is fully projected.

9, Revitalization of the embankment

vvvvv

watercourse also forms one of the boundaries that defines a defined city center. The connection
is provided by several bridges. Part of the Becva River embankment is in a state of disrepair,
which significantly reduces the attractiveness of this environment. In some places, various
minor interventions are taking place, especially as green revitalization, however some parts of
the embankment require more substantial intervention. The aim is to revitalize these areas,
create new spaces, adjust their use and thus to cultivate and make the environment more
attractive. The reconstruction involves the reconstruction and the construction of new roads,
parking spaces or public areas. This intervention will improve the environment of the city
center, which is adjacent to the river and also the possibilities of using this interesting locality.

Revitalization of the embankment is still at the stage of ideological intent.
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Action Description Delivery Key partners Resources / Output
Timescale
lead/team involved Assets indicator
Action 1: Reconstruction of town local  stakeholders,
Town of Valasské i
square . entrepreneurs, 2018-2019 Town s budget 1 new square
Mezitici o
citizens
Action 2: Building up of parking | Town of ValaSské
. local  stakeholders, )
house Mezitic¢i ] 1 new parking
entrepreneurs, 2022 Town “s budget
N house
citizens
Action 3: Pedestrian areas in the
. Town of Vala$ské | Traficc experts, Town “s local | 2 new
town centre (ul. PospiSilova a ul 2019
. . Mezitici citizens roads pedestrian areas
Ktizkovského)
Action 4: New navigation totems Citizens, Information
in town centre with LED lights Town of Valasské | centre of Valasské Town’s budget + | At least 15 new
Meziftici Mezifici, Robe | 2019-2020 communal  street | navigation
lighting, citizens and lamps totems

historician




Action Description Delivery Key partners Resources / Output
Timescale
lead/team involved Assets indicator
Action 5: Summer activities Town of Valasské | Sport clubs, Beach volleyball | 1 summer
Mezifici elementary schools, | Every summer | court + town ’s | activity ontown
entrepreneurs budget square
Action 6: Street Festivals Town of Valasské | 03/2018 and | Entrepreneurs s ) _
Local . | 2 private action
Mezifici, schools, | 1/2018 (after | money + town s |
entrepreneurs in the town
local  stakeholders, | that at least | support  (stands,

culture facilities

twice a year)

benches etc).

centre

Action _7: re-open town’s Local stakeholders, Town’s budget + | 1 re-opened and
Town of Valasské o i
underground ' museums, historians, | 2020-2022 town hall’s | reconstructed
Mezifici )
architecters underground underground
Action 8: revitalization of bridge
Town of Valasské | Local stakeholders, ) 1 reconstructed
- ) 2021 Town’s budget )
Meziftici citizens, architectures bridge
Action 9: revitalization of river
Town of Valasské | Local stakeholders, ] 1 reconstructed
bank 2021 Town’s budget

vvvvv

citizens, architectures

river bank + 1
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reconstructed

bridge
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The URBACT method was essential to create this integrated action plan. These are a
number of tools that enable high-quality involvement of the general public, experts, and city
leaders. These measures aim to generate solutions and intentions based on discussion and
compromise. All realized project activities are then based directly on URBACT methods. The
most important thing, of course, is the establishment of the ULG, which carries out project
activities. The advantage is that each project partner has to establish his own group. Of course,
ULG members have been able to participate in project meetings and thus further help to share
experience and good practice across the Europe. These meetings were very important for a
better idea of the situation in the city. Without working directly in the terrain, it would not be
possible to properly understand the development plans of the cities. The peer review was also
a great added value. This tool provided detailed descriptions of the city center through the eyes
of unbiased experts. Expert findings then served as the next point of contact in defining their
own intentions and visions. Similarly, it was also during the project meeting in Valasské
Meziti¢i, which provided important feedback on the current state of the city center. Another
method that has been used to prepare documents for this document was direct work within the
ULG. This was based in particular on the findings of the URBACT Summer University held in
Rotterdam, Netherlands. Here are the most important aspects for working with the ULG. For
example, a SWOT analysis, tree problem, or OPERA method. Within the project activities
themselves, emphasis was placed on the use of URBACT methods. This is evidenced, for
example, by the realization of the so-called Idea Café which, in an informal setting, allowed the
presentation of one's own visions and subject matter to the general public. All the implemented
methods and activities were based on a predefined methodology, which was adapted to local
conditions.

Like any strategic document, this detail defines the way to reach the goals set. The main
introduced can only be implemented with the direct involvement of the city. Especially financial
and human resources will be decisive. This will be particularly evident in large investment
projects. Like every city, Valasske Mezirici has to diversify its resources and all project
intentions are subject to decisive selection at the level of city management. Especially in this
area, the ULG, or its continuing structure, will be of utmost importance. It is expected that a
questionnaire survey will be carried out to compare the extent to which the stated objectives
have been met. These results will then be reflected by city leaders. For smaller measures

(summer activities, street festival), the ULG members are actively involved in implementing



these plans. However, they will not be covered by the city's financial resources, but in particular
from sponsorship and donations or sales proceeds. However, the city will enter into these
activities as material and personal support. A detailed description of this process is part of
Chapter Five.

In order to properly evaluate the fulfillment of the set objectives, the monitoring of the
attractiveness of the city center is also expected after the completion of the project
implementation. The operationalization of the stated goals was based on the basic premise that
the attractiveness of the city center will increase the number of its visitors. This will improve
the local economy, promote small business and, in particular, improve leisure time
opportunities for the population, bringing stabilization to the population and helping to stop the
outflow of citizens. The verification of these targets will be based in particular on basic
statistical data compiled by the Czech Statistical Office. In particular, in the context of meeting
the objectives set out in this document, a re-iteration of the questionnaire survey with the same
issues will play a crucial role. This will make it possible for key actors to compare and evaluate
the measures implemented with the previous status. After this comparison, the evaluation of the
success of the given measures will be very simple. This evaluation will be based in particular
on the measures in place. It assumes the use of the questionnaire survey for two years in
connection with the implemented measures. In evaluating project outputs, emphasis will also
be placed on the use of modern technologies (person counters, footfall, use of camera system
in the city center, data of mobile network operators, etc.). The goal is to get the most appropriate
and accurate data. All of these data will then help in the overall evaluation of project outputs.

The success of individual measures will also be subject to evaluation. Emphasis will be
put on the specific objectives and the fulfillment of the established indicators. Each proposed
measure deliberately targets other areas of urban development. The same methods and tools as
described above will be used. These will be followed by the ULG members' activities. The
project cycle itself, set in the internal structure of the city, assumes the evaluation of realized
projects. This will happen even if the measures are implemented. However, this evaluation will
be supplemented by the work of ULG members, where active participation is foreseen. The
goal is to evaluate its contribution to the overall objectives of the project after implementing
any measure. All these activities are then complemented by detailed monitoring and

communication activities of the project (see chapters 7 and 8).
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1. City Centre Context and Place Analysis

Pro lepsi interpretaci analyzy centra mésta je nejprve potieba alespon stru¢né shrnout
zakladni data o mésté ValaSské Mezifici a identifikovat jeho zdkladni charakteristiky.
mésto s rozlohou 35,44 km? apopulaci &itajici cca 22 000 obyvatel, které je zaroven i
administrativnim centrem oblasti, ktera zahrnuje celkem 16 obci a 2 mésta. Celkova rozloha
spravniho obvodu, kde Zije vice nez 41 tisic obyvatel je 229,75 km?,

Meésto Valasské Meziti¢i vzniklo v roce 1924 spojenim dvou mést, ktera od sebe oddélovala
feka Becva, a to mésta Kradsno nad Be¢vou nachazejicim se na pravém biehu feky a mésta
Mezifi¢i na levém biehu. Spojenim téchto historickych sidel, ktera vznikla na vyznamnych
obchodnich cestach a o nichz se historické prameny zmifuji jiz ve 13. stoleti, vzniklo jedno

Historické jadro meésta, které je soucasti méstské pamatkové zony, tvoii 47 méstanskych
domtl, z nichZ nejhodnotnéjS§im je méstansky dim ,,U dvanacti apoStolt”, budova radnice,
kostel Nanebevzeti Panny Marie ze 13. stoleti a renesanéni zamek Zerotinti z 16. stoleti. Na
uzemi mésta se nachazeji i dals$i pamatky, jako barokni zdmek Kinskych, dievény kostel sv.
Jakuba vétsiho, kostel svaté Trojice, historicka budova hvézdarny a mnoho dalSich.

Charakter mésta je historicky spiSe primyslovy. Stézejni Glohu zde sehraval sklatsky
primysl a prumysl chemicky. Chemicky primysl je vyznamnym odvétvim i dnes. Na uzemi
mésta se nachazi dva vyznamné chemické zavody, jeZ jsou svym zaméfenim a specifickou
produkci vyznamné celosvétove, a to DEZA, a.s. a CS CABOT, s.r.o.

Tradi¢né je mésto Valasské Mezifi¢i také kulturnim centrem regionu s mnoZstvim $kol.
Z tohoto diivodu byvalo nékdy oznacovano jako ,,Valasské Atény*.

Mésto Valasské Mezifi¢i je svou polohou v ramci Ceské republiky situovano spise na
periferii, v blizkosti hranic se Slovenskou republikou. V jeho relativni blizkosti se nachazeji
vetsi mésta, kterd svou velikosti a nabidkou pracovnich mist, sluzeb, ndkupnimi moznostmi,
kulturnim vyZitim a infrastrukturou vysokych $kol, stdle svym zplsobem ovliviluji mésto
Valasské Mezifi¢i. Mezi tato mésta patii zejména Ostrava (vzdalenost: 65 km, dojezd autem:
56 minut), Olomouc (vzdalenost: 66 km, dojezd autem: 57 minut) a Zlin (vzdalenost: 52 km,

dojezd autem: 52 minut).

Mapa 1: Poloha mésta Valasské Mezifi¢i v ramci Ceské republiky
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Zdroj: http://cs.wikipedia.org/
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1.2 Analyza méstkého centra ve Vala§ském Mezirici

Doprava méstem — automobil

Dopravni obsluznost  je Obrazek &. 1: Intenzita dopravy ve Valaiském

vyznamnym  diskriminantem  pro Mezifici

ekonomicky rozvoj kazdé obce. Ta je i
D

=] REDITELSTVI SILNIC A DALNIC CR

zajiStovana zejména automobilovou

Valasské Mezirici

CZ0723-VS-2

dopravou. Pro kazdé mésto vSak tento

zpusob dopravy predstavuje enormni

zatéz. K této problematice se vaze i celd
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fada odbornych a vetejnych diskuzi,

]
mésto Valasské Mezifi¢i nevyjimaje. 25
ROZVOj infrastruktu ry pro 0 /
i = /
automobilovou dopravu je casto e — /
\‘ 71266 35\'{1

prioritni, na  Okor alternativnich
zpusobli  dopravy. Obecné  vSak
jakakoliv ~ silnice v centru mésta T et
pfedstavuje  vyznamnou  piekazku

v méstské zastavbe. To je piipad i mésta

E
01875

vvvvv

graficky zndzorfiuje dopravni intezitu

s _ s 10595 l"“'%
ve mésté. Tato mapa vychazi z A R
oficialnich udaji Ministerstva dopravy,
kte I’é Vv pravideln)'/ch éasov}'/ch Vysledky séitani dopravy na dalniéni a silniénf siti GR

v roce 2010

intervalech provadi scitani dopravy na

vybranych ~ Gsecich  pozemnich e =vnrs M

komunikaci. o
) ) o Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic ,,S¢itani dopravy*
V grafickém znazornéni
dopravy je Zluté vyznaceno centrum mésta, to je ohrani¢eno ¢ervenou a fialovou linii. Tyto linie
predstavuje silnice, kdy ¢ervena barva znamena intenzitu dopravy v rozmezi 15 001 - 25000
automobilti denn¢. Fialova barva piedstavuje intenzitu dopravy v rozmézi 7001 - 10000
automobil denné. VétSina peSich navstévnikl centra mésté tedy musi nezbytné prekrocit tyto

silnice.
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Doprava méstém — pési dochazka

Obrazek €. 2: Pési dochazka do centra mésta

Meésto Valasské Mezifici je diky své
rozloze velmi vhodné pro pési dochazku. Na
grafickém zndzornéni je vyobrazena mapa
meésta S oranzové zvyraznémym naméstim a
ulici Polaskovou. V grafickém znazornéni
jsou modfe vyznaceny sousdiedné kruznice
okolo centra mésta. Kazda kruznice poté
predstavuje vzdalenost, kterou je mozné
urazit péSky za pét minut. Tento Udaj
koresponduje i svysledky dotaznikového
Setfeni, kdy témét tfi Ctvrtiny obyvatel
uvedly, Ze jim pramé&rna doba pé&si dochazky
trvd do 20 minut. Problematicky je vSak

pomér zptusobu dopravy do méstkého centra.

Témét 63 % obyvatel dochazi do méstkého
centra pésky. Oproti tomu 26 % dotazanych

wev o

uvedlo, Ze nejcastéj$im zplisobem dopravy je Zdroj: 360 Degree ,,Revitalizace ndmésti ve Valalasském
osobni automobil. Zde je jednoznaény Meziftici*
nepomér stavajiciho stavu, kdy je v centru
mésta vyuzivana vice automobilova doprava nez chize pésky.
Z provedeného dotaznikového Setieni nasledné vyplyvaji dalsi udaje a nazory obyvatel.
Cilem bylo ziskat nazor obyvatel na jejich pocit bezpeci pii pfechazeni ulic v méstském centru.
Vysledek je vcelku uspokojivy, jelikoz vétSina dotdzanych uvedla, ze se citi bezpecné pii
pohybu v méstském centru. Zasadné&jsi rozdil vSak byl zaznaménan pii ziskavani nazoru
obyvatel na jizdu na kole v méstkém centru. Ve srovnani s pfedchozim Udajem je zaznamenan
vice negativnich odpovédi. Tudiz lze usoudit, ze pro cyklistiku neni méstké centrum vhodné

uspusobeno a obyvatelé maji vétsi strach z jizdy na kole nez pti pési dochézce.

Doprava méstém — cyklistika

21



Cyklistika je velmi dilezitym zptusobem dopravy, jelikoZ nabizi rychlou a levnou
alternativu k automobilové dopravé. Pro vétSinu mést je rozvoj cyklostezek prioritou. Rozvoj
cyklistiky je prioritni i pro mésto Valasské Mezifi¢i. Mésto lezi na vyznamné pateini
cyklostezce Beéva, ktera propojuje vSechny vyznamna sidla v regionu, ale i se sousednim
Olomouckym krajem. Vyhodou je, Ze tato cyklostezka kopiruje koryto feky Be¢vy, a tim se
dostava do bezprostiedni blizkosti k méstskému centru. Pro periferni oblasti mésta tato
cyklostezka piedstavuje vyznamnou spojnici s méstskym centrem. Na druhou stranu pro jiné
oblasti, které nelezi v té€sné blizkosti této cyklostezky je doprava na kole zna¢n¢ problematicka.

Do centra mésta vede pouze jedna cyklostezka, ktera spojuje sidlist¢ Vyhlidka
s méstskym centrem. Ta ovSem pietind velkou fadu pozemnich komunikaci a zejména pfimo
pred centrem mésta musi cyklista pfekonat vysoce frekventovanou silnici ¢. 05721.

V centru mésta se taktéZ nenachédzi dostateCny pocet stojanii na kola a stavajici
povrchova Uprava je pro cyklisty zejména za mokra velmi nebezpecna. Celkové je cyklistika
jako alternativni zptisob dopravy znacné poddimenzovanym tématem v rozvoji méstského

centra potazmo i celého mésta.
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1.2 Vymezeni méstkého centra

Prostorové vymezni métského centra

Vymezeni méstského centra je nejzasadnéjsi pro dalsi praci a udrzitelny rozvoj.

Vymezeni méstkého centra bylo i pfedmétem prvniho setkani v ramci URBACT Local Support
Group (ULG).?2

Obrazek ¢. 3: Definice méstkého centra

2 Toto setkani se uskute¢nilo 29. 8. 2016
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Cervenou barvou je naznatené vymezeni méstského centra, které vzeslo z vnitini diskuze ULG.
Problematické je vsak individualni vnimani méstkého centra. Vysledné navrhy byly velmi
rozdilné, tudiz se vysledné navrhy upravily a po konzultaci s architekty, historiky a odborniky
zZ fad urbanistil se vytvofilo finalni vymezni méstkého centra.

Meéstké centrum je tedy vymezeno ze severu fekou Becvou, kterd rozdéluje mésto na
dvé ¢asti. Z vychodni strany je centrum oddéleno ulici Vsetinskou, kterd v soucasné dobé
predstavuje vyznamnou dopravni cestu. Tato silnicie je zasadni bariérou pro pési dochazku z
této strany mésta. Automobilovy provoz je na ni vysoce frekfentovany a pro fidice predstavuje
jediné mozné spojeni ve sméru na mésto Vsetin a poté na Slovensko. Z jihu mésta je centrum
ohrani¢eno ulici Sokolskou, kterd byla projektovana jako pomyslny dopravni obchvat mésta a
byla vystavéna v druhé poloviné 20. stoleti. S narustém automobilové dopravy se vSak i z této
ulice stala z&sadni bariéra, ktera opét brani pési dochazce. Na zapadni strané je méstské centrum
ohrani¢eno budouvou Kaple a zamkem Zerotint. V tomto kontextu definované méstské

centrum kopiruje méstkou pamatkou zonu.

Mapa ¢&. 2: Méstska pamatkova
zona

=

-t Gl / L/,«a‘:‘ i"

Zdroj: Mésto Valasské Meziti¢i
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Méstska pamatkova zona je dulezitd pro ochranu budov a prostiedi, kdy k jakymkoliv
stavebnim Upravam se musi vyjadfit odbornici. Pro méstské centrum je taktéz naprosto zasadni
definovani ptistupovych bodu. Jiz na prvni pohled je zfejmé, ze je méstké centrum odfiznuto
od okolnich méstskych ¢asti, s minimalni moznosti nepterusené pési dochazky.

Na nize uvedeném obrazku jsou zobrazeny hlavni pfistupové body a nejkritictéjsi mista.
Razové linie predstavuji moznost pési dochazky do centra. V mistech kde pretinaji pozemni
komunikaci viak obyvatelé musi piejit vysoce frekventované silnice. Zluta barva vymezuje
automobilovou dopravu. Modrou barvou jsou poté zndzornény parkovaci mista. Fialovou
barvou je poté vyznacena jedina pési zona v méstském centrum. Jiz na prvni pohled je patrné,
ze méstské centru jednozancné preferuje automobilovou dopravu.

Vyznamnou diskuzi ohledné dopravy v méstkém centru je omezeni automobilové

dopravy. V soucasnosti se planuje rozfifeni pési zony a to 0 ulici Polaskova.

Mapa €. 3: Dostupnost méstského centra

W o o Yhmt
..__ |
s
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Obchody a sluzby v méstském centru

Pro kazdou sidelni oblast je velmi dilezita nabidka obchodi a sluzeb. Na rtiznorodosti
sluzeb nasledné obyvatelé Casto reflektuji kvalitu Zivota v danych obcich. Proto, aby byla obec
vimana jako kvalitni prostor pro zivot, musi mit odpovidajici nabidku sluzeb ¢i podnikatelskych
aktivit. Nize je uveden udaj za celé mésto s ohledem na pocet registrovanych podnikatelskych

subjekta.

Tabulka ¢. 1: Podnikatelské subjekty podle pravni formy
Podnikatelské subjekty Podnikatelské subjekty

se zjiSténou aktivitou

Total 5478 2 706

Fyzicky osoby (OSVC) 3937 1848

Pravnické osoby 1112 612
Zdroj:CSU

Ovsem nejedna se o plny vycet, jelikoz nékteré podnikatelské subjekty mohou nabizet
sluzby ve Valasském Mezifici, ale registrovany mohou byt v jiném mésté. To je ptipad zejména
velkych firem a organizaci.

Drobni podnikatelé a finan¢ni sluzby se poté historicky koncentruji v méstkém centru. Na
druhou stranu v moderni dob¢ a diky rozvoji automobilové dopravy je vSak trendem vystavba
komplexnich obchodnich doml na okraji mésta. Tyto obchodni domy nasledn¢ vyznamné
snizuji navstévnost mestkych center. Tento stav je zaznamendvan i ve Valasském Mezifici.

V soucasnosti jsou ve mésté provozovana tfi ndkupni centra. Tyto vSak leZi na periferii
mésta a pro navstévniky nabizeji celou fadu sluzeb od nadkupu polozek kazdodenni spotieby az
po obleceni ¢i elektroniku.

Na druhou stranu v8ak méstské centrum nadale poskytuje nezbytné sluzby pro ob¢any.
spadovou instituci pro vétsinu obyvatel. I v kontextu bankovnich sluzeb je funkce centra velmi
dulezita. Pfimo na namésti se nachdzeji tfi bankovni instituce a dalsi jsou v bezprostiedni
blizkosti. V definovaném méstkém centru je v soucasnosti k dipozici celkem Sest bankomatd. 1
Vv pohostinstvi ma méstské centrum velky vyzndm. Jen na namésti je v soucasnosti
provozovano celkem Sest podnikd.

V centru mésta se nachazeji i specializované obchody a sluzby. Jedna se zejména o

papirenské zbozi ¢i galanterie. Nékteré sluzby jsou poté v centru mésta vyznamné zastoupeny.
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Jsou to naptiklad I€karny ¢i obchody s elektronikou. Nedilnou soucésti jsou i obchody s odévy,
ty ovSem bojuji s velkou konkurenci obchodnich center na periferiich. Pro dalsi rozvoj centra

je tedy naprosto zasadni udrzeni stavajici obchodni funkce.

1.4 SWOT analyza méstského centra

SWOT analyza vznikla na zaklad¢ setkani ¢lentt ULG dne 26. 9. 2016. V ramci tohoto
setkdni byly definovany zdkladni pojmy a problémy k méstskému centru. Tato analyza byla
vypracovana na zakladné¢ odborné konzultace s architekty, experty na marketing, zastupci

socialnich sluzeb a dalSich experti.

Silné stranky Slabé stranky
e zamecké nadvoii jako pftirozené e dopravni problemy (parkovani)
misto setkavani e nedostatek mist k setkavani
e prostorova definice centra e nevzhledné nabrezi
e lay out (historicky vzhled) e nevyuzity potencial pro lepsi
e minimalni dopravni zatizenost (ve konektivitu se zbytkem mésta
srovnani se zbytkem mésta) e Spatny stav mostu
e genius loci e stavebni proluky
e maloobchodni sluzby e nedostateCna konektivita
e feka Becva s méstskymi ¢astmi
e obcanska pycha e bez dopravni strategie
e volna mista pro dalsi rozvoj e proluka na ul. Polaskova
e soukromi investofi e bez regulatorniho planu
¢ nedostate¢na komunikace mezi
vefejnym a soukromym sektorem
e mnoho kulturnich akci bez logiky
(nedostate¢na koordinace)
e nedostatek mist k odpocinku
e ulice Soudni a jeji propojeni
S naméstim (Spatny stav pasaze)
e chybg¢jici destinatni management
Prilezitosti Hrozby
e inkubatory pro zacinajici e finance
podnikatele e mnoho investi¢ni zaméru
e politicka podpora ze strany mésta, e ztrata politické podpory
Kraje e neparticipace a nezdjem obcanti
e turistika e ziporné migraéni saldo
e _mokra“ varianta (zdzemi pro e feSeni bez koncepce
navstévniky 1 bcéhem deste) +
kulturni akce + sport = lepsi
konektivita
e lepsi dopravni znaceni
e vypracovani planu mobility
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e budova Sokolovny

e vyuziti nabiezi feky Be¢vy
e odbornostni vize

e zapojeni obCanl

1.5 Dotaznikové Setreni

Na konci mésice zaii 2016 bylo provedeno dotaznikové Setieni, které se zamétrovalo na
pohled obcani vic¢i mestkému centru, zejména na jeho vyuzitelnost a atraktivnost. Sbér dat
probihal jak za pomoci elektronického dotaznikd, tak i fyzicky mezi obéany mésta. Zakladni
osnovou této ankety byly metodické pokyny Lead Experta, Wessela Badenhorsta. Byly
nadefinovany zakladni otazky a metodicky postup pro zpracovani vyslednych odpovédi. Toto
dotaznikové Setieni je poté zakladnim kamenem pro piedlozenou Mistni analyzu. V rdmci
tohoto dotaznikového Setfeni bylo zaznamenano celkem 284 odpovédi. I piesto, ze toto
dotaznikové Setfeni nenahrazuje sociologického Setieni, diky poméru dotazanych se vSak
podaftilo ziskat vcelku reprezentativni vzorek populace mésta (vysledné sociologické data z
dotaznikového Setfeni byly porovnany s oficialni statistikou poskytovanou Ceskym

statistickym ufadem). Celkové vysledky jsou i pfilohou Integrovaného akéniho planu.

Zakladni statistické udaje

Pro zajisténi vérohodnych vysledki dotaznikového Setieni byly vysledné udaje
zkomparovany s oficialni statistikou, kterou poskytuje Cesky statisticky ufad. V niZe uvedené
tabulce je poté znazornén celkovy podil obyvatel dle pohlavi a véku.

Tabulka €. 2 Populace

Total Muzi Zeny
Populace 22 449 10 842 11 607
Vék 0-14 3 256 1658 1598
15-64 14 759 7414 7 345

64 < 4434 1770 2 664

Primérny vék 42,6 40,8 44,3

Zdroj: CSU
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Vysledné sociologické Udaje dle provedeného dotaznikového Setieni:

Tabulka ¢&. 3 Pohlavi

E. Pohlavi

Zena 172 .
B Zena W Mui

Muz 112

Zdroj: Dotaznikové Setfeni — zpracovano autorem

Tabulka ¢. 4 Vék
F. Vék -
18 let a méné 12 B 18 let a méné
18 - 25 let 64 W 18-25let
26 - 45 Iet 138 126 -45 let
M 46 - 64 let
46 - 64 let 60 €
65 let a vice
65 let a vice 10

Zdroj: Dotaznikové Setfeni — zpracovano autorem

Zakladni sociologické udaje dotaznikového Setfeni prokazuji, Ze vybér respondetii

vvvvv
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Pro méstké centrum je stézejnim Udajem definovani jeho vyuzitelnosti. Na tento udaj

mitily nékteré otazky predstaveného dotaznikového Setfeni. Jedna se zejména o otdzku

S oznacenim L a M.

L. Jak casto chodite nakupovat do centra

meésicne)

mésta?
Kazdy den 32
Dvakrat az tfikrat tydné 85
Jednou tydné 76
Jednou za dva tydny 34
Jednou az dvakrat mési¢né 26
Prilezitostné (méné¢ nez jednou 20

1%

M Kazdy den

B Dvakrat az trikrat
tydné

m Jednou tydné

M Jednou za dva
tydny

M Jednou aZ dvakrat
mésicné

W PfileZitostné
(méné nez jednou
mésicné)

mésta béhem letniho obdobi?

M. Jak ¢asto travite volny ¢as v centru

mesicné)

Kazdy den 28
Dvakrat az ttikrat tydné 95
Jednou tydné 59
Jednou za dva tydny 30
Jednou az dvakrat mesi¢né 28
Prilezitostné (méné¢ nez jednou 14

m Kazdy den

B Dvakrat aZ trikrat
tydné

m Jednou tydné

M Jednou za dva
tydny

M Jednou az dvakrat
mésicné

W PrileZitostné
(méné neZ jednou
mésic¢né)

Zdroj: Dotaznikové Setfeni — zpracovano autorem

Z vysledk je patrné, Ze vice nez polovina obyvatel mésta aspoii jednou tydné navstévuje

méstké centrum, bud’ za cilem obchodnich sluZzeb, nebo za cilem traveni volného ¢asu. Méstké

centrum je tedy dle vysledki dotaznikového Setfeni velmi navs§tévované. Problematicka je




ovSem jeho atraktivita. Ziskat ndzor obyvatel na atraktivitu bylo i1 cilem dalSich otazek

vV dotaznikovém Setfeni.

T. Kde nejradéji nakupujete?

Centrum mesta 53
2% W Centrum mésta
Mimo centrum mésta 97 ® Mimo centrum
mésta
BV jiném mésté
V jiném mésté 73 = Online
(Internet)
W Ostatni
Online (Internet) 53
Ostatni 7

U. Kde nejradéji travite sviij volny ¢as?

Centrum meésta 37
W Centrum mésta
. . B Mimo centrum
Mimo centrum meésta 179 mésta
BV jiném mésté
o . M Online
V jiném mésté 32 (Internet)
W Ostatni
Online (Internet) 8
Ostatni 19

Tyto Udaje udavaji, ze vétSina obyvatel pravidelné navstévuje méstské centru. Na
druhou stranu, z vyse uvedenych tdaji je ziejmé, Ze pouhych 19 % obyvatel rado nakupuje
v méstském centru a jesté méné obyvatel, ptesnéji 13 %, vV ném travi volny cas.

Z téchto udajl 1ze usuzovat nejvetsi problém meéstského centra a tim je jeho atraktivnost.
I piesto, Ze lidé do centra mésta chodi a navstévuji jej, neciti se v ném dobie. Zvyseni atraktivity

méstské centra by tedy melo byt naprosto zdsadni pro jeho dalsi rozvo;j.
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1.6 Strom problémii

Na zéklad¢ vyse uvedenych dat byla nasledné provedena dal$i analyza ¢leny ULG. Jednalo se
o0 aktivitu z 8. 3. 2017, kdy béhem pravidelného setkani ULG byly identifikovany zakladni
kauzalni vztahy mezi pfi¢inou a disledky hlavnich problému, kterymi méstské centrum trpi.
Tato aktivita vychazela ze zakladnich modeli prace pfi tvorbé strategickych materiala, které
byly predstaveny béhem URBACT Summer University. Ta se uskute¢nila 24. — 26. srpna 2016
Vv nizozemském Rotterdamu.

Strom problému (,,The Problem Tree*) se sklada z nekolika po sob¢ nasledujicich krok:

1, Nejdulezitéjsi je identifikovat problém. V naSem piipadé se jedna o nedostateénou atraktivitu
méstského centra, tak jak vyplyva z mistni analyzy. Pro definici problému je nejdulezitéjsi, ze
musi vychazet z realné situace. Musi byt identifikovatelny a verifikovatelny, tak at’ je mozné
zaznamenat pokrok v feseni.

2, ldentifikace jadra problému, zejmeéna jednoduché kratké slovni spojeni.

3, Identifikace pticin a disledkd popsaného problému. Jedna se o stéZejni tikkon, kdy velmi ¢asto
dochazi k zaméné pticin a dusledkt. Béhem této faze je sté€Zejni spravna facilitace koordinatora.
4, Grafické zpracovani a detailni rozbor pfi¢in a dasledkd. Grafické znazornéni pomuze
nasledné detailné identifikovat a zjednodusit dalsi praci. Vysledky viz niZe.

Grafické zpracovani vzoru stromu problému:

Problem

......

Zdroj: l]nicefyouth.com

I
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Strom problému — méstské centrum Valasské Mezirici

e Dusledky

¢ Problém

NEDOSTATECNA ATRAKTIVITA CENTRA MESTA

méstastaré nameésti
bez atraktivni sluzeb (obchodni zény na periferii mésta)
nedostatek financi

bez pfirozené dominanty

komplikované vlastnictvi pozemkl a nemovitosti

pristupnost méstkého centra (automobilova doprava
prevazuje nad pési dochazkou)

pravni regulace pamatkové chranénych staveb
nedostatecné strategické planovani

neevyreSené parkovani v centru mésta
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Vyse uvedené grafické zpracovani jasné vytyCuje zakladni problém pro dal$i rozvoj
méstského centra, tim je nedostatecna atraktivita pro obany mésta. Tento fakt byl jednim ze
stézejnich vystupli dotaznikového Setfeni, kdy bylo zardzejici, ze vétSina obyvatel mésta
navstévuje centrum mésta minimaln¢ jednou tydné€, ovSem jen bez mala Ctvrtina zde rada travi
volny ¢as. Tento problém byl potvrzen i pii rozhovorech s obyvateli mésta, béhem projektovych
aktivit. Méstské centrum poskytuje pro obyvatele zékladni sluzby, ov§em v ramci volnocasové

nabidky zna¢né€ pokulhdva za poptavkou.
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2. The Process of Action Planning

V ramci projektu byla ustanovena Mistni podpurna skupina/Inspirativni kruh (v
angli¢ting je tato skupina nazyvana jako URBACT Local Support Group, zkracen¢ ULG). Co
je ULG? ,,URBACT Local Support Group je zakladni stavebni kamen v rdmci programu
URBACT. Kazdé mésto participujici na programu musi etablovat takovou skupinu, kterad
spojuje mistni stakholdery v urcité oblasti vetejného zivota. (The URBACT II Local Support
Group Toolkit 2013: 14%) Tato skupina nasledné funguje jako nejdilezit&jsi projektovy nastroj,
na jehoz zéklad¢ se napliuji projektové aktitivy a stanovené cile. Hlavni naplni této skupiny je
zejména odborna diskuze a projenavani zasadnich oblasti vefejného zivota. V naSem ptipad¢ se
jednalo o zefektivnéni vyuzivani méstkého centra, kdy pozorujeme dlouhodoby trend v poklesu
jeho navstévnosti. Jako stfedobod vetejného Zzivota, jsou centra pro mensi mésta naprosto
zéasadni pro moderni a komunitni Zivot jeho ob¢antl.

V obecném ramci vykonava ULG aktivity, které zahrnuji napiiklad analyzovani
mistnich chodti. Pro analyzu méstkého centra se jedna zejména o pozorovani vetejného
prostoru a ptipravu dotaznikového Setieni. Dalsi aktivitou je sdileni a inspirovani zkusenostmi
z ostatnich mést, které jsou vyuzity v ramci rozhodovacich procest uvnitt méstské samospravy.
ULG také aktivné participuje béhem projektovych setkdni a dba na fddnou komunikaci a
diseminaci béhem realizace projektu. V ¢ele ULG pomysiné stoji jeji koordinator, ktery
facilituje a nastavuje praci ULG. Jeho praci je napliiovani postupnych ukold, které ve vysledki
ptisp&ji ke zpracovani kvalitniho Integrovaného akéniho planu.

Hlavnim cilem ULG je vytvofeni Integrovaného ak¢niho planu, kdy tento strategicky
dokument identifikuje idedlni smér rozvoje v urcité oblasti. V ramci projektu City Centre
Doctor je tento dokument zaméten na rozvoj méstkého centra jako pulzujici srdce vetejného

zivota. Pro chod tohoto dvouletého projektu byl nastaven tento harmonogram aktivit:

% Dostupné z: http://urbact.eu/sites/default/files/urbact_toolkit_online_4_0.pdf
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Mistni

struktura

+ ULG » Zakladni  + Vvyména ¢+ Navrhy < Finalni

* Projektova  Mistni zkusenosti  akci aktivity
sit prizkum « Localldea + Pilotni + Finalni

+ komunika * Mistni Cafes akce konference
ce indikatory « Vyzkum + Evaluace * Realizace

Nejprve bylo tedy nezbytné ustanovit tzv. mistni strukturu, tz. etablovat Mistni
podptrnou skupinu. Tento proces byl zapocat jiz béhem piipravnych jednanich s Lead
expertem. V Uvodni fazi se predpokladalo ustanoveni ¢lentt ULG z fad zamé&stnanci mésta
Valasské Meziti¢i (Oddé€leni rozvoje mésta; Odbor Skolstvi, kultury a sportu; Odbor
komunalnich sluzeb). Navic se ptedpokladalo zapojeni dvou mladych podnikatelti, odbornika

na PR a marketing, odbornika v oblasti cyklistiky a nékolika osob z vetejného zivota.

2.1 Etablovani ULG
Prvotni myslenky o personalnim obsazenim zapocaly jiz ke konci roku 2015, kdy bylo jiz
ziejmé, 7e se mésto ValaSské Mezifi¢i stane projektovym partnerem. V ramci etablovani
mistnich struktur byla oslovena velka tada osob, které se n&jakym zplsobem zapojuji do
vefejného déni ¢i funguji v méstském centru. Po osloveni vSech moznych tcastnikd byl
nakonec pocet ¢lenti ustanoven na 14 osob. Jmenovité:

e Jan Kopfiva — majitel kavarny sidlici na ndmésti

e Bc. Jana Skypalova — zastupce méstaValasské Meziti¢i, oblast uizemniho planovani

e Mgr. Jiii Pernicky — feditel volno¢asové organizace SVC Domeéek

e Mgr. Milan Knépek — teditel zakladni Skoly

e Magr. Zdislava Odstréilova — feditelka organizace poskytujici socialni sluzby/ radni

meésta

e Ing. Daniel Sulék — vedouci oddéleni rozvoje mésta

e Jindtich Motyl — majitel reklamni agentury

e Mgr. Ivana Ostfanska — zastupce Muzea regionu Valassko

e Karel Landa — student
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e Ondfej Diblik — provozni restaurace sidlici na nameésti

e Ing. Véclav Val¢ik — zastupce Odd¢leni rozvoje mésta

e Mgr. Antonin Hofin — kooordinator ULG

e Ing. arch. Martina Kosikova — architekt
Zastinu nad celou skupinou pievzala mistostarostka PeadDr. Yvona Wojaczkova. Samoziejmeé
se ¢lenska zakladna ULG v Case rizné vyvijela a ménila. Pfidruzené se setkani ucastnili i dalsi
0soby z fad zamé&stnanct mésta a dalSich stakeholderti. Naptiklad se setkani ti¢astnili historici,
dalsi marketingovi experti, experti na urbanismus a dalsi. ULG bylo nastaveno jako volna
skupina, ktera je dobrovolna a iCastnici nemaji narok na honoraf.

Pro zjednoduseni prace a provazanosti vysledki prace ULG a jejich implementace do

Mgr. Antonin Hotin, ktery byl vybrdn zejména diky jazykové vybavenosti a profesnimu
zatazeni na Odd¢leni rozvoje mésta, které ma projekt ve své kompetenci. Navic byl ustanoven
i projektovy manazer projektu, Ing. Vaclav Valcik, ktery ma dlouholeté a bohaté zkuSensoti
S projektovym fizenim. Cilem bylo vytvofit strukturu, kterd bude efektivni a hospodarna. Diky
témto aktivitam byla tedy etablovana zékladni struktura, s pfesné vymezenou pracovni naplni,
a tim dojde knaplnéni stanovenych cili projektu. Pro ptehlednost je struktura projektu

zpracovéna graficky:
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URBACT

City Center
Doctor

Wessel Badehorst San Dona Di Piave

Lead Expert Lead Partner
Mésto Valasské

Project partners —
’ . vedeni mésta
- 8 evropskych mést

Peadr. Yvona

Wojaczkova

Projektovy

> ULG koordinator
manazer

: o Mgr. A in Hofi
Ing. Vaclav valcik gr. Antonin Horin

URBACT Support
Local group

financ¢ni manazer

2.2 Aktivity ULG
Béhem realizace projektu ULG vykonalo celou fadu aktivit, které napliiovaly projektové

cile podle vyse definovaného harmonogramu. Prvnim krokem bylo ustanoveni ULG, kdy

vvvvv

vvvvvv

V ramci projektovych aktivit probéhlo v kazdém partnerském mésté€ setkani, které¢ melo
za cil sdileni zkusenosti a vyménu napadi mezi experty. Kazdé této aktivity se mohl tGcastnit

vzdy jeden ¢len ULG. Vyse uvedend mésta byla zvolena imyslnég, tak aby sdileni zkusSenosti
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probihd v méstkych jednotkach obdobné velikosti. Zasedani ULG byly zamérné svolavany
V navaznosti na zahrani¢ni projektové setkdni. Timto se zajistilo co nejaktudlnéjsi sdileni
informaci a prezentace nabytych informaci v daném mésté. Béhem celé realizace projektu bylo
Kazdé jednani ULG trvalo vzdy vice neZ jednu hodinu s aktivni acasti vSech ¢lend.

V pribéhu projektu ULG aktivné nastavovala a vedla veskeré projektové aktivity. Dle
harmonogramu projektu byly aktivity rozdéleny do tématickych oblasti: mistni analyza,
napady, Beta akce, ak¢ni plan.

Béhém mistni analyzy byly aktivity ULG zaméfeny zejména na vymezeni méstkého
centra. V pribéhu druhého setkani ULG se ucastnici detailné seznamily s metodologii a
aktivitami nezbytnymi ke splnéni mistni analyzi. V ramci této ¢asti projektu provadéli ¢lenové
ULG cilené pozorovani méstkého prostoru, pomahali s ptipravou a provednim dotaznikového
Setfeni, definovali ohrani¢eni méstkého centra a 1 celkové pocity pfi pohybu v centru mésta.
Probihaly aktivity zamétené na prvotni analyzu jako napiiklad SWOT analyzu nebo strom
problému. Veskeré tyto aktivity jsou detailné popsany v ramci prvni kapitoly a byly zakladem

pro zpracovani mistni analyzy.
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2.2.1 lIdeas Generation

Tyto aktivity probihaly na zac¢atku roku 2017. Byly zaméteny na generovani napadi jak od
¢lentt ULG, tak i z fad samotnych ob¢anti mésta. Jednou ze stéZejnich aktivit bylo tzv. ,,Idea
Café*. Tato udalost se uskuteénila 16. 3. 2017 v kavarné Café Tucan, jejiz majitel je ¢lenem
ULG. Akce byla urcena pro Sirokou vetfejnost, kdy hlavnim cilem bylo ziskani napadt k oziveni
mé&stkého cetnra. Béhem setkani byly diskutujici rozdéleni do ¢tyt tématickych skupin/stolu.
Jednalo se o oblast dopravy, atraktivity, kultury a obchodu. Ke kazdému stolu byly nasledné
piipraveny tzv. ,meny,” které pfinasely zakladni informace a udaje k dané problematice (viz

ptiloha ¢. 2 tohoto dokumentu). Vysledky této aktivity jsou nasledujici:

e parkovaci dim e oziveni arkdd v centru mésta
e pé&si zony v centru mésta e tradicni regionalni prvky v centru
e zjednosmérnéni dopravy e rekonstrukce namésti
e lepsi navigacni systém pro chodce a e vice zelené
cyklisty e nedostate¢na ubytovaci kapacita
e navigacni systém zalozeny na Casech (hotely)
dochazky (ptiklad: nemocnice — 15 e dopravni obchvat
minut) e znovuoziveni kulturniho dédictvi
e bez nakladni dopravy v centru mésta (mobilni oltare)
e rekonstrukce povrchil cest e sjednoceni vefejného osvétleni
e chytré feSeni (parkovaci aplikace e sjednoceni mobiliare
atd.) e sjednoceni povrchi v centru mésta
e bezbariérovost e zpfistupnéni sklepeni

e lepsi nabidka mistnich obchodl
e zlepsit vzhled ulice Polaskova
e odstranéni bariér
e Uklid mésta

e chytré lavicky

4 Idea Caf¢ ilustruje spolecné s Ideas Generation propagacéni video viz:
https://www.youtube.com/watch?v=0_2tpAINUzw
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Obchod Kultura

e nezbytné parkovani (parkovaci diim) o vice folklérnich aktivit
e zlepSeni riznorodosti sluzeb e sportovni miniturnaje
e pifedrazené najmy v centru mésta e vice vefejnych akci na ndmésti a
e ucelend koncepce pro rozvoj centra nadvoti zamkt Zerotind
e zlepsit komunikaci mezi podnikateli e lepsi kulturni program béhem
a radnici Vanocnich trhti
e spontélni aktivity v méstkém cetru e letni kino na namésti
e ozivit ptilehlé ulicky pofadanim e vice akci pro rodiny s détmi
ruznych kulturnich akci e vice akci pro mladé
e moznost koncerttl na letnich e vice outdoorovych akci
zahradkach restauraci e dlouhodbé venkovni vystavy
o farmarské trhy moderniho uméni

e tradicni regiondlni aktivity

e zlepsit povédomi u obcant

U kazdého stolu, byl ptaven jeden facilitator, z fad ¢lentt ULG, ktery vedl diskuzi a
zapisoval jednotlivé napady.

Béhem celého odpoledne se lidé vyjadiovali k riiznym ¢innostem mésta a definovaly pro né
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Dalsi aktivitou pro sbér napadu bylo tzv. ,Ideas Generation.“ V ramci této aktivity
probéhlo nékolik udalosti zamétujicich se detailné na praci s vefejnosti a generovani napadu.
Pilotni udalosti bylo tzv. vetejné projednani ohledné planované rekonstrukcd namésti a jejich
dopadu na obc¢any. Tato aktivita méla za cil piedstaveni projektu, jeho cile a vize v kontextu
piipravované rekonstrukce nameésti. Tato udalost se uskutecnila na zacatku tinora 8. 2. 2017 a
navsitivilo ji nékolik desitek obcanti mésta. Tuto udalost persondlné zajistovali ¢lenové ULG,
kdy ¢ast bloku ptimo vedla Ing. arch. Martina Kosikova. Nasledovala detailni diskuze s obéany
o nové podobé namésti a zplisobu oziveni méstkého centra. V rdmci této akce byly pfipraveny
i informacni panely o projektu, které byly umistn€y po cely mésic unor 2017 ve vestibulu

radnice ve Valasském Meziti¢i. Cilem bylo co nejvice informovat obany a snaha ziskat napady

¢i tipy na oziveni méstkého centra.

Fotografie z probéhlého veiejného projednani

Obsah:

1, Uvod

2, Analyza méstského centra

3, Pfedstaveni hlavniho zaméru rekonstrukce naméstf
4, Diskuze

5, Ukonceni
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Fotografie instalovanych informac¢nich panela

Na vySe popsanou aktivitu navazovala dalsi aktivita, kterd se zaméfovala na generovani
napadl. V tomto kontextu se podatilo uspotadat na ndmeésti dne 17. 3. 2017 vetejné piistupnou
aktivitu pfimo v centru mésta s nazvem ,Ideas Generation®.” Zastitu nad udalosti si opét
ptevzala celd skupina ULG, které zejména prostednistvi kavarny Tucan, jejiz majitel je clenem
ULG. Béhem celého dne mohli obéané anonymné psat a vkladat své napady do pfipravané
schranky. Celou akci poté doprovazela ,,Prava valasska zabijacka, jejiz cilem bylo piilakat co

nejvice osob na namésti. Vysledkem udalosti byla cela fada napadu:

5 Ideas Generation ilustruje propagacni video viz: https://www.youtube.com/watch?v=0_2tpAINUzw
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Vysledky Ideas Generation ‘

e vice zelené
e vice aktivit pro automobilovy sport
e moto show
e nameésti bez dopravy
e vice letnich zahradek restauraci
e vice kulturnich akci
e znovuobnoveni navsi Krasna nad Bec¢vou
e p&si zona kolem feky
e vice lavicek
e rekonstrukce nabiezi
e vice parkovacich mist
e néakladni automobilova doprava
e zjednosmérnéni ul. Polaskova

Ideas Generation

= _= /////% [ / ~ .‘HAM

= ﬁi\?ﬁlm T e TR
. | |

| il

Cely proces Idea Generation byl zakonéen v ¢ervnu 2017, kdy se ukutecnilo dalsi
vefejné projednani. Cilem bylo pfedstavit projektové aktivity v kontextu s pfipravovanou
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rekonstrukci namésti i starSi generaci ob¢anti. Z tohoto diivodu se udalost uskute¢nila pro cely
Klub Dichodct a organizacéné se akce chopila mistostarostka mésta Valasské Mezifici, pani
PeadDr. Yvona Wojaczkova. Celkove se této udalosti zucastnilo bez mala 50 osob, zejména
v diichodovém véku. B&hem dikuze se vSemi zucasnénymi se odsouhlasily vySe popsané cile a
napady. Misti seniofi zejména kvitovali potiebu vice mist k sezeni a vice zelené, ktera by
zejména v horkych letnich dnech vytvaiela potiebny stin.

Verejné projednani s mistnimi seniory

Diky vyse uskutecnénym aktivitdm se podafilo alokovat nezbytné napady a tipy

k oziveni méstkého centra. I presto, ze ve velké mife se jednalo o aktivity investi¢niho
charakteru, byla ptedstavena cela fada napadi, které vylozené cili na zvySeni aktraktivity
méstkého centra. V pribéhu téchto aktivit (prvni polovina roku 2017) probehla celkem zasadni
aktivizace obcant, kdy ¢lenové ULG diky interakcim se svym okolim, potvrzovali vétsi zdjem
o vefejny prostor méstkého centra a jeho vyuziti. Diky kvalitni ¢lenské zakladné ULG poté
veskeré aktivity poskytly jak odoborné vysvétleni, tak napomohly nasmétovat posluchace
k hlavnimu cili, ¢imz je zvySeni atraktivity v méstkém centru. Ze vSech poznatki, které ULG

z téchto jednani utrzila, zformovala finalni napady k realizaci tzv. Beta akce.
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2.2.2 Beta akce
Diky vySe popsanym aktivita mé¢la ULG vétsi povédomi o soucasnych problémech méstkého
cetnra, na jejimz zékladé se poté usporadaly dvé tzv. Beta akce. Beta akci je myslena
kratkodobd, nizkonakladova akce, ktera cili na ovéfeni vyty¢enych cili. V naSem kontextu se
jednalo o oZiveni méstkého centra. Z tohoto dtivodu, jiz od biezna 2017 probihaly v ramci ULG
jednani o finalni podobé¢ téchto aktivit. Jelikoz se ze vyvstalych napadu vétsina zaméfovala na
velkeé investice, bylo ujednano, ze ptipravované Beta akce budou cilit zejména na oblast sportu
a kultury. Byly definovany dv¢ tématické oblasti: Sportovni l1éto a Kulturni podzim.
Sportovni 1ét0,® téZ oznadeno jako Beta akce No.l, mélo pfinést ob&anim moznost
volnocasového vyziti béhem prazdnin v méstském centru. Jelikoz béhem letnich mésict jsou
v Ceské republice oficialni letni prazdniny, bylo dohodnuto, Ze vysledna aktivita bude cilit
zejména na déti a mladez. To zajiStovaly dvé herni stanoviste, které byly umistnény na namesti.
Tyto dvé herni stanovisté byly vytvoreny z dfevénych palet a na jejich plose byla umisténa
herni deska s nejoblibengjsimi deskovymi hrami - Clovéée, nezlob se a Dama. Tyto herni
stanovisté umoznovaly sezeni az § lidem. Cilem téchto stanovist’ byla zejména snaha o nalezeni
alternativniho vyuziti volného Casu a pfinést obcantim a navstévnikiim novy rozmér k vyuziti
meéstského centra. Samotna instalace téchto stanovist prob&hla bez jakékoli doprovodné
aktivity. ULG si kladla za cil vzbudit u ob¢ant zvédavost a snizit ostychy, které se sebou vzdy
ptinasi jakkakoli novinka ve vefejném prostoru. Herni stanovi$té poté podléhala pozorovani
¢lenlt ULG, kdy se vyuzivalo jak pifimo fyzické pfitomnosti na namésti tak i dostupné web
kamery, ktera snima méstké centrum 24 hodin denné po cely rok. Herni stanovisté se setkala
s kladnym pfijetim obyvatel, coz doklada to, Ze jsme nezaznamenali Zadnou negativni reakci
ze stran ob¢ani. Stanovisté byly na namésti umistnény od zacatku ¢ervence do konce srpna
2017, kdy jej denn¢ mistni obCané vyuzivaly v fadu desitek minut. Stanovisté neslouzila jen
pro déti a mladez a jejich hry, ale velmi Casto ¢lenové ULG pozorovali jejich vyuziti i
dospélymi, ktefi toto misto pouZzivali k odpocCinku a relaxaci s prateli. Pro méstké centrum bylo
v lét€ 2017 zasadni i vybudovani beach volejbalového hiisté pfimo na namésti. Toto hiisté bylo
financovano pouze ze zdroji mésta a to formou spozorskych dart. Jednola se o vybornou
doprovodnou aktivitu projektu, diky které doSlo k plnému naplnéni aktivity nazvané jako

»sportovni 1éto.*

Beta akce No. 1

6 Tuto udalost ilustruje propagaéni video viz: https://www.youtube.com/watch?v=GunlARdLPbg
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Druhou Beta akci v ramci tematicke oblasti Kulturni podzim, byla udalost s ndzvem
Svétlo Valmez 2017. Cely tento festival z vétsi ¢asti financovalo mésto Valasské Mezifici,
ovSem v ramci projektu bylo pfipraveno jedno svételné stanovisté Beta akce s poradovym
Cislem 2 vychazela z definovanych napadi, zejména Vv kontextu kulturnich volno¢asovych
aktivit. V ramci pfipravovaného festivalu bylo rozhodnuto, Ze druhou beta akci bude
interaktivni tvofeni pro v8echny generace. V ramci festivalu, ktery se uskutecnil na zac¢atku zafi
2017, bylo zorganizovano celkem 11 stanovist' se svételnymi efekty, videomapingem ¢i
laserovou show. V ramci Beta akce No.2 byla nachystana svételna projekce na budovu radnice,
kdy kazdy ptitomny si mohl vyzkouset pomalovat budovu radnice po svém. Princip spocival v
projekci specidlniho programu na budovu radnice, ktery byl dalkové ovladan specidlnim
zafizenim ve tvaru spreje. Pro pfirovnani, fungovalo to velmi podobé¢ jako program ,,Malovani*
ovSem s tim rozdilem ze projekéni plochou byla celd budova radnice. Cilem celého festivalu
bylo zptistupnit méstské centrum (celé centrum bylo uzavieno automobilové doprave) a ukéazat
jej v jiném svétle. Jelikoz se jednalo o vetejné pristupnou udalost bez jakéhokoli vstupného,
bylo velmi slozité ur€it presny pocet navstévnikii. Dle odhadd organizatort se vsak jednalo o
zhruba 7 000 1lidi, coz pifedstavuje jedno z nejvétsich Cisel, které kdy bylo zaznamenano pii
kulturn akci v centru mésta. I samotna Beta akce No. 2 se setkala s velmi pozitivnimi ohlasy a
o interaktivni malovani byl mezi ob&any velky zajem. Po celou dobu trvani festivalu ¢itala
¢ekajici fronta na nékolik desitek nadsenci. Celkové jsou obé realizované beta akce hodnoceny
velmi pozitivné. Z vySe uvedenych udalosti jasné vyplyva, Ze obané mésta maji o déni v centru

vvvvvv

vhodné prostiedi k realizaci zejména volno€asovych udalosti.
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2.2.3 Ostatni aktivity ¢leni ULG

Po celou dobu realizace projektu City Centre Doctor byli vSichni ¢lenové ULG
reflektovani metodami komunitni préce, které vychazi z The URBACT Il Local Support Group
Toolkit. V ramci této obsahle publikace byly pfedstaveny zakladni metody prace se skupinou
ULG. Pfi nastavovani navrhi a napadi k oziveni meéstkého centra se postupovalo
v nasledujicich krocich: analyza mistnich stakeholderi (etablovani ULG), detailni analyza
mistniho prostiedi (mistni analyza, SWOT analyza, strom problémi), generovani napadt a
nasledné¢ jejich ovéteni, navrh akéniho planii a jednotlivych opatteni. Pro ULG byly nesmirné
dulezité jak kontakty a styky s ostatnimi projektovymi partnery, tak i ucast ¢lenii na URBACT
Summer University, ktera se konala na konci srpna 2016. Této udalosti se ucastnil jak
koordinator ULG, Antonin Hofin, tak i ¢len ULG, Jan Kopfiva. Diky workshoptim, préci ve
skupinach a obdrzenym materialam, mohly byt nasledné veskeré nabyté poznatky piedstaveny
ve vnitini struktufe ULG. Jednolo se 0 nezbytny metodologicky zaklad pro dalsi praci. Diky
témto informacim se poté nastavila prace a metody mistni ULG, kdy vyuzité prosttedky vzdy
reflektovaly mistni poméry a moznosti jejich pouziti. Béhem toho ULG plnila i dalsi ukoly.

Jako jeden z tkolut, které méla ULG splnit byl i tzv. ,,Self Assessment Tool for Local
Support Group performance.“ Jednalo se o aktivitu, ktera probéhla v 16t& 2017. Clenové ULG
m¢éli za kol vyplnit sebe evaluacni dokument. Ten slouZil jako hodnoceni kvality prace mistni
skupiny. Maximalni pocet bodi bylo stanoveno na 45, kdy plny pocet bodii znamena
coz ji posouvé do horni poloviny hodnotici $kaly. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o absolutné
nové uskupeni sveho druhu v regionu, jde o velmi dobry vysledek.

Po kazdém projektovém setkani byly pfedstaveny zavéry téchto jednani a vyvstalé
ukoly. Diky tomu se taktéz snaze organizovala celd prace ULG. Kazdy ¢len ULG mél moznost
se ucastnit jakéhokoli projektového setkani. Z diivodu Casové vytizenosti ¢lenti nebyla tato
moznost ve velké mife vyuzivana, ale i pfesto ¢lenové ULG vyjeli na celkem tii projektova
setkani. Tyto aktivity nasledn¢ velmi napomohly k aktivizaci ¢lentt ULG a pfenosu dobré praxe.
Mistni skupina byla naprosto nepostradatelnd zejména pro projektové setkani ve Valagském
Meziii&i, které se uskuteénilo na zagatku zati 2017. Clenové aktivné poméhali s organizaci celé
udalosti, a 1 behem ni vykonavaly zasadni praci. Zejména v kontextu City Centre Walks (fizena
prohlidka mé&stského centra). Zde je nezbytné ocenit jejich aktivitu a zejmena flexibilitu, kdy
veskery vyklad probihal v cizim jazyce. Diky jejich dobrovolné préci se podatilo piipravit

velice kvalitni projektové setkani, které disponovalo jak vysokou Urovni organizace, tak i
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vysledné prace. Pro celou skupinu ULG to taktéz byla nesmirné dilezita piilezitost sdileni
zkuSenosti se zahrani¢nimi odborniky. Celkovy vycet aktivit ULG je zanesen v nize uvedené

tabulce:

Aktivity ULG

23.5. 2016 — prvni setkani ULG
21. —24. 6 2016 — projektové setkani v nizozemském Heerlenu
11.7. 2016 - druhé setkani ULG
24. —26. 8. 2017 URBACT Summer University
29. 8. 2016 — treti setkani ULG
5.—8.9. 2016 — projektové setkani ve Spanélské Medina del Campo
26. 9. 2016 — &tvrté setkani ULG
7.-10.11. 2016 — projektové setkani v portugalském Amarante

7. 12. 2016 — paté setkani ULG

8. 2. 2017 — verejné projednani
8. 3. 2017 — Sesté setkani ULG

16. 3. 2017 — Idea Café
17. 3. 2017 — Ideas Generation
3.-6. 4. 2017 — projektové setkani v Nort-sur Edre
24. 4. 2017 - sedmé setkani ULG
17. 5. 2017 — osmé setkani ULG
29. —31. 5. 2017 — projektové setkani v italské San dona di Piave
26. —30. 6. 2017 — projektové setkani v chorvatské Petrinji a slovinské Idriji

07 - 08/ 2017 — Beta akce No. 1

16. 8. 2017 — devaté setkani ULG

4.10. 2017 — desaté setkani ULG

11/2017-03/2018 — vypracovani IAP
13. 12. 2017 — jedenacté setkani ULG
30. 1. 2018 — projektové setkani v belgickém Bruselu

21. - 23. 3. 2018 - finalni konference v italské San Dona di Piave
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Veskeré rozhodovaci procesy se v ramci ULG konaly skupinové a oteviené. Pti vSech
rozhodnuti se reflektovaly vSechny ndzory ¢lenti a kazdé rozhodnuti bylo podlozeno
jednomyslnym souhlasem vSech ptfitomnych ¢lend. Zejména pii pfipravé Integrovaného
procest. Kazdy ¢len byl osloven jak na jednani ULG, tak i nasledné¢ elektronicky, a byl pozadan
o komentat k navrzenym opatifenim vzeslych z ULG. Diky tomu jsou pfedstavené naméty a

aktivity vysledkem vice nez ro¢ni prace vSech ¢lentl, na kterych panuje spole¢ny konsenzus.
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3. Focus and Objectives of the Integrated Action Plan

vvvvv

centra. PfiCinou tohoto stavu je nékolik. Svou roli sehrdva nejen aktualni technicky stav
namésti, ktery je nevyhovujici, ale vstupuji zde i dalsi faktory, které s timto mohou a nemusi
mit pfimou spojitost. Samostatnou kapitolou je pak rozvoj mésta jako takového, kdy se ale
budovany pramyslové zony a obchodni centra, kterda odvadi ptirozeny pohyb osob mimo
centrum meésta. Situace je pak fetézcem vzajemnych kauzélnich vztah, kdy lidé nemaji napf.
potiebu dochazet do centra mésta za nakupy z toho divodu, Ze zboZi pofizuji v obchodnich
komplexech mimo centrum mésta, coZ zase vyvolava odliv prodejcii z centra mésta. Obecné
1ze konstatovat, Ze centrum mésta ValaSské Mezifici je navstévovano zejména témi lidmi, ktefi
V centru meésta pracuji, studuji, ptfichdzeji za sluzbami, které jsou tradicné soustiedény
v centrech mést obdobného typu (napt. posta, pobocky bank, ufady), popt. navstévuji kulturni
akce.

V mnoha ptipadech je centrum mésta vyuzivano také jako pouhy tranzitni prostor, kdy
navstévnici centrem pouze prochdzeji — cesta do zaméstnani, do Skoly apod. Zajimavym
aspektem, ktery rovnéz sehrava svou roli, je, Ze na namésti trvale Zije pouze nékolik osob.
Z vyse uvedeného je patrné, Ze je jednou, ne-li jedinou moznosti, jak z centra mésta Valasské
Meziti¢i udélat Zivy stfedobod mésta a pulzujici centrum déni, zvySeni atraktivity méstského

centra. V této souvislosti byla stanovena vize, tzn. budouci stav, kterého chceme dosahnout.

VIZE: ZIVE A ATRAKTIVNI CENTRUM MESTA

Meéstské centrum by mélo byt Zivé, mélo by byt prostorem, kde se jeho navstévnik bude
citit komfortn¢, bezpeéné a kde nalezne odpovidajici vyziti, které miize mit formu nakupd,
vyuzivani sluZeb, Gi¢asti na kulturni udalosti, ale také pouhé prochazky ¢i posezeni s prateli.
nejenom z nutnosti (vyuzivani sluzeb apod.), ale naopak by se méstské centrum meélo stat
piirozenym mistem pro traveni volného €asu ¢i ndkupy, jakymsi magnetickym stftedobodem
meésta, které bude obCany mésta a navstévniky vyhledavano.

Aby bylo mozné stanovit zaméfeni cilli Integrovaného akéniho planu, je potieba se nejprve
podrobnéji podivat na problémy, se kterymi se méstské centrum potyka (blize popsano

Vv subkapitole 1.6 Strom problémt). Stanovena vize vychazi z problému, kterym je nedostatecna
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atraktivita centra mésta. Mezi pfi¢inami, které byly ULG identifikovany jako klicové patii
zejména:

e staré namésti bez atraktivnich sluzeb (obchodni zony na periferii mésta),

e nedostatek financi na zménu,

e namesti postrada ptrirozenou dominantu,

e komplikované vlastnictvi pozemktli a nemovitosti,

e piistupnost méstského centra (automobilova doprava prevazuje nad pési dochazkou),

e pravni regulace pamatkove chranénych staveb,

e nedostate¢né strategické planovani,

e nevyfeSené parkovani v centru mésta.

Vsechny vyse uvedené priciny sehravaji svou vétsi ¢i mensi roli v soucasném stavu, ktery
by mél Integrovany ak¢ni plan fesit a za jehoz pomoci chceme vyvolat pozitivni zménu. V této
souvislosti je potieba stanovit cile, které jsou nutné pro dosazeni vytcené vize.

Nez ptikro¢ime ke stanoveni konkrétnich cild, je potfeba se zamyslet nad jejich koncepci a
provéazanosti, coz uzce souvisi s charakterem mésta Valassk¢ Mezifici. Mésto Valasské
Mezitic¢i je mensi mésto s ptiblizné dvaceti tfemi tisici obyvateli, které se nachazi v blizkosti
hranic se Slovenskou republikou. Historie mésta saha do stfedovéku, pfi¢emz jeho novodobégjsi
historie je spjata s primyslem, a to sklaifskym a zejména pak chemickym. Chemicky pramysl,
zv1asté pak od druhé poloviny dvacétého stoleti podstatné ovliviiuje zivot ve méste. Jednak zde
vytvaii mnozstvi pracovnich mist, jednak ma negativni vliv na Zivotni prosttedi. Vliv na Zivotni
prostiedi byl dlouhou dobu vyznamnym pfedmétem diskusi, nicméné lze konstatovat, ze
moderni technologie pfinesly v této oblasti podstatné zlepSeni.

Mésto Valasské Mezitici existuje ve stinu tii vétSich mést, jejichz pfitomnost Zivot ve mésté
ovlivitluje. Mezi tato mésta patti Ostrava, Olomouc a Zlin. VSechna tfi mésta jsou meésty
krajskymi, tzn. spravnimi centry, kterd, mimo ufadi, pfirozené kumuluji také pracovni mista,
podnikatelské prilezitosti, nakupni moznosti, kulturu a volno¢asové vyziti. Souc¢asné s tim jde
ruku v ruce také kumulace lidi — velkd mésta maji tendenci rast, tzn. odsavat obyvatele
z venkova, ale i z mensich mést, jako je i Valasské Mezific¢i. To je dano jednak moznostmi,
které tato velkd mésta nabizeji, jednak také 1 $irSi nabidkou bydleni, nicméné svou roli zde
sehrava také zpusob zivota. Lidé v soucasné dob¢ travi v zaméstnani podstatnou ¢ast svého
Casu, chtéji mit §ir§i nabidku vzdélavacich instituci pro své déti, ve volném Case maji radi
pestrost a chtéji si vybirat, jaké Cinnosti se budou vénovat, at’ uz se jedna o sport nebo tieba 0

kulturu. Soucasné dojizdéni do téchto mést je ndkladné finan¢n€, zaroven je také narocné na
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¢as, ktery moderni ¢lovek postrada. To vSechno posiluje roli velkych mést, vedle kterych mésto
Valasské Meziti¢i existuje.

Ke vSem vyse uvedenym aspektlim je potfeba pfi stanovovani cilti Integrovaného akéniho
planu piihlizet a mit na paméti. Pfi koncipovani cili vychazime z diskusi v ramci ULG,
dotaznikového Setfeni, ale také ze zkuSenosti partnerti zapojenych do projektu City Centre
Doctor.

Méstské centrum bylo ULG definovano jako plocha, kterd je ohrani¢ena byvalymi
meéstskymi hradbami. Hradby jiz v soucasné dob¢ neexistuji, nicméné jejich misto nahradily
rusné ulice. Bylo by ale chybou premyslet pouze ve vymezeném prostoru, vztahy a souvislosti
jdou mnohem déle a bez nadsazky leze fici, Ze pokud chceme fesit situaci méstského centra,
neni mozné pominout meésto jako celek. Jednotlivé aktivity, které tedy vychazeji
Z Integrovaného akéniho planu, ted, at’ uz ¢astecné, vice ¢i méné ovlivni mésto jako celek.
Cilem neni pfesunout veskery Zivot do centra mésta, ale vytvofit méstské centrum, které bude
plnit svou nezastupitelnou Glohu v jeho zivoté.

Z prace ULG, ale i z dotaznikovych Setieni, které byly zpracovany jiz dfive, jednozna¢né
vypliva, ze prostor ndmésti, ktery je soucasti vymezeného centra mésta, jiz ddvno neodpovida
pozadavkiim a pottebam. To je ddno zejména Spatnym technickym stavem, nebot’ ndmésti
proslo komplexnéj$§im zdsahem v poloviné dvacatého stoleti, kdy pozadavky, materidly, ale
také potieby byly jiné. Namésti bylo, mimo jiné, autobusovym nddrazim. Mésto nebylo
pfetizeno automobilovou dopravou. Neexistovaly velké obchodni komplexy na periferiich,
obyvatelé méli tedy pfirozenou potiebu dojizdét do centra mésta za nakupy a sluzbami. Potfeby
a pozadavky obyvatel mésta, ale 1 navstévnikl tak byly na namésti zna¢né odlisné. Pravé tento
vztah jakési historické vazby mezi uéelnosti diivéjsi a potfebami dneska je odlisny. Resenim je
rekonstrukce namésti, které by odpovidalo naroktim moderni doby a reagovalo na zmény, které
se od posledniho technického zasahu do tohoto prostoru udaly.

Dal$im aspektem, ktery podstatné ovliviiuje fungovani méstského centra je automobilova
doprava. Ackoliv existuji snahy o feSeni pretizenych komunikaci a parkovacich ploch
prostiednictvim zjednosmérmeéni nékterych komunikaci a budovanim parkovist’ u sidlist, stéle
dochazi k dopravnim obtizim a méstské centrum se ¢asto podoba parkovisti. Vzhledem
k prostorovym moznostem se zde nabizi feseni v podobé vybudovani parkovacich domu, které
by podstatn¢ mély uvolnit stdvajici plochy pouzivané pro parkovani aut a tento prostor ,,otevfit
vefejnému zivotu®. Pokud chceme fesit méstské centrum jako vetejny prostor, je potieba tento

vetejny prostor zpiistupnit. Obyvatelé a navstévnici mésta pti pohybu po jeho centru fesi
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nejenom otazku kde odstavit své auto, ale také samotna odstavena auta brani volnému pohybu,
vytvareji nepfirozené bariéry a soucasn¢ jsou bezpe¢nostnim rizikem. Mnozstvi aut ma
samoziejme také vliv na kvalitu Zivotniho prostfedi a Cistotu ovzdusi.

VyftesSeni technického stavu ndmeésti a jeho funkcnosti, stejné tak jako vyfeseni problému
S parkovanim osobnich aut jsou pouze prvnimi kroky, které je nutné udélat, aby se zivot do
centra mésta vratil. Kromé prostoru je potieba také obsahu. Jiz v souc¢asné dob¢ je prostor centra
meésta spojovan s riznymi kulturnimi akcemi, farmaiskymi trhy ¢i festivaly. Jedné se sice o
pravidelné, byt stale spiSe ojedinélé akce, které maji velky potencial. V této souvislosti je
potieba zminit, Ze mésto velikosti Vala§ského Mezifi¢i nema moznosti, aby zaplnilo kulturou
¢i obdobnymi aktivitami namésti 365 dnil v roce. Nicméng tyto akce vytvaii podminky pro to,
aby si lidé do centra mésta cestu nasli a n¢jaky €as v ném stravili. Atraktivita prostfedi a dalsi
moznosti vyZiti v centru mésta by pak v lidech mély zafixovat potiebu se sem vracet.

V ramci projektu City Centre Doctor byly realizovany dvé tzv. beta-akce, které mély byt
pokusem o vytvoreni atraktivity v centru mésta, ktera by obyvatele, ale i navstévniky ptilakaly.
V prvnim piipad¢ se jednalo o stolni hry a beachvolejbalové htisté. Obé tyto atraktivity se
setkaly s pfiznivym ohlasem a v letnich mésicich byly zpestienim namésti, kde byly
instalovany. Druhou beta-akci byl Festival svétla. Nejednalo se pouze o samostatnou akci
v ramci projektu City Centre Doctor, ale spole¢nou akci vice organizaci. V tomto piipadé byly
Vv centru mésta umistény svételné instalace, byly realizovany svételné projekce a videomapping.
Jednalo se o ojedinélou akci svého druhu v celém regionu a tcast 1 pozitivni reakce jsou toho
dikazem. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze centrum mésta je mozné oZivit jak drobnymi
»Zajimavostmi* v podobé her, tak velkou akci s uméleckym rozmérem. Tady pak vstupuje do
hry kreativita.

Aby bylo mozné naplnit vizi a naplnit cile, které jsou konkretizovany déle, je potieba
realizovat jednotlivé dil¢i, tieba i mensi aktivity. Tyto aktivity musi byt redlné a splnitelné,
protoze na nich zévisi naplnéni cili a dosazeni vize toho, jaké by centrum mésta Valasské
Mezitfici mélo byt. Velkou ulohu zde sehravé otdzka financovani. V zasadé se zde nabizeji tfi
moznosti financovani, které l1ze v ur¢itém poméru kombinovat a sdruzovat, a to vlastni
prostfedky mésta, prostfedky dotaéni (Evropska unie, statni rozpocet Ceské republiky, rozpocet
Zlinského kraje atd.) a déle pak prostfedky soukromé (sponzorské dary, nadacni prostfedky
apod.). Aby bylo mozné vSechny aktivity realizovat je nutné finan¢ni strance strategie piikladat
vyznamnou roli, stejné jako spravné nastavenému Casovému harmonogramu a realisticky

stanovenym indikatorim. Zaroven je potieba podporovat spolupraci a vytvofit pozitivni
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prostiedi pro realizaci stanovené vize, ktera je naplnitelnd pouze tehdy, kdy se najde Siroky
koncensus mezi politickou reprezentaci, institucemi, ob¢any, ale i soukromymi subjekty. Pti
planovani a realizaci je potieba vytvorit soulad pfedstav a moznosti, které je nutné propojit
S izemnim planem, vyuzit strategického planovani a soucasné toto protnout s financemi, tedy

rozpoctem. Dilezita je také propagace téchto myslenek, aby je vSichni aktéfi vzali za své.
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Grafické znazornéni hlavniho cile Integrovaného akcniho planu:
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V nize uvedenych tabulkéach jsou zaznaceny zékladni stanovené indikétory, které slouzi k ovéteni
posunu Vv dané problematice. Veskeré tidaje jsou uvéfitelné jak sociologickym prizkumem mezi
obyvateli mésta, tak i pouzitim modernich technologii mapujici pohyb ob¢anti v centru mésta.
Stanovena vychozi hodnota vychazi z provedené mistni analyzy, a slouzi tak jako zakladni referen¢ni

ramec pro dalsi rozvoj v danych oblastech.

vychodisko ] vysledek 2 cil
L ] vysledek 1
popis indikatoru vysledku (zacatek (po 4 (po 5
(po 2 letech)

IAP) letech) letech)
% lidi chodicich nakupovat do

11 % 14 % 18 % 20 %
centra mésta kazdy den
% lidi chodicich nakupovat do
centra mésta dvakrat az tiikrat 30 % 32 % 35 % 38 %
tydné
% lidi chodicich nakupovat do

27 % 30 % 32% 35%
centra mésta jednou tydné

vychodisko ) vysledek 2 cil
L ] vysledek 1
popis indikatoru vysledku (zadatek (po 4 (po 5
(po 2 letech)

IAP) letech) letech)
% lidi travicich volny cas
Vv centru meésta béhem 1éta 10 % 14 % 18 % 20 %
kazdy den
% lidi travicich volny cas
V centru meésta béhem Iéta 33 % 35% 37 % 39 %
dvakrat az tfikrat tydné
% lidi travicich volny cas
Vcentru meésta béhem Iéta 21 % 23 % 25 % 28 %
jednou tydné
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vychodisko ] vysledek 2 cil
L ] vysledek 1
popis indikatoru vysledku (zacatek (po 4 (po 5
(po 2 letech)
IAP) letech) letech)
% lidi nejradé€ji nakupujici
19 % 21 % 25 % 29 %
V centru mésta
vychodisko ) vysledek 2 cil
N ) vysledek 1
popis indikatoru vysledku (zacatek (po 4 (po 5
(po 2 letech)
IAP) letech) letech)
% lidi nejradé&ji travici sviyj
13 % 16 % 20 % 22 %
volny ¢as v centru mésta
vychodisko ) vysledek 2 cil
L ) vysledek 1
popis indikatoru vysledku (zacatek (po 4 (po 5
(po 2 letech)
IAP) letech) letech)
Pocet volnocasovych akci
V centru mésta nepotradanych 3 4 4 6

vvvvv

Vyse uvedeny proces je piedpokladem. Jedna se o nejidealngjsi cil, kterého by mésto ValaSské

Meziti¢i chtélo v budoucich letech dosdhnout. Ovéfeni téchto vysledki bude provedeno opét

dotaznikovym Setfenim nebo jinym adekvatnim zpiisobem.
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4. Actions and Schedule of the Integrated action Plan

vewr

k vyty¢enému cili a to zvySeni atraktivity centra mésta. VeSkeré napady a akce byly soucasti
projektovych aktivit prob&éhlych béhem roku 2017. Stézejni roli v planovani hrala zejména mistni
ULG, kterd veskerd opatieni navrhla a nasledné schvalila. V kontextu planovani navrhnutych opatieni
byly zasadni 1 projektové aktivity, zejména projektové setkani ve Spanélské Medina del Campo, kde
probéhlo prvni sdileni napadi, tento proces byl dokoncen ve francouzském Nord-sur-Edre. Béhem
této projektové aktivity probéhla tzv. burza napadt, kdy vsichni projektovi partneti ptipravily
minimalné pét svych napadl a opatieni. Tyto napady byly nasledné predstaveny ostatnim partnerim
a probihala detailni diskuze o navrhovaném znéni. N¢kolik pouzitelnych napadi bylo nasledné
pfevzato a byly pfedstaveny na mistni trovni, tedy v rdmci jedndni ULG. Jedna se naptiklad o novy
navigacni systém s vyuzitim LED technologii. Veskeré navrzené opatieni vychazeji z predchozich
aktivit, tzv. Ideas Generation. Veskeré predstavené¢ napady byly nasledné¢ zGzeny na nékolik
relevantnich a nejsmysluplnéjsich aktivit, které dle nazord ULG, budou nejefektivnéjsi pro rozvoj
méstského centra a jeho oziveni.

Finalni verze v§ech napadul a opatieni byla odsouhlasena v ramci ULG jiz 4. 10. 2017. Navic
m¢éli ¢lenové ULG moznost se ke v§em opatfenim vyjadiit, poptipad¢ navrhnout dalsi dodatecné
aktivity. ZjednoduSeny seznam navrhnutych opatieni je ptilohou tohoto dokumentu. Pro sestaveni
finalniho seznamu bylo zasadni projektové setkéani ve slovinské Idriji, kdy byl detailné ptedstaven

proces nastaveni ¢asového harmonogramu, zplsob financovani a zapojeni mistnich stakeholdert.

vvvvv

vvvvv

ktefi béhem aktivity nazvané ,,Peer Review* tyto napady reflektovali se soucasnou podobou
méstského centra. Diky vSem vySe pospanym aktivitdm jsou piedstavené opatieni vysledkem
dlouhodobého procesu jednani a setkani jak na mezinarodni trovni, tak i na Grovni lokalni.

Kazdé opatieni je vzdy predstaveno ve své obecné povaze, popiipad€ na jakou oblast tato
opatieni mifi. Déale je definovan hlavni vystup opatfeni s Casovym harmonogramem, tak at' je

zajisténo jeho realné plnéni spole¢né s financovanim této akce.
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4.1 Rekonstrukce namésti

Opatreni ¢. 1 Rekonstrukce namésti

vz 10]0] [ [E ol Ty Aol A2 . Mistni stakeholdeti, obyvatelé, podnikatelé v centru mésta
e vétSina zainteresovanych skupin byla jiz oslova, bud’
formou vefejného projednani ¢i osobnimi schiizkami
S dotéenymi osobami
Soucasny stav Ptiprava
Casovy harmonogram 2018-2019
Finan¢ni zdroje Rozpocet mésta Valasské Meziti¢i (+ potenciondlni dotace)
Hlavni vystup aktivity 1 rekonstrukce namesti
Popis Planovana rekonstrukce namésti ve Valasském Meziti¢i byla
jednim z hlavnich divodd, pro¢ se mésto Valasské Mezifi¢i stalo
soucasti projektu City Centre Doctor. Cilem je celkova
rekonstrukce namésti v¢etné vSech ploch. S touto aktivitou jsou
spjaté jak nové inZenyrské sité, tak 1 novy uceleny mobiliat
v centru meésta, novy vodni prvek na namésti a celkové
zjednoduseni pohybu pro pési. Nove by celé namésti mélo byt
zcela bezbariérové. Navic i v kontextu automobilové dopravy
doslo ke kompromisnimu feSeni, kdy se rozsitily plochy pro pési
na ukor parkovacich mist. JelikoZz posledni tpravou proslo
namesti jiz pred 85 lety, jedna se o nezbytnou rekonstrukcei, ktera
se fadi mezi jednu znejvétSich investiCnich aktivit mésta.
V soucasné dobé byla jiz vypracovana projektovd dokumentace
ke stavebnimu povoleni vcetné vSech nezbytnych naleZitosti.
Predpoklada se pocatek stavebnich praci bud’ béhem roku 2018
¢i 2019. Detailni popis meéstského centra, ktery vstupoval do
projektové dokumentace, je soucasti tohoto dokumentu jako jeho
ptiloha.
Cilem tohoto opatfeni je zvySeni atraktivity méstského centra,

bezpe€nosti pohybu navstévniki v méstském centru a celkové

Zlepseni vSech aspektil vefejného déni v centru mésta
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aktivita

Opatreni ¢. 1 Rekonstrukce namésti

doba trvani v mésicich

ETEPA 1 — rekonstrukce
obvodovych ploch

ETAPA 2 — rekonstrukce
pozemni komunikace

ETAPA 3 —
Rekonstrukce hlavni

plochy namésti

Uprava provozu

Jednani s mistnimi

podnikateli

Veiejné  projednani s

obyvateli

Komunikaéni aktivity

Osazeni namésti novym

mobiliafem
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4.2 Vybudovani parkovaciho domu

Opatieni ¢. 2 Vybudovani parkovaciho domu

Hlavni partner

Zapojene skupiny obyvatel

Soucasny stav
Casovy harmonogram
Finan¢ni zdroje

Hlavni vystup aktivity

Cil opatreni

Mistni stakeholdefi, obyvatelé, podnikatelé v centru mésta,
dopravni experti
Ideovy zamér

2022-24

vvvvv

1 novy parkovaci dim

Dopravni obsluznost a parkovani je jednou ze stézejnich aktivit
oblasti méstského centra. Pro zvyseni bezpecnosti pohybu pésich
a cyklisti je nezbytné omezeni dopravy v méstském centru.
Nejcastéjsim argumentem, pro¢ to neni mozné, je neexistence
dostatecného poctu parkovacich mist v centru mésta. Z tohoto
divoda je pro dalsi rozvoj nezbytné vybudovani parkovaciho
domu. Tomu nahrava i fakt, kdy ¢ast pozemku — proluk, jsou ve
vlastnictvi mésta. Diky tomu by mohlo dojit k vybudovani
parkovaciho domu na ulici Pospisilova, tak, at dojde k vyuziti
podchodu, ktery v soucasnosti chatra. Cilem je vybudovani
minimalné 250 parkovacich mist, v¢€etné novych obchodnich
prostori pro nové prodejny. Diky tomuto domu by doslo jak
k logickému vyplnéni soucasnych proluk v zastavbé, tak i
k rozsifeni nabizenych sluzeb v centru mésta. Parkovaci dim by
zasadn¢ snizil dopravni vytiZenost centra mésta, které by bylo
vyuZito jen pro dopravni obsluhu. Tim by se zvysil prostor pro jiné
aktivity na namesti a prilehlych ulicich.

Cilem tohoto opatfeni je zvySeni atraktivity méstského centra,
bezpe€nosti pohybu navstévnikd. Hlavnim cilem je sniZeni

dopravni zatéze v centru mésta.
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Opatreni ¢. 2 Vybudovani parkovaciho domu

doba trvani v mésicich
aktivita M MM M M
12 113 | 14| 15 | 16

Piiprava projektové
dokumentace

Veftejné projednani

Proces stavebniho
povoleni

Jednéni s mistnimi
podnikateli

Stavebni prace

Komunikaéni aktivity

SoutéZ o obsazeni novych

prodejnich mist

Uprava  provozu na

mistnich komunikacich
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4.3 Pési zony v méstském centru

Hlavni partner

Zapojene skupiny obyvatel

Soucasny stav
Casovy harmonogram
Finan¢ni zdroje

Hlavni vystup aktivity

Cil opatreni

Opatreni ¢. 3 PéSi zony v méstském centru

vvvvv

Mistni stakeholdefi, obyvatelé, podnikatelé v centru mésta,
dopravni experti
Ptiprava

2019

Min. 2 nové pési zony

Diky vyse uvedenym opatfenim bude mozné vybudovat i nékolik
novych pé&ich zoén. Jiz v roce 2015 byla oteviena nova pési zona
na ulici Mostni. V ramci komplexniho rozvoje méstského centra se
navrhuje Vv navaznosti na rekonstrukci namésti vybudovat
minimalné dvé nové pesi zony na ulici Kiizkovského a
PospiSilova. Jedna se o mista, kde jiz dnes je minimalni provoz
ovSem stdvajici uUprava dopravni obsluznosti neumoziuje
naptiklad vystavbu novych restauracnich zahradek, ¢i umistnéni
lavicek a dal$iho pottebného mobiliafe. V minimalnim rozméru se
predpoklada jen uprava dopravniho znaceni a vyuziti pozemnich
komunikaci, které jsou v majetku mésta. V nejidealnéjsim piipadé
by se s timto opatfenim mohla udélat nova pési zoéna s novymi

povrchy, tak jak na ulici Mostni. Toto opatfeni bylo potvrzeno i

vvvvv

NI

zahrani¢ni experti zdUraznili potfebu rozSifeni p&Sich zon. Pe&si
zony by se mohly rozsifit i na ostatni ulice v méstském centru,
ovsem za predpokladu vyfeSeni otazky dopravy (tj. parkovaci
dam).

Cilem tohoto opatieni je zvySeni atraktivity méstského centra,
bezpecnosti pohybu navstévniki v méstském centru a moznost

rozsifeni poskytovanych sluzeb i mimo interiéry
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Opatreni €. 3 PéSi zony v centru mésta

doba trvani v mésicich
aktivita M MM MMM M M M M M M M M M M
9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 /19 20 21 22 23 24
Priprava projektové
dokumentace
Veftejné projednani

Online dotaznik — nejvhodnéjsi

pesi zona

Vybér nejvhodnéjsi lokality

Proces stavebniho povoleni

Jednéni s mistnimi podnikateli . .

Stavebni prace

Komunikaéni aktivity

Slavnostni otevreni

s doprovodnym programem

Finalni dprava provozu na

mistnich komunikacich
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4.4 Novy navigaéni systém

Opatreni ¢. 4 Novy navigacéni systém

vvvvv

Hlavni partner Meésto Valasské Mezifici
Az olo) [0l [P To [V Ae o) AEN S Mistni - stakeholdeti, obyvatelé, podnikatelé V centru mésta,
marketingovi experti, experti na cestovni ruch, mistni podnikatelé

Soucasny stav Ideovy zamér

Casovy harmonogram 2020

Finan¢ni zdroje Rozpocet mésta Valasské Mezifici (+ potenciondlni dotace)
Hlavni vystup aktivity Min. 15 novych naviga¢nich totemi
V soucasné dobé ve mésté existuje zastaraly navigacni systém
formou totemu. Ten ovSem jiz nevyhovuje soucasnym
pozadavkiim a zejména pro navstévniky mésta neposkytuje
adekvatni informace. V ramci tohoto opatieni se predpoklada
vybudovani nového systému, ktery by se sklddal minimalné z 15
dopravnich uzlech a poskytovaly by zékladni informace, jak se
dostat do centra mésta. Totemy by poskytovaly nejen smér chtize,
ale i informace o dobé dochézky do dané¢ho mista (centrum meésta,
nemocnice, hvézdarna, sportovisté atd.). Totemy by navic byly
opatfeny i LED technologii, kterd by graficky rozliSovala dané
oblasti dle charakteru. Tato jednoducha grafika by pote byla
soucasti i informacnich panelti, coz by zésadné zjednodusilo
orientaci pro vSechny navstévniky. Toto opatieni vzniklo na popud
Spanélskych experti, ktefi maji v této oblasti velké zkuSenosti.
Cil opatfeni Cilem tohoto opatfeni je zvySeni atraktivity méstského centra a
lepsi orientaci mistnich obyvatel a navstévnikd mésta pii pohybu

V centru.
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Opatreni €. 4 Novy naviga¢ni systém

doba trvani v meésicich
aktivita M M M MM M M M M M M M M M M M M M| M M
9 | 10|11 |12 |13 |14 |15 16| 17| 18 | 19 | 20

=
N
w
S
Ul
o
~
oo

Osloveni potencialnich dodavateli

Vefejna soutéZ o nejlepsi navrh

Online dotaznik o nejlepsi navrh

Ustanoveni expertni skupiny

Setkavani expertni skupiny

Jednéni s mistnimi podnikateli

Tvorba nového  navigacniho

systému

Komunikaéni aktivity

Slavnostni otevieni

s doprovodnym programem

Vyhodnoceni (evaluace)
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4.5 Letni aktivity

Opatieni ¢. 5 Letni aktivity

vvvvv

Hlavni partner Meésto Valasské Mezifici
7z 1lo) SR [C ol T Ao )AE S Sportovni - kluby,  zdkladni  Skoly, organizace, podnikatelé,

obyvatelé mésta

Soucasny stav Probiha

Casovy harmonogram Ix ro¢né

Finan¢ni zdroje Rozpocet mésta Vala§ské Meziti¢i + moznost spolufinancovani z
dotacnich prostiedkti

Hlavni vystup aktivity 1 realizované akce za rok

Centrum mésta Valasské Mezifi¢i je v soucasné dobé vyuzivano
zejména pro kulturni akce (vystoupeni v ramci kulturnich festivali
apod.) a akce typu farmarskych ¢i vanocnich trhii. Jsou to akce,
které centrum mésta ozivi a pritdhnou obyvatele. Jedna se vsak (s
vyjimkou farmatskych trhii, které po ¢ast roku probihaji periodicky
Ix za dva tydny) o jednordzové akce. Po zbytek roku namésti
“nezije”, protoze obyvatelé nemaji divod pfijit do centra a travit
zde volny ¢as. Neni zde pfileZitost pro volnocasové vyziti. Letni
aktivity by mély byt koncipovany jako akce dlouhodobéjsiho
charakteru (mésice Cerven, Cervenec a srpen), které by vytvotily
podminky pro to, aby obyvatelé m¢li divod do centra ptijit a travit
tam svij volny ¢as. Mezi tyto aktivity mohou patfit jak aktivity
kulturni, tak i sportovni. Prvnimi pociny byla instalace volné
pristupného beachvolejbalového hiisté na namésti, pumptrackoveé
drahy, nebo instalace voln¢ ptistupnych deskovych her. Ze zpétné
vazby je ziejmé, ze akce podobného typu maji potenciadl nameésti
ozivit. V tomto konceptu je tedy navrzeno dale pokracovat. Vyuzit
je mozné jak sportovnich, tak hernich prvk, ale také uspotfadani
napf. vystav pod Sirym nebem.

Cil opatfeni Cilem opatieni je oziveni centra mésta prostfednictvim vytvoreni

atraktivity, ktera by motivovala obCany travit zde volny ¢as.
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aktivita

Opatreni €. 5 Letni aktivity

doba trvani v mésicich

M M
6 7

Verejné projednani

M
8

Verejna soutéZ o nejlepsi navrh

Vyhodnoceni a vybér nejlepSiho

reSeni

Ustanoveni expertni skupiny

Setkavani expertni skupiny

Priprava letnich aktivit

Realizace letnich aktivit

Komunika¢ni aktivity

Vyhodnoceni (evaluace)

59




4.6 Pouliéni festival

Opatreni €. 6 Pouli¢ni festival

Hlavni partner Mistni podnikatelé

Az 010) [0 P ol [V Ae o) AEL R Mésto Valasské Mezitici, obCané mésta, podnikatelé, organizace
Soucasny stav Ideovy zamér

Casovy harmonogram 2x rocné

Finan¢ni zdroje Soukromé zdroje + moznost spolufinancovani z dotacnich
prostiedkii + moznost spolufinancovani z rozpo¢tu mésta Valasské
Meziftici

Hlavni vystup aktivity 2 realizované akce za rok

jsou spojeny zejména s kulturou a povétsinou se jich Gcastni také
zastupci partnerskych mést (Dny mésta, Vala$sky Spalicek).

vvvvv

podstatnym zpisobem dokazi ozivit méstské centrum. Mimo vyse
uvedené festivaly pofadané pfimo méstem Vala§ské Mezifi¢i byl
jiz v minulosti v centru mésta pofadan také tzv. Streed-Food
festival poradany soukromym subjektem, ktery se orientoval na
gastronomii. Festival pfinesl obéanim mésta nevSedni zazitek v
centru mésta, kdy mohli ochutnat z nabidky riznych
gastronomickych specialit. Zpesttenim této akce byla také soutéz
Chilli-Man. Nov¢ byl v roce 2017 uspoifadan také Festival Svétla,
ktery byl organizovan soukromym sdruzenim, nicmén¢ vzhledem
k pomérné vysokym nakladiim, byla nutna zastita mésta a podpora
mistnich spolecnosti (napft. spolecnost Robe Lighting). Jednalo se
o origindlni a jedinecnou akci, kterd ozivila méstské centrum, ve
kterém byly umistény rizné svételné instalace a castnici mohli
shlédnout také rozsahlé videomappingové projekce. Snahou je
vytvaiet podminky pro akce obdobného typu, které maji obrovsky
potencial ozivit méstské centrum, nabidnout nové a nevsedni
zazitky ve vefejném prostoru a motivovat obcany k traveni volného

casu v méstském centru. Tyto aktivity navic generuji dalsi efekty,
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Cil opatreni Cilem navrhovaného opatfeni je podpora a realizace zajimavych
kulturnich a jinych akei v centru mésta, které maji potencial ozivit
meéstské centrum a tim motivovat ob¢any k traveni volného ¢asu v

méstském centru.
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Opatreni €. 6 Poulicni festival

doba trvani v mésicich
M M M M M M M M M M M
6 7 8

aktivita

Osloveni potenciondlnich potadatelti

Ustanoveni realizac¢ni skupiny

Setkavani realiza¢ni skupiny

Ptiprava pouli¢niho festivalu

Realizace pouli¢niho festivalu

Komunikaéni aktivity

Vyhodnoceni (evaluace)
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4.7 Zpristupnéni méstského podzemi

Opatreni ¢. 7 Zpristupnéni méstského podzemi

74z 0l0] [ [E eI Aol AEL - Odborna vetejnost, vlastnici nemovitosti v centru mésta, soukromé

subjekty, obané mésta

Soucasny stav Ideovy zamér

Casovy harmonogram 2020 - 2021

Financni zdroje Rozpocet mésta ValaSské Mezifici + moZnost spolufinancovéni z
dotacnich prostiedkti

Hlavni vystup aktivity 1 zrekonstruované a zpiistupnéné meéstské podzemi

Popis Me¢ésto ValaSské Mezifi¢i je historickym méstem, jehoz koteny

sahaji do stfedovéku. Na namésti se nachazi historické budovy,
které jsou podsklepeny. Jedna se o historicka sklepeni, pricemz
existuje predpoklad, ze v minulosti byly tyto prostory vzajemné
propojeny a tvofily tak rozsahly podzemni komplex. Cést prostor
je vyuzivana ke kulturnim a podnikatelskym acelim. Napt. sklepni
prostory pod zamkem Zerotind, jehoz spravcem je Kulturni
zafizeni meésta, slouzi pro rizné kulturni a spolecenské akce,
koncerty, divadelni ptedstaveni, plesy apod. Sklepni prostory
domu U Cerného orla jsou zase vyuzivany restauraci, ktera funguje
v prvnim nadzemni patfe a sklepni prostory jsou mimo jiné
vyuzivany jako diskotéka. Do zbylych sklepnich prostor neméa
vefejnost pristup. Zamérem je komplexni zmapovani historického
podzemi mésta, véetné chodeb, které by mély vést pod ndméstim,
dohoda s majiteli téchto prostor, vytvofeni konceptu vyuziti
(prohlidky, kulturni aktivity apod.), provedeni potiebnych
rekonstrukci a nasledné zptistupnéni vetejnosti. V soucasné dobé
existuje pouze ideovy zamér.

Cil opatfeni Cilem navrhovaného opatfeni je vytvofeni atraktivity v centru
meésta a jeji vyuziti pro oziveni méstského centra a zvyseni jeho

atraktivity pro obCany a ndvstévniky mésta.
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Opatreni €. 7 Zpristupnéni méstského podzemi

doba trvani v mésicich

aktivita MIMIMIMIMIM
1011 /12|13 |14 | 15

Osloveni mistnich umélcu a

expertll

Architektonicka soutéz

Vyhodnoceni architektonické

soutéze

Veftejné projednani

Ustanoveni expertni skupiny

Setkavani expertni skupiny

Projektova dokumentace

Stavebni rozhodnuti

Stavebni Upravy

Ptiprava vystav ¢i exhibici

Slavnostni otevreni

s doprovodnym programem

Vyhodnoceni (evaluace)
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4.8 Revitalizace nabreZi a mostu

Opatreni €. 8 Rekonstrukce mostu

Hlavni partner Meésto Valasské Mezitici

Zapojené skupiny obyvatel Odborna vetejnost, soukromé subjekty, obané mésta
Soucasny stav Ptiprava

Casovy harmonogram 2018 - 2019

Finan¢ni zdroje RozpoCet mésta Valasské Mezifici + moznost
spolufinancovani z dotacnich prostredku

Hlavni vystup aktivity 1 rekonstruovany most

Meéstem protéka feka Becva, ktera diive tvofila hranici
dvou mést, k jejichz spojeni doslo v roce 1924, ¢imz
vzniklo mésto ValaSské Mezifi¢i. Vodni tok se nachazi v
blizkosti ndmésti a jedna se o jednu z pomyslnych linii
vymezujicich centrum mésta. V téchto mistech se také
nachazi most pro pési i automobilovou dopravu, ktery je
dalezitou dopravni spojnici. Jednd se o most na ulici
Mostni, tedy pfimé trasy smeéfujici na ndmeésti. Most se
nachazi ve Spatném technickém stavu, ktery je nutné fesit.
Z tohoto diivodu dojde ke komplexni rekonstrukei, pii niz
dojde také k odstranéni celého mostniho svrSku az na
nosnou konstrukci. Zménéna bude také koncepce mostu,
vozovky, chodnikd i zabradli. Rekonstruovany most se
stane nejenom bezpecnou a distojnou dopravni spojnici s
centrem mésta, ale pfinést také novy koncept, ktery zvysi
atraktivitu méstského centra. Rekonstrukce mostu je
komplexné projekcné ptipravena.

Cil opatfeni Cilem navrhované opatfeni je zajiSténi bezpecného a

distojného spojeni s méstskym centrem a zvySeni kvality

a atraktivity prostiedi v méstském centru.
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Opati‘eni ¢.8 Rekonstrukce mostu

doba trvani v mésicich
aktivita MM M M M| M
10 11 |12 | 13 | 14 | 15

Vetejné projednani

Vybér dodavateli

Realizace

Zahdjeni uZivani

Komunikaéni aktivity

Evaluace

*Projekt je komplexné projektove piipraven.
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4.9 Revitalizace nabrezi

Opatreni €. 9 Revitalizace nabrezi

Hlavni partner Meésto Valasské Mezitici

Zapojené skupiny obyvatel Odborna vefejnost, soukromé subjekty, obané mésta
Soucasny stav Ideovy zamér

Casovy harmonogram 2019 — 2020

Finan¢ni zdroje RozpoCet mésta Valasské Mezifici + moznost
spolufinancovani z dotacnich prostredku

Hlavni vystup aktivity 1 revitalizované nabtezi

Vodni tok také tvofi jednu z hranic, které vymezuji
definované méstské centrum. Spojeni je zajisténo
prostiednictvim nékolika mostii. Cést nabiezi feky Bedvy
je v neutéSeném stavu, coz podstatné¢ snizuje atraktivitu
tohoto prostiedi. V nékterych mistech jiz probihaji rizné
drobné zasahy, a to zejména jako je revitalizace zeleng,
nicmén¢ nekteré ¢asti ndbtezi vyzaduji podstatnéjsi zasah.
Cilem je revitalizovat tyto plochy, vytvofit nova
prostranstvi, upravit jejich vyuziti a tim celé prostiedi
kultivovat a zatraktivnit. V ramci rekonstrukce se pocita
rekonstrukci a vybudovanim novych komunikaci,
parkovacich mist ¢i vefejnych ploch. Timto zasahem
dojde ke zkvalitnéni prostiedi méstského centra, které
ptiléha ke brehu feky a také rozsifeni moznosti vyuziti této
zajimavé lokality. Revitalizace nabtezi je zatim ve fazi
ideového zaméru.

Cil opatfeni Cilem navrhovaného opatieni je zkvalitnéni prostiedi a
zvySeni atraktivity nabtezi feky Becvy, které je soucasti

méstského centra.
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Opatreni €. 9 Revitalizace nabreZi

doba trvani v mésicich
aktivita MI MM M MMM M MMM MM MM MM MM MMM M| M
1011 |12 |13 14 |15|16 |17 |18 /19|20 |21 |22 |23 |24

=
()
w
IS
a1
o
~
o]
©

Osloveni odborné vetejnosti

Ustaveni pracovni skupiny

Setkavani pracovni skupiny -I

Identifikace a vybér koncepce

Vetejné projednani

Projektova piiprava a vybér

dodavatelu

Realizace

Zahajeni uzivani

Komunikaéni aktivity

Evaluace
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5. Resources and Delivery Mechanisms

vvvvv

a finan¢né nejnarocnéjsi ¢ast aktivit, které jsou do Integrovaného akcniho planu zahrnuty, tak spociva
praveé na mésté. Jedna se zejména o aktivity jako je napt. rekonstrukce namésti, rekonstrukce mostu
Cirevitalizace nébtezi. Mésto Valasské Mezifici je méstem spise mensim, které ro¢n¢ hospodaii s cca
600 mil. K¢. Organizacné pak pod mésto spada cca 180 zaméstnancti, ktefi vykonavaji statni spravu
V pfenesené pusobnosti, ale také samospravné cCinnosti. Mimo to je M¢ésto ValaSské Mezifici
zfizovatelem fady piispévkovych organizaci. Mezi organy obce patii 25 ¢lenné zastupitelstvo mésta
a rada mésta, ktera ma 7 ¢lenti. Ve vedeni mésta stoji starosta a dva mistostarostové. Co do finan¢ni
tak organizacni stranky je proto Mésto Vala§ské Mezifi¢i vyznamnym subjektem pii napliovani
Integrovaného akéniho planu.

Pro zajisténi realizace jednotlivych aktivit je nezbytnych nékolik faktord. Mezi nejzasadnéjsi
patii technické realizovatelnost, dale pak politicka podpora a v neposledni fad¢ finanéni prosttedky.
Pokud se tykéa technické realizovatelnosti, byly aktivity zahrnuté do Integrovaného akéniho planu
zvoleny tak, aby tuto podminku spliiovaly. Stejné tak se témto aktivitim dostava politické podpory.
Tady je vSak potieba kalkulovat s politickym cyklem, tedy moznou obménou politické reprezentace
(zastupitelt, radnich, vedeni mésta) v dasledku voleb. Integrovany akéni plan je dokoncovan v roce,
ktery je zaroven také rokem volebnim. D4 se vSak konstatovat, Ze vyznamné akce, jako je
rekonstrukce ndmésti nebo rekonstrukce mostu, ktery je vyznamnou dopravni spojnici, maji
dlouhodobou podporu nejen politiki, ale také obéanli mésta. Dal$im a jisté ne poslednim faktorem
jsou finan¢ni prostfedky. Jak jiz bylo uvedeno, Mésto Valasské Mezitici hospodati ro¢né s cca 600
a VsoucCasné dobé je rozpracovana tfada velkych investi¢nich projektl (revitalizace sidlist,
nevyhovujici stav jedné z budov méstského ufadu, vybudovani komunitniho centra, rekonstrukce
dopravni infrastruktury apod.). Z tohoto divodu se vyuziva také zdroju externich — dota¢nich, a to
jak evropskych, tak statnich. U specifickych akci je pak mozné zabyvat se sdruzenymi investicemi,
kdy se na vyznamnych projektech mohou kromé& prostfedkli mésta uplatnit i prostfedky soukromé
(napt. vystavba parkovaciho domu).
které by at’ uz organizatné¢ nebo financné zastitoval soukromy subjekt. To jsou aktivity spise
drobngjsiho charakteru, jako jsou planované letni aktivity nebo pouli¢ni festival. I zde ale samoziejmé

svou podptrnou tlohu miize sehravat Mésto ValaSské Mezifici.
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Pti ustaveni ULG bylo dbéano na to, aby zahrnovala Sirokou $kalu osob z nejrtiznéjSich prostiedi —
vefejnd sprava, soukromy sektor, vzdélavaci instituce atd. Vzajemné prolindni zkuSenosti nejenom
jednotlivymi ¢leny skupiny ULG, ale také u jednotlivych ¢lent (zastupce vzdélavaci instituce je
soucasn¢ také politikem) pifineslo velké obohaceni a bylo také pfinosem pro to, aby byl vyvolan
impuls k feSeni a vytvofila se spojeni, ktera pfenesou informace dale.

K napliovani Integrovaného ak¢éniho planu je potieba ptistupovat realisticky, nebot’ se jedna
o plan. Do planovani mohou vstoupit rizné faktory, které se do urcité miry daji ovlivnit, pak faktory,
které jsou ovlivnitelné velmi obtizné. Podstatnou roli zde sehrava prioritizace, tzn. pfifazovani priorit
jednotlivym aktivitam. Toto mlze byt zavislé na fadé skutecnosti. Roli zde mohou sehravat politické
preference, potteba akutniho feSeni jiné oblasti, nové vyzvy, piistupy ¢i nedostatek finanénich
prostfedkti. Z tohoto diivodu bylo k sestavovani harmonogramu aktivit pfistupovano stfizlivé a je
tedy pokryt delsi ¢asovy usek.

Co do implementaéni struktury Integrovaného akéniho planu sehrdva svou vyznamnou tlohu
ULG, ktera muze predavat impulzy vedeni mésta (starosta, mistostarostové), jejichZ prostiednictvim
je mozné iniciovat rozhodovani rady mésta a nasledné zastupitelstva mésta. Vedeni mésta bude dale
sehravat dilezitou ulohu pfi zapojovani ostatnich subjektii, a to at’ uz osobné, nebo opét
prostfednictvim volenych organt — rady a zastupitelstva.

Obecné lze aktivity zahrnuté do Integrovaného akéniho planu rozdélit na ty, kde je rozhodujici
spolupracujici. Soucasné je mozné, ze i kdyz v soucasné dob¢ je pocitano s vysadni roli mésta, mize
se na zaklad€ jednani ukazat, Ze podstatnéjsi roli zde bude sehravat ne¢ktery ze soukromych subjektii
(napt. vystavba parkovaciho domu). Blize viz niZe:

e Rekonstrukce ndmésti
o Mésto Valasské Mezifici
e Vybudovani parkovaciho domu
o Mésto Valasské Mezifici
e P&si zony v méstském centru
o Mésto Valasské Mezifici
e Novy navigacni systém
o Mé¢sto Valasské Mezifici
e Letni aktivity
o Soukromé subjekty
e Poulic¢ni festival
o Mésto Valasské Mezifici
o Soukromé subjekty
Zptistupnéni meéstského podzemi
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o Mésto Valasské Mezirici

o Soukromé subjekty
Revitalizace nabrezi

o Mésto Valasské Mezirici
Rekonstrukce mostu

o Mésto Valasské Mezific¢i
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6. Risk Analysis

Analyza a fizeni rizik patii pfi planovani k dilezitym aspektim. Pii zpracovani Integrovaného
ak¢niho planu je kalkulovéno s jistou mirou jednotlivych rizik a ULG si pln€ uvédomuje, ze je potieba
sriziky kalkulovat a predchdzet jim. Stimto jiz bylo pocitdno pii samotném zpracovani

Integrovaného akéniho planu.

Politické riziko

Ve vefejné sprave je politicke riziko velmi ¢astym. Divodem je politicky cyklus, kdy mtze dojit ke
zméngé politického vedeni a tim i ke zméné priorit, kdy dana aktivita mize byt v odsunuta na pozdé&jsi
dobu, nebo muze byt aktivita Upln¢ zrusena. Vzhledem ke Etyfletému politickému cyklu je toto riziko
rizikem vyznamnym, nicméné aktivity obsazené v Integrovaném akénim planu byly zvoleny tak, aby

meély Sirokou politickou podporu.

Finanéni riziko

Dal$im vyznamnym rizikem je riziko finan¢ni. Toto riziko je spojeno s nedostatkem financ¢nich
prostiedki, které mohou ohrozit realizaci dané aktivity. Svou roli zde vyznamné sehrava jak vnitini
finan¢ni stabilita, tak hospodarsky vyvoj, ¢i vytyceni dotacni politiky (EU, statu, kraje...), kterd neni
kompatibilni s cili, kterych hodlame dosahnout. Pro eliminaci tohoto rizika je potieba zajistit dobré

finan¢ni planovani a fizeni.

Nezajem partnertu

Zvl1asté u soukromych subjektl vystupuje riziko vyvoje trhu a orientace na zisk. To miize v zejména
Vv dlouhodobém horizontu ovlivnit zdjem o zapojeni do aktivit Integrovaného akéniho planu. U
subjektii, které nejsou orientovany na zisk, napt. Skolské zafizeni mize naopak nezajem plynout
Z nemoznosti ovlivnit vnitini procesy ¢i individudlni preference. Toto riziko je moZzné eliminovat
vybérem takovych subjektl, u nichz je aktivni pfistup predpoklddan, a to napt. vzhledem

k dlouhodobé kvalitni spolupraci.

Vybér nevhodnych partnert

Krom¢ rizika, kdy partnefi nemaji zajem o zapojeni z diivodi, které nemohou do jisté miry ovlivnit,
existuje 1 riziko, kdy do procesu vstoupi partner, ktery svym charakterem nemuze sehrat svou roli

v dané aktivité. Toto riziko je opét mozné eliminovat peclivym vybérem parnterti.
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Nezajem vefejnosti

Vetejnost sehrdva v ramci Integrovaného akéniho planu nezastupitelnou ulohu, protoze prave
vefejnost mize méstské centrum ozivit. Je tfeba tak pocitat s potencidlnim rizikem, kdy dobfte
naplanovana a zrealizovana aktivita nepfinese odpovidajici vysledek a vefejnost nebude motivovana.
Toto riziko bylo jiz zkoumano prostiednictvim realizace tzv. Beta-Akci, tedy jakéhosi pilotniho
ovéfeni z4jmu vetejnosti. Pro eliminaci tohoto rizika je dulezité zapojeni vefejnosti a neustala

komunikace.
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7. Monitoring

7.1 Monitoring IAP

V ramci predlozenych opatfeni IAP je nezbytné nastavit i proces evaluace a monitoringu.
V piipadé, kdy ma dojit k naplnéni stanovenych indikatordi, musi byt etablovan mechanismus
S pfesné vymezenym ¢asovym harmonogramem. Predpoklada se dvojuroviitovy model monitoringu
na urovni mistni samospravy. Prvni troveil se zaméfuje na technické a procesni mechanismy uvnit
struktury organizace, ktera kontroluje a evaluuje proces etablovani navrhnutych opatieni, ale i dalSich
aktivit. V ramci této urovné je zasadni role oddé€leni rozvoje mésta, kterd je soucasti odboru
kancelate starosty. JelikoZ z povahy jejich prace a kompetenci jim stanovenych jednozna¢né€ vyplyva
realizace a kontrola rozvojovych projekti mésta. Predpoklada se monitoring opatieni na kvartalni
bazi, kdy kazdé tfi mésice bude probihat vnitini diskuze na trovni oddéleni 0 progresu v ramci

zavadéni opatieni. Navic v této oblasti budou vystupy a navrhnuté opatfeni slouzit i jako podklad pro

vvvvv

24

S nazvem ,,Projektové fizeni. V ramci této smérnice jsou definovany presné postupy pro etablovani
projektovych tymu a realizace investi¢nich opatfeni. Z tohoto diivodu bude dbén zfetel na zarazeni
ptedlozenych opatfeni zejména do zasobniku strategickych zamérli mésta. Jednd se o prvni krok
k realizaci danych zamé&ri. Prvni urovent monitoringu se bude piekryvat a dopliiovat s jiz zavedenymi
procesy. Pfedpoklada se vyuZiti jiz zavedené ULG, ktera 1 po skonceni realiza¢ni ¢asti projektu City
Centre Doctor bude nadale napomahat s implementaci navrhnutych opatfeni. Navic se pfedpoklada,
ze nadéle budou navrhovat dalsi poznatky, které budou slouZit k doplnéni Integrovaného akéniho
planu. Cilem je na této urovni zapojit jak organiza¢ni strukturu meésta, tak i jeho aktivni obyvatele.
Tyto vystupy poté budou zohlednény na dal$i urovni monitoringu. Jedna se vSak spise o procesné-
technickou droven monitoringu, ktera ma za cil plnit detailni ukony. Na tyto aktivity nasledné
navazuje druhd, nadfazend, Groven monitoringu.

Druha uroven monitoringu vychdzi z probéhlych tzv. ,,interim meeting,* které slouZily pro
predstaveni vystupu projektu vedoucim piedstavitelim mésta. Na této politicko-exekutivni Urovni se
predpoklada prezentace progresu pii zavadéni opatfeni a report vystupu z prvni procesné-technické
urovné. Pro tuto aktivitu se pfedpokladaji jednani o minimalni frekvenci dvakrat ro¢né. I tato Groven
vychdzi ze zavedenych vnitinich procest organizace. Cilem je nezavadét nové modely monitoringu,
ale inovovat stavajici, jiz osvédcené mechanismy. Na této Urovni se piredpoklada zejména piijeti
strategickych cilil a opatfent, které maji dlouhodoby charakter. Vzniklé tikoly a ndméty jsou nasledné
pfesunuty na prvni Groven, kterd bude mit za kol implementaci téchto naméti do zavedenych

procesti.
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Ob¢ trovné maji za cil jak navrzené opatfeni monitorovat a sledovat proces jejich
implementace, tak i nastavovat a inovovat tyto opatfeni. Integrovany akéni plan je zivy dokument,

ktery predpoklada svoji vlastni aktualizaci.

Detailni popis monitoringu

V rdmci monitoringu na obou Urovnich projektu se vychazi zejména z jiz nastavenych modela
ve vnitini struktufe mésta. Pro celou fadu opatfeni, vyplyvajici z tohoto dokumentu, je z hlediska
jejich implementace zasadni smérnice projektového Fizeni’. Ta definuje zakladni pojmy a procesy
pro realizaci potiebnych zaméru.

Navrhnuté opatteni (projektovy zamer) vznika na zaklad¢ potieb, kterd je definovana platnymi
strategickymi dokumenty mésta, nebo mtize vzniknout na zdkladé aktudlnich skutecnosti. Projektové
zaméry jsou nasledné v elektronické podobé priubézné zasilany oddé€leni rozvoje mésta, které je
eviduje a predklada je k projednéni Strategickému tymu. Ten ma na starost vyb&r prioritnich
projektovych zaméru na dany rok, které budou zahrnuty do rozpoctu mésta. Findlni podobu
projektovych zdméru na dany rok podléha schvaleni zastupitelstva obce.

strategicky tym meésta jmenuje starosta mésta z vedoucich odbortt méstského Uradu a

zastupitelstva mésta. Mezi tkoly strategického tymu je zejména koordinovat naplnovani strategie
mésta, hodnotit a doporucovat projektové zaméry a navrhovat projekty k ptiprave a realizaci.
Kazdy projekt se z pravidla sklada ze tti po sob¢ nasledujicich fazi, a to faze ptipravné, faze realizacni
a faze udrzitelnosti. O pfipravé a nasledné realizaci projektu, ktery neni zafazen v rozpoctu mésta,
rozhoduje rada mésta na zdkladé zpracovaného projektového zdméru. Rada mésta zaroven urcuje
garanta projektu, kterym je ¢len vedeni meésta, ktery projekt zaStituje. Po schvaleni projektu
k pfipravé a realizaci je jmenovan projektovy tym. V realiza¢ni fazi jsou vytvofeny vystupy a
naplnény cile projektu. Ukonéenim projektu kon¢i v§echny ¢innosti spojené s projektem. Projektovy
tym nasledné projekt vyhodnoti (kvalita vystupti, splnéni cilti, harmonogram, financovani atd.).

Vsechny vySe pospané kroky detailn¢ identifikuji jak monitorovaci fazi napliiovani
navrhnutych opatieni, tak zejména jejich implementaci. V ramci monitorovani navrhnutych opatteni

je stézejni zejména role oddéleni rozvoje mésta.

vvvvv

vvvvv
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7.2 Evaluace I1AP
Dalsi nezbytnou aktivitou je evaluace navrhnutych opatieni a stanovenych cilt. Jedna se
zejména o cile stanovené v ramci kapitoly 3. Hlavnim cilem tohoto dokumentu je piispét k oZiveni
meéstského centra, tak aby se z n¢j stalo pfijemné prostfedi pro obyvatele mésta s Sirokou nabidkou
sluzeb a volnoCasového vyziti. V ramci zptehlednéni vyhodnoceni projektu byly stanoveny tyto
indikéatory:
e % lidi chodicich nakupovat do centra mésta kazdy den
o vychozi stav 11 %; cil za 5 let =20 %
e % lidi chodicich nakupovat do centra mésta dvakrat az tfikrat tydné
o vychozi stav 30 %; cil za 5 let =38 %
e % lidi chodicich nakupovat do centra mésta jednou tydné
o vychozi stav 27 %; cil za 5 let =35 %
e % lidi travicich volny ¢as v centru mésta béhem léta kazdy den
o vychozi stav 10 %; cil za 5 let =20 %
e % lidi travicich volny ¢as v centru mésta béhem léta dvakrat az tfikrat tydné
o vychozi stav 33 %; cil za 5 let = 39 %
e % lidi travicich volny ¢as v centru mésta béhem Iéta jednou tydné
o vychozi stav 21 %; cil za 5 let =28 %
e % lidi nejrad&ji nakupujici v centru mésta
o vychozi stav 19 %; cil za 5 let =29 %
e % lidi nejradé&ji travici svlyj volny ¢as v centru mésta
o vychozi stav 13 %; cil za5 let =22 %
e Pocet volnocasovych akci v centru mésta nepofadanych méstem ValaSské Mezifici
o vychozi stav 3 akce ro¢ng¢; cil za 5 let = 6 akci ro¢né
Pro fadné vyhodnoceni napliovani stanovenych cila se pfedpoklada i po ukonceni realizace projektu
kontinualni monitoring nastavovanosti méstského centra. Pii operacionalizaci stanovenych cili se
vychdzelo ze zékladni premisy, Ze pii vysSi atraktivity méstského centra stoupne i pocet jeho
navstévniki. Diky tomu poté dojde k zlepSeni mistni ekonomiky, podpote drobného podnikani a
zejména se zkvalitni moznost volnoCasového vyziti pro obyvatele, coz pfinese stabilizaci poctu
obyvatel a napomiiZe zastavit odlivu ob¢ani. Pro ovéfeni téchto cilti se bude vychazet zejména ze
zékladnich statistickych (dajii zpracovanych Ceskym statistickym tfadem. V kontextu plnéni
stanovenych cilti tohoto dokumentu bude hrat zasadni roli zejména zopakovani dotaznikového Setieni

se stejnymi otazkami. Diky tomu budou mit kli¢ovi aktéfi moznost komparace a evaluace zavadénych
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opatfeni s pfedchozim stavem. Po tomto srovnani bude samotné vyhodnoceni GspéSnosti danych
opatfeni velmi jednoduché. Tato evaluace bude vychazet zejména ze zavedenych opatieni.
Piedpoklada vyuziti dotaznikového Setfeni co dva roky v ndvaznosti s naplnénymi opatfenimi. Pfi
evaluaci vystupu projektu bude kladen didraz i na vyuziti modernich technologii (poc¢itadla osob,
footfall, vyuziti kamerového systému v centru mésta, data operatord mobilnich siti atd). Cilem je
ziskat nejvhodnéjsi a nejpiesnéjsi data. Veskeré tyto udaje nasledné napomohou k celkové evaluaci
vystupt projektu.

Uspé$nost jednotlivych opatieni bude taktéz predmétem evaluace. Diraz bude kladen
zejména na dil¢i cile a plnéni stanovenych indikéatort. Kazdé navrhnuté opatfeni zamémné cili na jiné
oblasti rozvoje méstského centra. Budou se vyuzivat podobné metody a nastroje popsané vyse. Ty
budou nasledné doplnény i o aktivity ¢lent ULG. Samotny projektovy cyklus nastaveny ve vnitini
struktuie mésta piedpoklada s vyhodnocovanim realizovanych projektt. To bude nastavat i v piipadé
napliovani stanovenych opatfeni. Tato evaluace v§ak bude doplnéna i o praci ¢lentt ULG, u kterych
se predpoklada aktivni participace. Cilem je po realizace jakéhokoli opatfeni vyhodnotit jeho ptispéni
k celkovym ciltim projektu.

Samotna evaluace bude probihat jako sou¢ast monitoringu a navic bude doplnéna

komunika¢nimi aktivitami. Pfikladem evaluace je vypracované dotaznikové Setfeni (viz piiloha €. 1).
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8. Communication

k zjisténi zakladnich potieb a pfani obani mésta. Pro spravnou komunikaci se vychazi zejména
z konceptu City managementu. ,, Obsahoveé mizeme definovat City management jako kooperacni a
projektové orientovany komunikacni proces K posileni, respektive ke zvySeni atraktivity vnitinich
casti mést* (Jeze, Rumpel, Slach 2007: 46)8. V ramci tohoto konceptu se definuji zakladni oblasti
vcetn¢ spravnych komunikacnich aktivit. Oproti standardnimu marketingu ma méstsky marketing
opacnou funkci. Necili na prodej konkrétniho produktu, ale na prodej konkrétnich feSeni. Pro
spravnou komunikaci je naprosto zasadni zejména vytvofit pozitivni image méstského centra. Tomu
bude napomdhat zejména interni komunikacéni politika mésta, kterd je zam¢efena zejména na obCany
mésta a navstévniky méstského centra. Ta cili na neustdle zlepSovani komunikace mezi obCany a
institucemi, tak at’ cilové skupiny maji co mozna nejucelengjsi informace. Zakladnim piedpokladem
je zejména poskytovani prehlednych a jasné identifikovatelnych zprav. Pro méstsky marketing jsou
nesmirné zasadni zejména vztahy s vefejnosti. Hlavnim rozdilem mezi klasickym marketingem je
zejména v tom, ze PR je obousmérny proces. ,,PR jako nastroj komunikace jsou planovanym a
trvalym usilim, jejichz cilem je vybudovat a udrzet dobré vztahy, dobré jméno, vzdajemné porozuméni
a smypatie mezi instituci a cilovymi skupinami, které nazyvame také verejnost, publikum ci
stakeholderi. *“ (Tamtéz: 56) V tomto ohledu je spravné nastaveny PR zédsadni pro kvalitni zavadéni
opatfeni. Bez fadné komunikace s ob¢any by realizované opatfeni neméli dostatecnou podporu, ktera
by se nasledné projevila i na polické podpote, kdy lze ofekavat, ze problematika neatraktivnsoti
meéstského centra by byla marginalizovana.

Z tohoto teoretického ramce nasledné vychazi zakladni komunikaéni politika projektu. Mésto
Valasské Meziti¢i vyuziva celou fadu komunikaénich kandld, kterd cili na co nejvétsi spektrum
obcanil. Jelikoz si je mésto védomo své nepostradatelné ulohy ve spravé véci verejnych, jsou i jeho
aktivity napti¢ vSemi dostupnymi komunikacnimi kanaly. K dobré propagaci nasledné napomaha 1
serioznost instituci, kdy celé fada subjektl aktivné vyhledava zpravy a informace o soucasném stavu
mésta. Veskeré tyto moznosti nasledné vyuzivalo mésto i pfi realizace projektu City Centre Doctor a
budou nadéle vyuzivany k propagaci vystupt a k realizaci navrzenych feseni. K dosazeni cila je vSak

nezbytné stanoveni komunika¢ni politik 1 po ukonceni projektu.

8 Jezek, Jii, Rumpel, Petr, Slach, Ondtej. 2007. Marketingovy management obci, mést a regionii. Ostravska univerzita:
Ostrava.
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8.1 Komunika¢ni politika |AP

Pro naplnéni cili a vizi spjatych stimto dokumentem je nezbytné stanoveni i z&kladni
komunikacni politiky béhem implementace navrhnutych opatieni. Veskeré komunikacni aktivity
budou vychazet zejména z monitoringu vystupi projektd, kdy zejména na zakladé rozhodnuti a
evaluace vzniklych na politicko-exekutivni roving, budou tyto informace Sifeny mezi Sirokou
vefejnost. V ramci komunikacni politiky neni cileno jen na informovanost ob¢anti o soucasnych
trendech a zdmérech dal$iho rozvoje, ale i na obdrzeni zpétné vazby. V ramci evaluace se naptiklad
predpoklada k opétovnému vyuziti dotaznikového Setfeni pro komparaci posunu v dané
problematice. Tyto aktivity sice poskytuji zpétnou vazbu a obecné nazory obcani, jsou vSak
nevhodné pro detailngj$i analyzu a poskytnuti subjektivniho nazoru ob¢and.

Pro uspésnou komunikaci jsou navrhovany zejména tyto aktivity:

1, Vefejné setkani s obany

Informovanost obcanil je naprosto zasadni pro implementaci navrhovanych opatfeni a akei.
diky projektovym aktivitdm, zejména v kontextu vefejnych jednani, byla potvrzena nutnost realizace
téchto aktivit. mésto ValaSské Meziti¢i dlouhodobé realizuje celou fadu aktivit ur¢enych pro Sirokou
vefejnost. V tomto kontextu je nezbytné zminit zejména aktivity vyplyvajicich z konceptu Zdravého
tato platforma je vyborna pro vefejnou Sirokou diskuzi o problematice rozvoje méstského centra, to
doklada zejména ucast zastupct projektu béhem této akce v roce 2017 a synergii navrhovanych
opatfeni vramci IAP a definovani klicovych problémii mésta. Ptikladem je spole¢ny postoj
vybudovani parkovaciho domu ¢i revitalizaci nabfezi feky Becvy. Béhem vefejného projednani je
kladen diraz zejména na otevienou diskuzi mezi zastupci mésta a Sirokou vefejnosti. Z této diskuze
nasledn¢ vznikaji dilezit¢ podnéty pro dalSi rozvoj meésta. Predpoklada se predlozeni tohoto
dokumentu k diskuzi na dal$ich forem zdravého mésta.

Samotnd jednotliva opatieni nabizeji moznost aktivizovat ob¢anskou spolecnost a formou
dil¢ich, detailnich schtizek pfedstavit obCaniim mésta navrhované zmény a zaméry. Zde se vychazi
zejmeéna z praxe projektu City Centre Doctor (viz kapitola 2.2.1 Ideas Generation). Pied realizaci
kazdého opatifeni (zejména investi¢niho charakteru) se ptedpoklada realizovani vetejného projednani
k dané problematice. Po vzoru vetejného setkani prob&éhlého v ramci projektu, budou tyto setkani
urceny Siroké vetejnosti a uCastnit se jich budou jak zastupci mésta, tak i dot€eni odbornici (architekti,
urbanisti, pamatkati atd.), ktefi poskytnou pfesné a ucelené informace o daném zaméru. Diky
nasledné diskuzi budou mit viidéi osoby mésta lepsi predstavu o nazort ob¢ant k dané problematice.

Cilem je zejména zlepsit aktivizaci spole¢nosti a zajistit distribuci informaci pfimo mezi obCany
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meésta. Komunikace bude zajisténa zejména prostiednictvim vylepovych ploch mésta, socialnich siti,

webovych strankach mésta a tisténych periodicich.

2, Setkavani inspirativniho kruhu/ULG

Diky projektu bylo mésto nuceno etablovat mensi skupinu aktivnich obcani, kterd po dobu
trvani projektu byla nazyvana ULG. Po realizace projektu se nadale pfedpoklada vyuzivani této
platformy pro konzultaci a sbér namétti rozvojovych zaméru. Tato skupina bude kopirovat jak slozeni,
tak 1 nastavené procesy jednani souc¢asné ULG. Inspirativni kruh bude mit nadéle pravidelné jednani,
ktera budou navazany zejména na monitorovaci aktivity po ukonceni realizace projektu. Setkavani
ULG bude taktéz verejné pristupné a bude fadné prezentovano mezi obCany. Cilem je poskytnout
aktivnim ob¢aniim mozZnost vyjadieni svého nazoru na neformalni urovni. Vystupy budu nadale
predkladana vedeni mésta. Pfedpoklada se aktivni ucast ¢lent pii dal$ich komunikaénich aktivitach
projektu. Komunikace bude zajisténa zejména prostiednictvim vylepovych ploch mésta, socialnich

siti, webovych strankach mésta a tisténych periodicich.

3. Obecné komunikaéni kanaly

e Internetové stranky mésta
o veskeré vystupy a naméty, které vzniknou na zaklad€ vysSe pospanych aktivit véetné
vystupli monitorovacich aktivit, budou zvefejnény na internetovych strankdch mésta.
JiZ nyni jsou veSkeré materialy projektu volné ke stazeni na strankach mésta. Ty jsou
nasledné (jak pozitivng, tak 1 negativné) piejimany dalSimi subjekty. Pro obCany mésta
je nezbytné mit k dispozici ucelené informace o danych investi¢nich zamérech, véetné
vysvétleni nezbytnosti téchto aktivit. Pfedpoklada se vytvofeni ad hoc webovych
stranek pro kazdé investiéni opatieni zv1ast®. Tyto webové stranky budou poté slouzit
1 jako diskuzni forum pro Sirokou vefejnost.
e Socialni sité
o mésto vala§ské mezifi¢i spravuje nckolik G¢tu na socidlnich siti; nejsilnéjSim
nastrojem je bezesporu ucet na siti Facebook, ktery ma jiz bezmala 8 000 sledujicich.
Tato platforma slouzi jako hlavni komunikac¢ni kandl pro vSechny aktivity mésta.
Ptredpoklada se jejich plného pfi realizaci vSech navrhovanych aktivit. Tyto stranky

slouzi i jako hlavni nastroj k distribuci nezbytnych informaci.

9

Pfiklady podobnych straneck v Geském prosttedi viz https://www.novadl.cz/; zahraniéni ptiklad viz
http://www.bahnprojekt-stuttgart-ulm.de/aktuell/;
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e Tisténé periodika

o Mésto valasské Mezifi¢i vydava svij vlastni mésicnik s nazvem ,,Zpravodaj mésta.*
Ten je zdarma distribuovan do vSech domacnosti nachazejicich se ve Valasském
Meziti¢i. Samoziejmé je toto periodikum k dispozici i na internetovych strankach
mésta. Pfredpoklada se vyuziti tohoto komunika¢niho kanalu, zejména s cilem osloveni
strasni generace obcCanu, ktefi nejsou tak aktivni v online prostfedi. Pro velkou fadu
obcantl poskytuje toto periodikum zakladni informace o sou¢asném déni ve mésté a

jeho investicnim zamérem.
Veskeré komunikacni aktivity cili zejména na so nejvétsi informovanost a aktivizaci obcant.
V moderni spole¢nosti je komunitni pfistup k rozvojovym zamérim naprosto zasadni. Jakékoli

inovace véfeného prostoru se bez nazoru disledné vefejné diskuze neobejde.
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Priloha ¢. 1 Vysledky dotaznikového Setieni

A. Misto bydlisté
V centru mésta 113 BV centru mésta
B Na predmésti
Na predmésti/periferie 122 = Mimo mést
Mimo mésto 49
B. Misto narozeni 4%
H Ve Valasském
Mezifici
Ve ValaSském Mezifi¢i 187 . .y
B Mimo Valasské
Mezifici
Mimo Valagské Meziti¢i, ale v CR 84 ® Mimo CR
Mimo CR 13

C. Primérna doba pési dochazky do

centra z mista Vaseho bydlisté

10 minut a méné 115 B 10 minut a méné
- H 10 - 19 minut
10 - 19 minut 77
™ 20 - 29 minut
20 - 29 minut 37 30 minut a vice
30 a vice minut 53
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D. Nejéastéjsi zpiisob, jakym se

dopravujete do centra mésta

m P&ky
Pésky 179

H Na kole
Na kol 16 W Autobusem

a e

M Autem
Autobusem 9 3% = MHD
Méstskou hromadnou dopravou 5 o Ostatni
Autem 74
Ostatni 1

E. Pohlavi
Zena 172
B Zena W Mu?
Muz 112
F. Vék 59
18 let a méné 12 m 18 let a méné
18 - 25 let 64 W 18- 25 let
26 - 45 |et 138 m26-45let
W 46 - 64 let
46 - 64 let 60
M 65 let a vice

65 let a vice 10
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G. V soucasné dobé jsem

Student 45 m Student
Zameéstnanec 171 B Zaméstnanec
Podnikatel 25 ¥ Podnikatel
W Dichodce
Duchodce 12
B Na matefské
Na matetské dovolené 19 dovolené
B Nezaméstnany
Nezaméstnany 7 ]
W Ostatni
Ostatni 4
H. Nejvyssi dosazené vzdélani
Zakladni 14
3%
W Zakladni
Vyucen/a 23
M Vyuéen/a
m Stfedoskolské
Stiedoskolské 111
m Vysokoskolské
m Ostatni
Vysokoskolské 128
Ostatni 5
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1. Citite se v centru mésta v noci

100
bezpecné? 80
70
Zcela nebezpedné 20 gg
40
Spise nebezpecné 50 38
, 38
Nevim 91 0 - . . . .
, \ ‘ o o
& & & &
Spise b < 81 AR R R AR
pise bezpetné S S o Y
< < RS N
& & KR A
Zcela bezpecné 41
J. Citite se bezpecné pri prechazeni ulicv| 159
centru mésta?
100
Zcela nebezpecné 17 80
60
SpiSe nebezpetné 55
40
Nevim 96 20 I:
0 _J T T T T
SpiSe bezpecné 85 5,<§ é&“ é‘& é(,é"’ éée’
2 W < AQ Q2
0 Q0 AS)
o () ‘J(—)Q’QQ/ (‘)é-v\‘_)@ ,\/(I&’b
Zcela bezpe&né 30 A& Q
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K. Citite se bezpe¢né pfi jizdé na kole v

100
centru mésta? 90
80
Zcela nebezpecné 26 70
60
50
Spise nebezpecné 66 40
30
’ 2 -
Nevim 94 0
10 -
0 — T T T
Spise bezpecné 66 éé‘” éé\"’ Q;\\(o é(;:ie’ ¥
o8 RS N o8 &
& &
O N o NG
P & K
Zcela bezpecné 26 A¢ R
L. Jak ¢asto chodite nakupovat do centra
B Kazdy den

mésta?

Kazdy den 32
Dvakrat az ttikrat tydné 85
Jednou tydné 76
Jednou za dva tydny 34
Jednou az dvakrat mési¢né 26
Ptilezitostné¢ (méné¢ nez jednou 20
mesicng)

1%

B Dvakrat azZ trikrat
tydné

m Jednou tydné
M Jednou za dva
tydny

H Jednou az dvakrat
mésicné

M PrileZitostné
(méné nez jednou
mésicné)
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M. Jak cCasto travite volny ¢as v centru

mésta béhem letniho obdobi?

Kazdy den 28
Dvakrat az tfikrat tydné 95
Jednou tydné 59
Jednou za dva tydny 30
Jednou az dvakrat mési¢né 28
Ptilezitostn¢ (méné¢ nez jednou 14

meésicne)

B Kazdy den

B Dvakrat aZ trikrat
tydné

® Jednou tydné

M Jednou za dva
tydny

M Jednou az dvakrat
mésicné

m PrileZitostné
(méné neZ jednou
mésic¢né)

N. Jak ¢asto travite volny ¢as v centru

mésta MIMO letni obdobi?

Kazdy den 15
Dvakrat az ttikrat tydné 66
Jednou tydné 81
Jednou za dva tydny 34
Jednou az dvakrat mési¢né 34
Ptilezitostné¢ (méné¢ nez jednou -

mesicng)

B Kazdy den

B Dvakrat az tfikrat
tydné

m Jednou tydné

M Jednou za dva
tydny

M Jednou azZ dvakrat
mésicné

M Prilezitostné
(méné nez jednou
mésicné)
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O. Jaké zbozi nejcastéji kupujete nebo

jaké sluzby vyuZzivate v centru mésta?

Odévy 73
Obuv 46
Elektronika 34
Domaci spotiebice 22
Nabytek 2
Domaéci potieby 74
Knihy 80
Papirenské zbozi 120
Kavarny 134
Pekarny 145
Restaurace a bary 169
Kadetnictvi/kosmetika 53
Finan¢ni sluzby 117
Pojist'ovaci sluzby 19
Ostatni 41

Pojistovaci sluzby
Financni sluzby
Kadefnictvi/kosmetika
Restaurace a bary
Pekarny

Kavarny
Papirenské zbozi
Knihy

Domaci potreby
Nabytek

Domaci spotiebice
Elektronika

Obuv

Odévy

50

100

150

200
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P. Jak nejcastéji travite volny ¢as v centru

mésta?
Setkani s prateli 205
Navstéva kavarny 137
Navstéva restauraci nebo bart 148
Hudebni/divadelni ptedstaveni 100
Navstéva kina 117
Ostatni 20

Navstéva kina

Hudebni/divadelni
predstaveni

Navstéva restauraci nebo
bar(

Navstéva kavarny

Setkani s prateli

0

50 100 150 200 250

Q. Jaké jiné sluzby vyuzivate v centru

mésta?
Postovni 231
Poradenské 13
Socialni 20
Zdravotni 81
Finan¢ni 140
Ostatni 14

Ostatni

Financni

Zdravotni

Socialni

Poradenské

Postovni

o

50

100 150 200 250
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R. Jste spokojen (a) s oteviracimi

100
hodinami obchodi na namésti? 90
80
Zcela nespokojen 29 70
60
50
Spise nespokojen 48 40
30
Nevim 51 20 1
10 -
O T T T T T
iSe spokojen 95 & & & & &
Sp p d \&o\e \{_o\e' Q;\\ \{_o\e' \&0\6
o o < o o
B BN & B
¥ NG w ®
- P & K P
Zcela nespokojen 60 | A¢ R ¢
S. Jste spokojen(a) s dobou, kdy je moZné| g9
travit volny ¢as v centru mésta? 90
80
Zcela nespokojen 14 70
60
50
Spise nespokojen 42 40
30
Nevim 79 20
< B
0 T T T T T
is kojen 86 & & & & &
Spise spokoje & & N < o
o o < o o
R R R R
& & @ &
: P & KR P
Zcela nespokojen 62 | ¢ 23 s

92




T. Kde nejradéji nakupujete?

Centrum mésta 53
Mimo centrum mésta 97
V jiném mésté 73
Online (Internet) 53
Ostatni 7

2%

B Centrum mésta

B Mimo centrum
mésta
BV jiném mésté

M Online

(Internet)
H Ostatni

U. Kde nejradéji travite sviij volny ¢as?

Centrum mésta 37
Mimo centrum mesta 179
V jiném mésté 32
Online (Internet) 8

Ostatni 19

H Centrum mésta

B Mimo centrum
mésta
BV jiném mésté

M Online

(Internet)
m Ostatni

93




V. Kde byste nejradéji pracoval(a)?
Centrum meésta 150
W Centrum mésta
Mimo centrum meésta 83
B Mimo centrum
meésta
V jiném mésté 31
BV jiném mésté
MW Ostatni
Ostatni 12

W. Kde je podle Vas nejlepSi misto pro

podnikani?

Centrum meésta 139
H Centrum mésta
Mimo centrum mésta 67 )
B Mimo centrum
mésta
V jiném mésté 53 MV jiném mésté
B Ostatni
Ostatni 16
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X. Kde je podle Vas nejlepsi pracovni

nabidka?
Centrum meésta 28
Mimo centrum meésta 148
V jiném mésté 87
Ostatni 12

B Centrum mésta
B Mimo centrum
mésta

BV jiném mésté

B Ostatni

X. Kde je podle Vis nejlepsi pracovni

nabidka?
Centrum meésta 28
Mimo centrum meésta 148
V jiném mésté 87
Ostatni 12

B Centrum mésta
B Mimo centrum
mésta

BV jiném mésté

B Ostatni
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zahajeni podnikani?

Y. Kde je podle Vas nejlepsi misto pro

restauraci v méstském centru?

mesicng)

Kazdy den 17
Dvakrat az trikrat tydné 39
Jednou tydné 44
Jednou za dva tydny 34
Jednou az dvakrat mési¢né 46
Prilezitostné (méné¢ nez jednou

102

Centrum meésta 124
W Centrum mésta
Mimo centrum meésta 67 )
B Mimo centrum
meésta
V jiném mésté 67 MV jiném mésté
MW Ostatni
Ostatni 14
Z. Jak casto se stravujete v nékteré z B Kazdy den

M Dvakrat aZ
trikrat tydné

m Jednou tydné

M Jednou za dva
tydny

M Jednou az
dvakrat
mésicné
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Priloha ¢. 2 Idea Café — Meny

“URBACT

Driving change for
better cities

EuropeanUnion

e N

IDEA CAFE

TEMA: ATRAKTIVITA
o téméi % obyvatel ValaSského Mezifici travi volny cas

aspoti 1x tydné v centru mésta
o vice nez % obyvatel viak nejradéji travi volny cas mimo

mésto

o vice neZ % obyvatel by nejradéji pracovalo v centru mésta
o dle zjisténi je nedostatecnd atraRtivita jednim z hlavnich
duvodii nefunkénosti méstského centra

MoZnd opattent:

e vice zelené

o zpristupnéni sklepii pod naméstim

e jednotny mobilidr




“URBACT

Driving change for
better cities

IDEA CAFE
TEMA: DOPRAVA
o vice neZ % obyvatel Valasského Mezifici se do centra mésta

dostane pésky do 30 minut

o téméi % se pésky dostane do centra béhem 10 minut

o nejcastéyi obyvatelé do centra dochdzeji
® jen zhruba % vyuZivd nejcastéfi automobil R dopravé do

centra mésta
MoZnd opatien:

e parRovact diim
® noveé pési zény

® nové stojany na Rola
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“URBACT

. & Driving change for
EuropeanUnion ; better cities

TEMA: KULTURA
o téméi % obyvatel ValaSského Mezifici travi volny cas

aspori 1x tydné v centru mésta
o vice nez % obyvatel viak nejradéji trivi volny cas mimo

mésto

o ndvstéva Rina &1 divadla je nejméné dulezity duvod pro
traveni volného Casu v centru mésta

MoZnd opattent:

e vice volnocasového vyziti
o dlouhodobé venkovni vystavy
® Roncerty, prehlidRy, vystoupent

® zapojent poulicnich umélci
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“URBACT

. & Driving change for
EuropeanUnion ; better cities

TEMA: OBCHOD

o témér % obyvatel ValaSského Meziiici dochdzi minimdlné
1x tydné za ndkupy

® nejlastéji se navstévuji restaurace a bary

o obyvatelé vyuZivaji nejcastéyi financni a postovni sluZby
® jen 19 % obyvatel nejradéji nakupuje v centru mésta
e podle vice nez % obyvatel je centrum mésta nejlepsi misto

pro podnikdnt
MoZnd opatient:

® vice zahrdidek bez bariér
® vyuZiti priichozi pasiZe

e stinRovy prodej na ndmésti
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Priloha ¢. 3 Slovy odbornika na méstské namésti

Za uvedené udaje dékujeme studiu 360 Degrees Construction, se sidlem na ulici Palackého

vvvvv

namesti ve Vala$ském Mezific¢i.

Namésti - centralni prostor mésta
Stavajici stav

Namésti se vyznaCuje svou uzavienosti velkého nezastavéného prostoru. Ma funkci
reprezenta¢ni, obchodni a spolecenskou. Sviij tvar ziskalo Nameésti jiz v 16. stoleti. M& obdélny tvar
a je orientovano severojizné. Na namésti jsou umistény dvé sochy historického vyznamu, mariansky
sloup a socha sv. Floriana. Sochy zvyraznuji hlavni (podélnou) osu namésti. Namésti je lemovano
prevazné historickymi domy s pamatkovou ochranou. Objekty na narozich pochazi z prvni poloviny
20. st. Vstupy na namésti jsou situovany v rozich, hlavni trasa pro automobily je z jizni strany namésti,
ulice Polaskové. Vyjezd z namésti je feSen ulici Komenského. Zbylé ulice jsou komunikace se
smisenym provozem dopravnim a pésim. Navaznosti blizkého okoli, zejména dopravni teSeni
ptilehlych ulic je pro kontext namésti dulezity. Stavajici podobu namésti vtiskl architekt Alois Balan
v 50. letech 20. stoleti. Byl to zaroven nejvétsi zasah do jeho podoby. Z&sadni zménou bylo vytvoreni
vySkového stupné. Tim doslo k mensimu spadovani v plose namésti. Tato plocha byla opatiena
zivicnym povrchem ¢lenénym velkoformatovymi piskovcovymi dlazdicemi. Bylo vytvoteno funkéni
roz¢lenéni namésti na dvé pobytové zony (na severu a jihu) a stfed namésti lemovany nastupnimi
ostrivky pro MHD. Stied namésti se tim zmensil a automobilové doprava zptsobila potlaceni pési
dopravy. Pojizdéné komunikace byly feSeny Zulovou dlazbou s nesourodym sparoiezem. Chodniky
po obvodu namésti jsou kombinaci betonové ¢tvercové dlazby a zamkoveé dlazby. Problematické se
dnes jevi i tehdejsi vysazeni jehli¢natych dievin, které jsou pro namésti zcela nevhodné. Poprvé se
také objevilo na namésti zatravnéni vymezenych ploch. Tyto plochy postupem ¢asu zarostly zejména
nizkymi kiovinatymi porosty. Nové je rekonstruovana ulice Mostni, kterd byla jiz feSena jako pési

z0na s potlacenim vyskového bariérového feseni a v celé plose je povrch fesen zulovou dlazbou.

Navrh feSeni
Do navrhu feseni jsou zapracovany vySe uvedené pozadavky investora. Byla upravena
geometrie ploch a zaroven byla vytvofena nova koncepce, kterd se snazi vratit chodce do celé plochy

namésti. Svou podstatou je namésti prostorem pro lidi a ne pro auta. Tato myslenka byla v navrhu
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zohlednéna a doslo k omezeni parkovacich stani v plose namésti. Byly odstranény nastupni ostravky.
Vyskové ¢lenéni, které bylo dle pozadavku zachovano, bylo optimalizovano svym tvarem i velikosti,
aby bylo vice propojeno s hlavni plochou. Je zde navrzeno schodi$té, které samo o sobé funguje jako
odpocinkova zona a je mozné jej vyuzivat i k sezeni, nejen k piekonani vyskového rozdilu. V plose
namésti byla vytvofena ¢asova 0sa s bronzovymi destickami, Které budou zachycovat vyznamné
udalosti v historii mésta. Jedna se o interpretaci mistniho dédictvi ve vetejném prostoru. Tato osa je
situovana do stiedu namésti od sochy sv. Floriana k maridnskému sloupu. Vyrazovym prvkem se
stalo i pridani vodni fontany v plose dlazby. Tyto prvky jsou v navrhu zejména proto, aby motivovaly
obyvatele k provozovani volitelnych aktivit ve vefejném prostoru. V prostoru pied radnici doslo k
roz§ifeni chodniku do prostoru komunikace a tim bylo dosazeno zviditelnéni radnice, jako dulezitého
objektu na namésti. Dalsim novym prvkem je vymezeni prostoru pro letni venkovni zahradky
restauraci a odbourani "soklu", na kterych se tyto zahradky nachazi dnes. Pro tento ucel byl chodnik
roz§ifen na severni a jizni strané, kde je pocitano s moznosti umisténi zahrddek po cele délce
chodniku. Podoba jednotlivych ¢asti - tvar zelenych ostrovi nebo tvar vyskového stupné vychazeji z
ptirodniho tvaroslovi. Lidem jsou blizsi kiivky a me¢kké tvary nez ostré uhly.

Néavrh probihal v souladu s koncepci "Design for all” jejiz podstatou je respektovani riznorodosti a
usnadnovani pohybu vSech skupin uzivateli. Tyto principy jsou formovany z hlediska ptistupnosti,
bezpe¢nosti, funkénosti i atraktivity. Navrh pracuje s bezbariérovosti, vyuziva zapuSténych

obrubnik, a kde neni mozné mit obrubnik z hlediska dopravniho.
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Ulice Pospisilova

Stavajici stav

Ulice Pospisilova Usti do namésti v levém jiznim rohu. Vyusténi je pomérné Uzké, piesto umoznuje
prujezd z&sobovaciho automobilu z ulice na namésti. Neni vsak jinak dopravné zatizena. Na zacatku
ulice chybi narozni dim. Dostaveni domu a tim ujasnéni zacatku ulice by bylo vhodné, ale tento fakt
je nad ramec této studie. Zaroven je tato Uprava problematicka z hlediska majetkopravnich vztah.
Studie se feSenim této véci dale nezabyva. Navrh s ulici pracuje za soucasného stavu a fesi pouze
uli¢ni ¢ast — chodnik a pojizdénou komunikaci, ktera se na této ulici nachazi a je na pozemcich mésta
Valasské Mezifici.

Dale navrh pracuje s podloubim na této ulici. V podloubi je situovany prichod parterem jednoho z
domu. Tento prichod je v nevzhledném stavu. Na atraktivité prostoru v pruchodu by pfidalo vyuziti
pruchodu jako zahradky pro restauraci. Prichod by byl maximalné vyuzity, udrzovany a bezpec¢ny.
Priichod propojuje pied prostor M&U a rohu namésti. Objekt, jimz priichod vede i priichod samotny,

opét neni v majetku mésta. Neni tedy mozné s nimi déle pracovat a studie se jimi dale nezabyva.

Navrh reSeni

Hlavni body, které se v ulici jevi jako nevyhovujici jsou zejména tyto:

- zména povrchu a sjednoceni

- Uprava dopravniho feseni

- vyména a ptidani mobiliafe a vefejného osvétleni

Uprava dopravniho feseni déla z ulice Pospisilové p&si zonu s umoznénim zasobovani. Touto Gpravou
je mozné sjednotit vyskové rozdily v povrchu ulice do roviny a délit pouze zapusténymi obrubniky.
Uprava tak da vzniku velmi pékného a prostorného mista pro chodce, ktefi opoustdji namésti
nejcastéji prave touto ulici. Smérem, kterym totiz ulice vede jsou velké obytné celky, a tak je tato
ulice velmi vytizena. Tento fakt vyplynul z analyzy chiize a koncentrace lidi. N&vrh pracuje i
s navrhem osvétleni v této ulici v¢. osvétleni podloubi. Pfidanim mobiliaie na sezeni bude prospésna

pro mistné situované rychlé obcerstveni, které se na této ulici nachazi hned 2x.
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Analyza pési vyuzitelnosti na namésti. Reflexni zlutou ¢arou je znadzornén nejcastéjsi pochyb pésich
V centru mésta

Mapa €. 1: Pohyb chodcii na namésti

e 7 / \
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Zdroj: 360 Degree ,,Revitalizace nameésti ve Valasském Mezifici
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